سلسلة. المساحة المشتركة بين علوم الإدارة وعلوم الشرع 


رياض الإداريين من رياض الصالحين 


أ. د سمير أسعد الشاعر 


أستاذ جامعي وخبير إداري مالي وشرعي 


حرصاً مني على زيادة مساحة التفاهم والالتقاء الفني والفكري بين الإداريين 
والشرعيين» استكمل مسيرتي في التقريب بين العلوم الشرعية والعلوم 
الإدارية» عبر استقراء أحد أهم المصنفات المستقرة في ضمير الأمة» كتاب 
"رياض الصالحين". لأنتج منه ومعه كتاب "رياض الإداريين من رياض 
الصالحين».: بعد أن أتممت كتابي "الأربعون الإدارية من الأربعين النووية" 
وقبله "دليلك إلى سور القرآن" المستل من كتابي الأوسع "قراءة إدارية بين 
يدي كتاب اللّه", كل ذلك على النهج الذي اتبعته, 0 هذه السلسلة الجامعة بين 
العلوم الشرعية. كل في فنه. وعلوم الإدارة» مستهدفاً رضا الله وتمكين الأجيال 
القادمة من التفكير بخلاف منهجيات التفكير القائمة اليوم على ردات الأفعال. 


اليج يو و ا :قن ا كر ا 122 1111 


سلسلة: المساحة المشتركة بين علوم الإدارة وعلوم الشرع 


رياض الإداريين من رياض الصالحين 


" ل سمبر أسعد الشاعر 


أستاذ جامعي وخبير إداري مالي وشرعي 


9 هه - 2018م 


جميع الحقوق محفوظة. 


يمنع استخدام أي من المواد الإدارية التي يتضمنها هذا الكتاب» أو استنساخها أو 
نشرها أو نقلهاء كليا أو جزئياء في أي شكل وبأي وسيلة» سواء بطريقة إلكترونية أو 
آلية» عدا الاقتباس العادل في بحث علمي أو كتاب أو مجلة علمية؛ دون الحصول على 
إذن خطي من الناشر. 
إن الملكية الفكريةء لا تحمى الأفكار وانما تحمى تعبير المؤلف عن الأفكار . وقد نصت: 
- شرعة الأمم المتحدة أن الملكية الفكرية هي: الأفكار التي تتحوّل أو تتجسّد في أشكال 
ملموسة يمكن حمايتهاء وتتمثل في الإبداعات الفكرية والعقلية» ويهدف نظام حماية 
حقوق الملكية الفكرية إلى تنمية البحث والتطوير» وتشجيع الوصول الى الابتكارات. 
- اتفاقيات منظمة التجارة العالمية: أن لا تقل مدة الحماية فى الدول الأعضاء عن حياة 
المؤلف وخمسين عاماً بعدهاء والمدة الأكثر شيوعاً هي حياة المؤلف مع سبعين 
عاماً 


الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام على أشرف المرسلين تمد وعلى آله وصحبه 
الغر الميامين» وبعد؛ 


فإنه في الساعة الأولى من رمضان العام 1438هء افتتحت الكتابة في مؤلفي الجديد 
"رياض الإداريين من رياض الصالحين" بعد أن أتممت منذ شهور قليلة كتابي 
"الأربعون الإدارية من الأربعين النووية" وقبله "دليلك إلى سور القرآن" المستل من 
كتابي الأوسع "قراءة إدارية بين يدي كتاب الله"؛ كل ذلك على النهج الذي اتبعته» في 
هذه السلسلة الجامعة بين العلوم الشرعية؛ كل في فنه» وعلوم الإدارة» مستهدفاً رضا الله 
وتمكين الأجيال القادمة من التفكير بخلاف منهجيات التفكير القائمة اليوم على ردات 
الأفعال من أصحاب أفهام جوفاء ملكوا زمام الخطاب وأورثوا الأمة الصغار والتفتت 
والاقتتال. 


في الهدف: 

كرركها مني غلم زيادة مساحة التفاهم والالتقاء الفني والفكري بين الإداريين 
والشرعيين» استكمل مسيرتي في التقريب بين العلوم الشرعية والعلوم الإدارية» عبر 
استقراء أحد أهم المصنفات المستقرة في ضمير الأمة» كتاب "رياض الصالحين". 
لأنتج منه ومعه كتاب "رياض الإداريين من رياض الصالحين» 


في المنهجية: 
إن المتحطق لكتاب رياض الصالحين يجد ا النووي" قد قد قسمه إلى (20) كتاب 
الموافة أن كدق استدو لفن اجاكيت. لباه تكو ايه أن أكل فق الدر بل الكز يي وناقرد 
جداً الأبواب التي لم يورد فيها المصنف أحاديث وأحال فيها على غيرها من الأبواب» 
والحصر التالي يوضح مجمل تركيب كتاب رياض الصالحين: 
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الكتب 

كتاب مجامع الخير' 
كتاب الأدب 
كتاب أدب الطعام 
كتاب اللباس 
كتاب آداب النوم والاضطجاع 
كتاب السلام 
كتاب عيادة المريض 
كتاب آداب السفر 
كتاب الفضائل 
كتاب الاعتكاف 
كتاب الحج 
كتاب الجهاد 
كتاب العلم 
5 
كتاب الصلاة على رسول الله صلى الله 
عليه وسلم 
كتاب الأذكار 
كتاب الدعوات 
كتاب الأمور المنهي عنها 
كتاب المنثورات و المُلح 
كتاب الاستغفار 

المجموع العام 


4 


الأبواب 


116 


312 


208 


28 
8ؤظ1 


وعليه سأعمد إلى تقسيم كتابي "رياض الإداريين من رياض الصالحين" وفق الكتب 
العشرين السايقة» باستقراء إداري للاحاديث دون الآيات» وذلك لسبق تناولها في كتابي 
"قراءة إدارية بين يدي كتاب الله"؛ أما الأحاديث الْدَئ سبق تناولها ف كتابي "الأربعون 
الإدارية من الأربعون النووية" سأشير لها وأحيل إليها. 


' هذا المسمى مستقى من كتاب إفادة المحبين بخدمة كتاب رياض الصالحين؛ للبغاء وهناك مسمى آخر في بعض النسخ 


وفي سبيل تحقيق هذه المنهجية في الاستقراء فسأعتمد في تناول الأحاديث نسخ المراجع 
التالية: 

1. دليل الفالحين لطرق رياض الصالحينء» للعلامة نهد بن علان الصديقي 
(ت1057ه).؛ دار الفكرء بيروت - لبنان» ط3؛. 1426ه - 2005م نسخة 
ورقية. 

2 دليل الفالحين لطرق رياض الصالحين» للعلامة مد بن علان الصديقي 
(ت1057ه)ء دار الكتاب العربي, بيروت - لبنان» درطء درت؛ نسخة إلكترو نية. 

3. رياض الصالحينء إفادة المحبين بخدمة كتاب رياض الصالحين» د مصطفى 
البغا. دار المصطفىء ط 2016م: نسخة ورقية. 
اليغاء محي الدين مستوء علي الشربجي» 5 لطفي» دار المصطفى ودار 
البيروتي» ط 2006م: نسخة ورقية. 

5. نزهة المتقين شرح رياض الصالحينء تأليف د. مصطفى الخن» د. مصطفى 
البغاء محي الدين مستو» علي الشربجي» ند لطفي» مؤسسة الرسالة» ط 14 
7م نسخة إلكترونية. 

6. رياض الصالحينء للإمام أبي زكريا يحيى بن شرف النووي الدمشقي (631- 
6ه) نسخة إلكترونية (بصيغة الوردء مُشكلة الأحاديث وملونة الألفاظ). 
جزى الله خيراً من أفرغ الوسع لهذا التمييز رغم عدم معرفتي به وأشكره 
لاستفادتي من نسخته على حساب النسخ الأخرى. 

وأشير للقراء من أصحاب النسخ الإلكترونية أن الألوان الظاهرة في الأحاديث توضح 
الآتي: الأخضر كلام الصحابي ونادراً كلام الملك والأزرق الغامق العريض كلام النبي 
د والأحمر نص الحديث القدسي والآية. ولشرح ألفاظ الحديث لون الشمندر ا 
أصحاب النسخ الورقية فسيشعرون بتدرج السواد بين المعروض مما في الأحاديث. 


في منهجية العرض 
سيتوزع عرض المادة كالتالي: 
1. عنوان الكتاب 
2. جدول التركيب الإداري للباب 
3. مقدمة للكتاب 
4. الأبواب بعناوينها 


5. الأحاديث داخل كل باب بترتيب المُصنف مع ترقيم أحاديث الباب منسوبة لتراكم 
أحاديث الكتاب 
على أن يستهل: 
1- بنص الحديث بالتشكيل 
2- ثم إطار إداري عام 
3- تليه فائدة موجزة 
4- ثم رسالة الباب 
ولتلافي التكرار في التناول الإداري سأكتفي عند تكرار الحديث بالإشارة بعبارة: "سبق 
التناول في الحديث:- -" أما إذا توافق المضمون واختلفت الحروف سأكتفي بعبارة 
"سبق مضمونه في الحديث:- -» ْ 


في منهجية التناول 

إن التناول الإداري لأحاديث رياض الصالحين» يوضح عدم اشتغالنا بالجوانب الحديثية؛ 
رواية ودراية» فمختصو الحديث قد أشبعوا كتب الحديث المستقرة والمشهورة عموماً 
وكتاب رياض الصالحين خصوصاًء بحثاً وتفنيداً على صعيد السند وعلى صعيد المتن» 
وأضافوا فنون التصنيف والترقيم والفهرسة وغيرها مما أغنانا عن التكرارء والمهتمون 
في الجوانب الفنية للحديث يجدونها في مظانها الكثيرة المنتشرة. 


حصر وترجمة للأئمة الكبار أصحاب السئن والآثار "في رياض الصالحين" 


أولاً: جدول حصر برواة أحاديث رياض الصالحين 


8 ١ عدد‎ ١ عدد‎ ١ 
م الأحاديث له” الأحاديث  لشها” الأحاديث‎ 

متفق عليه لي ا 

:3 وابن 
البخاري ور ا !]0 00 0 
مسلم سكم انتكم اوجككم اكرة 
١‏ الدارقطذ 
ابو داود 226 0 1 وأحمد 0 
الترمذي ل )0 
البخا 
النسائي 4 5 7 37 1 ا | 0 
ابن ماجة 1 ومسلم 12 والحاكم 3 


اأحمى 1 


ثانياً: تراجم الأئمة1 

1. متفق عليه: رواه البخاري ومسلم. 

2 البخاري: هو أبو عبد الله مد بن إسماعيل بن إبراهيم بن المغيرة بن بَردِزبَة 
الجعفي البخاري؛ (194 - 256 ه). 

3. مسلم: هو مسلم بن الحجاج بن مسلم القشيري النيسابوري؛ (204 - 261 ه). 

4. أبو داود: هو سليمان بن الأشعث بن شداد بن عمرو بن إسحاق بن بشير الأزدي 
السجستاني, (202 - 275 ه). 

5. الترمذي: هو مد بن عيسى بن سورة بن موسى بن الضحاك السلمي الترمذي؛ 
(209 - 279 ه). 

6 النسائي: هو أحمد بن شعيب بن علي بن سنان بن بحر بن دينار النسائي» (215 
- 300 ه). 

7 ابن ماجه: هو مد بن يزيد الربعي القزويني. كان أبوه يزيد يعرف ب (ماجة) 
فعرف بابن ماجة؛» (209 -273 ه). 
المدني (93 - 179ه). 

9. أحمد: أبو عبد الله أحمد بن مد بن حنبل الشيباني الذهلي؛ (164 - 241ه). 

0.0 البيهقي: هو أحمد بن الحسين بن علي بن موسى الخراساني البيهقي 
المشهور بالبيهقي؛ (384 - 458 ه). 

11. الدارمي: عثمان بن سعيد بن خالد بن سعيدء التميمي» الدارمي» 
السجستاني؛ (قبل 200 - 280ه) 

2. الحاكم: مد بن عبد الله بن مد بن حمدويه بن نعيم بن الحكمء النيسابوري» 
(321 -403 ه). 

3. الدارقطني: علي بن عمر بن أحمد بن مهدي بن مسعود بن النعمان بن 
دينار بن عبد الله البغدادي (306 - 385 ه). 


مكصا.ه وهاكة//:وصاغطا؛ د أعصطء تحسدداوا. 17ددط11//:م)]2 - سير أعلام النبلاء» وغيرها بتصرف. 
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4. البرقاني: أبو بكرء أحمد بن مد بن أحمد بن غالبء الخوارزمي» ثم 
البرقاني» (336 - 425ه). 


وَاللهأسال القبول و السداة: و التؤفيق: 


راجي عفو ربه 


كاتبه سمير الشاعر 


تم في بيروت 2018/8/26 


الكتاب الأول: كتاب مجامع الخير 
كتاب مجامع الخير! 


التعداد التعداد اسم الباب أحادي التعداد أبواب 
التراكم الإفراد ث- تراكم2 دون 
يِ يِ الباب يِ آيات 
1 باب الإخلاص وإحضار النية في جميع الأعمال والأقو 6 0 0 
والأحوال البارزة والخفية 
7 2 باب التوبة 24-2212 0 
5 5 ا 29 53 0 
4 4 باب الصدق 6 59 0 
5 5 باب المراقبة 9 68 0 
6 6 باب التقوى 5 73 0 
7 77 باب اليقين والتوكل 11 584 0 
8 ةي باب الاستقامة 2 86 0 
باب في التفكر في عظيم مخلوقات الله تعالى وفناء 
9 9 الدنيا وأهوال الآخرة وسائر أمورهما وتقصير النفس 0 86 0 
وتهذيبها وحملها على الاستقامة 
باب الميادرة الى, ١‏ ات وحث جه 
لإا | 0 0 6 0 5 لا لس | |0 
11 11 باب المجاهدة 17 111 0 
12 12 باب الحث على الازدياد من الخير في أواخر العمر 5 116 0 
13 3 باب في بيان كثرة طرق الخير 141-05 0 
14 4 باب في الاقتصاد في العبادة 11 1532 0 
15 5 باب المحافظة على الأعمال 4 156 0 
16 16 باب الأمر بالمحافظة على السنة وآدابها 12 168 0 
17 باب في | ١‏ 0 0 
دعى إلى ذلك وأمر بمعروف أو نهى عن منكر 
18 8 باب النهي عن البدع ومحدثات الأمور 3 172 0 
19 09 باب في من سن سنة حسنة أو سيئة لل نكنم 0 
20 0 باب في الدلالة على خير والدعاء إلى هدى أو ضلال 4 17/8 0 
21 1 باب التعاون على البر والتقوى 4 152 0 
28 2 باب النصيحة م ةا 0 
23 3 باب الأمر بالمعروف والنهي عن المنكر 199704 0 
24 4 باب تغليظ عقوبة من أمر بمعروف أو نهى عن منكر ‏ 1 200 0 


أ ممكرر لمن تلافى المقدمة: هذا المسمى مستقى من كتاب إفادة المحبين بخدمة كتاب رياض الصالحينء للبغاء وهناك 
مسمى آخر في بعض النسخ معروف باسم "كتاب المقدمات": علماً أن المصنف لم يذكر لهذا الكتاب اسماً. 
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وخالف قوله فعله 
باب الأمر بأداء الأمانة 
باب تحريم الظلم والأمر برد المظالم 
باب تعظيم حرمات المسلمين وبيان حقوقهم والشفقة 
عليهم ورحمتهم 
باب استر عورات المسلمين والنهي عن إشاعتها لغير 
ضرورة 
باب قضاء حوائج المسلمين 
باب الشفاعة 
باب الإصلاح بين الناس 
باب فضل ضعفة المسلمين والفقراء الخاملين 
باب ملاطفة اليتيم والبنات وسائر الضعفة والمساكين 
والمنكسرين والإحسان إليهم والشفقة عليهم والتواضع 
معهم وخفض الجناح لهم 
باب الوصية بالنساء 
باب حق الزوج على المرأة 
باب النفقة على العيال 
باب الإنفاق مما يحب ومن الجيد 
بيان وجوب أمره أهله وأولاده المميزين وسائر من في 
رعيته بطاعة الله تعالى» ونهيهم عن المخالفة, 
وتأديبهم. ومنعهم من ارتكاب منهي عنه 
باب حق الجار والوصية به 
باب بر الوالدين وصلة الأرحام 
باب تحريم العقوق وقطيعة الرحم 
باب فضل بر أصدقاء الأب والأم والأقارب والزوجة 
وسائر من يندب إكرامه 
باب إكرام أهل بيت رسول الله ته وبيان فضلهم 
باب توقير العلماء والكبار وأهل الفضل وتقديمهم على 
غيرهمء ورفع مجالسهم. وإظهار مرتبتهم 
باب زيارة أهل الخير ومجالستهم وصحبتهم ومحبتهم 
وطلب زيارتهم والدعاء منهم وزيارة المواضع الفاضلة 
باب فضل الحب في الله والحث عليه وإعلام الرجل من 
يحبه أنه يحبه. وماذا يقول له إذا أعلمه 
باب علامات حب الله تعالى للعبد والحث على التخلق 
بها والسعي في تحصيلها 
باب التحذير من إيذاء الصالحين والضعفة والمساكين 
باب إجراء أحكام الناس على الظاهر 
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باب الخوف 

باب الرجاء 

باب فضل الرجاء 

باب الجمع بين الخوف والرجاء 

باب فضل البكاء من خشية الله 

باب فضل الزهد في الدنيا 

باب فضل الجوع وخشونة العيش 

باب القناعة والعفاف والاقتصاد في المعيشة والإنفاق 
باب جواز الأخذ من غير مسألة 

باب الحث على الأكل من عمل يده 

باب الكرم والجود والإنفاق 

باب النهى عن البخل والشح 

باب الإيثار والمواساة 

باب التنافس في أمور الآخرة 

باب فضل الغني الشاكر 

باب ذكر الموت وقصر الأمل 

باب استحباب زيارة القبور للرجال وما يقوله الزائر 
باب كراهية تمني الموت بسبب ضرر نزل به ولا بأس 
به لخوف الفتنة في الدين 

باب الورع وترك الشبهات 

باب استحباب العزلة عند فساد الناس والزمان أو 
الخوف من فتنة في الدين أو وقوع في حرام وشبهات 
ونحوها 

باب فضل الاختلاط بالناس 

باب التواضع وخفض الجناح للمؤمنين 

باب تحريم الكبر والإعجاب 

باب حسن الخلق 

باب الحلم والأناة والرفق 

باب العفو والإعراض عن الجاهلين 

باب احتمال الأذى 

باب الغضب إذا انتهكت حرمات الشرع والانتصار لدين 
الله تعالى 

باب أمر ولاة الأمور بالرفق برعاياهم ونصيحتهم 
والشفقة عليهم والنهي عن غشهم والتشديد عليهم 
وإهمال مصالحهم والغفلهة عنهم وعن حوائجهم 


باب الوالي العادل 
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5" 90 باب وجوب طاعة ولاة الأمور في غير معصية وتحريم 
طاعتهم في المعصية 
باب النهي عن سؤال الإمارة واختيار ترك الولايات إذا 
لم يتعين عليه أو تدع حاجة إليه 
باب حث السلطان والقاضي وغيرهما من ولاة الأمور 
52 2 5 على اتخاذ وزير صالح وتحذيرهم من قرناء السوء ١‏ 2 6009 0 
والقبول منهم 
باب النهي عن تولية الإمارة والقضاء وغيرهما من 
الولايات لمن سألها أو حرص عليها فعرض بها 
المجموع 620 6 


0 60013 11 


0 6)27 4 51 51 


1 60530 1 53 53 


مقدمة الكتاب: 

إن مجامع الخيرات التي استهل بها "الإمام النووي" كتابه "رياض الصالحين" تعتبر من أدق 
الأمور وأجلهاء فهي تتناول علاقة الإنسان مع خالقه ومع نفسه ومع غيره من الناس الأقارب 
والأباعدء الرؤساء والمرؤوسينء ولم تغفل علاقته مع بيئته المحيطة والظروف التي يختارها 
لنفسه في سبيل تحقيق أهدافه الدنيوية والأخروية» والمتتبع لتتالي الأبواب وتدرجها يجدها 
تدعو المرء ليكون مدركاً لأهدافه؛ حازما في مصلحته. ٠‏ عازم على بلوغ مراداته؛ بأرقى 
وأنقى السبل والتعاملات» وبحلة راقية ظاهراً وباطناء من الثوب الأنيق ا ليخ الأخلاق الطيبة 
والأدبيات غير المصطنعة. وعليه: 

- أم أن هذا مجرد تنظير لا يصلح في عالم الأعمال والإدارات؟ 


وفي الإجابة المجردة: 

مطلق خبير إداري يعلم حقيقة الإدارة» تنظيراً وتقنيناً وممارسة» يجيب أن الناظر للإدارات 
الناجحة والعملاقة ليست عن هذا ببعيدء إلا في جانب العلاقة مع الله فجل ملاكها يعبرون 
عن هذا: بالدور الإنساني والاجتماعي للأموال والأعمال» كما يمكن الإشارة إلى أن أرقى 
لسخلاة 'الجتعادة ١‏ الكن. معيتبها! "أكان". الأغنياة دمن أصنكات" الشرر كاك العظس: : يكتفرييا 
بالمشاركة الإنسانية مادياً ومعنوياً مع الفئات الأضعفء حتى أن هذا النهج أصبح أحد أرقى 
وسائل علاج اكتئاب الموسرين والناجحين. 


كما أ الكعسب والاكتساب والسعي في مناكب الأرضء» بمختلف الصنائع والتجارات 


والزراعات وغيرهاء لا يتنافى مع الإيمان» ف "المؤمن ن القوي خيرٌ وأحب إلى الله من المؤمن 
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وتعاملاته» وكل ما يقرب المؤمن إلى الله قوة. 


باب الإخلاص وإحضار النية في جميع الأعمال والأقوال والأحوال البارزة والخفية 


كتاب مجامع الخير 
التعداد التعداد اسم الباب أحادي التعداد أبواب 
التراكم الإفراد ثح تراكمى دونايات 
1 يُ الباب / 


7 7 


باب الإخلاص وإحضار النية في جميع الأعمال 


' 7 اواف نحن ان وليه 


0 2 12 


قَالَ الله تعالى: (وَمَا أمروا إلا لِيَعْبُدُوا النَهَ مُخْلِصينَ لَهُ الدِينَ حُنَقَاءَ وَيُقِيمُوا الصّلاةَ وَيُؤْتُوا الرَّكَاةَ وَذَلِكَ 
دين الْقَيَمَة). 

وقَالَ تعالى: لَنْ يَنَالَ الله ْحُومُهَا وَلا دِمَاؤُهَا وَلَكنْ يَنَالْهُ التَقُوَى منكُخ]. 

وقَالَ تعالى: إكُلْ إِنْ تُخْفُوا مَافي صُدُورِكُمْ أو تُبَْدُوهُ يَعْلَمْهُ اللُّ. 


1/1 - وعَنْ أمير الْمُْمِنِينَ أبي حفص عمرّ بن الْخَطَاب بْن تُقَيْل بْنِ عَبْد الْعْرّى بن رياح بْن 
عبد الله ْن فُرْطٍ بْنِ رزاح بْنِ عَدِي بْن كَعْبِ بْن لَْوَيّ بن غالب القْرَشِيَ العدوي. رضي الله 
عنه؛ قال: سمعْت رمئُول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم يفول «إنْما الأعمال بِالنَيّاتء وإِنْمَا لِكُلِ 
امرئ مَا نَوَىء فمن كاث هجْرَثة إِلَى الله ورَسُولِه فهجرثه إلى الله ورسُولِهء ومن كآنت 
هخرثه لدُنْيَا يُصيبْهاء أو امرَأة يَنْكحُها فهَْجْرَئْهُ إلى ما هَاجَر إِليْه» متَقَقٌ على صحَّتِه. رواة 
إماما المُحَدِتين: َبُو عَبْدٍ الله مُحَمَّدُ بن إسْمَاعيل بْن إِبْراهيمَ بْن الْمُغيرة بْن بِرْدرْبَة الْجُعْفِيْ 
البْخَارِيُء وَأَبُو الحُسَيْنِى مُمْلمُ بْنِ الْحَجَّاجٍ بن مُسلم القْشَيْريُ النَيْسَابُورِيُ رَضَي الله عَنْهُمَا في 
صحيحيهما اللّذَيْنِ هما أَصَحٌ الْكُنْبِ الْمُصَئَفَة ! 


إدارياً: الناظر لأجزاء الحديث يرى تفاوت الأهداف والرؤى بين الناس» وعليه من كان 
يستطيع أن يعزم على ما هو أعظم فلا يرضين بالأدنى» ومن أختار ثم تنبه لما هو أفضل 
فليرتقي للاسمى. 


الفائدة الإدارية: 57 غايته رسم رؤيته وسعى لهاء بأهداف واضحة» ونية ملؤها العزم 
وصواب القصدء 


1 إن الافتتاح بهذا الحديث يدل غلئ أهمية وضوح الرؤية والسعي بإخللاص لتحقيقها وفق تدرج أهدافها برسالة سامية 
تخدم صاحبها في الدنيا والآخرة ولا تضر بالإنسانية عموماً 
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مع رغبة مشحونة بالدافع والحافز والباعث على الإنجازا 


02- وَعَنْ أمَ الْمُؤْمِنِينَ أ عَبْدِ لله عَانشَة رَضي الله عنها قالت: قال رسول الله صَلَّى الله عَلَيْه 
وسَلّم: «يَغزُو جَيْشَ الْكغْبَة فَإذَا كانوا ببيْداء مِنَ الأزضٍ يُخْسَفْ بِأوَّلِهم وَآحْرِهِمْ». قَالَتْ: 
قلت يَا رَسُولَ الله كيف يُخْسَفُ بَأوَلِهم وَآخِرِهِمْ وَفِيهمْ أسْوَاقَهُمْ وَمَنْ لَيْسَ مِنهُم؟ قَالَ: 
«يُخْسَف بِأَوَّلِهم وَآخرهم, ثُمَّ يُبَعَنُون عَلَى نيّاتهخ» مُتَدَقَّ ف عَلَيْه: : هذا لَفْظْ الْبْخَارِيَ. 


إدارياً: إن الأعمال المستقرة والإدارات الناجحة» عليها التنبه لتبدل الحال من زمان لآخر 
ومن مكان لآخرء ولا ينبغي أن يغيب عن تخطيطهاء المخاطر المستقبلية بصنوفهاء 
والشركات الكبرى تضع سيناريوهات متعددة للأمور المختلفة» ومن أمثلته ذلك ما نشهده من 
تدريبات دورية في عظيم المؤسسات الدولية أو المطارات وغيرها من محاكاة واقعية 
لاحتمال نشوب حريق أو حصول عمل إرهابي أو أحداث طبيعية أو غير طبيعة أخرى. 

وكلفة الأمر من التخطيط إلى المحاكاة فإعادة عجلة الأعمال إلى طبيعتهاء تعتبر كلفة زهيدة 
أمام النجاح في إنقاذ الأعمال والأرواح أو أقله تقليل الأضرار لحظة وقوع الحادث المحتمل. 


الفائدة الإدارية: توقع الأحداث المحتملة والتحوط لها يعتبر من إدارة المخاطر وحسن 
التدبيرء ليس تشاؤماً أو تطيراء كما أنه لا ينافي حسن التوكل على الله 


3- وعَنْ عَائْشَة رَضِي الله عنْهَا قَالَت قال اللي صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «لا هجْرَةً بَعْدَ الفتح, 
وَلكن جِهَادَ وَنِيَهَ وَإِذَا اسُتُتفرِتُمَ فانفِرُوا» مُتَقَقْ عَلَيْهِ 
وَمَعْنَاهُ: لا هِجْرَةَ مِنْ مَكُةَ لأنَهَا صَارَت دَانَ إسلام. 


إدارياً: توافر بيئة صالحة للأعمال؛ نعمة ينبغي استغلالهاء والأعمال كالأشجارء فهي تنمو 
باستقرارها في أرضهاء ونقل الشجرة من تربة لأخرى قد لا يقتلها إلا أنه سيعطل أو يضعف 
نموهاء أما إن استجد في بيئة الأعمال ما ليس في مصلحتهاء فلا بد من التنبه المبكر 


للأمارات وإعمال إدارة المخاطر وسياسة البدائل المحتملة» من الاستمرار إلى الانتقال أو 
التغيير بدرجاته. 


الفائدة الإدارية: البيئة المناسبة والمثابرة مع الجد في بلوغ الأهداف أصل الأعمال؛ علماً أن 
دوام الحال من المحالء والتهيؤ لمقابلة الجديد فن إداري يحمي الأعمال وانتظام مكاسبها 


' للمزيد ينظر كتابنا "الأربعون الإدارية من الأربعين النووية". الحديث الأول. 
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4 وعَنْ أبي عَبْدٍ اللّه جابر بْنِ عَبْدٍ الله الأنصَارِيَ رضي الله عنْهُمَا قَالَ: كُنَا مَع النَبِي صَلّى 
لله عَلَيْهِ وسَلّم في غَزَاة فَقَالَ: «إنَ بِالْمَدِيئَة رجالا مَا سِرْتْمْ مَسِيرأًء وَلاَ فَطْعْتُمْ وَادِياً إل كاثوا 
مَعَكُم حَبَسَهُمُ الْمَرَضُ» وَفِي روايّة: «إلآ شَركُوكُمْ في الأخْر» رَوَاهُ مدلل . 

ورواة البُحَارِيُ عَنْ أَنَسِ رَضِي اللّهُ عَنْهُ قَالَ: رَجَعْنَا مِنْ غَرْوَةٍ تَبُوكَ مَعَ النَّبِيَ صلَى الله عَلَيْهِ 
ومتلم قَقَالَ: «إنّ أقْوَامَا ْنَا بالميينة ما متلقًا شغبا وَلآ وَاديا إلا وَهُمْ مَعنَاء حَبِسَهُمْ الْغذّرُ». 


إدارياً: موارد الأعمال أوسع من السيولة المتوافرة أو الائتمان المتاح» فحسن التحضير 
والدعم الفني المواكب وفرق الأعمال الحاضرة بجهودها وأفكارهاء هي هى الموارد الاوسع» 
والدرس الآخر أن النتائج المحققة ليست صنيع فرد واحد بل هي * ثمرة تضافر جهود الفريق 
وتراكم أعمالهم. 


الفائدة الإدارية: الإنجاز هو اجتماع الجهودء كما أن السيل هو اجتماع نقط الماء 


5 وَعَنْ أبي يَزِيدَ مَعْنِ بْن يَزِيدَ بْنِ الأخنس رضي الله عَنْهِم وَهُوَ وَأَبُوهُ وَجَدَهُ صَحَابِيُونَ 
كَانَ أبي يَزِيدُ أخْرَجَ دَنَانِيرَ يَتصَدّق بها فُوَضَعَها عِنْدَ رَجُلِ في الْمَسمْجِدٍ قجئث فَأَحَدْتُهَا 

تيّئة بهَا. فَقَالَ: ل ال ا د رلك 
ممتراك بجا اج كور ور 


إدارياً:ء بعض مصادفات الأعمال غير المقصودة؛ لا تعني المحسوبية أو عدم الشفافية أو غير 
الموضوعية:. إلا أن الشبهة يمكن توظيفها بسوء النية خاصة لأصحاب المراكز الحساسة. 


الفائدة الإدارية: درء المفسدة يقدم على جلب المنفعة» خاصة في مجال الأعمال ومدار 
الأموال وفلك السلطة 


6- وَعَنْ أبي إِسْحَاقَ سغدٍ بْنِ أبي وَقَاصٍ مالك بن أَهَيْبِ بْنِ عَبْدِ مََافِ بْنِ زهرة بْنِ كلاب 
بْنِ مُرَّةَ بْنِ كغب بن لَوْيّ الْقْرشِيَ الزُهَرِيَ رضي الله عَنْهُ أحدٍ العشرة الْمَشْهودٍ لَه بِالْجَنَّدَء 
رضي الله عَنْهُم قال: «جَاءَنِي رسولٌ الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم يَعُودُنِي ِعَامَ حَجّة الداع مِنْ 
وَجِعِ اثنتد بي فَقلْت: يا رمئول الله ّي قَذ بلع بي من الوجع مَا ترىء وَأَنَا ذو مَالٍ وَلآ يَرثْنِي 
لذ ابنةٌ لي» أفآتصدق بِتُلنَئ مالي؟ قَالَ: لاء قلَت: فالششّطر يآ رسؤل الله؟ فقال: لاء قُلْتُ فالتلتْ 
يا رسول اللّه؟ قال: الثلث والتلت كثيز أؤ كبيز إِنَكَ إِنْ تذرَ ورئتك أغنياء خَيْرْ مِن أَنْ تذرهُم 
عالة يَتكَفَفُونَ النّاسء وَإِنَكَ لَنْ ثنفق تفقة تد تْتغي بِهَا وخة الله إلا أَحِرت عَلَيْهَا حَنّى ما تَجْعلُ 
في فيّ امْرَأتكَ قَال: فَقلت: يَا رَسُولَ الله أُخَلّْف بَعْدَ أصحابي؟ قَال: إِنّك لن تُخَلَفَ فتعْمّل عَمَلا 


! باب: إذا تصدق على ابنه وهو لا يشعر. 
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تبتخي به وَجْهَ الله إل ازدذت به درجة ورفعة ولعلك أن تُخلّف حَتَى ينتفع بك أَقُوامٌ وَيُْضَرٌ 
بك آخْرُونُ. اللْهُمَّ أمْضِ لأصحابي هجرتهُم, وَلاَ تردَهُمْ عَلَى أَعَقَابهم لكن البائم سعد بْنْ 
خؤلّة «يزثى لَهُ رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلم» أن مَاتَ بمكة» متفقّ عليه. 

إدارياً: المحنة يلزمها تدبر ومدارة» وليس تسرع في القرارات» ومن كان مسؤولاً عن عمال 
وأهل وأقاربء فعليه الترفق بالنعم التي بين يديه»ء بصيانتها وتركها صالحة للنماءء فيؤجر ما 
بقي وبعد وفاته» كما أن الصدقة حفظ للمال وحماية لمؤسسات الأعمال فضلاً عن الثواب. 


الفائدة الإدارية: النجاح ليس لحظي بل مستمر حتى بعد الوفاة 


7 وَعَنْ أبي هُرِيْرة عَيْدِ الّخمن بْنِ صِخْرٍ رضي الله عَنْهُ قال: قال رَسُوِلُ الله صَلَى الله 
عَلَيْهِ وسَلم: «إنّ الله لا يَنْظْرُ إلى أَخْسامكم, وَلا إلى صُوَرِكُمْء وَلَكِنْ يَنْظْرْ إلى قُلُوبِكُمْ 
وأععلوي رود مسلم 


إدارياً: المظهر الخارجي مضيف في بيئة الأعمال إلا أنه ليس مادتهاء وبناء الحكم على 
مؤسسة أو شركة من غير دراسة وتحليل لواقع أعمالها وفرصها المستقبلية يعتبر خداع 
للذات؛ وكذا اختيار الكفاءات لا يكون بالمظهر وحده. 


اتلك لكر و لكر 1١‏ لكا شك ١‏ الخ 11 5ك راكد وك 0 ارد ل 
وقود النجاح 


8 وعَنْ أبي مُوسَى عَبْدٍ الله بْنِ قَبْسِ الأشعريَ رضي الله عنه قال: سِيْلَ رسول الله صَلَى 
الله عَلَيْهِ وسَلم عَنِ الرَّجْلِ يُقاتِلُ شَجَاعَةَ» ويْقاتِلُ حَمِيَّةَ ويقاتِل رياءً. أي ذلك في سَبيل الله؟ 
فَقَالَ رسول الله صَلَى الله عَلَيْهُ وسَلّم: «مَنْ قَائَلَ لتكون كلمة الله هي الْعْلَْا فهُوَ في سَبيلٍ 
الله» مُنَقَقُ عليه 


إدارياً: رفعة الهدف ودقته أولى خطوات طريق النجاح» والإخلاص سر إنجاز المهام بشكل 
أسرع وارقىء والثمرة النهائية: الرفعة في الاسواق. 

الفائدة الإدارية: الأمانة والاحتراف وجهي عملة الأعمال المتميزة 
09/9- وعن أبي بَكْرَة تُفيْع بْنِ الحارث التَقفِي رَضِي الله عنه أن اللَِيَ صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم 
قال: «إذا التفى الْمْسسْلِمَانٍ بسيفيهما فالقاتل والمقْتولٌ في الثار» قُلْتُ: : يَارَسُول اللّمء هَذَا 


الْقَاتِلُ فمَا بَالُ المقثثول؟ قَال: «إنَهُ كَانَ حريصاً عَلَى قَثْلِ صاحبه» متفقٌ عليه. 
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إدارياً: العزم على التفوق على المنافسين أرقى من الكيد والإضرار بهم, ففي الأولى ربح 
للطرفين» وفي الثانية خسائر في الجانبين» فهذا خلاف المنطق الإنساني» كما أنه نمط غير 
مهني في بيئة الأعمال الرائدة. 


الفائدة الإدارية: الأرزاق تَسعْ الجميع والمنافسة في الخير أبقى ثمرة 


10/10 - وَعَنْ أبي هْرَيْرَةَ رَضِيّ الله عنه قال: قال رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم: وإضتلةة 
الرَجُلِ في جماعة تزيذ عَلَى صَلآتِهِ في موقه وَبَيْتَه بضعاً وعشرين دَرَجََ وذلك أن أَحَدَهُمْ 
إذا تَوَضَّأ فَأَخْسَنَ الْؤْضْوءَء ثُمَ أتى الْمَممْجد لا يُرِيدْ إلا الصّلآة لا يَنْهَرُهُ إل الصّلآةُ لَمْ خط 
خطوَة إلا رفع لَهُ بها درجة؛ وَحْط عَنْهُ بها خَطيتَة حثى يَدْخْلَ الْمَمسْجِدَ) فَإِذَا دخل الْمَسسْجِدَ 
كان في الصّلةٍ مَا كَانَتِ الصّلاةٌ هي التي تحيسسة؛ وَالْمَلائكة يُصَلُونَ على أَحَدكُمْ مادام في 
مَجْلِسه الذي صَلَّى فيه يقولون: اللْهُمَّ ازْحَمْة اللَهُمَّ اغفز لَهُ اللّهُمَ ْبْ ثب عَلَيْه مالم يُوْذ 
فيه مَا لَمْ يُحْدِثْ فيه» متفق عليه» وهذا أفْظ مُملم. 
وَقَوْلُهُ صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «ينْهَرْة» هْوَ بفتح الْياءِ وَالْهِاءٍ وَبالرّاي: أي يُخْرِجُْهُ ويُنْهضة. 


إدارياً: الأعمال لها مقدمات وبيئة صالحة وأصلح. والمهرة من أصحاب الأعمال هم من 
يحسنون انتقاء مواطن الاستثمار الأنسب والأوفر كلفة والأعظم غلة» ومن قرن هذه المهارة 
بأمانة وجودة العمل والأعمال والرحمة بالعمال» كسب ديمومة الاستقرار والنماء والتوسع 
في الآفاق. 


الفائدة الإدارية: الإخلاص والإتقان والرحمة» عماد الأعمال الناجحة 


1 وَعَنْ أبي الْعبّاسٍ عَبْدِ الله ْنِ عبّاسٍ بْنِ عَبْد الْمُطّلب رَضِي الله عنهماء عَنْ رسول 
الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم ٠‏ فيما يَزوى عَنْ ربّهء تَبَارَكَ وَتَعَالَى قَالَ: «إِنَّ الله كتّبَ الحسنات 
والسنّيّئاتٍ ثُمَّ بَيّنَ ذلك: فَمَنْ همَّ بحسمّنة فَلمْ يعْمَلْهَا كتبَهَا الله - تَبَارَكَ وَتَعَالَىِ - عَنْدَهُ حسنة 
كاملة وَإِنْ همَّ بها فَعَمِلَهَا كَتَبَها اللَهُ عَشّْر حَسَّنَاتٍ إلى سَبْعِمَائِة ضغف إلى أضعافٍ كثيرة؛ 


وَإِنْ هَمَّ بسيّئة فلم يَعْمَلْهَا كَتَبَهَا لله عِنْدَهُ حَسَنَة كاملّة» وَإِنْ همَّ بها فعملهَا كَتَبَهَا اللَّهُ سَيّتة 
وَاحَدَة» متفقٌ عليه. 


إدارياً: مضاعف الأعمال مختلف من حرفة لأخرى ومن شركة لأخرىء فالمتقنون بضاعتهم 
الطلب على منتجاتهم فقلت أعمالهم وأرباحهمء والإتقان له سبله وخطواته المقرونة بالعزم 
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على ترك ضده. فلا شركات ناجحة دون حسن تخطيط وتحضير وتنفيذ دقيق مع رصد 
للاسواق وزبائنها وتواضع بتقبل ردات أفعالهم. 


الفائدة الإدارية: وفاء جمهور الأسواق» محجوز للجيد المتقن غير المستغل أو الانتهازي! 


2- وعن أبي عَبّْد الرّحْمَن عَبْدِ لله بْنِ عْمَرَ بْنِ الخطابء رضي الله عنهما قال: سَمِعْتْ 

رسول الله صَلَى الله ؛ عَلَيْه وسَلم يَقُولَ: «الطلق ذه نفر معن كان لم حت وهم المييث 
إِلَى غارٍ فُدَخَلُوُ فانْحَدَرَتْ صَخْرةٌ مِنَ الجبلٍ فَسَدَتْ عَلَيْهِمْ الْعَارَ فَقَالُوا: إِنَهُ لا يُنْجِيكُمْ منْ 
الصّخْرَةٍ إلآ أن تَدْعُوا الله تعالى بصالح أَعمَالكُم. 

قال رجل منهُخ: اللّهُمَ كَانَ لي أبَوانِ شَيْخَانٍ كبيران» وكُنّث لآ أغبق قَبْلهَما أَهَلاً وَلا مالا 
فنأى بى طَلّب الشجر يَؤمأ فل أرخ عَلْهِما حتى ناما فحت لَهُما عبُوقهما فوَجَدتهْمَا 
نَانِميْنِء فكرهت أن أوقظهمًا وَأن أغبق قَبَلْهُمَا أهلا أو مَالاًء 1 لبت وَالْقَدَحُ عَلَى يَدِى أنتظر 
اسنْتِيقَاظَهُما حَتَى بَرَقَ الْفَجْرُ وَالصَّبْيَهُ يَتَضاعْوْنَ عِنْدَ قَدَمى فَامنتَيْقظا فشربًا عَبُوقَهُمَا. اللْهُمَ 
حرف ل رجيار ات عاواح إرر ور جار لساري الاريك ندب ٠‏ 
يَسْتطيغون الْخْرُوجَ منه ا 
قال الآخر: الُّم نه قن لِي انه عم كانث حب النَاسٍ إِلَيّ» وفي رواية ة: «كنث أحِبّهًا 
كأشد مَا يُحبٌ الرَجَالَ النَسَاءِ فأَرَدتُهَا عَلَى نَفسها فَامْتنَعَت َ تَ مِيَى حَتَى ألمَّتْ بِهَاسَنَة مِنَ 
السئنين فجَاءَد ثنِي فَأَغْطَيّْئها عشرين وَمِانَة دِينَارٍ عَلَى أن تُخَلَيَ بَيْنِي وَبَيْنَ نَفسِهًا ففعلّت. 
حَنَّى إذَا قَدَرْتُ عَلَيْهَام وفي رواية : «هُلَمًا فَعَدْتُ بَيْنَ رِجْليْهَا قَالت: ان اه 
إل يحذه فاتصرفث عَنَهَا وَهِي أحَبْ الناس الي وترخث الذهب الذي أَغَطَيتُهَاء الَّهمَ إن كُنْتُ 


لَه 
لي بي اتوت أجزد اخلطي جرفم غ رخ وجد نك ذل 
وذهب فثمّرت أجره حتى كثرت منه الأموال فجائني بعد حين فقال يا عبد الله أذ إلَيّ أَخْرِيء 
فَكُلْتُ: : كُلّ مَا تَرَى من أَجْرِكَ: من الإبلٍ وَالْبَقَرِ وَالْغََم وَالرّقيق فقال: يا عَبَدَ الله لا سُتهزيْ 
بيء فَقُلْتُ: لآ أمنتهزي بكء فَأَخَدَهُ كُلّهُ فامئتاقة فَلَم يَتْرْكُ منه شِيّئاً اللْهُمَ إنْ غ كُنْتُ فَعَلْتُ ذَلكَ 
ابْتَعَاءَ وَجْهِكَ فافْرْج عَنَا مَا نَحْنُ فيه فَانْقَرَجَتِ الصَّخْرَةُ فخرَجُوا يَمُشُونَ» متفقٌ عليه. 


إدارياً: الأعمال تتصارعها المحن والأزمات» غير أن المجدون يصبرون ويحاولون حتى 
يتجاوزوهاء وكل واحدة منها رغم مرارتها ضيف لهمء حتى إذا جاءت المصائب الكبار في 
نظر الأسواق تكون عند المجدين أقل من ذلك بكثير لعمق الخبرة والدربة في الصبر ومهارة 
عدم التسليم والاستسلام للأزمات. 


' للمزيد ينظر كتابنا "الأربعون الإدارية من الأربعين النووية", الحديث السابع والثلاثون. 
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الفائدة الإدارية: اللراخي بضاعه منتشرة وز هيدة الثمن» والجد بضاعة ة قليلة غالية الكلف» 
يختارها القليل ممن وثقوا بذواتهم 


سالة الباب: النجاح ترا السعادة بالمشاركةء. وقودهما صفاء | 


باب التوبة 
كتاب مجامع الخير 
التعداد التعداد أحادي التعداد أبواب 
التراكم الإفراد اسم الباب ثا تراكمد دون 
يِ يِ الباب ي ايات 
2 2 باب التوبة 12 24 0 


قال العلماء: التوبة واجبة مِنْ كل ذنب. فإن كانت المعصية بين العبد وبين الله تعالى لا تتعلق 
والثالث أن يعزم أن لا يعود إليها أبدا؛ فإن فقد أحد الثلاثة لم تصح توبته. وإن كانت المعصية 
تتعلق بآدمي فشروطها أربعة: هذه الثلاثة وأن يبرأ مِنْ حق صاحبها. فإن كانت مالا أو نحوه 
رده إليه» وإن كان حد قذف ونحوه مكنه مِنْه أو طلب عفوه؛ وإن كانت غيبة استحله مِنْها. 
ويجب أن يتوب مِنْ جميع الذنوب» فإن تاب مِنْ بعضها صحت توبته عند أهل الحق مِنْ ذلك 
الذنب وبقى عليه الباقي. وقد تظاهرت دلائل الكتاب والسنة وإجماع الأمة عَلَى وجوب 
التوبة. 


قال اله تعالى: (وتوبوا إِلَى الله جميعا أيها المؤمنون لعلكم تفلحون). 
وفال تعالى: إاستغفروا ربكم ثم توبوا إليه). 
وقال تعالى: إيا أيها الذين آمنوا توبوا إلى الله توبة نصوحا). 


13/1 - وعَنْ أبي هْرَيْرَةَ رضي الله عنه قال: سمِعتُ رسول الله صَلَّى الله 4 عَلَيْهِ وسَلَّم يَكُولُ: 
«والته إنِي لأمنتغفلُ الله. وَأَثُوبُ إليّْه. في اليَؤم, أكثر مِنْ سَبْعين مرَّةٌ» رواه البخاري. 


إدارياً: المراجعة عموماً ومراجعة الذات خصوصاًء يعتبران أرقى طرق تخفيض تكاليف 
الأعمال ورد مخاطرها. 
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الفائدة الإدارية: الاعتذار من الكلمات السحرية» فيها شفاء النفوس والذات 


ب ل با ع لاسي وان 


إدارياً: إنجاح التجارة الرائجة أبقى لصاحبها من تلك المتروكة البائرة» ومن سوء الإدارة: 
اختيار النجاح اللحظي على حساب النجاح الدائم. 


الفائدة الإدارية: بالتخطيط والتدبير والرقابة والمراجعة تحصن الأعمال وتعالج الأمراض 
في بداياتها 


15/3 - وعنْ أبي حَمْرَة أنس بن مَالِكِ الأنْصَاري خَادِمِ رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم 
رضي الله عنه قال: قال رسول الله صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلم: «للَّهُ أفرحٌ بثوبة عَبْدِهِ من أَحَدِكُمْ 
سقط عَلَى بعِيره وقد أضلّهُ في أرضٍ فلاة» متفق عليه. 

وفي رواية لمُسلم: «للّه أشد فرحاً بتؤبة عَبْدِهِ جين يثوبْ إليه من أَحَدِكُمْ كان عَلَى راجِلتِه 
بِأَرْضٍ فلاةء فانفلتث مِنْهُ وعلَيْها طعامة وشرَابَهُ فأيسَ مِنْهَا. فأتى شّجَرة فاضطجَعَ في 
ظَلَهَاء وقد أيس مِنْ رَاحلته» فَبَيْنما هوّ كَذَلِكَ إذ هُوَ بها قَائِمة عِنْدَهُء فأخذ بخطامهًا ثُمَ قَالَ 


مِن شِدّة القرح: اللّهُمَّ أنت عبْدِي وأنا ربّكَ, أخطأ من شدّة الفرح». 


إدارياً: من أتيحت له الفرصة لتصويب مسار أعماله وإنجاحهاء عليه حسن استغلالهاء 
والاعتراف بالفضل لأهله؛ ثم توظيف كل الإحباط الذي سبق لتنقية فكره وأعماله من 
الأدران 

رال. 


الفائدة الإدارية: القنوط قاتل الأعمال والذوات»ء أما التمسك بالأمل وإعادة المحاولة فحياتهما 


16/4 - وعن أبي مُوسى عَبْد الله بنٍ قَيْسٍ الأَشعَرِيْء رضي الله عنه» عن النَّبِيَ صَلى الله عَلَيْهِ 
وسَلّم قال: «إن الله تعالى يبْسْط يده بِاللَيْلِ لينُوب مُسيءْ النْمَار وَِيبْسُْطُْ يَدهُ بِالنَّمَارٍ ليَنُوبَ 
مُسيء اللَيْلِ حنّى تَطلّعَ الشَْمْسُ من مغربها» رواه مسلم. 


إدارياً: بيئة العمل والعمال» تتطلب منح الفرصة تلو الفرصة:؛ وإغلاق باب العود والرجوع 
خسارة للكفاءات والاختراعات وضياع للأموال وهزال للأعمال. 


الفائدة الإدارية: منح الفرصة قرض مجاني طويل الأجل 
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5/م]1 - وعَنْ أبي هريْرة رضي الله عنه قال: قال رسول الله صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «مَنْ تاب 
قَبْلَ أن تلع الشَمْسنُ مِنْ مغربهَا تَاب الله علَيّه» رواه مسلم. 


إدارياً: اتخاذ القرار المناسب بالتوقيت المناسبء ثروة موهوبة؛ ونجاح ميسرء يعيد رسم 
طريق الحياة بأفضل من المخطط له. 


الفائدة الإدارية: تفحص المتاح ينبه للاختيار لاقي 


ال عله وسلم قال. 5 ا 0 
حديث حسن. 


الإدارمع مك سامة انتصاض الحدمات و إعاذة النظر كدموق نذائل أخري» فنييها التهاة 
وات تضاح طريق السلامة., 


الفائدة الإدارية: النجاح في إدارة الذات أساس النجاح في الأعمال 


7- وعَنْ زِرّ بْنِ حُبِيشٍ قال: أَنيِتُ صفوان بْنِ عسّالٍ رضي الله عنة أسألهُ عن الْمَسْحِ عَلَى 
الْخُقَيْنِ فقال: مَا جَاءَ بِكَ يَا زرُ؟ فقلت: ابْتَعَاءُ العلم» فقّال: إن الملائْكّة تَضَع أَجْنِحتِها طالب 
الْعِلّم رضاء بمَا يَطلْبْء » فَقَلْتُ: : إنّهِ قا حَكَ في صذري الْمسنحٌ عَلَيٍ الْخْفَيْنِ بَعْدَ الْمَائِطٍ والبولٍ؛ 
وكُنْتَ امْرّءاً مِنْ أصحاب النَّبِيَ صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم؛ فَجنْت أمنألك: هَل سمِعْتّهُ يذْكرُ في ذَلِكَ 
شَيْئاً؟ قال: نكم كان يافرنا إذا كنا ببذرا أذ فسافرين أن لا زح كفافنا اذكه الاو اجاليون إلا 
مِنْ جتابة» لكِنْ مِنْ غائطٍ وبُولٍ ونوم. فُلتُ: : هل سمعتة يذكُر في الّهوى! شيّئاً؟ قال: نعم كُنّا 
مَع رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلم في سفرء فبيّنا نحن عِنْدهُ إذ ناتاه أغرابي بصؤت له 
جهوري: يا مُحمَّدُء فَأَجَابِهُ رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم نخوا مِنْ صَوْتِه: «هاوٌخ» فَقُلتُ لة: 
وَيْحَكَ اغْضْضن مِنْ صَؤْتِك فإنّك عِنْد النَبِي صَلى الله عَلَيْهِ وسَلّم وقذ هيت عَنْ هذاء فقال: 
واللّه لا أغضضن: قَالَ الأغرابي: الْمَوْعٌ يْحِبُ الْقُوم ولَمّا يْحق بِهِم؟ قال النَّبِيُ صَلَى الله عَلَيْهِ 
وسَلّم: «المزغ مع من حب يوم القيامة» فما زان يح حنّى ذكر بايا من المغرب مسير 
عرضة أؤ بس يسِير الرّاكبُ في عزضه أرْبَعِينَ أؤ سَبْعِينَ عَاماً. قَالَ سُفيانٌ أحذ الرّوَاة. قبل الشام 


' الهوى مصدر هويء ومعنى هوي أي أحبء. هوي يهوى هوىء أي أحب يحب حباء موسوعة النابلسي للعلوم الاسلامية. 
ومقصوراً أي الحب؛ ابن علان؛ دليل الفالحين لطرق رياض الصالحين: 140/1. 
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للَّهُ تعالى يؤم خلق السموات والأرْضن مفتوحاً لِلتّوبة لا يُغلقٌُ حتَّى تَطلّعَ الشّمْسُ مِنْهُ» 
0 التّززمذي وغيره وقال: حديث حسن صحيح. 


إدارياً: سؤال المرء عما لا يعلم أو ما أشكل عليه والعمل بما تعلم؛ أوفر مالياً وإدارياً من 
الخوض بجهل» فالخبرة تزداد بالمشاركة. 


الفائدة الإدارية: العمل بعلم تبصر وبصيرة» والعمل بجهل وضع لليد في جحر الثعبان» 
والعمل بحب يكون بعد العلم 


5 وعنْ أبي سعِيدٍ سَعد بْنِ مالك بْنِ سِنان الْخْدْرِيَِ رضي الله عنه أن تَبِيّ الله صَلَّى الله 
عَلَيْهِ وسَلّم قَال: «كان فيمن كان قَبْلكُمْ رَجُلٌ قتل تمنعة وتِسْعين نفسآء فسأل عن أعلّم آهل 
الَرْضٍ فَدُلٌ على راهب. فَأنَاهُ فقال: إِنَهُ قل تسعة وتسعين تفساًء فهل لَهُ مِنْ تؤبّة؟ فقال: : لا 
فقتلهُ فكمّل به مائة * ثْمّ سأل عن أعلم أهل الأرضء فذْلَ على رجلٍ عالم فقال: : إنة قتل مائة 
نفس فهل لَهُ من تَؤبة؟ فقال: نَعَهْ ومن يحول بِيْنَهُ وبِيْنَ التؤبة؟ انْطَلِق إِلَى أزْض كذا وكذاء 
فإنَّ بها أناساً يعبدُونَ الله تعالى فَاعَبدِ الله مَعْهُمْ ولا تزجغ م إلى أزضك فإنَهَا أَرْضُ مئوءٍ. 
فانطلّق حتّى إذا ة نَصّف الطريق أَتَاهُ المؤث فاختصمث فيه مَلائكَة الرَّحْمَةَ وملاكة الْعَذاب. 
فقالث ملائكة الرَّحْمَةَ: جاء تائباً مُقبلا بقلبه إلى الله تعالى؛ وقالَتْ ملائكة الُعذاب: إِنَهُ لم 
يَعْمَلَ خيْراً قطء فَأَتَاهُمْ مَلكَ في صُورَةٍ آدمي فجعلوة بِيْنِهُمْ أي حكماآً فقال قيسوا ما بَيْنْ 
الأزضين فإلى أيّتهما كان أذنى فهو لَهُ فقاسُوا فْوَجَدُوه أذنى إلى الأزْضٍ التي أرَادَ فقبَضتة 
مَلائكَةَ الرّحمة» متفقٌ عليه. 
وفي روايدٌ في الصحيح: «فكان إلى القزيّة الصّالحَة أقرب بِشِبْر فجُعل مِنْ أَهْلِها» وفي 
رواية فى الهم «فأؤحَى الله تعالي ور هذه ه أن تَبَاعَدِيء وإلى هذه ه أن تقرّبي وقال: 
قِيسُوا مَا بيْنهماء فُوَجِدُوه إلى هَذهِ أقرّب بِشِبْرٍ فَغْقَرَ لهُ». وفي روايةٍ: «فنأى بِصَّذْرِهِ 
تخوها». 


إدارياً: لولا المحاولة وإعادة المحاولة لما استقرت المخترعات والمستحدثات التي نراها 
اليوم» فميزة عدم الاستسلام واستمرار المحاولة أساس الإبداع والإنجاز والتقدم مالياً إدارياً 
وإنسانيآء ومن رحمة الله تعالى أن منحنا العقل وأباح لنا المحاولة. 


الفائدة الإدارية: لا يأس مع الأمل ولا فشل مع التدبر وحسن العمل 


6 وعَنْ عبد الله بن كغب بن مَالكِ» وكان ايد كغب رضي الله عنه مِنْ بَنِيهِ حِينَ عَمِيء 
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عَلَيْهِ وسَلّم ٠‏ في غزوة تبوك. قال كعغبٌ: الخ أتخلّف عَنْ رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلم في 
عَرْوَةٍ غَرَاها إلا في عَرْوَةِ تَبُوكَ» عَيْر أَِي قذ تلفت في غَرُوةٍ بَدْرِء ولَمْ يُعَائَبْ أحد تخلّف 
»و م يا 
العقبٍّ جِينَ َ ا على الإسلاب وما جد أن لي بها مشهة بَذرء ون كادث بذر كر في 


اي لم أن قط أقوى ولا اير مِذِي جين تخلفث عذة في يلك اهو وال ما جمغث قبلها 
رَاحِلتيْنٍ قط حتّى جَمَعْتُهُما في تلك الْغَرْوَةِ ولّمْ يكُن رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلم يُرِيد 
غَرُوة إلا ورّى بِعَيْرِهَا حتّى كَانَث تِلكَ العو فعرّاها رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم في حَرّ 
شديدء وَاسْتَقْبَلَ سفراً بَعيداً وَمَقَازاً. وَامْتَْيَلَ عدداً كثيرء فَجَلّى للْمْْلمِينَ أَمْرَهْمْ ليَتَأَهَبوا أَهْبَةً 
غَروِهِمْ فَأَخْبَرَهُمْ بوَجههمْ الذي يُرِيدُء وَالْمُسْلِمُون مَع رسول الله كثِيرٌ وَلآ يَجْمَعْهُْ كتَابٌ حَافِظ 
«يُريد بذلكَ الدّيوان» قال كَعْبٌ: فقلٌ رَجُلَ يُرِيدُ أنْ يَتَعَبّب إل ظَنّ أنَّ ذلك سَيَحْفى به مَالَمْ 
يَنْزِلَ فيهِ وَحْىٌ من الله وعَرَا رسول الله صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم تلكَ الغزوة حين طابت الثِمَارُ 
والظّلال فأنا إِلَيْهَا أصْعرُء فتجهّز رسول الله صلّى الله عَلَيْهِ وسَلم وَالْمُسْلِمُون معة وطَفِقت 
أغدو لكئ أَتَجَهَرَ رَ معة فأزْجغ ولم أفض شيئأء وأقول في تفسى: أنا قَادِرٌ على ذلك إذا أرَذثء 
فلم يَزْلَ يتمادى بي حتّى ام ْتمَرٌ بِالنّاسٍ الْجِدُءِ فأصْبَّحَ رسول الله صَلَى الله ؛ عَلَيْهِ وسَلّم غَادِياً 
والْملِمُونَ مع وَلَمْ أقُضٍ مِنْ جهازي شَيْاء نُمَ عَدَوْت فَرَجَعْتُ وَلَم أفُض شَيْئاء ليزن 
يتَمادَى بي حَتَّى أمْرغوا وتقارط الْغَرُوْء فَهَمَمْتُ أَنْ أزتجِل فَأدْركَهُمْ ؛ قَيَاليتّي فَعلّْتُء تُمَّلَمْ 
ُقَدَرْ ذلك لي فطفقث إِذَا خْرَجْتُ في النَّاسٍ بَغْد خُرُوج رسُول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلم 
ا ا ا 
جَالِسنَ في القؤم بتبُوك: ما فل كب بن مَالك؟ فكال رَخْلَ من بَذِى سلمة: يا رسول الله حَبَسَُ 1 
بُرْدَاهُ وَالنْطِرُ في عِطْفَيْه. فقال لَهُ مُعَادُ بْنُ جَبَلِ رضي اللَّهُ عنه. بئس ما قلت وَاللَهِ يلارسول 
الله مَا عَلِمنَا علَيْهِ إلا خَيْراَ فسكت رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم. ْنَا هُوَ على ذلك رَأَى 
رَجُلا مُننيضاً يَرْولُ به المسّرَابُء فقال رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلم: كن أبَا خَيْثْمَة فإذا هوّ 
َبُو حَيْنَمَةَ الأنصّاريٌ وَهْوَ الذي تَصَّدَّق بصاع الثَّمْر حين لمَرَهُ المنافقون قَالَ كَعْبٌ: : قَلُما 
بَغني أَنَّ رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قَذ توج قَافلا من تَبُوكَ حَضَرَني بَنّي فطفقث أَتذكُر 
الكذب وَأَقُولُ: بم أخْرْجُ من سخطه غداً وَأَسْتَعِينُ عَلَى ذلك بِكُلِ ذِي رَأي مِنْ أهليء فَلَمّا قيل: 
إِنَّ رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قذ أظِلَ قادماً زاح عَنِي الْبَاطِلُ حَتَّى عَرَفتُ أَنِي لم أنج مِنْهُ 
بشيءٍ أَبَدا َأَخْمَعْتُ صِدْقَة وأَصْبَحَ رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلم قادمآء وكان إذا قدمَ مِنْ 
سَكْرٍ بَدَْ بِالمَسْجد فرّكع فيه رَكْعَتَيْنِ نم جَلس للنّاسء فلمًا فعل ذلك جَاءَهُ الْمُخْلّفُونَ يغتذرُون 
ليه وَيَخْلُون لة» وكانوا بضعاً وثمانين رَجُلا فقبل مِنْهُمْ عَلانيَتِهُمْ وَامْتغْفْر لَهُمْ وَوَكلَ 
سَرَائْرَهُمْ إلى الله تعالى. حنَّى جِنْتُ» فلمًا سَلَمْتُ تبسّم تِبَسُّم المغضب ثمٌّ نه قال: تَعَالَث فجئثُ 
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أدالي يختى كابلظ بلق تاذو فقال إلى ما خَلْقك؟ ألم تكن قد ابْتغت ظَهْرَكء قال قلْت: يَا 
رَسُوِلَ الله إِنِي الله ّؤ جلسنتث عند غيْرك من أهل الدنيَا لَرَأَيْت أني سَأخْرْج منْ سَخطه بِعْدْرِء 
لقذ أغطيث جَدلاء وَلكنّي واه لقذ عَلمْتُ لئن حَدَنْتُكَ اليَوْمَ حديث كٌذبِ تزضى به عيِّي 
لَيُوشْكَنَّ اللَّهُ يُسُخطك عليّ» وإِنْ حَدَنْنُكَ حديث صدق تجذ علي فيه إِنِي لأَرْجُو فيه عُفْبَى الله 
عََّ وَجلَّ» والله ما كان لِي من عَذْرِء واللّه مَا كُنْتُ قَط أَقْوَى وَلا أَيْسِر مِنِي حِينَ تَخلفتُ عنك 
قَالَ: فقا رسول الله صَلَّى الله هُ عَلَيْهِ وسَلم: 0 
وسَارَ رِجَالٌ مِنْ بَنِي سَلمة فاتبعغوني» فقالوا لِي: .الله مَا عَلِمْنَاكَ أذنبت ذُنْباً قل هذاء لقذ 
عَجَزْتَ في أن لا تكُون اعتدّزت إِلَى رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم بمَا اغْتَدرَ ليه الْمُخَلْفُون 
فقَدْ كَانَ كافيَِكَ ذنبكَ امنتغفارٌ رسول الله صَلى الله عَلَيْهِ وسَلّم لك. قَالَ: فوالله ما زَالُوا يَُْبُونِي 
حتَّى أَرَذْت أنْ أزجع إلى رسول الله صَلى الله ُ عَلَيْهِ وسَلّم فأَكْذِب نفسئيء نَم قلت لهُم: هَل لقي 
هذا معي مِنْ أحدٍ؟ قَالُّوا: عَم لقِيَهُ معك رَجُلان قَالا مِنْلَ مَا قُلْتَء وقيل لَهِمَا مِْلُ مَا قِيلَ لك 
قال كُلْتْ: من هُمَا؟ قالوا: مُرارةٌ بْنُ الرّبيع الْعمْري» وهلال ابن أميّة الْوَاقفِيُ فية؟ قَالَ: فذكروا لي 
رَجُلَيْنِ صَالِحَيْن قد شهدا بذراً فيهمًا أَمْوّ 5 قَالَ: تمحتكيين اكزويها لي 

وَنْقَى رسول الله صلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم عن كَلامِنَا أيُهَا الثلانّةُ من بين من تَخَلّف عنة؛ قال: 
فَاجْتَنبَنا الئاس أؤ قَالَ: تَعَيّرُوا لَنَا حَنَى تتكّرت لِي في نفسي الأزضنْء فَمَا هي بالأزضٍ التي 
أغرتء فَلَبِتنَا عَلَى ذلك خضيين ْلَه فأمًا صاحباي فَاستَكَانَا وَقَعَدَا في بُيُوتهِمَا يَبْكيَانٍ وأمّا أنَا 
فكنث شب الْقَوْمِ وَأجْلَدَهُمْ فكنث أخْرج فَأشهّد الصّلاة مع الْمُسْلِمِينَ وَأَطُوفٌ في الأممْوَاقٍ 
وَلا يُكَلِمِْي أحدٌء وآتِِي رسول الله صَّلى الله التتد رشك ل خسو وو ىعسا يد 
الصّلاة» فَأَقُوِلُ في نفيي: هَل حَرَّكَ شفتيه برذ السّلام أم لآ؟ 5 ثم أصلِّي قريباً منة وأَسَارِقة 
الظرَء فا أقبلث على صلاتي نظر إِلَيَ» وإذا القت نَهرة أغرض عَبِي؛ ختى إذا طال ذلك 
عَلَيَ من جَفْوَةِ الْمُسْلمِينَ مشَيت حَتّى تَسوّْت جدارَ خائط أبي قَتَادَةَ وَهُوَا ابْن عَمَي وأحبُ 
النَّاسَ إِلَيَ» فَسَلَّمْت عَلَيْهِ قَواللهِ مَا رَدَ عَلَيَ المسّلامَ فَقُلْت لَّه: : يا أبَا قتادة أَنُشدك باللّه هَلْ تَعلَمُني 
أحبُ الله وَرَسُولَه صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم؟ فسكتء فَعُدت فتاشدئه فسكتء فَعْذت قتاشذته فَقَالَ: 
الله وَرَسُولُهُ أَعَلمْ. فَقَاضَسْ عَيْنَايَء وَتَوَلَنِتُ حَتَّى شََوَّرِتُ الْجدَار 

فبَيَْا أنَا َمُشي في سوق المدينة إذَا نَبَطيٌ منْ نبطٍ أَهْلِ الثنام مِمّنْ قَدِمَ بالطّعَام يبيعغه يبيعةٌ بالمدينة 
يَكُولُ: مَنْ يدل على كغب بْنِ مَالك؟ فطفق النَّامُ يشيرون له إِلَى حَتَّى جَاءَني فَدَقَعَ إلى كتاباً 
منْ مَلِكِ عَسَّانَه وكُنْتُ كَاتِباً. فَقَرَاَئْهُ فَإِذَا فيه: أمّا بَعْد فإِنَهُقَد بلَغَنَا أن صاحِبَكَ قذ جَفاك» ولمْ 
يجعلك اللَّهُ بدَارٍ هَوَانِ وَلا مَضنْيعَةَء قالْحق بنا نُوَاسِكء فقلت جين قرأتَهَا: وخر انعا مث الجلده 
َتيمَمْتُ بِهَا التَنُور فَسَجِرْتُهَا. 

تا ساسع دعم ا 01نم ن» 
وَسَلّم يَأَتينِيء فَمَالَ: إنَّ رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم يَأَمْرُكَ عتزل افرأك: فقث 
أطَلَفْهَاء أمْ مَاذا أفعْلُ؟ قَالَ: لايق اعْزلها فلا تقريهء وأوسل إلى اجرج يمل ذلك فق 
لامْرَأَتِي: الحزي رفاك كردي يتدام حي رتو لخي هذا اددوه الجانت كراد يدو ان 
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أمَيّةَ رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم فقالث لَهُ: يا رسول الله إِنّ هلال بْنَ أميّة شيْحُ ضَائع ليس 
لَهُ خادِمٌ» فهل تَكْرةُ أنْ أَخْدْمة؟ قال: لاء وَلَكنْ لا بَ يَفْربَنَك. فَقَالَنْ: : إِنَهُ وَاللَّه مَا بهِ مِنْ حركة إِلَى 
شَيءٍء وَوَائَهِ ما رَالَ يَبْكي مُنْدْ كَانَ مِنْ أَمْرِهٍ مَا كَانَ إِلَى يَوْمِهِ هَذَا. قَقَال لي بغضُ أهلي: لّو 
امنتأذثت رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم في امْرَأَتِكء فقَذ أذن لامرأةٍ هلال بْنِ أَمَيّةَ أنْ تَخْدْمَة؟ 
ا ؛ عَلَيْهِ وسَلّمء وما يُدذريني مَاذا يَفُولُ رسولٌ الله صَلّى 
لله عَلَيْهِ وسَلّم إِذَا امنتأدنئهُ فيا وَأَنا رَجُْلٌ شَابٌ فَلَبِنْتُْ بذلك عشئر ليالء فَكَمُلَ آنا خضئون لَيْلَهَ 
لس 


م صلَّيْتْ صلاة الْفَجْرٍ صباح خمسين لَبْلَهَ عَلَى ظهر بَيْتِ مِنْ بُيُوتِنَاه فبينا أنا جَالسس عَلَى 
الحال التي ذكر اللَهُ ؛ تعالى مِنَاء قَد ضّاقت عَلَيَ تفيي وَضَاقَتْ عَليَ الأرضٌ بمَا رَحْبَتْ 
سمغت صَؤْت صارخ أوفي عَلَى سَلْعِ يَقُولَ بأغْلى صَؤْتِه: يَا كَغْبُ بْنَّ مَالِكِ أَبْشِ فخرّزث 
ساجداء وَعَرَفْتُ أَنّهُ قَدُ جَاءَ فَرَحٌ فَآذْنَ رسول الله صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم النّاس بتؤبّة الله عَنَّ 
وَجَلَ عَلَيْنَا حين صَلَّى صلاة الْفجْر فذهَب النَّاسسُ يُبَتتّرُونناء فذهَب قِبَلَ صَاحِبَيَ مْبَثرُونَ» 
وركض رَجُلٌ إليّ فرّسأ وَسَعَى ساع مِنْ مثلم قبَلِي وَأَوْفَى عَلَى الْجَبِل» وكّان الصَّوْتُ سرع 
مِنَ الْقَرَسِء فلمًا جَاءَنِي الذي سمغت صؤتة يُبَشّرْنِي تَرَعْتُ لَه تَوْبَيَ فَكْسَوْتْهُمَا إِنَاهُ ببشارّته 
والله ما أَملِك غَيْرَهُمَا يوم وَاسْتَعَرَتُ تَوْبيْنِ فلستهُمَا والطلقث أتَأَمَمْ م رسول الله صَلَى الله 
عَلَيْهِ وسَلّم يَتلَقَانِي النَامنُ فَؤْجاً فَؤجاً يُهَيدُونني بِالتّوْبَةٍ وَيَفُولُون لي: ِتَهْنِكَ تَوْبَةٌ لله عَلَيِْكَ حتّى 
تخلث المج فإذا رسرل الله صملى الله عَلَيْهِ وسَلّم جَالِسَ حَوْلَهُ النَّْمنُء فَقَامَ طلْحَةُ بْنُ عُبَيْد الله 
رضي الله عنه يُهَزول حَتَى صافحني ومَدَئِي» والله ما ام رَجُلَ من المُهاجِرِينَ يِه فكان 
كَعْبٌ لا يَنْساهَا لطلحة. قال كَْبٌ: فَلَمّا سَلَمْتْ عَلَى رسول الله صَلَى الله علَيّْهِ وسَلّمء قال: وهو 
َْرْقُ وَجْهُهُ مِنَ السُّرُور أَبْشِرْ بِخَيْرٍ يَوْمِ مَرَ عَلَيْكَ؛ مد ولَدَتْكَ أَمْكَء فقلت: أمِنْ 0-7 
رَسُول الله أم مِنْ عِنْد الله؟ قَالَ: لآَبَلَ من عِنْد الله عَز وجَلَء وكانَ رسول الله صَلَى الله 
اا از وخفة حلي كل وخ تلق ره وكا تغرف فلك بلك فقا جلث بن 


قَقَالَ رَسُول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وستلّم: مك عَلَيْكَ بَعْض مَالِكَ فَهْوَ خَيْر لك َكلْتْ إِِي أضبك 
سَهْمِي الذي بخيبر. وَكُلْتُ: َأ رَسُول الله إن الله تَعَالِي إِنّما أَْجَانِي بالصدق وَإِنْ مِنْ تَؤْبتي أن 
لا أحيّث إلا صدقاً ما بَقِيتُ» فوا لله ما عِلِمْتُ أحداً مِنَ المسلمين أَبْلأه اللَهُ تَعَالَى في صذق 
الحديث مُنذَ ذَكَرْتُ ذَلكَ لرمئول الله صَلى الله ؛ عََيْهِ وسَلّم أَحْسََ مِما أَبْلآنِي الله د 00 
اا تت ل يك زعلووسل إلى تزمي خذال وإتي رحو 
يَخفظني | لَهُ تَعَالَى فِيما بَقِيء قَالَ: فَأَنْرَلَ اللّهُ تَعَالَى: إِلَقَدْ تَابَ لله على التبين د 
والأنصار الَّذِينَ انَبَْو ه في ساعَةٍ الشئرة) حَتّى بَلغ: ل 1 
وسَلّم وَعَلَى الثّلآئةٍ الّذينَ خُلُْوا حَنَّى إِذَا ضَاقث عَلَيْهِمُ الأزضُ بِمَا رَحْبَتْ) حتى بلغ: ١انَقُوا‏ 


الله وَُونُوا مَعَ الصّادقين) [التوبة: 117» 119]. 
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قال كعْبٌ: واللّه مَا أَنعمَ الَّهُ عَلَيَ مِنْ نِعْمَةٍ قط بَعْدَ إِذْ هَدانِي اللّهُ للإسئلام أغظم في تفي مِنْ 

صذقي رَمُوِلَ اللّه صَلَى الله ؛ عَلَيْهِ وسَلّم أن لا أكُونَ كبن فأهلك كَمَا هَلَكَ الّذِينَ كَدَبُوا إن الله 

تَعَالَى قَالَ للَّذِينَ كَدَبُوا حِينَ أَنرَّلَ الْوَخْيَ شر مَا قَالَ لأحدء فَقَالَ الله نَهُ تَعَالَى: (سيّحلفون بالله لَكُم 

ِذَا الثم لهم لثرضوا عَنْهُمْ فأغرضوا عَنْهمْ إِنهُمْ رخس ومَأواهُمْ جَهَنَمْ جََاءً بما كَانُوا 

يكُسبُون. يَخْلِفُونَ لَكُمْ لِتَرَْضَؤا عَنْهُمْ فَإنْ تزْضًوا عَنْهُمْ فإن الله لآ يَرْضَى عَنِ الْقَوْم الفاسقين ) 

[التوبة 95: 96]. .. , 

قال كَعْبٌ: كنا خُلَفنا أيُّهما الََأنَهُ عَنْ مر أُولِتَك الّذِينَ قبل مِنْهُمْ رَسُولُ الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسلّم 

حار ا ا لين راع رد رمي سيوس امرناركتي تصدى 
لَهُ تَعَالَى فيه بذَلكَ» قَالَ اللّه تَعَالَى: وَعَلَى الثّلآئّة الّذِينَ خْلْفُوا). 

م م ب ا 5750070 

لَهُ واغْتذْرَ إِليْهِ فَقَبِلَ مِنْهُ. مُتَقَقُ عليه. 

وفي رواية «أنَّ النَبَيَ صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم خَرَحَ في غَرُْوةٍ تَبُوك يَوْمَ الخميسء وَكَان يُحَبُ 

أَنْ يَخْرْحٌ يَوْمَ الخميس» 

رفي زقادة: «وَكَانَ لآ يَقَدُمْ مِنْ سَفَرٍ إل نهاراً في الضُحى. فَإِذَا قَدِم بَدَأْ بالغسجدٍ فصلَّى فيه 

ركُعتيْنٍ ثمَّ جَلّس فيه». 


إدارياً: الصدق أقل كلفة من الكذبء وأكثر تحوطاً للمخاطر وأبقى للشفافية والحوكمة». 
والجمهور يقف مع الأمين الصادق في أزمته ومصابه ويتخلى عن الغاشء الكاذب والمدلس 
ويهوي به من قمم النجاح المزعومة. 


الفائدة الإدارية: المصارحة فيها احترام للجمهور والعملاء؛ وهي أبقى للأموال والأعمال 


0- وَعَنْ أبي نُجَيْد بضّم النُونِ وَفَتْح الجيم عِمْرانَ بْنِ الخُصِيْنٍ الخُزاعيَ رَضِي الله 
عَنْهُمَا أنَّ امرأةً مِنْ جُهينة أت رَسُولَ الله صَلى الله عَلَيْهِ وسَلّم وَهِيَ حُبْلَى مِنَ الزنَاء فقالت: :ا 
رسول الله مت حذا فأقئة َلئء دا بن الله صتلى الله لَه ومملم وليه قان: أخسِن إليْهَاء 
فإذا وَضَّعَتْ فَأَتَنِي فَفَعَلَ فَأَمَرَ بِهَا تَبِيُ الله صَلى الله 4 عَلَيْهِ وسَلّم» قَتدّتْ عَلَيْهَا تيَابُهاء نَم أَمَرَ يهَا 
فرُجِمِت» ثُمّ صلَّى عَلَيْهَا. قَقَالَ لَهُ عْمَرُ عْمَرُ: تُصَبِي عَلَيَْا يَأ رَسُولَ الله وَكَدْ زَنَتء قَال: : لَقَدذْ تَابَتْ 
تؤبة لو قُسِمَتْ بَيْن سبعينَ مِنْ أَهْلٍ المدينة لوسعتهُم هُمْ وَهَلْ وَجَدْتَ أَفْضَلَ مِنْ أَنْ جَادَتْ 
بنفسها لله عََّ وجّل؟» رواه مسلم. 


إدارياً: تحمل مسؤولية السياسة الخطأء حصففة إدارياً وشفافية تعيد رسم مسار الأعمال على 
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ل سك 


1- وَعَنِ ابْنِ عَبّاس وأنس بن مالك رَضِي الله عَنْهُمِ أنَّ رَسُولَ الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم 
قَالَ: «لّوْ أن لابْن آدَمَ وَادِياً منْ ذَهَبِ أحَبٌ أن يَكُونَ لَّهُ واديان؛ وَلَنْ يَمْلاً فَاهُ إل الثْرَابُ: 
وَيَثُوب اللَّهُ عَلَى مَنْ تّاب» مُتَّقَقُ عَليْهٍِ 


إدارياً: الحسد والحقد على الآخر لن يوسع الأعمال؛ ولن يقلل الكلف. بل سيزيد المخاطر 
ويقلل فرص الاستمرار لاحتجاب الفكر عن الإبداع والتطوير. 


الفائدة الإدارية: التنافس الشريف هو أوكسجين نماء الأعمال وانتشارها 
02 وَعَنْ أبي هريرة رَضِي اللَهُ عَنْهُ أنَّ رَسُولَ الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّمِ قَالَ: «يتضحكُ 
اللَّهُ سبْحَانّه وتعَالى إلى رَجْلَيْنِ يقثلَ أحدهما الآخَرَيدْخْلانٍ الجَنّة يُقَاتِلُ هَذا في سبيل الله 
فيُفتل» ثم يَثُو بْ اللّهُ عَلَى الْقَاتلِ فِيمْلِمُ فيستشهذ» مُتَهَقُ عَلَيْهِ. 


إدارياً: التناحر في الأعمال يوبقهاء والاستيقاظ قبل فوات الأوان يصلحها ويرقي بهاء 
والاسواق تسع الجميع والجمهور يحترم النموذج والقدوة. 


الفائدة الإدارية: العود للصواب خير من الاستمرار في الغيء ومنافعه إدارية ومالية 


ق الإنابة للأفضل 


باب الصبر 
كتاب مجامع الخير 
التعداد التعداد أحادي التعداد أبواب 
التراكمد الإفراد اسم الباب ثا تراكمد دون 
يِ يِ الباب ي أيات 
3 35 باب الصبر 29 53 0 


قال النّه تعالى: إيا أيها الذين آمنوا اصبروا وصابروا). 
وقال تعالى: إولنبلونكم بشيء من الخوف والجوع ونقص من الأموال والأنفس والثمرات» وبشر 
الصابرين]. 
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وقال تعالى: إإنما يوفى الصابرون أجرهم بغير حساب). 

وقال تعالى: (ولمن صبر وغفر إن ذلك لمن عزم الأمور). 
وقال تعالى: !استعينوا بالصبر والصلاة إن الله مع الصابرين). 
وقال تعالى: إولنبلونكم حتى نعلم المجاهدين منْكم والصابرين]. 
والآيات في الأمر بالصبر وبيان فضله كثيرة معروفة. 


1- وعن أبي مَالِكِ الْحَارثِ بْنِ عَاصِم الأشعري رَضِي الله عَنْهُ قَالَ: :كال وَسُول اللدصلئ 
الله عَلَيْهِ وسَلّم: «الطّهُورُ شَّطْرُ الإيمان» وَالْحَمْد لله تملا الميزانَ وسبْحَانَ الله والحَمْدُ لله 
تملآنٍ أو تَمْلا مَا بَيْنَ السّموّات وَالأَرْضٍ وَالصّلآَةِ نور والصّدقة بْرْهَانْء وَالصَّبْرُ ضيَاءٌ. 
وَالْقُرَآنْ حُجَّهَ لَكَ أ عَلَيْكَ. كُلُ النّاس يَعْدُوء فَبائعٌ نَفْسَهُ فمُغتقهاء أَوْ مُوبِقُهَاه رواه مسلم. 


إدارياً: مآل النفس واحد من اثنان» إما اختيار الخير والفلاح أو ضدهماء في الأعمال 
والأحوال» ولكل اختيار كلفة على مختارها أن يتحملها. 


الفائدة الإدارية: مفردات الصواب معروفة؛ ومن اختار غيرها فليتكلف أعباء اختياره! 


72- وَعَنْ أبي سَعيدٍ بْن مَالِك بْن سِنَانٍ الحُدْرِيَ رَضِيَ اللَهَ عَنْهُمَا أنَّ نَاساً مِنَ الأنصّار 
سَألُوا رَسسُولَ الله صَلّى الله عَلَيِْ وسَلّم فأَغطاهُمء نَم سَألُوهُ فَاعْطَاهُمْء حَتََى تَفد مَا عِنْدَهُ فَقَالَ 
لَهُمْ حِينَ أَنَقَقَ كُلَ شَيْءٍ بِيَدِه: «مَا يَكُنْ مِنْ خَيْرٍ فلن أَدَخْرَهُ عَنْكُم وَمَنْ يمنتغفف يُعَفَه الله 
وَمَنْ يَسْتَعْنِ يُعْنِهِ اللَهه وَمَنْ يَتَصَبَّرْ يُصَبَرْهُ الله وَمَاأَغْطي أَحَدْ عَطاءَ خَيْراً وَأَوْسَعَ من 
الصَّبْر» متَقَقٌ عَلَيْه. 


إدارياً: حقق المتفوقون» اقتصادياًء صناعياًء تجارياًء زراعياء إدارياً ومالياء كل ما بلغوه. 


بالصبر والإصرار على النجاحء والآخرون استحقوا أن يكونوا اتباع بحسن التراخي 
والاستعجال. 


الفائدة الإدارية: الصبر والإصرار هما أداتا الإنتاج» الإبداع والارتقاء 
83- وَعَنْ أبي يَحْيَى صْهَيْبٍ بْنِ سِنَانٍ رَضِي الله عَنْهُ قَال: قَالَ رَسُولَ الله صَلّى الله عَلَيْهِ 


وسَلّم: «عَجَباً لأمْرِ الْمُوْمِنِ إِنَ أمْرَهُ كلّهُ لَه خَيْنَ وَلَيْسَ ذَلِكَ لأحَدٍ إل للْمُؤْمن: إن أَصَابَتْه 
سَرَّاءْ شكرَ فَكَانَ خَيْراً لَه وَإِنْ أَصَابَنْهُ ضَرَّاءْ صَبَرَ فَكَانَ خيّراً لَه رواه مسلم. 


' للمزيد ينظر كتابنا "الأربعون الإدارية من الأربعين النووية", الحديث الثالث والعشرون. 
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إدارياً: الناجحون في الأعمال؛ نيرون النتائج ربح وعكسه درس كلفته كذاء فيتعلم كيف 
يتجنب الكلف ويزيد الأرباح» أما الآخرون فيرون النتائج ربح أو خسارة» والفريق الأسوأ 
يرى الخسارة حظ عائر والربح مستحق لشخصه. 


الفائدة الإدارية: الإداري المتميز رابح دائمء لاعتقاده أنه لا خسارة بل درس بكلفة 


4- وعنّْ أنس رضي الله نه قَالَ: لما تقل النَّبِيُ صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم جَعَلَ يتغنّاهُ الكزبُ 
فقَالتْ فاطِمَةٌ رَضِي الله عنْهَا: واكّرب أَبَتَادُ فَقَالَ: «ليْس عَلَى أبيك كزبٌ بِغدَ اليَؤم» فلمًا 
مَاتَ قَالَتْ: يَا أبتاه أجَابِ ربَآ دعا يا أبتاهُ جنّة الفِرْدَؤْسٍ مأواةء يَا أبتاه إلَى جبْريل تنعاكء فلمًا 
ذفنَ قالث فاطِمَةٌ رَضِي الله عَنهَا: أطابث أنفسْكُم أَنْ تَحْنُوا عَلَى رمكول الله صَتلى الله عَلَدْهَ 
ومتلم الثراب؟ روَاء الُخاري. 


إدارياً: احرف ا ير لع كن مدر رحد بر الكتعر اتيك أرهيه 
والشركات المتميزة 5ت تحسن انتقاء كوادرها الإدارية وتحافظ عليهم وعلى تنمية قدراتهم. 


فياه فسن يقر الام وتقول: إن لله أده وله ما أغعل. وك تينم عِنْدَهُ بآجَلٍ 
مُسمّى» فلتطبر ولتختسث» فأرسأث إِليْهِ تَفُسِمُ عَلَيْهِ ليآتيتّها. قَقَامَ وَمَعَهُ سَعْدُ بْنّ غبادة» وَمُعَادُ 
ابْنُ جَبَلِء وَأَبَيُ بْنَ كَعْبء وَرَيْدْ بْنِ ثآبت» وَرِجَالَ رَضِي اللَهُ عَنْهُمْ قَرْفِعَ إِلَى رَسُولٍ الله صَلّى 
اللّهُ عَلَيْهِ وسَلّم الصبئ» ٠‏ فأقعدهُ في حِجْرِهِ ونَفْسةُ تقغقغ» فاضت عَيْناُ فقا سغذ: يَا رول الله 
مَا هَذًا؟ فقال: «هَذِهِ رَخمة جعلَهَا اللَهُ تعالى في قُلُوب عِبَادِهِ» وفي رواية: «في قُلُوب منْ 
شاءً مِنْ عِبَادِهِ وَإِنْمَا يَرْحَمُ النَهُ من عِبَادِهِ الرُْحَمَاءَ» مُتَقَقْ عَلَيِْ وَمَعْنَى «تَفَعْقَعْ»: تَتحَدَّك 


وتَضنطرب. 


إدارياً: التجلد لحظة الحدث أو الاضطراب واتخاذ القرار الصوابء أرقى ما يفرز الكوادر 
الإدارية المتفردة عمن سواهاء ويصدرها للقيادة المستقبلية. 


الفائدة الإدارية: الحظات الدقيقة والمصيرية» كوادرها الإدارية النادرة» كما أنهم خير عدة 
لمواجهة المستقبل 
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6- - وَعَنْ صْهَيْبٍ رَضِيَ الَّهُ عَنْهُ أنَّ رَسُولَ الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قَالَ: «كَانَ مَلِكُ فيمَن 
كَانَ قبْلَكُمْ وَكَانَ لَّهُ سَاحِرٌ فْلَمَا كَبِرَ قَالَ لِلَمَلِك:ٍ إِنِي قد كبزث فابعث إليّ غلاما أَعَلَمَهُ 
السّحرّء فَبَعَتَ إِلَيْهِ غلآماً يعَلَمُهُ وَكَانَ في طريقه إِذَا سَلَكَ رَاهِبٌء فَقَعَدَ عد إِلَيْهِ وَسَمِعَ كلآمة 
فأَغجَبه؛ وَكَانَ إِذا أتى المتاعز كن والراكبا وَفَعَدَ إِلَيْه فَإِذَا أتتى المساو ضَرَبَهُ فشكا ذَلِكَ 
ون الرّاهب فقال: : إذا د خَشِيتَ السّاحر فَقُلْ: حبَسَنِي أهلي. وَإِذا خَشِيتَ خَشِيت أَهْلَكَ فَكُلْ: حَبَسَني 
الساحرٌ. 


َبِيْنَمَا هُو عَلَى ذَلِكَ إِذْ أتى عَلَى دابَّةٍ عظيمّة قذ حَبَسَت النّاس فقال: اليوْمَ أَعَلَمُ السّاحِرُ 
أفضل أم الرَاهبْ أفضل؟ فأخَد حجراً فقال: اللَهُمَّ إن كان أَمْرْ الرّاهب أحَبٌ إِلَيِكَ مِنْ أمْرٍ 
السّاحر فاقثل هذه الدَابَّة حتى يمضسي النَامن» فرّماها فقتلّها ومصى الثام» فاتئ الرّاهب 
فأخيره. فقال له الرَّاهبُ: أي بْنيّ أَنْت اليوم أفضل منِّيء قذ بِلّعَ من أمرك ما أَرَىء وإِنَكَ 
ستْبْتلَى: فإنٍ ابثليت فلآ تذلَ علي وكانَ العْلامُ يبْرىٌ الأكمة والأبرصء ويدّاوي الناس منْ 
سائرٍ الأدوّاع. فسّمعَ جلي للملك كان قد عمىء فأتَاهُ بهداياً كثيرَةٍ فقال: ما ههنا لك أجْمَعْ 
إن أنت شقيْتني, فقال إِنْي لا أشفي أحّداً إِنْمَا يشفي الله تعالى؛ فإن آمنْت باللّه تعالَى دعؤث 
الله فشفاك» فآمَنَ باللّه تعالى فشفَاه الله تَعَالَى فأتى المَلِكَ فجَلّس إِليْهِ كما كانَ يجْلِسُ فقال لَهُ 
المَلكُ: : من رد علَيْك بصّرك؟ قال: ربّي. قَالَ: ولك رب غيْري؟. قَالَ: : رَبَي وربّكَ الله فأَحَدَهُ 
فلَمْ يزل يُعدَبُهُ حتّى دل عَلَى الغلآم فجي بالُلآم» فقال له المَلكُ: أي بْنَيَ قذ بَلَعَ من سخْرك 
مَا تبْرئٌُ الأكمّة والأبِرص وتفعل وَتفْعَلٌ فقال: إنِي لا أثلفي أحداء إنما يشفي الله تَعَالَىء 
فَأحَدَهُ فَلَمْ يرَّلَ يعدِبُهُ حنّى دلّ عَلَى الرّاهبء فجئ بالرّاهب فقيل لَّه: ارجَغ عن دينكء فأبَى. 
فدعا بالمنشّار فؤضع المنْشَارٌ في مفرق رأسه؛ فشقَّه حتّى وقَّعَ شقَاكُ ْم جيء بِجَلِيسِ 
المَلك فقلَ لَه ارجغ عن دينِك فأبى؛ فَوْضْع المنشارُ في مفرق رَأْسِهء فشقه به حتّى وقع 
شقاهُ؛ ثم جيء بالغلام فقيل لَّهُ: ارجغ عن دينِكَء فأبَى» فدفعة إلى نَفْرٍ من أصحابه فقال: 
اذهبُوا به إِلَى جبَلٍ كَذَا وكا فاصعدوا به الجبل» فإذًا بلغت ذروتة فإن رجع عن دينِه وإلا 
فاطرّحوة فذهبُوا به فصعذوا به الجَبّل فقال: اللْهُمَّ اكفنيهم بمَا شنت, فرجّف بِهمْ الجَبَلُ 
فسقطواء وجَاءَ يشي إِلَى المَلِكِء فقال لَهُ المَلكُ: ما فعَل أصحابك؟ فقال: أكفانيهمْ الله تعالى» 
فدفعة إِلَى تَفرَ من أَصحَابه فقال: اذهبُوا به فاحملوه في قرقور وَتَوسّطُوا به البخرء فإن 
رَجَعَ عن دينه وإلاّ فاقذفوة. فَذَهِبُوا به فقال: اللْهُمَ اكفنيهم بم بذ شئت, فانكقأت بِهِمُ السّفينة 
فغرقواء وجَاءَ يمْشِي إلى المَلك. فقال لَهُ الملك: ما فَعَلَ أصحَابك؟ فقال: كفانِيهمُ الله تعالى. 
فقال للمَلِكِ إنَك لمت بقاتلِي حتّى تفعل ما آمْركَ به. قال: ما هُوَ؟ قال: 3 تجْمَعُ الناس في صَعيدٍ 
واحدء وتصلْبْني عَلَى جذّعء ثم خُذ سهماً مِنْ كتانتي َم ضع المنّهم في كبدٍ القَؤْسِ ثمّقل: 
بمنم اللّه رب الغلآم ثم ارمنيء فنك إذَا فُعلْتَ ذَلِكَ قَتلْتنِي. جَمع لاس في صعيدٍ واجدٍ: 
وصلبَة عَلَى جذع, ثْمَ أحَدْ سهماً من كنَائَتَه ثم وضع السّهم في كبدٍ القَؤْس» ثْمَّقال: : بسم 
الله رَبَ الغلام» ثم رِمَاهُ فوقع السِّهُمُ في صَدْعْدِ فوضع يِدَهُ في صُدْعْهِ فمَات. ل 
آمَنَا بِرَبَ الغُلآم؛ فَأتَى المَلكُ فَقِيلُ لَهُ: أَرَأيْت ما كنت تخذر قَذْ وَانَّهَ نَرَلَ بك حَذرُكَ. قذ آمن 
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الثامن. فَأَمَرَ بالأخدودٍ بأفْوَاهِ المبّكك فخْدَتَ وَأَضَرِمَ فيها النيرانُ وقال: مَنْ لَمْ يرْجَعْ عن دينِه 
فأفحمُوةُ فيها أو قيل لَهُ: اقتحم؛ ٠‏ ففعَلُوا حتّى جَاءتِ امرَأةٌ ومعهًا صَّبِيٍّ لهَاء فَتقَاعسَت أن 
تقع فيهاء فقال لَهَا العُلام: يا أَمّاهْ اصبري فإنك على الحَقِّروَاة مُْلمٌ. 
«ذزوةٌ الجَبلٍ»: أَغْلامُ هي بكَمئْر الذال المغجمّة وضمها و «القُرْقورُ» بضَح القَاَيْن: نؤع 
منْ السُُن و «الصّعِيدُ» هناء : الأرضٌُ الباررّةٌ و«الأخذوذ»: الشقوق في الأْضٍ كَالنّهْرِ 
المتتير و ب اكير ة» أوقد «وانكقات» أي انقلتث و «تقاعسّت» توقفتثْ وجبنث. 


إدارياً: كثير من ١‏ لمنتجات الناجحة اليوم كانت محط سخرية واستهزاء فيما مضىء وكثير 
من غير المتخيل سابقا أضحى واقعء؛ وما ذاك إلا لصدق اليقين بالقدرة على الإنجاز والصبر 
على الصعاب. 


الفائدة الإدارية: مفردات النجاح ماثلة للعيان يختارها القلة ممن اتخذوا قرارهم 


7- وَعَنْ أَنَسِ رَضِي اللَّهُ عَنْهُ قَالَ: مَرّ النَّبِيُ صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم بامْرَأَةٍ كي عِنْدَ قَبِرِ 
فَقَال: «اتّقي الله وَاصْبرِي» فَقَالَتْ: إلَيِكَ عَنِي فَإِنِكَ لم نُصّب بمُصيبتيء وَلَمْ تغرفة فقيل لها: 
نه لني صَلَى الله عَلَيْهِ وسلّمه فَأَث بَابَ الذَبَي صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّمه فلم تجد عِنْدهُ بَوَابِينَ 
فَقَالتث: : لم أغرفكَ» فقالَ: «إنّما الصَّبْرُ عِنْدَ الصَّدْمَة الأولّى» متفقٌ عليه. 


وفي رواية لمسلم: وتنكي على حنين لهاي 


إدارياً: التسرع.ء إدارياً ليس من الأعذار المقبولة عموماً وعند الخطأ خصوصاًء فالإداري قائم 
على أموال غيره ومطالب بحمايتها وتثميرهاء ومن أراد التسرع فليجلس في بيته أو يرتكبه 


الفائدة الإدارية: التسرع آفة اتخاذ القرارء والكوادر المتميزة بعيدة منه 
18-- وَعَنْ أبي هَرَيرَةَ رَضي الله عنه أنَّ رَسُولَ الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلَمِ قال: «يقول الله 


تَعَالَى: مَا لعبدي المُؤْمِنِ عندي جَرَاءٌ إِذَا قبضث صَفيَهُ من أهل الدّنيَا ث ثم احْتَسَبهُ إلا الجَنّة» 
رواه البخاري. 


إدارياً: أصحاب الشركات الكبرى ابتدأوا صغاراً كغيرهمء إلا أنهم ارتضوا ما يصيبهم في 
سبيل بلوغ غاياتهم واستمروا. 


الفائدة الإدارية: الأطايب والنجاحات دونها المكاره والصبر عليها 
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30- وحن عائثنة رضي الكُ عنها أنه ملت رسول الله صلى اله عليه ول عن الطاعون؛ 
من حب يق في الطَاغون فيكت في بأده صنايراً مختيبا َع أن لا يُصيئة لما نب لله لَك لَهُ 
إلا كَانَ لَهُ مِثْلُ أَخْرِ الشّهيدٍ» رواه البخاري. 


إدارياً: نتائج بعض القرارات غير خافية» والإدارة الواعية تتلقفها بوعي محاولة تخفيف 
أضرارهاء دون 0 بدائل تجاوزها. 


الفائدة الإدارية: منحنى الأعمال له جانبين صعود ونزولء والمتميزون يعترفون بالنزول 
ويواجهونه ببدائل تضعف من حدته حتى تصحيح المسار 


0- وعَنْ أنس رضي الله عنه قال: سَمِعْتُ رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم يقول: «إن 
الله عَنَّ وجَلَ قَالَ: + إذا ابْتَلَيْتُ عَبِدِي بحبيبتيُه قصبَرَ 1# طنكة مذيها الحنةه» زرية عينيه» رواه 
البخاريٌ. 


إدارياً: درجات الفقد متفاوتة العواقب والكلفء والإدارات المتقنة والموظفة عظيم الكلف 
ار 2 و و و221الى و 2 
بطريقة صواب يقدرها الجمهور ويعينها بالولاء. 


الفائدة الإدارية: الوفاء بالولاء من لغة الأعمال» ولا يخالف ذلك قاعدة: "الوفاء للمصلحة 
فقط" 


ك3 وعن عطاء ثن أبي دباع قال: كان لي اتن سكا رركي 1ل هديا الا اريك اخداة 
من أَهل الجَنَّة؟ ففلت: بلَىء قَالَ: هذه القن اذ السؤداة أنت ت النبي صَلى الله عَلَيْجٍ وَسَلّم فقالث: 
ّي أصْرَغ؛ وإِنِي أتكششّف. قاع الله تعالى لِي قَال: «إن د شنتِ صَبَرْتِ ولك الجنّة» وإن شنتِ 
دعوت الله تعالى أَنْ يُعافيّك» فقّالتٌ:» : أصبن» فقالت:٠‏ ا أتكقفة فَادْعٌ الله 0 له 55-6 فَدَعَا 


3 


6د 6ه 


إدارياً: الإدارات الواعية» هي التي تحول مناطق ونقاط الضعف إلى تميز خاص بها 
وبجمهورها. 


الفائدة الإدارية: المتميزون يخرجون من المتروكات» منتجات 


32 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الاول: ا 
قَوْمَهُ فأَدُمؤهُ 0 53 «اللّهم اعفن قو قُؤْمي بي 0ن 
عَلَيْه 


. 6 


إدارياً: من جميل الصفات جمال النظر للأمور حتى مع المسيئين» ولا يُحسن هذا من الكوادر 
إلا أقل القليل»ء وهؤلاء صنف من الكوادر يصلح لقيادة الناس: خاصة في الملمات. 


الفائدة الإدارية: العفو والتجاوز من صفات من منحوا بعد النظر والتبصر في الأمور 


دن لسو شدلا من علي 21 وعلي 1 ف 11 كن زلا لير هي جا حتى الشتؤكة 
بثنافها إلا كقر الله بها مِنْ خطاياة» متفق عليه. 
و ازال و ضكي»: المررخن 


إدارياً: المشكلات والعقبات مجرد تدريبات إضافية لصفوة الإداريين» ممن منحوا عقلاً ينظر 
لما بعد اللحظة القائمة. 


الفائدة الإدارية: الثبات لحظة الأزمة واتخاذ جيد القرارات لإنقاذ الموقف وحفظ الأعمال» 
يجيده نخبة الكوادر فقط 


بوك قلت يا رمثول لله نك وك وغكاً شبيدً قال. «أجْل ني أوعَك كما يُوعَكُ رَجُلان 


منكم» قُلت: ذلك أن للك أخرين ن؟ قال: «أَجَلْ ذلك كذّلك مَا مِنْ مُسْلِم يُصيبْةُ أذىء شؤكة فمَا 
فوْقَهَا إل كَفّر الله بها سيئاته, وَحطْث عنة ذَُنُوبهُ كما تخطٌ الشتُجرةٌ وَرقَهَاه متفق عليه. 
وَ «الْوَغْكُ»: مَغْتْ الحمّى؛ وقيل: الْخُمى. 


إدارياً: الإدارات تستغني عن خبيث موظفيهاء ممن تكشفهم المشكلات والصعابء لتربح 
الاستمرار بأعباء أقل وكوادر حقيقية 


الفائدة الإدارية: الصدمة في البشر منحة؛ تعين على استكمال الطريق بالأوفياء 
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5- وعن أبي هُرَيرة رضي النَّهُ عنه قال: قال رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسلّم: «مَنْ يُرِدِ 
اله به خَيْرآً يصب منة»: رواه البخاري. وقتيطر ا ورتصييه بقَنْح الصادٍ وكَمئْرِها. 


إدارياً: الكوادر الفذة تصنعها الأوقات العصيبة وهبوط وصعود الأعمال. 
الفائدة الإدارية: معترك الأعمال مصنع الكفاءات 


6ه وعَنْ أَنسِ رضي اللَهُ عنه قال: قال رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «لا يتمنينَ 
أَحدكُمُ الْمَوْتَ لِضْرّ أَصَابَهُ فَإنْ كَانَ لا بْدَ فاعلاً فليقل: اللّهُمَ أخيني ما كَانَت الحياةً خَيراً لي 
وتوفني إِذَا كَانْتِ الوفآةً خَيْراً لي» متفق عليه. 


إدارياً: الندب والنواح على تافه الأمور وجليلها ليس من صفات بناة الأعمال ومثمري 
الأموال» والمكلوم يستوعب الدرس جيداً ويقف ثانية. 


الفائدة الإدارية: المبدعون يحولون المحنة منحة» يتعلمون منها ويرتقون ذاتياً وعملياً بسببها 


7ه وعنْ أبي عبد الله حَبَابِ بْن الأرثِ رضي اللّهُ عنه قال: تكوكا الى وسول اللي 
له عَلَيْهِ وسَلّم وَهُو مُتَومِيَد بُردةً لَهُ في ظلٍ الْكَعْبةء فَقْلنَا: ألا 3 1 تَْتَنْصرٌ لَنَا ألا تدعو لَنَا؟ قَقَالَ: 
«قد كَانَ مَنْ قَبْلكُمْ يؤْخَدْ الرَجُلُ فيُحْفَرُ لَهُ في الأَرْضٍ فيجِعلُ فيهاء ثمَّ يُوْتَى بِالْمنشارٍ فَيُوضَعُْ 
على رَأْسِه فيُجِعلٌ نصقيْنء ويُمْشْط بأمشاط الحديدٍ مَا دون لَحْمِه وَعظمه. ما يَصدْهُ ذلك عَنْ 
دينِه» واللّه ليتمنَ النَهُ هذا الأفر حتّى يسير الرّاكبُ مِنْ صنعاء إِلَى حَضْرموت لا يخاف إل 
الله والدِنْبَ عَلَى غتّمهء ولكِنَُّمْ تنتغجلونَ» رواه البخاري. 

وفي رواية: «وهُوّ مُتَومبَدْ بُرْدةَ وقَدْ لقِينَا مِنَ المُشركين شدَّة». 


إدارياً: الاستعجال والتسرع صفات ينبغي التخلص منها للارتقاء ذ فنياً ومهنياًء فنظرة فاحصة 
لبناة الصناعات والتجارات وكبرى المؤسساتء تظهر عظيم المكابدة وعميق الحفر بجنبات 
مقيم الإنجازات. 


الفائدة الإدارية: لا مجال للولادة قبل مكابدة مشاق الحمل ثم آلام الوضعء والإدارة ليست عن 


هذا ببعيد 


8ه وعن ابن مَسعْودٍ رضي الله عنه قال: لما كَانَ يَوْمْ حُنَيْنِ آثر رسول الله صَلَى الله 


عَلَيْهِ وسَلّم ئاساً في الْقِدسْمَة: فَأَعْطى الأفرع بْنَ حابس مائة مِنَ الإبلٍ وأَعْطى غييْنَةَ بْنَ حِصْنٍ 
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مِْلَ ذَلِكَ» وأعطى تاساً منْ أشرافب العرب وآئْرَهُم يؤْمئِذٍ في الْقِسْمَة. فَقَاكَ رجل: واللّه إنَّ هَذِهٍ 
قمْمة ما عُدِلَ فيهاء وما أريد فيهَا وَجِة الله ففلث: واللّه لأَخْبِرَنَّ رَسُولَ الله صَلَى الله عَلَيْهِ 
وسَلّم» فأتيثة نْهُ فأخبرته بما قال؛ فتغيّر وَجْهُهُ حنَّى كَانَ كَالصَرْف. ثُمّ قال: «فمن يَعْدِلْ إذا لَمْ 
يعدلٍ الله ورمئولة؟ ثم قال: يرم اله موسى قَدْ أؤذي بأَكثْرَ مِنْ هَدَا فصبر» فَُلت: لاخر 
أزفغ إليه بغدها حديثاً. متفقٌ عليه. 


وقَوْلّهُ «كالصزت» هُو 0 الصادٍ الْمُهُملة: وَهْوَ صِبْعٌ أَحْمَرٌُ. 


إذازيا: الصير علن الصعاب ومعالحة أكار هااسيرة في الحمادات والمكاكاوالأدوات» وغير 
يسيرة إذا كان العنصر البشري أحد أطرافهاء وتكون حينها من أعقد ما يواجه الإداريين. 


ل ا ل ا ل ا 


9ه وعن أنس رضي الله عنه قال: قال رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «إذَا أَرَادَ الله 
بعبْدِهِ خَيْراً عجَّلَ لَهُ الْعْقُوبة في الدُنَْا وإذا أَرَادَ الله بعبدِهِ الشّرٌ أمسكَ عنة بذنبه حتّى يُوافِي 
به يَومَ القيامة». 

وِقَالَ النبيُ صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «إنَّ عِظمَ الجزاءِ مَعَ عِظم البلاء» وإنَّ الله تعالى إذا أَحَبّ 
قوماً ابتلاهُم, فمن رضي فلَهُ الرضاء ومَن سّخط فلّهُ السُخط» رواه الترمذي وقَالَ: حديث 
حسنٌ. 


إدارياً: المجاهد من الإداريين من يعظم صبره عند تعاظم المحنة» وبقدر تجلده يحصد ويتقدم» 
أما المستسلم مباشرة فقد فاز بمقعد غير المؤهلين» ويوم تطوره يقبل كتابع في ميدان 
الأعمال. 


الفائدة الإدارية: المتبرمون حفظوا رتبة أدنى سلم الأعمال والصابرون تشوفوا أعلاه فنالوها 


0ل وعن أنَسِ رضي الله عنه قال: كَانَ ابْنْ لأبي طلّحةَ رضي الله عنه يَثنتكي ٠‏ فخرج 
بو طلصة؛ فَفْبِضَ الصَّبِيٌء » فَلَمَا رَجَعَ أَبُو طَلْحةَ قال: اما فَعَلَ ابَنِي؟ قَالّت أَمُ سُلَيْم وَهِي أَمُّ 
الصّبي: هو أُمنْكَنُ مَا كَانَء فَقَرّبَتْ إِلَيْهِ الْعشَاءَ فُتَعَتْنَى ْم أصَاب مِنْهَاء فَلَمَا فرغٌ قَالَتْ: وازوا 
الصّبِي ؛ فَلَمًا أصنبح أَبُو طَلْحَة أَتَى رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قأخبرة فَقَالَ: «أعَرَّسْتثْمْ 
اللَيْلة؟ قَالَ: َنْعَمْ قال: «اللّهمَ بارك لَهُما» فَولدتثْ غُلاماً فقَانَ لي أبُو طَلْحَة: احْمِلْهُ حنّى تَأَتِيَ 
به النبي صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم وبَّعث مَعَهُ بتمرّات» فقال: «أمعة ثنيغ؟» قال: ا 
فأحَدهَا الَّبِيْ صَلى الله عَلَيْهِ وسَلم فَمضَعَهاء ثم أَخدّهَا مِنْ فيه فَجَعَلَّهَا في في الصّبِي ثُمّ 

وسمَاهُ عبد اللّه متفقّ عليه. 
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وفي رواية للْبُحَاري: قال ابْنُ غَيَيْنَة: قَقَا رَجُلَ من الأنصار: ريك لسعة أؤلاق كليم قذ 

قرؤُوا الْقُرْآنَ» يعني مِنْ أؤلادٍ عَبْدِ الله المؤلود. 

وفي رواب لمديام: مات ابْنّ لأبي طَلْحَةَ مِنْ أمَ سليْم؛ فَقَالْتْ لأهْلِهَا: لا تُحَدِنُوا أَبَا طَلْحَةَ بابنه 
حتّى أَكُونَ أنَا أَحَِْكُ فَجَاءَ فَعَرَبَتْ إِلَيْهِ عَشَاءً فَأكَلَ وشربء ثم تصنّعث له أَخْسنَ ما كانث 

تَصَنْعْ قَبْلَ ذلك؛ قَوقَعَ بهَاء فَلَمّا أن رأث أَنَهُ قد شبع وأصّاب مِنْها قَالث: دنا ايا ظلحة أذانت 1ه 

أنَّ قؤْما أعارُوا عارِيتهُم أهل بِيْتٍ فطلبوا عاريّتهُمء أَلَهُمْ أنْ يمتغوهًا؟ قَالَ: ١‏ لوقفافت 

فاحتسب ابْنَكَ . قَالَ: فعَضبء ثُمَّ قَالَ: تركتني حتَّى إِذا تَلطّخْتُ ْم أخبرتني بابني, فَانْطَلَقَ حتّى 

اق رسرن دهن 1ن شه شام قاحيرة يما كان» تان رميرك دسي الا حلقه ويقلم: 

«بَاركَ النّه لكما في ليّلتكما». 

قال: فحملّتثء قال: : وكَانَ رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم في سفَرٍ وهي مَعَهُ وكَانَ رسول الله 

صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم إِذَا أتى الْمَدِيئَةِ مِنْ سَفَرٍ لآ يَطْرُقُها طرُوقاً قدا مِنَ الْمَدِينَةَ فَضَرَيَهَا 

الْممخاضء فَاحْتَبَس عَلَيْهَا أَبُو طَلْحَةء وانطلقَ رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلم. قَالِ: يفول انو 

طَلحة إِنّكَ لتعلمُ يَا رب أَنَهُ يغجبنِي أنْ أَخْرْجَ مع رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم إِدَا خَرَجَ 

وَأَذْخْلَ مَعهُ إِذا دَخَكَء وقَدٍ اخْتَبَسْتُ بما ترى. تقول أ م مسُلَيْم: يا أبَا طلّحة مَا أجد الذي كنْتُ 

أجذء الطلِقء فَانْطَّلقنَاه وضَربهًَا الممخاضُ حينّ قَدِمَا فَولّدتْ غلاماً. فقالّث لِي أَمَي: يالوم ل" 

ضِعة أحدٌ تَعْدُوَ بِهِ عَلَى رسُول الله صَلَّى اللهُ عَلَيْهِ وسَلم فلمًا أَصّبح احتملْتَُه فانطَّلفْتُ به 
ا عاك وام وذَّكَرَ تمامَ الْحَدِيثِ. 


إدارياً: الإعلان والإعلام فنون راقية» يجيدهما دقيقي البصر عظيم الأثرء فليس كل سيء 
محجوب وليس كل جيد منشورء والمهارة تكمن في إخراج الرسالة منهما. 


الفائدة الإدارية: صناعة الرسالة الإعلانية أو الإعلامية دونه إتقان تحويل المدخلات الجافة 
مخرجات جاذبة 


1ه وعَنْ أبي هُريرة رضي الله عنه أن رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «لَيْسن 
الشديد بالصّرّعة إنما الشديد الّذي يمْلِكَ نَفسَهُ عِنْد الْعَضّب» متفقّ عليه. 


«والصُرَعَةُ» بضمّ الصّادٍ وفتّح الرّاءِء وأَصًٍنلّةُ عند العرب من يصرَغ الثّامن كثيراً. 


إدارياً. القرار له كلفة والغضب ليس عذراً لزيادة الكلف,. والناهض بالأعمال يستطيع أن 
يغضب في ملكه وعلى حسابه الشخصيء أما الشركات فلا تقبل هذا ولا تسامح به. 


الفائدة الإدارية: الإدارة تسوسها الحكمة؛ والغضب ابتعاد عنها وغفلة مضرة شخصياآً 
وعملياً 
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وس ور جلان يسك وأحذفا قر احير وخفة وَانتفحَث أوداجة. فال رسو المضتلى الله 

عَلَيْهِ وسَلّم: «إني لأعلّمُ كلمة لو قَالَهَا لَب عنْهُ ما يجدُء لؤ قَالَ: أغوذ بالله منَ الشَيْطَانٍ 
الرَّجِيم ذَهْبَ عنه ما يجذ». فَقَالُوا لَّهُ إِنَّ النَّبِيَ صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قَالَ: «تعوَّذَ باله من 
الشّيطان الرّجيم». متفقٌ عليه. 


إدارياً: مراقبة الذات أساس معرفة اللحظة المناسبة للتروي أو التراجع أو تحويل المسارء 
والمترفع عن مراجعة نفسه باستمرار فقد تعجل بوارها. 


الفائدة الإدارية: لحظات عدم الاتزان أو عدم السيطرة على الذات وارده في كل حين» وحسن 
التجهز الدائم مفتاح حلها 


3ه وعنْ مُعاذ بْنِ أنَسٍ رضي الله عنه أنَّ النَّبِيّ صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قَالَ: «مَنْ كظمَ 
غيظأء وهو قَادِرٌ عَلَى أنْ يُنْفِدَهُ دَعاه الله سنبْحاتةٌ وتَعالّى عَلَى رُؤُوسٍ الخلائق يَوْمَ القيامة 
على يكين ين القور المح ها نكتاةن رواء أنو.داؤت والأديذي وقال: حديثٌ حسن. 


إدارياً: من صفات الإداري المتملك ذاته وسلطاته الترفع عن رد الإساءة أو الخطأ بحقه رغم 
قدرته على ذلكء والأعظم منه المتجاوز والمانح الفرصة لمن يظن به الخير رغم عثرته. 


الفائدة الإدارية: بعيدي النظر أنفع للإدارات من مدققي البصر 


4ه وعن أبي هُرِيْرَة رضي اللّهُ عنة أن رَجُلا قَالَ للنَّبِي صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلم: أؤصنيء 
قَالَ: «لا تغضبت» فردد مرارا قالَء «لا تعضب» رواه البخاري. 


سبق مضمونه في الحديث: 45/21! 
5 وَعَنْ أبي هْرَيْرةَ رَضِي اللَّهُ عنه قال: قال رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «مَا يَزال 


الْبَلامُ بالْمُؤْمِنِ وَالمؤْمِنَة في نفسِه وَولَدِهِ ومَالِه حَتَى يَلْقَى الله تعالى وَمَا عَلَيْهِ خَطِينَةٌ» 
رواه التَرْمِذْيُ وقال: حديثٌ حسنٌ صجِيحٌ. 


' للمزيد ينظر كتابنا "الأربعون الإدارية من الأربعين النووية". الحديث السادس عشر. 
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إدارياً: الالماس مجرد حجر تصقله وتلمعه ضربات صانعه» فلا كوادر راقية أو شركات 


الفائدة الإدارية: لا سبيل لحسن الهضم قبل كثير المضغ 


لخر يْن كيس وَكَانَ + بن الثر لين نيهم شمن رمي لله عنام وكان الا أمتحفن مخلي 
عُْمَرَ رضي الّهُ عنه وَمُشَاوَرَتِهِ كُهولاً كَانُوا أو بان فَقَالَ غَييْتَةُ لابْنِ أخيه: يَاابْنَ أخِي لَّكَ 
وَجْةٌ عِنْدَ هَدَا الأمير فَاْتََذِنْ لي عَلَيْه فاستأذنَ فَأَْنَ لَّهُ عمرُ. قَلّمَا دخَلَ قَالَ: هِئ يا ابْنَ 
الْخَطَابء فَوَاللَه مَا تُعْطِينَا الْجَرْلَ وَلا تَحْكُمُ فيا بالعذل؛ فَخَضِبَ عُمَرُ رضي الله عنه حتّى هَمَ 
أن يُوقِعَ بِهِ قَقَالَ لَهُ الْخُرٌ: يا أمِيرَ الْمُؤْمِنِينَ إنَّ الله تعالى قَال لِنبِيَهِ صَلَى اللَهُ عَلَيْهِ وسَلّم: هد 
الكو و أقي* بِالْعْزْفٍ وَأَعْرِض عَنِ الجاهلينَ) [سورة الأعراف: 08]] 9 هَذَا مِنَ الجاهلين» 
وَاللّه ما جاوّرّها عُمَرُ حِينَ تلاهاء وكَانَ وَقَافاً عِنْد كتّاب الله تعالى رواه البخاري. 


سبق مضمونه في الحديث (42/18). 


7ه وعَن ابْنِ مسْعْودٍ رضي الله عنه أنَّ رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «إِنّهَا 
سَتكُونُ بَعْدِي أَثرَؤْ وَأمُورْ تُنكروتّهاء قَالُوا: يا رسول الله هما تأمرنا؟ قال: تُوَدُونَ الحقّ الذي 
عَلَيْكُمْ وتسألون الله الذي لكُخ» متفقٌ عليه. «رو الأئرَة». الانفراد بالشئءٍ من لذ فيةيحق: 


إدارياً: اختلاط الأمور لدرجة كبرى يعد من آفات الاقتصادات وتحول بيئة الأعمال؛ عندها 
تتخذ الإجراءات القائمة على سياسة أقل الأضرارء وحفظ الباقي من الأدران» وقد يكون 
بمغادرة الاستثمار لبيئة أخرى. 


الفائدة الإدارية: توظيف السياسة الأنسب في الأوقات الأصعب, لب الحكمة الإدارية 


8ه وَعن أبي يخيّى أَسَيْدٍ بْنِ حُضَيْرٍ رضي اللهُ عنة أنَّ رَجُلا مِنَ الأنْصَارٍ قال: يارسول 
الله ألا َستَعْمِلّنِي كَمَا امنثغملت فلاناً وفلاناً فَقَالَ: «إِنَّكُمْ سَتَلقَوْنَ بَغدي أَْرَةَ فاصبرُوا حَتَى 
تلقَوْنِي علّى الحؤض» متفقٌ عليه. 

وواسخويطة الينزة «وَخحْضَيْرٌ» بحاءٍ مُهْمَلَةِ مضْمُومَةٍ وضادٍ مُعْجَمَةٍ مفوحة. واللّه أَعْلَمْ. 


إدارياً:. من علامات التدهور والتراجع الإداري تقدم وبروزء بطريقة أو بأخرىء من لا 
يستحقون مواقعهم على آخرين يستحقونها. 
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الفائدة الإدارية: في زمان اللا منطق يعين الذئب راعياً للغنم 


5-09 وَعَنْ أبي إِبْراهِيمَ عَبْدٍ الله بْنِ أبي أؤفي رضي اللَهُ عنهمَا أنَّ رسول الله صَلّى الله 

عَلَيْه وسَلّم في بغض أَيَامِهِ التي لَقِيَ فِيها الْعَدْو لطر حَتَى إذَا مَالَتِ الثشسن قم فيهم فَقَالَ: 
«يَا أيّهَا النَّامنُ لا بد : تتَمنُوا لِقَاءَ العدْوِء وَانألُوا الله العافيّة» فإذا لقيثموهم فاصْبرُواء وَاعْلَمُوا 
داعو حي او حيو ا و اوسن 0 مُنْزْلَ الاب 


هله د يه 


ل 
واجه الازمات» ومن واجهته الازمات فلينهض لها حتى يردها ولا يقعدن دون ذلك. 


الفائدة الإدارية: ليس من الحكمة الوقوف أمام القطار لتعرف قوتكء بل الحكمة تكمن في 
معرفة لحظة مغادرة سكة القطار 


باب الصدق 
كان اكات الك 
التعداد التعداد أحادي التعداد 51 
التراكم الإفراد الم الاي ث تراكك رون اريت 
يِ يِ الباب ي ١‏ 
4 4 باب الصدق 6 59 0 


قال الله تعالى: إيا أيها الذين آمنوا اتقوا الله وكونوا مع الصادقين). 
وقال تعالى: (والصادقين والصادقات). 

وقال تعالى: إفلو صدقوا الله لكان خيرا لهم]. 

أما الأحاديث: 


1/1 - فَالأَوَل: عَنِ ابْنِ مَسْعُودٍ رضي الله عنه عن التَبِيَ صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلَّم قال: «إث 
الصَّدْقَ يَهْدِي إلى الْبرَ وَإِنَ البرَّ يَهْدِي إلى الجَنَة: وَإِنَ الرَّجُلَ ليصذُق حَنَى يُكتبَ عِنْدَ الله 
صذيقاًء وإِنَّ الكذب يَهْدِي إلى الفجُور وَإِنَ الفجُورَّ يَهْدِي إلَى النارِء وَإِنَ الرَّجُلَ لَيَكذِبُ حَنَى 
يُكتّبَ عِنْدَ الله كَذَاباً» متفقٌّ عليه. 
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أهل المسلك الأول» كون الجمهور له ميزانه وحكمه ولو المتأخر. 


الفائدة الإدارية: أقصر الطرق بين نقطتين الخط المستقيم وبالمراس يكتسب التوازن 


02- الذّاني: عَنْ أبي مُحَمَّدٍ اسن بْنِ عَلِيَ بْنِ أبي طَالِبِء رَضي اللّهُ عَنْهما قَانَ حَفِظْتْ 
مِنْ رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلم: «دغ ما يَرِيبُكَ إلى مَا لا يَرِيبُكَ فَإنَّ الصّذق طمأنيتة: 
وَالْكَذِبَ ريبة» رواه التتزمذي وقال: حديث صحيح. 

قَوْلْهُ «يريبّك» هْوَ بفتح الياء وضَمّهاء وَمَعْناة: ٠‏ اد تْرْكُ ما تَننُكُ في حِلّهء واغدِل إلى مَا لا تك 
فيه 


٠.06 


إدارياً: الأعمال تبنى على الدارسات الحقيقية الدقيقة.» وبغير ذلك تزداد الكلف النفسية 
والمادية. 


الفائدة الإدارية: المتميزون من مكاتب الاستشارات ودراسات الجدوى هم المحترفون 
الصادقون الأمناء! 


0 كماد رُم يغني الذي صللى ا عله وسلم قال أنو منفيان” 0 
«اعَبْدُوا اللَهَ وَحْدَهُ لا ثشركوا به شِيّئا واثركُوا ما يَقُولُ آباوُكُمْء ويَأْمُرِنَا بالصّلاة والصّدق. 
وَالْعقَاف: والصلّة». متفقٌّ عليه. 


اذاوما: اللبياسيات و الاجر اداه الأدادرية القريية لا يكريها تشم رييا اننتقانة الأعماك 


الفائدة الإدارية: تجنب الأمراض وعلاجها مردهما بروتوكول” مهني موحد 


4 -- الرَابعْ: عَنْ أبي تَابت» وقيل: أبي سعيدٍء وقيل: أبي الوليدء سَهْلٍ بْنِ خنيْفبء وَهُوَ 
بدرِيٌ» رضي الله عنه أن النبيّ صَلَّى اللَهُ عَلَيْهِ وسَلّم قال: «مَنْ سأل النَهَ» تعالى الشّهَادَة 
بصذق بَلْعْهُ اللَهُ مَنَازِلَ الشُهداءء وإِنْ مَاتَ عَلَى فراشه» رواه مسلم. 


' للمزيد ينظر كتابنا "الأربعون الإدارية من الأربعين النووية", الحديث الحادي عشرء في الجزء المشترك. 
* البروتوكول: منهج عمل محددة الأنشطة ومحدد التوقيتات وموجه الأهدافء معلن للعاملين. 
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إدارياً: من رام العلا ناله ولو لم يبلغه» وينسب له فضل المحاولة وتمهيد الطريق. 
الفائدة الإدارية: الهمم دونها القمم 


5- الخامسٌ: عَنْ أبي هريْرة رضي اللَّهُ عنه قال: قال رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم: 
«غزا نَبِيّ مِنَ الأنبياء صلواث الله وسلامة عليه فَقَالَ لقؤمه: لا يتبغني رَجْلَ ملك بْضْعَ 
امْرَأَةٍ. وَهْوَ يُرِيدُ أن يَبْنِي بِهَا وَلَمّا يَبَْنِ بهاء ولا أحد بتى بِيُوتاً لَمْ يرفع سُقوفهَاء ولا أحَدَ 
1 شترى عَنَماً أؤ خَلَقَاتِ وهو يَنْتَظِرُ أؤلادها. ل ل ااا 
ا عت ار اباد ليد ات كم 7 بام 
من كل قب 1 رركن ارقت بذ ربل برد لقا فيكم الغدول, فليبايعني قبيلتك. . فقت 
ِجْليْنِ أو ثلاثّة بِيَدِهِ فقَال: فيكم الْغْلُولٌ فُجاءوا بِرَأسٍ مِثْلٍ رَأس بَقَرَةٍ مِنْ الذهب؛ فوضّعها 
فَجَاءَت النَارٌ فأكلّتها. ٠‏ فلم تحل الْعْنَانِمُ لأحدٍ قَبلَنَاء نُمَّ أحَلَ اللَهُ آنا العَنَائِمَ لمّا رأى ضَعقَنًا 
وعجزنا فأحلّها لنَا» متفقٌ عليه. 

«الخلفاث» بفتح الخاءِ المعجمة وكسر اللام: جِمْعٌ خَلِفَة وهي النَّاقَةُ الحامل. 


إدارياً: صدق اتباع السياسات والإجراءات القائمة لا يمنع من تحديثها مراعاة للمتغيرات. 
الفائدة الإدارية: الخيانة لا يجتمع معها ضدها 
6- السادِسُ: عن أبي خالدٍ حكيم بن حرَامٍ . رضي اللَّهُ عنه. قال: قال رسول الله صَلّى الله 
عَلَيْهِ وسَلم: «الْبيّعَان بالخيارٍ ما لم يتفرّ رّقاء فإن صدقا وبيّنا بوْرِكَ لهُما في بَيغهماء وإن كَتما 
وكذْبًا مُحِقَتْ بركةٌ بيُْعهما» متفقٌ عليه. 


إدارياً: سياسات البدائل والتحوطات السليمة تدعمان الأعمال خاصة في فترات غير الرواج؛ء 
وحسن استخدامهما يوسع الآفاق ويوفر على المؤسسات الكثير من الكلف. 


الفائدة الإدارية: التراحم يزيد التزاحم على الأعمال 


سالة الباب: الصد َ آبة ذ فنتائ 5 وضده.؛. حصاده خلاف 
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باب المراقبة 
كتاب مجامع الخير 
التعداد التعداد أحادي التعداد أبواب 
التراكم الإفراد اسم الباب ث- تراكمد2 دون 
يِ يِ الشخن امس ست 
5 5 باب المراقبة 9 608 0 


قَالَ الله تعالى: (الذي يراك حين تقوم وتقلبك في الساجدين). 

وقَالَ تعالى: (وهو معكم أينما كنتم). 

وقَالَ تعالى: (إن الله لا يخفى عليه شيء في الأرض ولا في السماء]. 
وقَالَ تعالى: (إن ربك لبالمرصاد). 

وقَالَ تعالى: إيعلم خائنة الأعين وما تخفي الصدور). 

والآيات في الباب كثيرة معلومة. 

وأمًا الأحاديث: 


1- فالاولُ: عَنْ عُمرَ بن الخطاب» رضي اللَّهُ عنه» قال: «بَينما نَحْنْ جُلُونَ عِنْد رسولٍ 
الله صَلى الله عَلَيْهِ وسَلّم. ذّات يَوْمِ إِذْ طّلع عَلَيْنَا رجُلٌ شَديدُ بياض الثّياب» شديد سوادٍ الشتّغرء 
لا يْرَى عليْهِ أئّر السّرء ولا يَعْرِفَهُ منًا أحدّ» حتَّى جَلَسَ إِلَى النَّبِيّ صلى اللهُ عَلَيْهِ وسَلّم, + فامئئد 
رَكْبَتَيْهِ إلى رُكبَتَيْه وَوَضع كفيْه عَلَى فخِذيهِ وقال: يا محمّد أخبرزني عن الإسلام فقال رسولٌ 
اللَّهَ صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: الإسلام باخاحيه 5 ني ص مي 
الصّلآةَ وَتْوْتِي الزّكلاّه وتصُوم رَمضَانَء وتحجٌ الْبِيْتَ إن استطعت إِلَيِهِ سبيلاً. قال: صد 

فعجِبْنا لَهُ يسألَهُ ويصدّقة قَالَ: فَأَخْبِرْنِي عن الإيمان. قَالَ: أن ثؤمِن باللّه وملائكته. وكشبه 
ورُسْلِهء واليوم الآخِرء وتُؤْمِنَ بِالْقَدَرِ خَيْرِهِ وشرّه. قال: صدفت قال: فَأَخْبِرْنِي عن الإخسان. 
قال: أن تَعْبْدَ الله كاك تراه. فإن لَمْ تكن تَراهُ فإنة يَراكَ قَالَ: فَأَخْبِرْنِي عن السّاعة. قَالَ: مَا 
السنؤول عَنْهَا عَم مِن السّائيِل. قال: فََبرْنِي عَنْ أمَاراتِها. قال أن تلد الأمَةُ ربّتهاء وَأنْ 
ترى الحُْفَاة الْعْراةَ الْعالّ رعاء الشاءِ يتطاولون في الْبْنِيانِ ثم انطلّقء فلبتتُ مليّاء ثُمَّ قَالَ: ا 
غم أتدرِي من السَائِلُ قلث: ٠‏ الله لَه ورسُولُهُ أَغْلمُ قَالَ: نَهُ جيل أَتاهُمْ يَُمْكم دِينِكُ» رواه 
يداه 

ومعْنّى: «تلذ الأمة ربّتهَا» أي: سيَدتَهَاء ومعناة أَنْ تكْثْرَ السّراري حتَّى تلد الأمةٌ السرّية بنتاً 
لسيدهاء» وبنت المنَيّدٍ في معنّى السَيْدِء وقيل غيز ذلك و والعالة»: الفقراء. وقولَةُ ««مَلِيّا» أ 
زمناً طويلآء وكانَ ذلك ثلاثاً. 


إدارياً: الاستشارة والتدريب خيرا عون للأعمالء ففيهما إنعاش للذاكرة وتطوير لمعلوماتهاء 
وإعادة التواصل بين فرق العمل. 
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الفائدة الإدارية: علاج الملل الإداري التدريب غير التقليدي والاستشارة الخاصة! 


2 القّاني: عن أبي ذَرّ جُنْدْب بْنِ جُنَادة وأبي عبْدٍ الرّحْمنِ مُعَاذِ بْنِ جبل رضي الله 
عنهماء عن رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم » قال: «اتّق الله حَيْثْمَا كنت وأثبع السنّيّتة الحسنة 
تَمْحْهَاء وخَالق النَامن بخُلّقٍ حَسَنِ» روا اليَرْمِدْيٌ وقال: حديث خسن 


إدارياً: اتخاذ الإيجابية وحسن الخلق والتجاوز عن الزلات؛ من أنفع المناهج للتواصل 
والإدارة وإنفاذ القانون» كما أن الجدية والحزم في موضعهما لا يناقضا ذلك. 


الفائدة الإدارية: النفوس مجبولة على حب من يحسن إاليهاء والإدارة ليست عن هذا ببعيد* 


3 القالنث: : عن ابن عباس رضي الله عنهماء قال: «كُنْث خَلْفَ النَبِيَ صَلَى الله 

وسَلّم يؤماً فقال: «يا غْلامُ ني أعلّمكَ كَلمَاتِ: «اخقظ الله يَحْفَظْكَ احفقظ الله تَجِدهُ اتجاهة. ذا ذا 
سألت فامئأل اللّهء وَإِذا اسْتَعَنْتَ فَاسْتَعنْ بالله. واعلَّم: نُ الأمّةَ لو اجتمعث عَلَى أَنْ ب ينفعوكَ 
بشئءء لخ يفوك إل بشَيءٍ قد كتبة لله لك وإن اجتمغوا على أَنْ يَضْرُوك بشئء. ل 
يَضرُوكَ إلا بَشَيْءٍ قد كتَبَهُ الله عليْك» رُفعتِ الأقلامُ وجَفْتِ الصّحْف» رواة التّرمذيُ وقّال: 
حديث حسن صّحيح. 

وفي رواية غير اليَرْمِذي: «احفظ النّهَ تَجِذهُ أَمَامَكَ تَعَرّ َ فف إِلَى اللّهِ في الرَّخَاءٍ يعرِفكَ في 
لدف واغلم إن ما أخطاك لم ين ليُصيبك. وما أصابك لم بفى لُخطك واغلم ل لثمك 
مَعَ الصَّبْرِء وأنَّ الْقَرَجَ مَعَ الكزبء وأنّ مَعَ الغسر يُسْرأ». 


إدارياً: اليقين قيمة رافعة لصاحبها وللعمل المُدارء وهو يقين بالقدرة والكفاءة وحسن 
التحضيرء مقرون بحسن الظن بالله أنه سيوفقنا فيما نحن مقدمون عليه. وتظهر حقيقة هذه 
القيمة مع إدارة الأزمات والمحن التي قد تعترض الأعمال. 


الفائدة الإدارية: الكوادر الحقيقية تكتشف في الأزمات وتستدعى عندهاة 


' للمزيد ينظر كتابنا "الأربعون النووية من الأربعين الإدارية". الحديث الثاني. 

* للمزيد ينظر كتابنا "الأربعون النووية من الأربعين الإدارية", الحديث الثامن عشر. 

7 للمزيد ينظر كتابنا "الأربعون النووية من الأربعين الإدارية", الحديث التاسع عشر. 
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4ه- الرابغ: عن أئس رضي اللَّهُ عنه قال: «إِنَّكُمْ لَتَعْملُونَ أغمَالاً هي أدقُ في أَغْيُنِكُمْ مِنَ 
التَعرء » كُنّا نَعْدُهَا عَلَى عَهْدٍ رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم مِنَ الْمُوبقات» رواه البخاري. 
وقال: «الْمُوبِكَاتُ» الْمُهْلِكَاتُ. 


إدارياً: التهاون والتراخي أمراض فتاكة؛ والجد والنهوض بما يلزم يحدان من أعراضهما 
وأضرارهما. 


الفائدة الإدارية: الإدارة السليمة تتتبع أمورها ما صغر منها وما عظمء فعظيم النار من 
مستصغر الشرر 


5 الْخَامس: عَنْ أبي هرِيْرَة رضي الله عنهه عن النبي صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «إث 
الله تعَالَى يَغَارُ وَغَيْرَةَ الله تَعَالَى » أنْ يَأتِيَ الْمَرْعْ مَا حَرّمَ الله عَلَيْه» متفق عليه. 
و «الْغَيْرةُ» بفتح الغين: واصللها الأَتَفَةُ 


إدارياً: التجاوز الإداري ومخالفة القانون آفة مدمرة لأفضل الإدارات» وزرع لمختلف أنواع 
الفساد» يعقبهما ضياع قيمة الأعمال وزيادة الكلف وتراجع المشروعات وتفشي التخلف في 
المجتمعات. 


الفائدة الإدارية: القانون وضع ليتبع وليحمي الأعمال والأموال 


6ه- الستادِس: عَنْ أبي هُرِيْرَةَ رضي الله عنه أَنّهُ سمع النَبِيَّ صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم يَقُول: 
«إنَّ ثَلاَنْهَ من بَنِي إمئرائيل: أَبْرَصَء وأفرَعَء وأعمى. أرَادَ الله أنْ يَبْتَيَهُمْ فبَعث إِلَيْهِمْ مَلَّكا 
فأتى الأَبْرَصّ فَقَالَ: أي شَيْءٍ أحبٌ إِلَيْكَ؟ قَالَ: لَوْنْ حسنء وَجِلْدٌ حَسَنْء ويُدهَبْ عنّي الذي 
قَدْ قَدْرنِي الناسُ؛ فُمَسّحه فَذهَب عنة قذره وَأَعْطِيَ لَؤناً خسناً. قَالَ: فَأَئُ المالٍ أَحَبٌ إِلَيْكَ؟ 
قال: الإبل أو قَالَ الْبَرْ شك الرّاوِي فأغطي نَاقَةَ عُشْرَاءَء فَقَالَ: بارّك اللّهُ َكَ فيها. 

فأتى الأفرع فَقَالَ: أي شَيْءٍ أحب إِلَيْكَ؟ قال: شغر حسن؛ ويذهبُ عنِي هَذَا الذي قَذْرَني 
الناسئ» فمسحة عنة. أغطي شعراً حسناً. قال فَأَئُ الْمَالٍ. أحبٌ إِلَيْكَ؟ قال: الْبَقَنُ فأعطي 
بقرةً حاملاً. وقَالَ: بَارَكَ النّهُ لَكَ فيها. 

فَأَتَى الأَغْمى فَقَالَ: أي شَيْءٍ أَحَبْ إِلَيْكَ؟ قال: نْ يرْدَ الله إلَيّ بَصّري فَأَبْصِرَ النَّامنَ فُمَسَحَهُ 
فْرَدٌ الله إلَيْهِ بصّرَهُ. قال: فَأَئُ الْمَالِ أَحَبُ إِلِيْكَ؟ قال : الغنمُ فَأَعْطِيَ شَاةً والدا فَأنْتجَ هذَان 
وَولَدَ هذاء فكانَ لِهَدَا وَادٍ مِنَ الإبلء ولَهَذَا وَادٍ من الْبَِ وَلَهَدَا وَادِ مِنَ الْعَلّم. 

ُمَ إِنَهُ أتى الأبرص في صورَته وَهَينَته فَقَالَ: رَجُلٌ مِسْكينْ قد انقطعث بي الْحِبَالُ في 


سَفريء فَلا بَلاغٌ لي الْيَوْمَ إلا باللّه ثم بكَ, أسْألكَ بالّذي أغطاك اللّوْنَ الْحَسَّنَ» والجلدَ 
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أَبْرص يَقَدْرْكَ النَامنُء فقيراء فأَعْطاكَ الله فقال: إِنّما وَرئث كا العا كير ع كاير قر 
ِنْ كُنْتَ كاذباً فَصَيّركَ اللَهُ إلى مَا كُنْتَ. 

وأتى الأْرّع في صورته وهيتته. فَقَالَ لَهُ مِثْلَ ما قَالَ لهذاء وَرَدَ عَلَيْه مِئْلَ مَاردَ هَذَاء فَقَالَ: 
إِنْ كُنْتَ كَاذِباً فُصَيرَكَ الله إلي مَاكُنْتَ. 

وأتى الأَعْمَى في صُورته وهَيْتته فقال: رَجُلْ سكين وابْنْ سَبيلٍ الْقَطْعَتْ بِيَ الْحبَالُ في 
سفريء فَلا بَلاغ لي اليَومَ إلا بالله ثمَ بك أمنألك بانّذي رَدَ عَلَيْكَ بصرّك شاة أتبَلّعْ بها في 
ستفري؟ فقال: هذ كُنْتُ أعْمَى فَرَدَ الله إِلَيّ بّصريء فَخُد مَا شِنت وَدغ مَا شنت فَوَاتَهِ ما 
أَجْهَدْكَ الْيَوْمَ بشيءٍ أَخَدَتَهُ لله عر وجل. فقال: أْمْسِك مالَكَ فإِنْمَا ابْتْلِينُمْ فقَذْ رضي اللَهُ عنك. 
وَسَخَط عَلَى صَاحِبَيْكَ» متفق عليه. 

«وَالتّاقة الْعْشرَاءُ» بضم العينٍ وبالمد: هي الحامل. قولة: «أنتج» وفي رواية: «فتتج» معنَاة: 
تَوَلَى نِتَاجَهَاء والنَّاتَجُ جُ للثّاقة كالْقَابِلَةِ لَلْمَرْأَة. زقولة: زوولة هَذا» هُوَ بتشديدٍ اللام: أ تَولَى 
ولادتهاء وهْوَ بِمَعْنَى نَتَحِ في النّاقَة. فالمْوَلُِء والناتخ وَالقَابلَهُ بمَغنى لَكنْ هذا للْحَيَوانِ وذاكَ 
لِعَيِرِهِ. وكولة «انْقَطَعَت بي الحبالٌ» هُوَ بالحاءِ المهملة والباءِ الموحدة: أي الأسُبَاب. وقولّه. 
«لا أَجِهَدُكَ» معناة: لا أشّقٌ عليْك في رَدّ شَيْءٍ تَأَخُدْهُ أو تَطْلْبُهُ مِنْ مَالِي. وفي رواية 
البخاري: لا أخمَذكَ» بالحاء المهملة والميم؛ ومعناة: لا أَحْمَدْكَ بتَرْك شَيْءٍ تحتاج | إلَيْهه كما 
قالُوا: لَيْسن عَلَى طُولٍ الحياة نَدَمْ أ عَلَى فَوَاتِ طُولِهَا. 


إدارياً: من جميل الأخلاق الاعتراف بالفضل لله ولأهله» عدم الترفع وترك الكذب؛ فهي قيم 
الباق صو اويا ركناء اك اريم والأسواق على اتساعها أصغر مما نتخيل في 
تقصي المعلومات» ونظرة سريعة لفضائح الأعمال ترى ما استتر تر لعشرات السنوات. 


الفائدة الإدارية: بيئة الأعمال عموماً مادية رقمية» غير أنها لا تهمل القيم الإنسانية 
والأخلاقية 


قال: لكيس عن نان سف وغول لما بك المؤس. والقاو3 من أت لقن قواهاء وعدي 
عَلَى اللّهِ الأماني» رواه اليَرْمِذيُ وقال حديث حَسَّنْ 
قال التَرْمذذيٌ وَغَيْرْهُ مِنَ الْعْلَمَاءِ: مَعْنَى «دَانَ نَفسّه»»: حَاسَيَهًا. 


إدارياً: الذكاء الفطري يدعو النفس للعمل للقادم» ومخالفة الأصل كلفته عالية» فالأعمال تقوم 
على ما يحقق مصالحها ومن أتخذ في إدارتها نهجاً غير ذلك متمنياً أن يحقق النتائج الباهرة 


واهم مريض. 
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الفائدة الإدارية: الإدارة عمل احترافي واقعي» ومخرجات الأعمال تتحكم بها مدخلاتها 
وطريقة إدارتها 


8ه الَامِنُ: عَنْ أبي هْرَيْرَةَ رضي اللَّهُ عنة قال: قال رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «من 
حُسْنِ إمئلام الْمَرْءٍ تَرْكَهُ مَالاً يَغنِيه» حديثٌ حسنٌّ رواة اليَرْمديٌ وغيرُة. 


إدارياً: احترام خصوصيات الأعمال» الأفراد والآخرين» وعدم التطفل أو التدخل في شؤونهم 
بلا مسوغ, خُلق أصيل محبوب مرغوب دائماً» وحسن اتباعه يغني عن الكثير من المشاكل 
القائمة. 


الفائدة الإدارية: الأخلاق مركب التواصل بين الأفراد والكيانات» زيادة الجيد منها يطرد 
ِ 1 


ا 


إدارياً:. من أرقى دعوات احترام الخصوصية؛ عدم الخوض في دقيق العلاقات» فالأسرار 


الفائدة الإدارية: محترم الخصوصيات مقدر في حضوره وغيابه ويتخذ قدوة 


سالة الباب: مراقبة الذات 


باب التقوى 
كتاب مجامع الخير 
التعداد التعداد أحادي التعداد 2 
التراكم الإفراد اسم الباب ث ‏ تراكك ووو اين 
يي يِ الباب 1 9 
6 6 باب التقوى 5 713 0 


قال الله تعالى: إيا أيها الذين آمنوا اتقوا الله حق تقاته). 


' للمزيد ينظر كتابنا "الأربعون النووية من الأربعين الإدارية". الحديث الثاني عشر 
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وقال تعالى (التغابن 16): إفاتقوا الله ما استطعتم). وهذه الآية مبينة للمراد من الأولى. 

وقال الله تعالى (الأحزاب 70): إيا أيها الذين آمنوا اتقوا الله وقولوا قولا سديدا). والآيات في الأمر 
بالتقوى كثيرة معروفة. 

وقال تعالى (الطلاق 2 3): إومن يتق الله يجعل له مخرجاء ويرزقه من حيث لا يحتسب). 

وقال تعالى (الأنفال 29): إإن تتقوا الله يجعل لكم فرقاناء ويكفر عنكم سيئاتكم. ويغفر لكم, والله ذو 
الفضل العظيم). 

والآيات في الباب كثيرة معلومة. 

وأمًا الأَحَادِيتُ: 


1- فَالأَوَلُ: عَنْ أبي هُرَيْرَةِ رضي اللَّهُ عنه قال: قِيلَ: يا رسول الله مَن أَكْرَمْ النّاسِ؟ قال: 
«أثقَاهُ» فقَالُوا: لَيْسنَ عَنْ هذا تدالك قَالَ: «فيُوسُف نبي الله ابن نبي الله ابن تبي الله ابن 
خَلِيلٍ الله». قَالُوا: نَيْنَ عن هَذَا نَسْأَلَك قال: «فْعَنْ مَعَادِنِ الْعَرَب تسُألوني؟ خيَارُهُمْ في 
الجاهليّة خِيَارْهُمْ في الإسلام إذا فَقُهُوا» متفقٌ قّْ عليه. 


و «قَقْهُوا» بِضَم الْقَافِ عَلَى الْمَنْهُورء وحكي كمئرُهًا. أي: عَلِمُوا أَحْكَامَ الشزع. 
إدارياً: الرفعة والرقي والفضلء أمس واليوم وغداًء ستبقى بالعلم» ولكل أمر علم؛ ومن 
تصدى للأمور بجهل كان إفساده أعظم من إصلاحه. 

الفائدة الإدارية: نجاة الأفراد والأمم والاقتصاداتء بالعلم والاختصاص العلمي 
2 النَانِي: عَنْ أبي سَعيدٍ الْخُدْرِيّ رضي له عنه عن النبي صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلم قال: «إن 
الدُنيا خُلْوَةُ خضرَة وإِنَّ النَهَ مُمسْتَخْلِفُكُمْ فيهًا. فينظر كَيْف تَعْمَلُونَ. فَاتّقوا الدُنْيَا وَاتَكُوا 


النْسَاءِ . فَإنَ أَوَّلَ فثنة بَنِي إِسْرّائيلَ كَانَتْ في النسّاء» رواه مسلم. 


إذاووا:المسؤولية الكراءه ومق القزم ايتلى هومن اكلى» إهنا اككان كتريق الفلا ففال المراذ 
وحقق الرغائبء وإما انزلق مع هفوات الطريقء فبلغ غير المراد وحقق الحسرة والندامة. 


الفائدة الإدارية: النجاح في بلوغ الغاية» دونه الصبر والتركيز وترك ما يصرف عن ذلك 


00 8 أمنأنكَ مد 0 وَالُعفافت 01 0 
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إدارياً: سمو الأهداف والغايات أمر مشروع لكل إنسان» وطريق بلوغها يلزمه تدبر وعناية 
وتوفيق من الله. 


الفائدة الإدارية: رفعة الأمور غير محجوبة» ومن اختار الوضيعة منهاء فلا يلومن غير نفسه 


4- الرَابِعْ: محا أ وو 7 ور سمعت رسول الله 
صلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم يقول: «مَنْ حَلَفَ عَلَى يمين ثُمَ رَأَى أتقى لله منْها فَلْيَأتِ التَفْوَى» رواه 
مسلمح. 


إدارياً: العدول في القرار للأصوب شجاعة ومهنية واحترافء واختيار واهي الأعذار للتعنت 


ل ال ا 501002 


له معلى ال عليه سم يطب في حفة الوداع قل رراثَة وإ ال وصلوا حَتْكم وصوموا 
شَهْرَكقء وأَدُوا زكاة أَموَالِكم وَأَطيغوا أَمَرَاءَكُمْ تَدخْلُوا ج جَنَة رَبَكُه» رواه التَرْمديُء في آخر 
كتاب الصلاة وقال: حديثٌ حسنٌ صحيح. 


إدارياً: الإدارة نظم وقوانين ومنهجيات عملء فمن التزمها بلغ النتائج وحقق الغايات وأرسى 
مؤسسة ناجحة» ومن اختار طريق آخر سينال الخسارة والتبعية والصغارء بجد واقتدار. 


الفائدة الإدارية: معادلات النجاح وبلوغ الغايات واضحة معروفة ومتاحة لكل راغب 
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باب اليقين والتوكل 


كتاب مجامع الخير 
التعداد التعداد أحادي التعداد أبواب 
التراكم الإفراد اسم الباب ثا تراكمد دون 
ي ي الباب ي ايات 
7 7 باب اليقين والتوكل 11 54 0 


قال الله تعالى: إولما رأى المؤمنون الأحزاب قالوا هذا ما وعدنا الله ورسوله وصدق الله ورسوله: وما 
زادهم إلا إيمانا وتسليما). 

وقال تعالى: (الذين قال لهم الناس إن الناس قد جمعوا لكم فاخشوهم., فزادهم إيماناء وقالوا: حسبنا الله 
ونعم الوكيل. فانقلبوا بنعمة من الله وفضل لم يمسسهم سوءء واتبعوا رضوان الله والله ذو فضل 
عظيم] . ' 

وقال تعالى: إوتوكل على الحي الذي لا يموت). 

وقال تعالى: إوعلى الله فليتوكل المؤمنون]. _ ١‏ 

وقال تعالى: إفإذا عزمت فتوكل على اللّه1. والآيات في الأمر بالتوكل كثيرة معلومة. 

وقال تعالى: إومن يتوكل على الله فهو حسبه]: أي كافيه. 

وقال تعالى: إإنما المؤمنون الذين إذا ذكر الله وجلت قلوبهمء وإذا تليت عليهم آياته زادتهم إيماناء 
وعلى ربهم يتوكلون). 9 

والآيات في فضل التوكل كثيرة معروفة. 

وأما الأحاديث: 


4/1 فَالاول: عَن ابْن عَبَّاسِ رضي اللّهُ عنهما قال: قال رسول الله صلى الله عليه وآله 
وسلم: «غرضّت علي الأمَمُ فْرَأيْت النَّبِيّ وَمعه الرُّهِيْط والنبيّ ومّعه الرَّجُل وَالرَجُلانِ 
وَالنَبِىَ وليْسَ مَعَهُ أحدٌ إذ رفع لي سوادٌ عظيمٌ فظننث أَنَْهُمْ أمَتي ٠‏ فقيل لي: هذا موسى 
وقومه ولكن انظر إلى الأفق فإذا سواد عظيم فقيل لي انظر إلى الأفق الآخر فإذا سواد 
عظيم فقيل لي: هذه أَمّْكَ ومعَهُمْ سبغون الفا يَدْخْلُونَ الْجَنّة بِغَيْرٍ حِسَاب ولا عَذَابِ» نُمَ 
تقض فَدَخَلَ مِنْزْلَهُ فَخَاض النَّاسُ في أُولَنِكَ الّذِينَ يدْخُلُون الْجِنَّةَ بِعَيْرِ حساب وَلا عذابء فَقَالَ 
بِعَضْهُح: فلَعلَهُمْ الّذينَ صَحِبُوا رسول الله صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم» وقال بغضهم: فَلعلّهُمْ الّذِينَ 
وُلِدُوا في الإمنلامء قَلْمْ يُْرِكُوا بالله شيئاً ودَكروا أثنياء قخرج عَلَيْهِمْ رسول الله صلّى الله عَلَيْهِ 
وسَلّم َقَالَ: «مًا الذي تَخُوضون فيه؟» فَأخْبَرُوهُ َقَالَ: «هُمْ الّذِينَ لا يرون وَلا يَسْتَرْفُونَ1, 
وَل يَتَطيّرُونء وَعَلَى ربّهِمْ يتَوكَلُونَ» فَقَامَ عُكَاشةٌ بنُ ممخصن فَفَالَ: اذغ الله أنْ يجِعَلّني مِنْهُمْ 


' الذين لا يرقون ولا يسترقونء أي: يطلبون الراقية لهم من الغير. وقد اختلف العلماء في هذا المقام مع ورود السنة فعلاً 
وإذناً بجواز الرقية والاسترقاء. والذي رجحه المصنف والقرطبي وغيرهما من ذلك ما قاله الخطابي وغيره أن المراد 
ترك ذلك توكلاً ورضاً بقضاء الله تعالى وبلائه» قال الخطابي: وهذه من أرفع درجات المتحققين بالإيمان. قال: وإلى هذا 
ذهب جماعة سماهم. ابن علان؛ دليل الفالحين لطرق رياض الصالحينء» 268/2. 
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فَقَالَ: «أنت منهم» م مّ قَام رَجْلٌ آخَرْ فَقَالَ١‏ اذغ اللّه أن يَجْعَلّنِي مِنْهُمْ فقال: «سَبَقَكَ بها 
عْفَاشَة» املق نّْ عليه. 

«الرُ هَيْطّ» بضم م الرّاء: تصغير رَفطء وهم دون عشرة أنُفس. «والأفقٌ»: : النَاحِيةٌ والحائب: 
«وغكاشة» بِضْمٌ د العرة وتشديد الكاف وَبِتَحُفيفهاء والتشدية أفصحٌ. 


إدارياً: المتكلمون كثر والحازمون المدركون ما يريدون قلة. من صفاتهم؛ أنهم يذهبون 
مباشرة لمرادهم لا تلفتهم الشواغل قلت أم كثرتء وإدارياً هذا المنهج: نافع منجز وفيه 
التوفير» كما يساعد على الابتكار واقتحام المجهول لجعله معلوم. 


الفائدة الإدارية: قليل الكلام مع بت خير من كثيره دون بت 


يقول: ««للّهم لك أطلفث ويك آمنث» وعليك تَوَكَلْتُ وإليك أنبَك. وبكَ خاصّمْت. . الهم وذ 


بعرّتكَ لا إلّه إل أنت أن تضلَنِي أنت الح الذي لا ت تمموثء وَالْجِنْ وَالإِنْسُ يمُوثُونَ» متفقٌ 


وَهَذا لَفْظ مُمئلِم وَاخْتَصرة البُخَارِيُ. 


إدارياً: الموقن حياته أكثر إنجازاً وأقل آلامء وحسن ظنه يورثه جميل التصرفات وألطفهاء 
وفريق عمله مرتاح» متعاون ومبادر؛ لوضوحه وارتفاع اللبس عن تصرفاته. 


الفائدة الإدارية: المباشرة تورث أخف الأعباء؛ النفسية» الإدارية والمالية 


53 الثَّالتُ: : عن ابْنِ عَبَّاس رضي الله عنهما أيضاً قال: «حمْبْنا اللَهُ ونِغم هم الوكيل قَالَهَا 
رايم صلل اله عله ول حين فى في الذارء وقالها محفة صلى الله عله سم حين لوا 
«إنَّ النَامن قَدْ جَمعوا لَكُمْ فَاخْشُوْهُمْ فَرَادَهُمْ إيماناً وقَالُوا: حَسَبنا اللَّهُ وَنِعْمَ فم الوكيل» رواه 
البخاري. 

وفي رواية له عن ابْنٍ عَبَّاسٍِ رضي الله عنهما قال: «كَانَ آخِرَ قَؤْل إِبْراهِيم صَلَّى الله عَلَيْه 
وسّلم حِينَ ألقِي في النَار «حمئبي اللَّهُ وَنِعمَ الوَكيل». 


إدارياً: ممتلك الثقة بنفسه وقدراته وقدرات فريق عمله. يسرع الخطى نحو تحقيق غاياته؛ 
لا تثنيه كثرة الاحتمالات والسناريوهات المختلفة» بل يتوكل بعد درس موضوعه بإتقان» 
بعزيمة نافذة. 
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الفائدة الإدارية: التوكل درجة لي العلم والتحضر والتحضير الجيدين 


4- الرّابغ: عن أبي هُرَيْرةَ رضي الله عنه عن النبي صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم «يَدْخُلْ الْجَنَّةَ 
0 ُمْ مثل أفندة الطَيْرِ» رواه مسلم. 


مغنَاهُ مُتَوَكُلُونء وقيل قُلُوبْهُمْ رقيقة. 


معو ا سو لس 


الفائدة الإدارية: ملكة اتخاذ القرار إن غلفت برقة قلب ورهافة حسء كانت مكسب إداري 
وجماهيري غير عادي تخدم خاصة» في المواطن الصعبة والميؤوس منها تقريبا 


5 - الْخَامِمنُ: عنْ جَابِرٍ رضي اللَّهُ عنه أَنَهُ غَرَا م مَعَ النَّبِيّ صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم قبَلَ تَجْدٍ 
لما قل رسول الله صَلّى الله عَلَوُهِ سم قل معهمء فأذْركدهع القاةُ في واد كثير الْعضتاة: 
فَنَرَكَ رسول اللَّهِ صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم» وتَقَرَّقَ النَّاُ يسْتظلُونَ بالشجرء ونَرَلَ رسول الله 
صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلم تخت سمْرَةء فَعَلّقَ بها سيّْقه؛ ونِمنًا نؤمة» فإذا رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ 
ومَلّم يذعوتاء وإِذًا عِنْدَهُ أغرابئ فقَالَ: .«إن هذا اختَرَط عَلَيّ سيفي وأنا نانم فامنتيقظث وَهُو 
في يدِه صلتاء قَالَ: مَنْ يَمْنَعْكَ منْي؟ قُلْتُ: الله ثلاثا» وَلَمْ يُعاقِبْةُ وَجَلْسَ. متفقّ عليه. 

وفي رواية: قَالَ جابرٌ: م ل ل 
رسول الله صتلى الله عَلَيْهِ وسلّم مُعلّقٌ بالشجرة» فالخترطة فقال: تَحَافْنِي؟ قَالَ: ولب قان: حك 
يمْنَعْكَ مِنَي؟ قال: اليه »» 

وفي رواية أبي بكرٍ الإسماعيلي في صحيحه: قال من يمْنعُكَ مِنِي؟ قَالَ: «النه» قال: : فسقّط 
اسيك مِنْ يدِهِ» فأخذ رسّول الله صلى الله عَلَيْهِ وسَلّم المسّيف ققال: «من يمنعْكَ مني؟» فقال: 
كُن خَيَْ آخذْء فَقَالَ: «تشهد أن لا إلّه إلا الله وأني رسولٌ اللّه؟» قال:٠‏ ا ولكِيّي أعاهذك أ 
لا أقَاتلّكَء ولا أكُونَ مع قوم يقاتلونك؛ فَخْلَّى سبيلة: » فَأتى أصحابّه فقَالَ: حِنْتَكُم من عند خير 
النّاس. 

قَولهُ: «ققَل» أيْ: ربجم و «الْعِضَامُ» الثتّجر الذي له شؤك. و «السّمرة» بِقَتْح السينٍ وضم 
الميم: التتّجَرهُ مِن الطّلْحِ وهي الْعِظام منْ شجر الْعِضاهٍ. و «اخترط السّيّف» أي: سلة وهو 
في يدِه. «صلتا» أئ: مسلولاًء وهو بفتح الصادٍ وضمِّها. 
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إدارياً: المواقف المفاجئة» تُظهر مكنونات الطاقة الداخلية وتوضح فوارقها بين متوكل موقن 

و ل يس سر ور رلك رسيم فتسمو المؤسسات 
و تتدهور. 


«لوؤ أنّكم : تتوقلون على المح تكله ركم كما يرذؤ الطَيْرَ تَغْدُو خماصاً وترُوح م بطان» 
ل كديث بحسن 

تَذْهَبُ أَوَّلَ النّهَارٍ خماصاً: أي ضامرة الْبُطون مِنَ الْجُوع؛ وترْجِغ آخِرَ النَّهَارٍ بطاناً: 
أئ مُمْتلئة البُطُون. 


إدارياً: التدبير والتحضير لا يعنيان الرضوخ للأعباءء بل التعايش معها بحسن ظن ويقين؛ 
بأن القادم أحسن وممكن بمشيئة الله. 


77 السسابغ: عن أبي عِمَارَةَ البراءِ بْنِ عازب رضي الله عنهما قال: قال رسول الله صَلّى 
اللّهُ عَلَيْهِ وسَلم: «يا قلان إذَا أويْت إِلَي فَرَاشِكَ فَقُل: اللّهمَّ أسْلَمْتُ نفسي إِلَيْكَ ووجَّهْتْ 
وجهي إِلَيْكَ وفْوَضْتُ أمري إِلَنْكَ والجأث ظهْرِي إِلَبْكَ. رغَبّة ورفبة إِلَيْكَ لا ملجَأ ولا 
منجى مِنْكَ إلا إِلَيْكَ آمَنْتْ بكتابك الّذي أَنْرَلتَء وبنبيك الذي أزسلت. فَإنَكَ إن مِتّ من لَيْلَتكَ 
مت عَلَى الْفِطْرَةِء وإن أضبخت أَصَبْتَ خيراً» متفق عليه. 

وفي رواية في الصّحيحين عن الْبرَاء قال: قال لي رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «إذا 
تيت مضجعك فْتَوَضَأ وْضُوءَكَ للصّلاةِ ثْمَ اضطجغ عَلَى شقّكَ الأيْمَنِ وقّل: وذّكر نخوه نُمَ 
قَالَ وَاجْعَلْهْنَ آخرّ ما تقول». 


اذاوماء الاعف راقو بالقدراك وتكدودها فيه الساامة من كدر من السحظور القدهفد اتهاذ 
القرار» خاصة إذا قرن باتباع النهج القويم إدارياً. 


الفائدة الإدارية: الإداريون بشر فوقهم من هو أعلم منهم ودونهم من يتعلم منهم؛ ومن سار 
على رفيع المقامات الاحترافية أفاد واستفاد وعم نفعه بيئة العمل والأعمال 
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8م التَامِن: عن أبي بَكْرٍ الصَديق رضي الله عنه عبدٍ الله بن عثمانَ بن عامرٍ بن عُمَرَ ابن 
كعب بن سعد بْنِ نَيْم بْن مُرَةَ بْنِ كَعْب بْن لوي بْنِ عَالِبِ الْقْرَشِيَ التَيْمِيَ رضي الله عنه وهُو 
أَبُوهُ وَأمََهُ صحابَةٌه رضي الله عنهم قال: نظرث إلى أَقَدَام المُشرِكِينَ وتَحنُ في الْغَارٍ وَهُمْ 
على رؤوسنا فقلث: يا رسول الله آو أَنَّ أَحَدَهمْ نَظرَ تحث قَدمِيِهِ لأبصرنا فقال: «مَا ظنّكَ يا 
أبا بكر بِائْنِينِ الدَهُ ثالتُهُما» متفقٌ عليه. 


إدارياً: الكوادر الإدارية المتميزة هي من تثبت في الأزمة وتعبر المشكلة» من غير استسلام 
أو تراخي. 
الفائدة الإدارية: تختلف الكوادر المتمائلة بسريرتها وطاقاتها الداخلية» فمنهم من أنقذته ومنهم 


9 - التَّاسِغ: عَنْ م المُوْمِنِينَ أمَ سِلَمَكَ واسمُها مِنْذ بِنْتُ أبي أَمَيَّةَ حُدَيّفَةَ المخزومية 
رضي اللَهُ عنها أن النبيّ صَلى الله عَلَيْهِ وسَلّم كانَ إِذَا خَرجَ مِنْ بيْتّهِ قال: «بسم الله توكَلْتُ 
عَلَى الله اللْهُمَّ ني أعوذ بِكَ أن أضلّ أو أَضّلء أؤ أَزِلَ أؤ أزلَ» أ أَظلِمَ أؤ أظلّم, أو أَجْهَلَ أو 
يُجهَلَ عَلَيَّ» حديث صحيعٌ رواه أبو داود والتّرمذيُ وَغْيْرُهُمَا بأسانِي صحيحة. قال 
اليّزْمذي: حديثٌ حسنّ صحيحٌ؛ وهذا أفظّ أبي داود. 


إدارياً:. حفظ النفس من الذّل يلزمه تحصينها بالعلم والبعد عن الظلمء ولا قيام أو استمرار 
للمؤسسات غير العادلة الفاسدة المفسدة. 


الفائدة الإدارية: اختيار وارتكاب مشهور الآفات جريمة بحق الذات والإنسانية 

0 - الْعَاشِرٌ: عنْ أنس رضي اللّهُ عنه قال: قال: رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «مَنْ 
قَالَ يعني إذا خَرَج من بيْته: بمنم الله توكلتُ عَلَى الله ولا حؤلَ ولا قُوة إلا بالل يقال له 
هديت وفيت وؤقيت» وتنحّى عنه الشَيْطان» رواه أبو داود والترمذي» واليّسِائِيُ وغيرهم: 
وقال الترمذي: حديث حسنٌء زاد أبو داود: «فيقول: يغني الشَّيْطَانَ لِشيْطانٍ آخر: : كيف لك 
برجُلٍ قَذ هْدِيَ وَكفي وَوُقي»؟. 
إدارياً: الكفاية والوقاية أولى درجات سلم النجاح والارتقاء. 

الفائدة الإدارية: مخاطر الأعمال والأموال يدفعها ويبعدها الإتقان وسياسات البدائل 
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1 -وَعَنْ أنسِ رضي اللَّهُ عنه قال: كَانِ أخوان عَلَى عفْدٍ النبي صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم؛ 
وكَانَ أَحدهُما يأَنِي النبيّ صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم والآخرُ يختّرفء قثكا الْمُخْتَرف أَحَاهُ للنبي 
ا «لَعلْكَ تْرْرَقُ به» رواه اليِّرْمديُ بإسناد صحيح على شرط مسلم. 

«يخترك»: يكُتسِب ويَتَسبّبُ 


إدارياً: التأفف سياسة العاجزين ومن جاورهم.ء والجد والإقدام مع وجود المنغصات أبقى 
للذات والأعمال. 


الفائدة الإدارية: الواثقين لا تلههم وسوسات أهل الخبث 


باب الاستقامة 


كتاب مجامع الخير 
التعداد التعداد أحادي التعداد أبواب 
التراكمد الإفراد اسم الباب ثا تراكمد دون 
يِ يِ الباب ي ايات 
8 08 باب الاستقامة 2 586 0 


قال الله تعالى: ١فاستقم‏ كما أمرت). 

وقال تعالى: إإن الذين قالوا ربنا الله ثم استقاموا تتنزل عليهم الملائكة أن لا تخافوا ولا تحزنواء 
وأبشروا بالجنة التي كنتم توعدونء: نحن أولياؤكم في الحياة الدنيا وفي الآخرة, ولكم فيها ما تشتهي 
أنفسكمء ولكم فيها ما تدعون, نزلا من غفور رحيم). 00 َ 
وقال تعالى: !إن الذين قالوا ربنا الله ثم استقاموا فلا خوف عليهم ولا هم يحزنونء أولئك أصحاب الجنه 
خالدين فيها جزاء بما كانوا يعملون). 


5/1-- وَعَنْ أبي عمروء وقيل أبي عمرة سُفيانَ بن عبد الله رضي الله عنه قال: : كُلْتُ: يا 
رسول اله قن لي في الإسلام قولاً لا أَمْألُ عنه أحداً غيْركَ. قال: 15 : آمَنْت بالله: 0 


رواه مسلمح. 
إدارياً: اعتماد الصواب والعمل به أرقى ممارسة إدارية. وإن زاد الخصوم. 
الفائدة الإدارية: ترهل وضعف المؤسسات سبقه ترك العمل بالصواب! 


' للمزيد ينظر كتابنا "الأربعون النووية من الأربعين الإدارية", الحديث الحادي والعشرون. 
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02- وعنْ أبي هْرِيْرة رضي الله عنه: قال قال رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «قَارِبُوا 
وسدذواء واعَلَمُوا أنه أن ينَجُو أحدٌ منْكُمْ بعمله» قالوا: ولا أنت يا رسول اللّه؟ قال: «ولا أَنَا 
إلا أن يتَعْمّدني الله برّخمة منه وَفضل» رواه مسلم. 

و «الْمُقارَبة»: الْقَضَيَةُ الذي لا غلّخّ فيه ولا تفُصيرٌ. و «الستداد»: الاستتفامة وَالإصابة و 
«يتَعَمّدني» يُلْسئُني ويَسْثرني. 

قال الخلماء: معنّى الاستقَامَة: زوم طَّاعِة اللّهِ تتعالى» قالوا: وَهِي مِنْ جوامع الكلم» وهي نظام 
الأمُورء وباللّه التّوفيق. 


إدارياً: بذل الوسع والجهد والاختيار بين البدائل» يورث الإداري الطمأنينة أنه سار على 
الطريق السليم في اتخاذ القرارء دون أن يضمن النتائج التي قد تأتي بخلاف الكثير من 
الفائدة الإدارية: الاستقامة فيها الكثير من الخيرء لكنها لا تضمن السلامة 
سالة الباب: الاستقامة أقصر طرق السلامة 


باب في التفكر في عظيم مخلوقات الله تعالى وفناء الدنيا وأهوال الآخرة وسائر أمورهما وتقصير 
النفس وتهذيبها وحملها على الاستقامة 


كتاب مجامع الخير 
التعداد التعداد أحادي التعداد أبواب 
التراكم الإفراد اسم الباب | شاكع || دوك 
يِ يِ العاكا 1م راجت 
باب في التفكر في عظيم مخلوقات الله تعالى وفناء الدنيا 
9 9 وأهوال الآخرة وسائر أمورهما وتقصير النفس 0 86 0 


وتهذيبها وحملها على الاستقامة 


قال الله تعالى: : [إنمَا أعِظَكُمْ بوَاحدةٍ أن تقوموا لله مَْنَى وفرادى ثُمَّ تتقكزُوا) [سبأ 46] 

وقال تعالى: (إنّ في خَلْققٍ السّمواتٍ والأزض واختلافف اللَيْلِ وَالنَهَارٍ لآيَاتِ لأولي الألْبَاب الَذِينَ يَدكْرونَ 
الله قياماً وَفُعُوداً وعَلَى جُنُوبِهِمْ ويَتقَكٌّرون في خَلّْق السّموات وَالأَرْضٍ ربّنَا مَا خَلَفْتَ هَذَا بَاطلاً سُبْحَاتَك) 
الآيات [آل عمران 190- 191]. 

وقال تعالى: : (أفلا ينظرون إِلَى الإبلٍ كيْف خُلِقَتْ وإلى المّمَاءِ كيْفَ رُفعث وإلى الجبالٍ كَيِفَ نُصبث وَإلى 
الأرض كيْف منطحث فَذَكَرْ انما أنْتتَ مُذكرٌ [الغاشية: 21-7]. 

وقال تعالى: ألم يَسيروا في الأزض فَيَنْظروا) [ممد: 10]. الآية 


والآيات في الباب كثيرة. 
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ومن الأحَاديث الحديث السّابق: «الْكيّس مَنْ دَانَ سمي 


سبق التناول في الحديث: 66/7 


سالة الباب: التة 


باب في المبادرة إلى الخيرات وحث من توجه لخير على الإقبال عليه بالجد من غير تردد 


0 
التعداد التعداد أحادي التعداد أبواب 
التراكمد الإفراد اسم الباب ث تراكمد دون 
يِ يِ الباب ي202 آيات 


7 7 


باب في المبادرة إلى الخيرات وحث من توجه لخير على 


الإقبال عليه بالجد من غير تردد اإنشاااك 


10 10 


قال الله تعالى: إفاستبقوا الخيرات). 
وقال تعالى: (وستارعوا إلى مغفرة من ربكم وجنة عرضها السماوات والأرض أعدت للمتقين). 
وأما الأحاديث: 


1 --- فالاوّل: عَنْ أبي هريرة رضي الله عنه أن رسول الله صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: 
«بادروا بالأغمالٍ الصّالِحة» فستكون فتن كقطع اللَّيلِ الْمُظَلم يُصبحٌ الرجُلُ مُؤمناً ويْمْسِي 
كافراً. ويُمسِي مُؤْمناً ويُصبحٌ كافراًء يبيع دينه بِعَرَضٍ من الدَُّنْيا» رواه مسلم. 


إدارياً: المبادأة والمبادرة بالخير مع اليقين والإصرار وعدم الالتفات عن المراد»ء يرفعان 
الغرس ويزيدان الغلة. 


الفائدة الإدارية: قاعدة عند العلماء: ملتفت لا يصل 


قال: اه ب جك جه ؛ فل ع قام مترعا فتخطّى 
رِقَاب النّاسِ إلى بعض حْجَرٍ نسائه» ففزع النْاس من سرعته» فخرج عَليهِمْ فرأى أَنَّهُمْ قذ 
عَجِبوا من سّزعته» قالَ: «ذكرت شيئاً من تبْرٍ عندناء فكرهث أن يحبسنيء. فأمزث بقسُمته» 


رواه البخاري. 
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رياض 8 من رياضن الكالكيد, الكتاب الاول: : كتاب 6 الكين. 


ذهب ا فضّة. 
إدارياً: من صفات المبادر في الخير والعمل الطيبء أن التسويف ليس من سياساته. 
الفائدة الإدارية: العزم واتخاذ القرار في اللحظة المناسبة» يزيد الأرباح ويقلل الكلف 


أرأيت 0 قُتلث في أنا؟ قال: «في الجنّة» «فألقى تمرات كن 8 يده َُ قاتل حنى ل 


إداريا: التوجه المباشر نحو الغاية والهدف أقصر طرق الفلاح وأسرعها إنجازاً وأكبرها غلة. 
الفائدة الإدارية: بالإدراك الصحيح تتحقق الغايات 


4 الرابع: عن أبي فريرة رضي اللَّهُ عنه قال: جاء رجلّ إلى النبي صلَى الله عَلَيْهِ وسلّم؛ 
فقال: يا رسول الله أيْ الصّدقة أغظمُ أجرا؟ قال: «أن تَصَدَقَ وأنت صحيخ شحيح تخشى : 
الفقرء وتأمُلُ الغنى, ولا مهل حتّى إذا بلّغتِ الْحلقُوم». قلت: لفلان كذا ولفلاي كَذَاء ود كان 
لفلان» متفقٌ عليه. 


«الْحلّقُوم»: مجرى النَّفس. و «المريغ»: مجرى الطّعام والثتّراب. 


الأعمال. 


الفائدة الإدارية: الإقبال على الخير لحظة القوة والرجاءء شكر لله بيقين 


5- الخامس: .عن أنس رضي الله عنه. أنَّ رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم أخدٌ سيّفاً يوم 
أحد فقال: «من يأَخْدْ مني هذا؟ فبسطوا أيديهُم» كل إنسانٍ منهخ يقول: ٠‏ أناأنا . قَالَ: ««فمنْ 
أَخْدهُ بحقه؟ فَأَحْجم القومُ. فقال أَبُو دجانة رضي الله عنه: أنا آخُذه بحقّه. فأَخَذهُ فقلق به 
هَام الْمُشْرِكينَ» رواه مسلم. 

اسم أبي دجانة: سماك بْنُ خرسة. قولة. «أحجم القوم»: أي توقَقُوا. و «قلق ب4»: أي شّق 
«هام المشركين»: أي رؤوسهُح. 
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إدارياً: التصدي للفساد والشرورء مع يقين المعرفة بالكلفء لا ينهض به إلا النادر من 
القيادات» وعادة لا يعانوا في البدايات. 


6- السّادس: عن الزَبِيْرِ بن عدي قال: ْنَا أنس بن مالكِ رضي الله عنه فششكؤنا إليه ما 
نلقى من الْحجّاج. فقال: «اصبروا فإنه لإ يأتي زمانْ إل والّذي بغده شّرٌ منه حتّى تلقوا 
رَبَّكُم» سمعثه منْ نبِيَكُمْ صَلَى اللهُ عَلَيْهِ وسلم. رواه البخاري. 


إدارياً: المدارة والمسارعة من غير تسرع. في اختيار التوقيت المناسب للقرارء أبقى 


الفائدة الإدارية: اغتنام الفرص في مواقيتها خير من انتظار تالياتها 


7- السسابع: عن أبي هريرة رضي الله عنه أن رسول الله صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: 
«بادروا بالأغمال سبعاًء هل تنتظرون إلا فقراً مُنسياً أو غنيّ مُطغياً أؤ مرضاً مُفسداًء أو 
هرماً مُفنداً أو موتاً مُجهزاً أو الدَجَّال فشرٌ غَائب يُنتَظر. أو الساعة فالممّاعةٌ أذهى وأمر» 
رواه الترمذي وقال: حديثٌ حسن. 


إدارياً: المبادأة والمبادرة من صفات الإداريين الإيجابين: وفيه إتاحة وتكرار للفرص. 
الفائدة الإدارية: ترك التردد والاستفادة من اللحظة الحاضرة مكسب عاجل متكرر متجدد 


8 الثامن: عنه أن رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال يوم خيْبر: «لأعطينَ هذه الراية 
رجلا يُحبٌ الله ورسوله. يفتح الله عَلَى يديه» قال عمر رضي اللهُ عنه: ما أحببْت الإمارة إلآً 
يومئذٍ فتساورْتُ لهَا رجَاءَ أَنْ أذعى لهّاء فدعا رسول الله صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم علي بن أبي 
طالب» ركني الله عنه» فأخطاه إيّاهاء وقال: «امش ولا تلتتفث حتّى يَفتح الله عليك» فسار 
عليٌ شيئاء نُمّ وقف ولم يلتفث. فصرخ: يارسول الله على ماذا أقاتل النّاس؟ قال: برقاتلهم 
حتّى يشنهدوا أن لا إله إلا الله وأنَ مُحمّداً رسول الله فإذا فعلوا ذلك فقذ منعوا منك دماءَهُمْ 
وأموالهُمْ إلا بحَقّهاء وحِسابُهُمْ على الله» رواه مسلم «قَتَساوزت» هو بالميّين المهملة: أيْ 
وثبث ختطاعاً 


إدارياً: تصديق الأوامر وتنفيذها كما يجب يُراكم الإنجازات ويفرز الكوادر وينتج القيادات. 
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الفائدة الإدارية: الإقدام من صفات القيادات والتردد من صفات اتباع التابعين 


رسالة الباب: المبادرة من علامات الصحة النفسية والعقلية والإدارية 


باب المجاهدة 


كتاب مجامع الخير 
التعداد التعداد اسم الباب أحادي التعداد أبواب 
التراكم الإفراد لك ) ل 
يِ يِ الباب ‏ ي202 ايات 
11 11 باب المجاهدة 17 111 0 


قال الله تعالى: إوالذين جاهدوا فينا لنهدينهم سبلناء وإن الله لمع المحسنين). 
وقال تعالى: (واعبد ربك حتى يأتيك اليقين). 

وقال تعالى: إواذكر اسم ربكء وتبتل إليه تبتيلا أي انقطع إليه. 

وقال تعالى: إفمن يعمل مثقال ذرة خيرا يره). 

وقال تعالى: !وما تقدموا لأنفسكم من خير تجدوه عند الله هو خيرا وأعظم أجرا). 
وقال تعالى: إوما تنفقوا من خير فإن الله به عليم). 

والآيات في الباب كثيرة معلومة. 

أما الأحاديث: 


5/1- فالأول: عن أبي هريرة رضي الله عنه. .قال قال رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَأّم: «إث 
الله تعالى قال: من عادى لي وليّا. فقذ آذنتة بالحزب. وما تقزت ان عدي بشيء أحت إن 
مما افتّرضت عليّه: وما يزال عبدي يتقرّبْ إلى بالنّوافل حَتَى أجِبّه, فَإذا أحبَيْثه كُنْتُ سمعة 
الى زع يفو بو شيورد ادي بي بتدويذا ناتس يهاء رول لقي يتلني بهاء وز 
سألني أغطيّته. ولَئْنِ استعاذني لأعيذنه» رواه البخاري. 

وراذنتتي | علفته بان محارب لَهُ «استعاذني» وى بالنون وبالباء. 


إدارد يا سياسة الأحلاف و 7 الداخلية 'مضرة بارإدان 0 تقل الأعمال» خاصة عند اتحاد 
الإدارة: ا المتفشية. 
ا د ا ل لم ل ال ا 13 لكر 
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2 الثاني: عن أنس رضي الله عنه عن النبي صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلَم فيما يزويهٍ عن ربه 
عر وجَلَّ قال: «إذَا تقرب الْعبْدُ إليّ شِبْراً تقرّبْت إِلَْهِ ذراعاًء وإذَا تقرّب إِلَيّ ذراعاً تقرّبْتُ 
منه باعاًء وإذا أتاني يَمْشي أتيْثهُ هزوَلّة» رواه البخاري. 


إدارياً: : مكافأة المشخصين والمصححين لمشاكل الإدارة. يعتبر بمثابة توجه إداري عام نحو 
ا ا ل ل ا ل 


الفائدة الإدارية: رشاقة ووضوح رسالة الإصلاحء توفر الكثير وتختصر الطريق 


2010 الثفث: عن ادن عياس ري اله نه قال: قال رسول الله صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: 
«نعمتان مغبون فيهما كثير من الناس: الصحة والفراع» رواه مسلم. 


إدارياآً: الإدارة الواعية تستغل فترات تراجع نشاط الأعمالء لإعادة الهيكلة والبناء والاستماع 
للأفكار الداخلية» للتحسين والتطوير ومحاولة حسن توظيفها بأسرع ما يمكن. 


الفائدة الإدارية: حسن إدارة الوقت والأفكار يُنْزل منزلة إعادة الاستثمار 


حلى تتفطر فقث للم تصنغ هذا يا رسول لل وكا خفر ال كما تفام مر لبك وما 
تأَخَّر؟ قال: «أفلاآً أحبٌ أن أكونَ عبْداً شكُورا؟» متفقٌ عليه. هذا لفظ البخاري» ونحوه في 
الصحيحين من رواية المُغيرة بن شُعبَة. 


إدارياً: سياسة شكر العملاء على مواقفهم من منتجات الشركة وحسن تعاونهم وخاصة في 
الأزنمات» أضحت من أرقى أساليب التسويق ومخاطبة الجماهيرء وكذا سياسة الاعتذار 
وتدارك المشكلة. 


الأعمال 


0-005 الخامس: عن عائشة رضي الله عنها أنها قالت: وكاق وسو اللاصلى الله عليه وسام 
إذَا مَك اعد أحيا الليْلّ: و أيقظ أخلة؛ وجة وقد المدزدت» متفقٌ علية, 
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والمراد: العتل” الأواشز من شير رسطبا:: «وَالمنْوّر»: الإزارٌ وهُو كنايّة عن اعْتَرَال 
النْساءِء وقيل: المُراد تشميرة للعبادة. يُقال: نتدذث لهذا الأمر مِنْرَرِي» أيْ: تشمرث وَتَفَْرَ خث 
إدارياً: سياسة خلية الأزمة لإدارة الأوقات الدقيقة في حياة المنشآت» تعتبر بمثابة ولادة جديدة 
للكوادر ومنظومة إدارة وعمل الشركة. 


الفائدة الإدارية: الاختناقات أو الأزمات أمر وارد كل حين في حياة المؤسسات ومن الإدارة 
حسن إدارتها 


6- السادس: عن أبي هريرة رضي الله عنه قال: قال رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: 
«المؤمن الْقَويُ خيز وَأحبُ إلى الله منَ المُؤْمِنِ الضّعيفٍ وفي كُلٍ خيْرْ. اخرصّ عَلَى مَا 
ينْفَغكَ وامنتعن بالله وَل تَعْجَزٍ وإنْ أصابَك شيءً فلآ تقل: لَوْ أي فَعَلْتْ كان كَذا وَكدّاء وَلَكنْ 
قل: قدّرَ النّهُ وما شاءَ فْعَلء فإنّ لَوْ تَفْتَحُ عَمَلَ الشَّيْطَان» رواه مسلم. 


إدارياً: عدم الاستسلام للظروف الصعبة؛ ومحاولة تجاوزها والعبور بالمنشأة لبر الأمان» 
يُعدان من صميم حياة وإدارة الأعمال. 


الفائدة الإدارية: بيئة الأعمال غير مستقرة دائماًء والإدارة الناجحة تتكيف مع مختلف 
الظروف 


7- السابع: عله أن رسنون اللّه صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «خجبت النَارُ بالشّهَوات. 
وخجبث الْجَنَهَ بَالمكاره» متفق عليه. 


وفي رواية لمسلم: وإخفتة: بَدلَ «خحُجبث» وهو بمعنأة: أ بينة وَبِيْنَهَا هذا الحجاب» فإذا 
فعلَّهُ دخَّلها. 


إدارياً: إبعاد الفشل عن الأعمال أو تقريب النجاحات» دونهما الجد والاجتهاد. 
الفائدة الإدارية: الفشل مستحق بالتراخي والنجاح محصود بالاجتهاد 


اللّهُ 00 ت ل فَافْتَنَحَ اد 33 50 عند ل 34 ككلت : 
4 وس يذ كم مضى 


00 
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فلت يَرْكَع بهاء ثم افتتح البْسَاءَ فَقَرأهَاء ثمّ افتتح آلَ عِمْران فَقَرَأَهَاء يقرأ مُتَرَسبَلاً إذا مرّ بآيَةٍ 
فيها تَسْبِيحٌ سَبّحَ» وإذا مَرٌ بْؤالٍ سألء وإذا مَرٌ بتَعَوذٍ تَعَوّدْه ثم ركع فُجعل يقول: «سبحان 
رَبِيَ العظيم» فَكَانَ ركُوعه نخوا مِنْ قِيامِهِ ثَمَّ كَالَ: «سمع النَهُ لمن حمِدهء ربّنا لك الحمذ» ثم 
قَام قياماً طويلاً قريباً مِمّا ركّع؛ ثُمّ سَجَّدَ فَقال: «سبحان رَبَيَ الأعلّى» فَكَانَ سُجُوده قَرِيباً مِنْ 
قيامه». رواه مسلم. 


إدارياً: لذة الأعمال يعيشها الجادون: الحريصون على أفضل الممكن من النتائج والحصة 
السوقية. 


الفائدة الإدارية: الاستمتاع والسعادة بالعمل علاج نفسي واجتماعي 


ام سه تف متفقٌ عليه. 


إدارياً: المستمتعون بالعمل نفسه وأوقات العمل؛ هم من أحسنوا التوظيف في ثقافة وقيمة 
العمل. 


الفائدة الإدارية: المواكبون بدايات العمل كثر والمستمرون للنهاية قلة 


104/10 - العاشر: عن أنس رضي الله عنه عن رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «يتبغ 
الميْت ثلائة: : أهلّهُ وماله وعمّله. ٠‏ فيزجع اثنانٍ ويبقى واحذ: يرجغ أهلَّهُ وماله. ويبقى 
20 متفقّ عليه. 


إدارياً: مناطق الاستمتاع البشرية ثلاث: الأهل والمال والعمل؛ فمن سلف حسن الاستمتاع 
حصد طيب الجزاء. 


عي الام ار ا اح ير 


إدارياً: المنافسة مرغوبة مقبولة ممتعة طالما لم تتجاوز المقبول والمسموح. 
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الفائدة الإدارية: نيل المكان والمكانة ممكن بالخير والحسنى 


2 الثاني عشر: عن أبي فراس رَبيعة بن كَعْب الأسُلَمِيَّ خاديم رسول الله صَلَى الله 

عَلَيْهِ وسلّم ومِنْ أَهْلِ الصّفَّة رضي اللّهُ عنه قال: كُنْتُ أبيث مع رسول الله صَلَّى الله عَلَيْهِ 
وحله ؛ فآئيهِ بوَضويْهء وحاجتّه فقال: «سلني» فكلت: أمنألك مُرافَقَتَكَ في الجنّة. فقال: «أق 
غَيْرَ ذلك؟» فلت: + أشألك مُرافَقَتَكَ في الجنّة. فقال: «أوّ غَيْرَ ذلك؟» فُلّت: هو ذاك. قال: 


«فأَعِنَي على نَفْسِكَ بكثْرة السجّود» رواه مسلم. 
إدارياً: تبني كوادر والاستثمار فيها وبهاء خير سياسة لتأمين كفاءات المستقبل وقادته. 
الفائدة الإدارية: الاستثمار في الإنسان أرقى استثمار 
1078 الثالك ع عن أبي عبد الله ويْقَال: اسه اح زر مز رس له 
المسّجُودِء فإنّك لَنْ تَمْجُد لله سجدة إلا رفعك اله بها درجة» وحط عنَّكَ بها خَطِيتَةُ» رواه 
مسلم. 
إدارياً: نيل الصدارة في الأسواق دونه العمل والإصرار على النجاح ومغالبة الإخفاقات. 
الفائدة الإدارية: بلوغ رأس المثلم يكون بعد تخطي درجاته 
رسوك الله صتلى ال عله وملم: ا ل اك لب 
وقال حذيث حسن. 
«بُسشر»: بضم الباءٍ وبالسين المهملة. 
إدارياً: النجاحات المستمرة بعد الوفاة كأنها طول عمر لأصحابها. 
الفائدة الإدارية: المتماثلان أعماراً» متفاضلان استمتاعاً وجزاءً 
5 0 الخامس عشر: عن أنس رضي الله عنه» قال: غَابِ عقي أنَسنُ بنْ النْضْرٍ رضي 


اللّدٌ عنه. عن قتالٍ بدرء فقال: يا رسول الله غبت عن أ وَل قِتالٍ قَاتلْت المُشركينء لَئِنِ اللَهُ 


أشْهَدَنِي قتا المشركين لَيْرِيَنّ الله هما أصنغ» فلما كانَ يوم أحدٍ اْكشئف المسسلِمُون فقال: اللْهُمَ 
63 


رياض الإدارييق من :رياط الصالحين, الكنات الأول: كتاب مجامع الخير 

أَغتَدِرُ إِليْكَ مِمّا صنّع هَؤلاءِ يَغني أَصْحَابَه وأبرأ إلَيِكَ مما صنع هَؤْلِآءٍ يعني المُششركين نُمَ 
تدم م فَاستفْبْلَةٌ سعد بن مُعاذِء ققال: يا سعد بْنَ معْاذٍ الجنّة ورب الكغبة. لو اك ويتام 
ون كي قال سعد: قَمَا امنتطغث يا رسول الله ما صنّع قَالَ أنس: فُوجذنًا به بضعاً وثمانِينَ 
ضَربة بالسّيفٍ. ؛ أؤ طغْنَة برْمح. أو رئية بسهم» ووجذناة قد قُتِلَ وَمِثَّلَ بِهِ المُشرِكُونَ قما 
عرقَة أَحدُ إلا أَحْتُهُ يبان قال أنسنٌ: كُنّا ترى أؤ نَظْنْ أنَّ هَذِهِ الآيَة نزلّث فيه وَفِي أثباهه: 
مِنَ المُّؤْمِنِينَ رجالٌ صدقوا ما عَاهَدُوا الله عليه) [الأحزاب: 3] إلى آخرها. متفقٌّ عليه. 
قوله: ديرن 4 زوي بضم الياءِ وكسر الرايء أي لَيُظْهِرنَ اله َلك لفاس وذوي 
بفتحهماء ومعناه ظاهرء واللّه أعلم. 


بالصادقين المتميزين منهم. 


الفائدة الإدارية: الإدارات الواعية تعمل وفق قاعدة! 20: 80: والأكثر تميزاً تعتمد قاعدة2 
0 20: 70/. 


1-6 السادس عشر: عن أبي مسعود عُقْبَةة بن عمرو الأنصاريّ البدريّ رضي الَهُ عنه 
قال: لما نَرَلَتْ آية الصّدقة كُنَا نُحَامِلَ عَلَى ظَهُورنا. فَجَاءَ رَجُلْ فْتَصَدَقَ بشَيْءٍ كثيرٍ فَقَالُوا: 
لي م م ا 7 
وه وبالحاءٍ المهملة: أي يَحْمِلُ أحَدْنَا على ظهْرِه بِالأَخْرَة وَيَتَصَدَقْ بها. 


إدارياً: من استسهل الحكم بظاهر الصورة كثر خطؤه وسوء ظنه.؛ وأفسد الكثير مما كان 
يمكن أن يستغل. 


' يقول مبدأ باريتو أن 980 من النتائج سببها 9020 من الأسباب. ويعرف هذا البدء أيضا بقاعدة 80 - 20. وسمي هذا 
المبدأ على اسم عالم الاقتصاد الإيطالي فيلفريدو باريتو الذي لاحظ أن 9780 من الثروة في إيطالياء مملوكة ل 9/020 من 
السكان. ولهذا المبدأ تطبيقات عديدة في كافة المجالات» وفيما يلي بعضص الأمثلة لهذه التطبيقات: 

في المبيعات: 9,080 من أرباحك تأتي من 020,؟ من الزبائن 

في الإدارة: 9020 من الموظفين يقومون ب 97080 من العمل في الشركة. 

في تنظيم الوقت: 980 من وقتك يصرف على 9020 من المهام أو الأشياء. 

في الاتصال: 9/80 من وقت اتصالك تقضيه في التكلم مع 9020 من الموجودين في دفتر هاتفك. 

في الملابس: ترتدي في 9080 من الوقت 9020 من ماهو موجود في خزانة ملابسك. 

في الرعاية الصحية في الولايات المتحدة» تبين أن 9020 من المرضى يستخدمون 9080 من موارد الرعاية 

الصحية. 

7 عدل فورد عملاق السيارات القاعدة السابقة بأن يصرف 9,010 من العمال غير المجدين لتجديد دماء الأعمال. 
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الفائدة الإدارية: الحكم بلا يقين عبث وتعدي 


7 - السابّع عشر: عن سعيدٍ بن عبدٍ العزيزء عن رَبيعةً بنِ يزيد عن أبي إدريس 
الخَوْلآني عن أبي در جُنْدْبٍ بن جُنَادَهَ رضي اللّهُ عنه» عن النَّبِيْ صَلّى الله ؛ عَلَيْهِ وسَلّم فيما 
يَرْوِي عَنِ الله تبارك وتعالى أنه قال: «يا عِبَادِي إِنِي حَرَّمْتُ الظلْمَ عَلَى نَفْسِي وَجَعَلْتُهُ بَيْتَكُمْ 
مُحَرّماً قلا تَظالمُواء يَا عِبَادِي كُلَكُم ضَالٌ إلا مَنْ هَدَيْتُهُ فَاسْتَهْدُوني أَهْدكُمْء يَا عِبَادي كُلَُمْ 
جائعٌ إلا منْ أطعمثه؛ فادنتطعموني أطعمكم, يا عبادي كلكم عَارٍ إلا مِنْ كُسَوْتَهُ فَاستَكُسُوني 
َكْنُكُم «يا تلدى الك المطارة بالأبل والكهار وأنا أحكز لكوت جبيما: فدنقليزو ني اخو 
لَكُمْء يَا عِبَادِي إِنَكُم آنْ تبْلعُور ضَنرّي فْتَضُرُونيء وَأَنْ تَبْلْعُوا تفي فَتَنْفَعُونيء يَا عِبَادِي لو أنَّ 
أوْلَكُمْ وآخِركُمء وَإِنْسَكُمْ وَجِنَكُْ كَانُوا عَلَى أتقى قلب رجلٍ واحدٍ منكم ما زاد ذلك فِي مُلكي 
شيئآء يا عِبَادِي لو أنَّ أوّلكم وآخرَكُم وإنسَكُم وجِنكُمْ كانوا عَلَى أَفْجَر قَلْبِ رَجُلٍ وَاحِدٍ مِنْكُمْ مَا 
َقَص ذَلِكَ مِنْ مُلْكي شَيْئآء يَا عِبَادِي لو أنَّ أَوَلَكُمْ وَآخْركُمْ وَإِنْسَكُمْ وَجِنَّكُم » قَامُوا فِي صَعيدٍ 
وَاحدِء فسألوني فَأَغْطَيْتُ كُلَ إنْسانٍ ملت مَا نص ذَلِكَ مِما عِنْدِي إلا كمَايَنْقُصُ المِخْيَط إِذا 
أَذْخِلَ البَخرَء يَا عِبَادِي إِنّما هي أَعَمَالَكُمْ أخصِيها لَكُمْ ثم أوَفِيكُمْ إِيَاهَاء فَمَنْ وَجَدَ خَيْرأً فلَيَحْمِدٍ 
الله وَسَن وخة عدن ذلك قلا يلومن الآ تشمتة قَالَ سعيدٌُ: كان أبو إدريس إذا حدّت بهذا 
الحديث جَنَا عَلَى رُكبتيه. رواه مسلم. وروينا عن الإمام أحمد بن حنبل رحمه الله قال: ليس 
لأهل الشام حديث أشرف من هذا الحديث. 


إدارياً: أبسط حقوق الإنسان على الإنسان أن لا يظلمه» وأن يعينه ما استطاع. 


الفائدة الإدارية: أسرع طريق لخراب الشركات لقث تفشي الظلم» ومن صنوفه الإداري» المالي 
والإنساني! 


باب الحث على الازدياد من الخير في أواخر العمر 


كتاب مجامع الخير 
التعداد التعداد اسم الباب أحادي التعداد أبواب 
التراكمد الإفراد ث1 تراكمد دون 
يِ يِ الباب ‏ بي22 ايات 
12 2 باب الحث على الازدياد من الخير في أواخر العمر 5 116 0 


' للمزيد ينظر كتابنا "الأربعون النووية من الأربعين الإدارية", الحديث الرابع والعشرون. 
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قال الله تعالى: (أولم نعمركم ما يتذكر فيه من تذكر وجاءكم النذير) 

قال ابن عباس والمحققون: معناه: اولم نعمركم ستين سنة» ويؤيده الحديث الذي سنذكره إن 
شاء الله تعالى. وقيل معنأه: ثمانى عشرة سنة. وقيل: أربعين سنة. قاله الحسن والكلدي 
ومسروقء ونقل عن ابن عباس أيضاًء ونقلوا أن أهل المدينة كانوا إذا بلغ أحدهم أربعين سنة 
تفرغ للعبادة. وقيل هو: البلوغ. 00 

وقوله تعالى: !وجاءكم النذير) قال ابن عباس والجمهور: هو النبي صَلَّى اله عَلِيهِ وَسَلم, وقيل: 
الشيب. قاله عكرمة وابن عيينة وغيرهماء والله أعلم. 

وأما الأحاديث: 


112/1 - فالاوّل: عن أبي هريرة رضي الله عنه عن النَبِيْ صَلّى الله عَلَيْهِ وسلّم قال: «أْغْدَنَ 
اله إلى امْرِي أَخَرَ أجلّه حتى بِلَعٌ سِيِّينَ سنة» رواه البخاري. 
قال العلماءً معناه: : لم يثرك لَه عُذْراً إذ أُمْهَلْهُ هذه المُدَة . يُقال: أَغْدَنَ الرَجُلٌ إذا بلع الغاية في 
الْعْدُ 

رِ. 


فن اكنشاف الفرصة والاستفادة منهاء كما يورث الجد والإقدام؛ ود ذلك كله التحسر على 
مافات من فرص لم تقتنص 


72 الثاني: عن ابن عباس» رضي الله عنهماء قال: كان عمر رضي الله عنه يُدْخِلُني مَع 

أشياخ بْدرِء فكأنَ بِعْضَهُمْ وجد فِي نفسه فقال: م يَدكلُ هذا معنا ولك ْنَا مِلهم؟ فقال حمر 
إِنّهُ من حيْتُ عِلِمْتُمُ فدغَاني ذات يَوْمٍ قأذخلنى معهُنء فما رأَيْث أنه دعاني يؤميِذٍ إلا لِيْرِيهُْ 
قال: ما تقولون في قول الله تعالى: (إذا جاء نَصنْرٌ الله والْقنْحُ) [الفتح: 1] فقال بَعضْهْة: أمِرْنًا 
نَحْمَد اللَّهَ ونَسْتغْفِره إِذَا تصرتا وقَتّحَ علَيْنًا. وسكت بعضْهْمْ فلم يقل شيئاً فقال لي: أكذلك تقول 
يا ابنَ عباس؟ فقلت: لا , قال فما تقول؟ قلت ص سا ؛ أغلمه 


توَاباً) [الفتح: اي ها كديفي إذا ما دول رواة المخارى, 


إدارياً: التعالي عن قبول الكوادر الشابة والجديدة» إصرار على الهرم والخروج من الأسواق 


الفائدة الإدارية: : المؤسسات تشيخ إن لم تتجدد دماؤها 
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53 - الثالث: عن عائشة رضي الله عنها قالت: ما صَلَّى رسولٌ الله صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم 

صلاةً بغد أنْ نَرَلَتْ عَلَيْهِ (إِذّا جَاءَ نر الله وَالْقَنحُ) إل يقول فيها: «سبحانك ربّنا وبحمدك. 

اللَّهُمَ اغفز لي» متفقٌ عليه. 

وفي رواية الصحيحينٍ عنها: كان رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم يُكْئِر أنْ يَكُول في ركُوعِه 

وسجُوده: «مسبْحاتك اللْهُمَّ ربّنَا وَبِحمْدِكَ اللّهمّ اغفِرْ لي» يتأوّل الْقُرآن. 

معنى: «يتأوّل الْقُرْآنَ» أيئ: يغمل ما أمِرَ به في الْقُرآنِ في قولِه تعالى: (فُسبّخ بحمْدٍ ربّكَ 

واستَغْفزة). 

وفي رواية لمسلم: كان رسولٌ الله صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم يُكئْرُ أنْ يقول قَبْلَ أَنْ يَمُوتَ: 

«سنبحاتك اللَهُمَ وبخمدك. أسنتغفركَ وأثوب إِلَيْكَ». قالت عائشة: قلت:» : يا رسول اللّه ما هذهٍ 

الكلمَاتُ الذي أرَاكَ أحدثتها تقولها؟ قال: «جُعِلَتْ لِي علامة في أمّتي يي إذا رَأيتُها قلثها /إذَا حَاءَ 

نَصر الله وَالْقنْخ) الوح آخر السورة» 

وفي رواية له: كان رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم يُكْثْرُ مِنْ قولٍ: «سبحان الله وبحَمُده. 

أمنتغفرُ اللّه وَأَثُوبُ إِلَيْه» قالت: قلت: : يا رسول الله أرَاكَ تَكْئِرُ مِنْ قؤل: مُبْحَانَ الله وبحمْدهء 

أمنتغفر الله وأثُوبُ إِليْهِ؟ فقال: «أخبرني ربَّي أَنّي سَارَى علآمَة في أمّتي فَإذَا رأيْثها أكْنَرْتُ 

مِن قَوْلِ: سنبحان الله وبِحَمْدِهِ. أممْتَغْفرُ الله وَأثُوبْ إِلَيْهِ: فَقَدْ رَأَيْتُها: (إذَا جَاءَ نَصْرٌ الله 

25 (ورأَيْت النّاس يدخُلُونَ في دِين الله أَفْوَاجَاه فسبخ بِحمْدٍ ربك واممْتَغفِرة إِنَّهُ 
توّاباً) . 


إدارياً: الكيس من أدرك أمارات الأمور وعمل بالطيب منهاء فتوقيت القرار المناسب أهم من 


الفائدة الإدارية: من جودة القرار قراءة مقدمات الأمور وأماراتها 


ير م ادريية 28 


إدارياً: في الأوقات الدقيق تكثر الإدارات الناجحة من التوضيحات تجنباً للاستنتاجات غير 
السليمة أو الكلف غير الضرورية. 


"ررق الك قات على منود لوخي كل و1اقه)ءاودلك لتكمل الشريعة ولا يبتى مما يوحي [ليهيدشيم. 202 
أكملت لكم دينكم) فتوفي بعده بأشهر". ابن علان» دليل الفالحين لطرق رباك الصالحين»» 340/1 
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الفائدة الإدارية: إدارة النهايات مهارة تحفظ كل ما سبق من أعمال وأموال 


5- الخامس: عن جابر رضي الله عنه قال: قال رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «بُبْعثْ 
كُل عبَدٍ على ما مَاتَ عليه» رواه مسلم. 


إدارياً: من أتقن الأمر حتى تمامه اعتمد بكامله في سجله؛» ومن قصر ولو قبل خطوه من 
تمامه لم يعتمد له شيء وفاز بالفشل. 


الفائدة الإدارية: الإنجاز يسجل للمنجز 
سالة الباب: الخواتيم الطيبة تصوغها البدايات الجيدة والعمل 


باب في بيان كثرة طرق الخير 


كتاب مجامع الخير 
التعداد التعداد اسم الباب أحادي التعداد أبواب 
التراكمد الإفراد ثا تراكم- دون 
يِ يِ الباب ‏ ي2) ايات 
13 3 باب في بيان كثرة طرق الخير 25 141 0 


قال الله تعالى: إوما تفعلوا من خير فإن الله به عليم). 
وقال تعالى: إوما تفعلوا من خير يعلمه الله). 

وقال تعالى: إفمن يعمل مثقال ذرة خيرأ يره). 

وقال تعالى: (من عمل صالحا فلنفسه). 

والآيات في الباب كثيرة. 

وأما الأحاديث: 


11/1 - الأوّل: عن أبي ذرّ جُنْدَبِ بن جُنَادَةِ رضي الله عنه قال: قلت يا رسول اللهء أي 
الأغمالٍ أفْضَل؟ قال: «الإيمان بالله وَالجِهَادٌ في سَبيله». كُلْتْ: : أي الرّقَاب أفضتة؟ قال: 
«أَنْفسُهَا عنْد أهلهاء وأكتَّرْهًا تكقاه قُلْتْ: : فَإِنْ لَمْ أفعل؟ قال: «تّعين صانعاً أق تصن 
لأخْرَق» قُلَُ: يا رسول الله أرَأيت إنْ ضَعْفْتُ عَنْ بَعْضٍ الْعملِ؟ قال: «تكفُ شْرَّكَ عن الناس 
فَإِنَها صدقة مِنْكَ على تَفسِكَ». متفقٌ عليه. 

«الصانْغٌ» بالصّاد المهملة هذا هو المشهورء وروي ووكمائعاة بالمعجمة: : أي د ضياع مِنْ 
ففْرٍ أؤ عِيالِء ونحو ذلك «والأخْرَقٌ»: الُذي لا يُتقنُ ما يُحاولُ فغلة. 
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إدارياً: إضافة الإداري لذاته أو مؤسسته أو مجتمعه غير متوقفة على صورة من الصور بل 
التتوح فيها مقوافن»: فلخيو فورجات وأعمال:البر لآ تنقطعء فمن معي لذاقه بطيب: الاستثمار 
أو موسع على غيره بجيد الأفكار أو مدرباً آخر على الاحتراف والمهنية أو مانع شر من 
نفسك أو غيركء وغيرها الكثير. 


الفائدة الإدارية: الإيجابية والمبادرة فيهما حياة النفوس والأموال والأعمال 


702- الثاني: عن أبي ذرّ رضي الله عنه أيضاً أنَّ رسُول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: 
«يْصْبِحُ على كلّ سْلآمَى من أحَدِكُمْ صدقة, فكلٌ تَسبيْحةَ صّدقة» وكُلٌّ تخميدةٍ صدقة؛ وكُل 
تؤليلة صّدَقة. وكلٌ تكبيرة صَدَقَهَء وأمرٌ بالمغزوفٍ صدقة, وتَهِْيّ عَنِ المُنْكَِرٍ صدقة. 
ويُجْذِىُ مِنْ ذَلكَ رَكعَتَانِ يرْكَعْهُما مِنَ الضحى» رواه مسلم. ‏ , 

«السّلآمَى» بضم السين المهملة وتخفيف اللدم وفتح الميم: المفصل. 


إدارياً: زيادة الإنتاجية لا تكون في تحقيق الهدف المرسوم من الإدارة العليا مقارنة بسابقه: 
بل هي ممكنة في أشياء عديدة وبسيطة؛. ومن زيادة الإنتاجية: التنبيه المبكر لصيانة آلة2 
التنبيهات على صغير المشكلات قبل استفحالهاء المبادرة وعدم البخل بالبديل» توسعة 
العلاقات بين فرق العمل» حتى الحرص على النظافة في المكان واللسان وغيرها. 


الفائدة الإدارية: نشر طيب العمل ولو قليله» أبقى للحسنى في بيئة الأعمال! 
53- الثَّالثُ عنْهُ قال: قال النبي صَلَي الله عَلَيْهِ وسَلّم:ٍ «غْرضّث عَلَىَ أغمال أمّتي حسَثْها 
وسيّئُهَا فوجَّذتُ في مَحاسِن أغمالهَا الأذى يُماط عن الطّريق» وَوجَدْتُ في مَساوَيٍ أغمالها 
النَخَاعَةَ تَكُونْ في المَسجدٍ لآ ثذفن». 
رواه مسلم. 
إدارياً: ترك قليل الطيب من الفعل والقولء معناه إحياء ما يخالفهماء وإنبات أضعفها. 
الفائدة الإدارية: ترك الشر منفعة وإتيان الطيب مكسبء وفيهما كثير إضافة للذات والأعمال 
4- الرابع عنه: أن تلديا قللوا. يا رول الله ذهب أهلُ الثُور بِالأجُورِ يُصَلُونَ كما 


تَصَدَقُونَ به: إن بكُلَّ تمنبِيحَةٍ صَدقة, وكُلّ تكبيرة صدقة: وكلّ تَحْمِيدةٍ صدقة وكل تهليكة 


' للمزيد ينظر كتابنا "الأربعون الإدارية من الأربعين النووية", الحديث السادس والعشرون. 
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صدقة. وأمرٌ بالمغزوف صدقة. ونَهَىَ عن المُذكر صدقة وفي بُضْع أحدِكُم صدقة» قالوا: ها 
رسول اللّهِ أيأئي أحذتا شهوّته ويكُونْ لّه فيها أخْر ؟» قال: «أرأَيْتُمْ لو وضّعهًا في حرام أكَانَ 
ب افيد ان 

«الدثوذ». بالثاء المثلثة: : الأموال» واحذها: ددر 


إدارياً: الخير والفعل الطيب ليسا حكراً على أصحاب الأموال» بل وعلى أصحاب الأخلاق 
وأصحاب العافية وأصحاب الفهم وكل مبادر في ترك شر وإتيان خير. 


الفائدة الإدارية: العزم أمضى إذا عُقد على إتيان خير أو ترك شرا 


765- الخامس: عنه قال: قال لي النبيٌ صلى الله عليه وآله وسلم: «لآ تحقرنَ من 
المغزوففٍ شيْئاً ولو أن تلْقَى أخَاكَ بوجه طليق» رواه مسلم. 


إدارياً: الخير قيمة إنسانية تقاس أساساً بوجودها ثم المبادرة فيهاء وليس بالكم أو المقدار 
المجردين. 


الفائندة الإدارية: مد يد العون وقت الحاجة أوقع في النفوس والأعمال من عظيم الأموال؛ 
ا للد 2 الفيل 


6- السادس: .عن أبي هريرة رضي الله عنه قال: قال رسُول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم: 
«كُلٌ سْلمَى مِنَ النّاس علَيْه صدقة كُلّ يَوْمِ تَطْلعْ فيه الشّمْسُ: تعدِلْ بِيْن الائْنَيْنِ صدّقة, 
وثعينْ الرَّجُلَ في دابّته فتخملة عَلَيْهَا أؤ ترْفَعَ لَه علَيْهَا متَاعَهُ صدقة؛ والكلمة الطَيَبةُ 
صدقة؛ وبكُلِ خَطْوَةٍ تمشيها إلى الصَّلآة صدقة, وَتُمِيطْ الأدذى عَن الطريق صَدَقَة» متفق 
عليه. 

ورواه مسلم أيضاً من رواية عائشة رضي الله عنها قالت: قال رمئول الله صَلَّى الله عَلَيْهِ 
ومَلّم: «إنهُ خْلِقَ كل إنسانٍ مِنْ بني آدم على سِثينَ وثلاثماتة مَفصل. فمن كَبَّر الله وحمد 
الله وَهَلَلَ الله وسبّح الله واستغقر الله وعَزلَ حَجراً عن طرِيق النّاسِ أؤ شؤكة أو عظماً 
عن طَرِيقٍ الناسء أؤْ أمر بمعزوفب أؤ نهى عن مُنْكَرٍ عَددَ المَتينَ والثلآثمائة؛ فإنَهُ يُمْسي 
يَوْمِئِذٍ وَقَد زَحزحَ نفْسَهُ عن الثار». 


سبق مضمونه في الحديث: 118/2 - 120/4 


' للمزيد ينظر كتابنا "الأربعون الإدارية من الأربعين النووية". الحديث الخامس والعشرون. 
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17 - السابع: عنه عن النَبِيَ صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «من غذا إلى المسجدٍ أو رَاح» 
أعدّ الله لَهُ في الجنّة نَزُلاً كُلَمَا غدا أؤ رَاحَ» متفقٌّ عليه. «الترُل»: القُوتُ والرّرْقٌ وما يُهَيّأ 
الستيفع. 


-- 


إدارياً: المداومة على مشهور الخيرء رفع للقدر وجلاءٍ للنفس وإعمار للبيئة المحيطة. 
الفائدة الإدارية: أعظم الجزاء على المعروفء الشكر وأقله العوض 


8- الثامن: عنه قال: قال رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «يا نسّاء المُسُْلمات لا 


تخقِرنٌ جارَةٌ لجارتهًا ولّؤ فْرْسِنَ شاة» متفقٌّ عليه. قال الجوهري: الفِرْسِنُ مِنَ البعير: 
كالحافر من نَ الدَابّةَ قال: وَرُبّمَا استُعير في الشاة 


إدارياً: سياسة التحقير تعني وتساوي: سياسة التدمير» وهما قيمتان إنسانيتان منبوذتان 
وخرابهما غير الظاهر أعظم من الظاهرء والنفوس هي الأكثر تضرراً. وما النص في 
السياسات الإدارية والقانونية في بيئات الأعمال على نبذ التمييز والعنصرية وغيرهما إلا 
جانب محدود من ترك التحقير مطلقاً. 


الفائدة الإدارية: التفاضل الممدوح: يحصل بتنافس الخيرات وترك المنكرات 


1009| - التاسيع: عنه عن النبي صَلَى اللّهُ عَلَيْهِ وسَلّم قال: «الإِيمَان بِضعٌ وَسبَعُونَ) أو بضْعٌ 
وَسِتُونَ شغبَة: فَأفْضْلْهَا قؤل لا إله إلا اللّهُء وَأْدنَاهَا إِمَاطَةٌ الأذى عن الطريق» وَالحيَاء شعبة 
من الإيمان» متفق نّْ عليه. 

«البضنغ» من ثلاثة إلى تسعةء بكسر الباءٍ وقد تفتّحُ. «والشغبة»: القطعة. 


إدارياً: الإيمان مجتمع الخيرات والكفاءة اجتماع الخبراتء ولا إنجاز؛ بعيداً من الخبرات 


الفائدة الإدارية: : تسمو النفس بحب السموء والإنجاز تراكمي 
126/10 - العاشر: عنه أن رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «بَيْنمَا رَجُلْ يَمُشي بطريق 


اشتدَ علَيْهِ القطش, ٠‏ فُوجد بئراً فَنرَلَ فيها فشربء ثم خرج فإذا كلب يلهث يَأَكُلَ الثَرَى من 
العطش» فقال الرَّجَلُ: لابخ 114 الكلب ين العطلتن بال الذي كان 3 ولخ وزنيي» النزن الور 
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فملا خفَّه مَاءَ نُمَّ أمْسَكه بفيه» حتّى رقي فَُسَقَى الكلْبَ» ٠‏ فَشَكَرَ النّهُ له فَغَقَرَ لّه» قَالُوا: 5 


سول لله إنَّ لََا في الْبَهَائِم أرأً؟ فَقَالَ: «في كل كَبدٍ رَطْبة أَخْن» متفقٌ عليه. 
وفي رواية للبخاري: «فُشكر الله له فَعَقَرَ لَه فَأَدْخَلَه الجنّة». 


إدارياً: المعونة الرقيقة تأتي بالنتائج الدقيقة» ولطائف الأفكار تولد الإبهارء فتسجل الإبداعات 
وتتزايد الإنجازات. 


الفائدة الإدارية: من أسس العصف الذهني عدم احتقار إي فكرة» فعظيم الأفكار قد يأتي من 
بسيط العمال 


وفي رواية لَهُما: : «بَيْنَما كلب يُطيف بركيّة قد كاد يقثله العطشن إِذ رأثه بغي مِنْ بَعَايا بَنِي 
إسْرَائيل» فنَرَعَتْ مُوقَهَا فامنتقت ت لَه به فسَقَئْه فُغْفر لَهَا به». 
«الْمُوق»: الْخُفُ. «وَيُطيفك»: يَدُورُ حَوْلَ «رَكيّة» وَهِي الْبِنْرُ. 


إدارياً: تغير مسار انحداري لإحدى الشركات المشهورة قد يأتي به من لا نتوقعه مهنياً 
واكاديا. 


الفائدة الإدارية: الحسنى ليس حكراً على أحدء وقد يأتيها أي أحد 


1 الحادي عشرَ: عنهُ عن النبي صَلَى الله عَلَيْهِ وسلّم قال: «لَقَد رأَيْتُ رَجُلاً يَتكَلبْ في 
الجنّة في شّجرة قطعها من ظَهْرٍ الطريق كَانَتْ تُؤْذِي الْمُسلِمِينَ». رواه مسلم. 

وفي رواية: «مرّ رجُلٌ بِعْصن شجرة عَلَى ظَهْرٍ طريق فَقَالَ: الله لأَنَحِينَ هذا عن المسلمين 
لا يُوْذِيهُمْ فأذخل الْجَنَّة». 


وفي رواية لهما: «بِيّْنّما رجُلٌ يفشي بطريق وجد غُصن شَؤْكِ على الطّريقء فأخَّرُه فشّكر 
الله لَه فغفر له». 


إدارياً: خفض التكاليف أضحى البديل عن رفع الأسعار لزيادة الأرباح» فإبعاد هدر أو تهذيب 
كلف قد يكون أسرع نفعا للعمل من فتح سوق آخر أو إضافة منتج جديد. 


الفائدة الإدارية: تهذيب التكاليف؛ تعبيد لطرق النجاح واستمرار المؤسسات 
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1/2 - الثاني عشر: عنه قال: قال رسول الله صّلى الله عليه وسَأم: «من توضأ فَأحَسَنَ 
الْؤْضُوءَء ثُمَّ أتى الْجُمعة فاستمع وأنصت. غفر لَهُ ما بِيْنَهُ وبِيْنَ الجُمعة وزيادة ثَلانَّة أيّام 


ومَنْ مس الحصا فقد لَقَا» رواه مسلم. 


إدارياً: التركيز الجيدء يحقق الإنجازات بأقصر الأزمان ويعين على الإبداع ويراكم 
الإيجابيات. 


الفائدة الإدارية: التحضير والإخلاص هما سر خلطة العمل الممتع 


16/3 - الَلتَ عشر: عنّه أن رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلم قال: : «إذّا توضّأ الْعبْد 
الْمُسنْلِم ؛ أو الْمُؤْمِنْ فغَسلَ وخْههُ خرج مِنْ وَجْههِ كُلٌ خطيئة نظر إِلَيْهَا بعينه مَعَ الْماءِ أو 
مَعَ آخر قَطْرِ الماء فَإِذَا غْسَل يديه خرج مِنْ يديْه كل خَطِيْنَةِ كان بطشثهًا يداه مع الْمَاءِ أو 
مع آخرٍ قَطْرِ الماءء فَإذَا غسل رِجِليْهِ خَرجَتْ كُلّ خَطِيْتَةٍ مشّثها رجلأه مع الماء أؤ مع آخر 
قَطْرِ الْمَاءِ حَنَّى يخْرْج نقياً من الدنُوب» رواه مسلم. 


إدارياً: إفراغ وعاء النفس من العوالق؛ يوسع مداركها ويفتح آفاقهاء ويورثها الاستمتاع 
بالعمل والنتائج. 


الفائدة الإدارية: مقدمات الأعمال تشير لمخرجاتها 


114 - الرابِعَ عشر: عنه عن رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «الصّلواث الْخَمْسُء 
وَالْجُمْعَةَ إلى الْجُمُْعةه ورمضانُ إلى رمضان مُكفَرَاتٌ لِمَا بِينَهُنٌ إِذَا اجتنبت الْكَبائرُ» رواه 


مسلم. 

إدارياً: الانتظام وإعادة برمجة الأعمال» ينقيانها مما يضعفها ويرهقها ويعيق مسيرتها. 
الفائدة الإدارية: إنعاش الأعمال له أسسه وأولها عدم الخروج على الأصول المهنية 

11/15] - الْخَامِين عشر: عنه قال: قال رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «ألا أدلّكَم على ما 


يَمْحُو النَهُ به الخَطاياء ويرْفْعْ به الدّرجاتِ؟» قالوا: بلى يا رسول الله قال: «إسباغ الؤضوءِ 
على الْمَكَارِه وكثرةٌ الْخْطّأ ال المسَاجدٍء وانْتظارٌ الصّلاة بعد الصّلاة فَذْلِكُمُ الرّبَاط رواه 


مسلم. 
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إدارياً: تجاوز الإخفاقات أحد أسرع طرق علاج النفس والأعمال» ويكون بإكراه الذات على 
فعل الصواب وحسن التدرب على الجيد والعمل بالأسباب والصبر على الزرع حتى جني 
الثمار. 

الفائدة الإدارية: وصفة الإنقاذ؛ تبدأ بالمصالحة مع الذات وتنتهي بالإصلاح 
صَلَّى لله عَلَيْهِ 0 «من ا الْمَرْدِيْنِ دَخَنَ الجن متك عليه. «البؤدان»: الصبْحٌ 
والقصلة. 


إدارياً: عظيم المهام ليس لها أن تشغلنا عن أسس الاستمرارء فلا مجال لبلوغ المكان 
المقصود بلا وقود في مركبة الوصول. 


الفائدة الإدارية: عظيم الإنجازات من أدوم الأعمال 


1117 - السّابع عشر: عنه قال: قال رسول اللّه صَلّى الله عَلَيْهِ ومتَلّم: «إذا مرض الْعبْد أو 
سافر كُتب لَهُ ما كانَ يغمل مُقيماً صحيحاأ» رواه البخاري. 


إدارياً: المتميز من الكوادر لا يقدح في تميزه الهنات الصغيرة: وان خطو ا سرامن 
الإدارية تتبع هفوات المبدعين» للانقضاض عليهم أو إزاحتهم أو التخلص منهم. 


الفائدة الإدارية: أسرع طرق خراب الإدارات إفراغها من كفاءاتها 


168 - النَّامنَ عشرَ: عنْ جابرٍ رضي الله عنه قال: قال رسولٌ الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: 
«كُلُ معرُوففٍ صدقَّة» رواه البخاري؛ ورواه مسلم مِن رواية حَذيقَةَ رضي الله عنه. 


إدارياً: كل إنجاز إضافة؛ والتخلص من العيوب إضافة؛» وجذب المبدعين إضافة. 
الفائدة الإدارية: كل تحديث أو تطوير إضافة للأعمال 


12119 - التاسع عشر: عَنْهُ قال: قال رسول لله صَلَّى الله عَلَيّْهِ وسَلّم: «ما من مُسْلِم 
يَعِْنُ غَرْساً إلا كان ما أكل مِنْهُ لهُ صدقة. وما سرق مِنْه له صدقة, ولا يززؤه أَحَدْ إلا كَانَ 
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له صدقة» رواه مسلم. وفي رواية له: «فلا يغرس الْمُمئلم غرساًء فَيَأَكُلَ مه إنسانٌ ولا دابة 
ولا طير إلا كانَ له صدقة إلى يوم الْقيَامة». 

ا «لا يفْرس مُسلِم غزساًء ولا يزرغ ززعاء فيأكل نه إنسانٌ ولا دابَّةٌ ولا 
شيع ة إلأ كانث له صدقة»» ورويّاه جميعاً مِنْ رواية نس رضي الله عنه. 


قولهُ: «يرْرَؤُه» أي: يَنْقْصهُ. 


إدارياً: زرع الأمل والإيجابية ينبت الكثير من الثمار الاقتصادية والإدارية والمالية فضلاً عن 
الاجتماعية. 


الفائدة الإدارية: بطيب غرس الأوائل شهدنا التقدم والتطور 


0 الغشرُون: عنْهُ قال: أراد بنُو سَلِمّة أن يُتقلوا قُرْبَ المَممْجِدٍ فبِلّعٌ ذلك رسول الله 
صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم قَقَالَ لَهُمْ: «إنه قذ بَلغنِي أثكم ثريئون أن تنتقلوا قرب المسنجو» 
قَقَالُوا: تَعَمْ يا رسول الله قَدْ أَرَدْنَا ذلك فَقَالَ: «بَني سلمة دِيارَكُمْ؛ تكتبْ تكتب ب آَارُكُمْ دياركم, تُكْتَبْ 
آارْكُمْ» رواه مسلم. / 
وفي رواية: «إنّ بكُلّ خَطوةٍ درجة» رواه مسلم. ورواه البخاري أيضاً بمعاهُ مِنْ رواية أَنَسِ 
ررحي الله عنه. 

و«بثو سَلِمَة» بكسر اللام: قبيلة معروفة من الأنصار رضي الله عنهمء و «آنَارُ هُمْ» خُطاهُخ. 


إدارياً: التقوقع يهلك الأموال والأعمال ويفسد المجتمعاتء والانفتاح ينمي الاقتصادات ويزيد 
الفرص الاستثمارية ويجذب جديد الأفكار والأموال والأعمال. 


الفائدة الإدارية: تروج الأعمال إذا اتسعت رئتيها 


1 الْحَادي والْعشُرُونَ: عن أبِي الْمُنْذِرِ أبيَ بن كَعبِ رضي اللّه عنه قال: كَان رجُل لا 
أغلمُ رِجْلا أَبْعَدَ مِنَ الْمَسْجِدٍ مِنْه وكَانَ لا تُخْطِنْهُ صلاةٌ فقيل له أو فقُلْتُ لة: ل اشترقت 
جماراً ترْكَبْهُ في الظَّلْماءِه وفي الرّمْضَاءٍ فَقَالَ: ما يسْرُّنِي أن منْزْلِي إِلَى جنب المسُنجدء ِنِْي 
أرِيد أَنْ يُكْتَب لِي ممتتاي إِلَى الْمَسْجدء ورُجُوعِي إِذا رجغث إلى أَهْلِي؛ فقال رسول الله صَلّى 
اللهُ عَلَّيْهِ وسَلّم: «قَذْ جمع النّهُ لكَ ذَلِكَ كُلَّهُ» رواه مسلم. 

وفي رواية: «إنَّ لَكَ مَا اختسَبْت» «الرمضاغ» الأررضٌ الَّتِي أصكاتها الحردٌ الشديد 


إدارياً: اتساع صغير المشروعات واستمرار نموها أنفع للاقتصادات, من حصرها بالقليل من 
كبير المشروعات. 
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الفائدة الإدارية: اجتماع القليل على القليل يجعله كثير 


2- الثاني والْعشّرُونَ: عنْ أبي محمدٍ عبد الله بن عمرو بن العاص رضي الله عنهما 
قال: قال رسول الله صَلى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «أزبعُونَ خَصلةً أعلاها منيحة الْعَنِ ما مِنْ عامَلٍ 
يعمل بِخَصلَةٍ مِنْها رجاءً تَوَابِهَا وتَصّدِيقَ مؤغودِهَا إلا أذخلة الَّهُ بهَا الجِنّة» رواه البخاري. 
«المنيحة». أنْ يُعْطِيَهُ إِيّاهَا ليأكل لبتَهَا 3 نَم يَرَدَهَا إليه. 


إدارياً: جني الثمار يكون من سابق الزرعء فلا أرباح ولا توسع أعمال دون تراكم جهود 
سابقة. 


الفائدة الإدارية: التصديق بالقدرة على الإنجاز إنجاز 


ل قول. «اتّقُوا 30 59 بشق تَمْرَةِ» متفقٌ عليه. 
وفي رواية لهما عنه قال: قال رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «مَا مِنْكُمْ من أحَدٍ إلا سيِكلمُه 
ربّه ليس بَيْنَهُ وبَينَهُ تَرْجُمَانء فَينْظْرَ أَيْمنَ مِنْهُ فلا يرى لذ مَا قَدَم وينظر أشأمَ مِنْهُ فلا يَرَى 
لذ ما قَدَمَ وَينظر بَيْنَ يدَيْهِ فلا يترى لذ النَارَ تلْقَاءَ وَجْهِهء فاتَقُوا الثَارَ ولؤ بشِقّ تَمْرة. فُمَنْ 
لَمْ يَجِذ فَبِكَلِمَة طيّبَة». 


إدارياً: من صدق الأوساط المالية تعاملاتها» فتحت أمامه تمويلاتها. 

الفائدة الإدارية: من قدم كريم العمل حصد طيب الأثر 
4- الرَابِع والعشرون: عنْ أَنسٍِ رضي الله قال: قال رسول اللّه صَلَي الله عَلَيْهِ وسَلّم: 
«إن الله ليرْضّى عَن الْعَبْدِ أنْ يَأكل الأَكُلَّهَ فيحْمدَهُ عليهاء أو يشرب الشَّزبَة فيخمدَه عليها» 
روآه مسلم. ا 
«وَالاكلة» بفتح الهمزة: وهي العّدوة أو العشوة. 


إدارياً: الاعتراف بالفضل لأهله؛ عمال» كوادرء كفاءات» عملاء وجمهورء يحمي الأعمال 
وينميها. 


الفائدة الإدارية: الشكر كلمة سحرية تذلل النفوس والأسواق 
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5 الْخَامِسُ والعشرُونَ: عن أَبِي رضي الله عنه. عن النبى صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: 
«عَلَى كل مُْلِمِ صدقة» قال: رَأَيْتَ ِنْ لَمْ يَجِدُ؟ قال: «يعمّل بيد بيد يه فينقغ نفسّه وَيَتَصدَّق»: 
قال: أَرَأَيْتَ إِنْ لَمْ يستطغ؟ قال: «بُعين ذا الْحَاجَةَ الملهوت» قال أرأَيُت ِنْ لَمْ يسْتَطِغ قالَ: 
«يَامْرْ بالمعرٌوف أو الْخَيِْ» قال: أرأَيْث ِنْ لَخْ يفعل؟ قال: «يْمْسِك عَنِ الشرّ فَإنَهًا صدقة, 


لذاته ومجتمعه واقتصاده؛ والأعمال تفسدها وتهدمها الشرور. 


الفائدة الإدارية: ترك الشر معروفء وإتيان الخير معروف 


رسالة الباب: كثرة الخير؛ تورث النفس الطمأنينة والأعمال المصداقية 


باب في الاقتصاد في العبادة 
كتاب مجامع الخير 
التعداد التعداد اسم الباب أحادي التعداد أبواب 
التراكم الإفراد اك | الت 
يِ يِ الباب يِ ايات 
14 4 باب في الاقتصاد في العبادة 11 1532 0 


قال الله تعالى: إطه.ء ما أنزلنا عليك القرآن لتشقى). 
وقال تعالى: إيريد الله بكم اليسر ولا يريد بكم العسر). 


7/1- عن عائشة رضي الله عنها أن النبي صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلم دخَلَ عليْها وعِنْدها امرأةٌ 
قال: منْ هَذهِ؟ قالت: هَذِهِ فلائة تَدْكُرُ مِنْ صلاتِهَا! قال: «مَهُ عليكُم بما ُطيقون”. فَوَاَ لا 
يَمَلُ اللّهُ حنَّى تَمَلُواة وكَانَ أَحَبُ الدّين إِلَيْهِ ما داوَمَ صَاحِبهُ علَيْه» متفقّ عليه. 


' أي أنها كثيرة» ابن علان» دليل الفالحين لطرق رياض الصالحين» 379/1. 
7 قوله: (عليكم بما تطيقون) أي: اشتغلوا من الأعمال بما تستطيعون المداومة عليه فمنطوقه يقتضي الأمر بالاقتصار 
على ما يطاق من العبادة» ومفهومه يقتضي النهي عن تكلف ما لا يطاق. ابن حجر العسقلانيء فتح الباري شرح صحيح 
البخاري؛ دار الريان للتراث» 1407ه - 1986م؛ 126/1. 
3 "إن الله لا يمل حتى تملوا" حتى بمعنى الواو» والمعنى أن الله لا يمل وتملون» ابن علانء دليل الفالحين لطرق رياض 
الصالحين؛ 379/1. 
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«ومة» كلِمة نَهِي وزَجْرٍ. ومَغْنى «لا يمل اللّه» أي: لا يَفَطَع نَوابَهُ عنْكُمْ وَجَرَاء أَعْمَلِكُمْ, 
ويُعَامِلَكُمْ مُعاملّة المالِ حَنّى تملّوا فَتَنْرُكُواء فِينْبَغِي لكُمْ أنْ تَأحُدُوا ما تُطِيقُونَ الدَوَامَ عليه لِيَدُومَ 


تَوَابْهُ لَكُمْ وفَضئله عَلَيْكُمْ. 


إدارياً: المهارة الإدارية المتميزة تتجلى في اختيار نمط الأعمال المستمر المربح» وترك 
القليل المتقطع غير المربح ماليأء والمضر بالسمعة تجارياء لذا كان التنميط أساس الإنتاج 


الفائدة الإدارية: قليل دائم خير من كثير منقطع 


11/2 - وعن أَنسٍ رضي الله عنه قال: جاء ئلاثة رهط إِلَى بُيُوتِ أزواج النَّبِيَ صَلَى الله 

َلَيْهِ وسَلّم يسْألُونَ عنْ عِبَادَةٍ النّبِيَ صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم لَمَا أخبروا كَأْنَهُمْ تقالّؤها وقالوا: 
أين نَحْنُ مِنْ النَِيَ صَلى الله عَلَيْهِ وسلم قد غفِر لَهُ ما تدم مِنْ ذَنبهِ وما تَأَخْرَ. قال أَحَدْهُمْ: : ما 
نا فأصلِّي الليل أبدآء وقال الآخَرٌ: انا أصتور مُ الدّهْرَ أبدأ ولا أَفْطِرُء وقالَ الآخر: وأنا اغْتَزِلٌ 
مادق أتر رخ إبذاء قجا رول امتصتلى اله حيه ويتام الله فقا أذ نثُمُ الّذِينَ قُلْثُمْ كذا 
وكذا؟» أما والله إِنّي لأحْسَاكم لله وأثقاكم له لكني أَصُومْ وَافْطِرُ وَأصلّي وَأَزفد وَأتَرْوَجْ 
النْسَاءَء فمن رغب عن مئْنّتِي فْلّيسَ مِنّي» متفقٌ عليه. 


إدارياً: غير المهرة من الإداريين ينتهجون منطق المغالاة ظانين الإتفان» حتى ترهقهم 
التكاليف فتذهب شركاتهم ويغادروا الأسواق. 


الفائدة الإدارية: استمرار الأعمال تحققه أرباح مقبولة بعد تكاليف مضبوطة 
10/3 - وععن ابن مسعودٍ رضي الله عنه أن النبيّ صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «هَلَكَ 
الْمْتَتَطْعْونَ» قالَّهَا ثلاث روأه مسلم. 
«الْمْتَنَطْعْونَ»: الْمُتعمّقونَ الْمُشَدّدُون في غَيْرٍ مؤضع التَشدِيدٍ. 


إدارياً: التكلف والتشدد في غير موصعاة. كالهدر المالي والتجاوز الإداري» وهما أدوات 
خراب أعظم الإدارات» إن لم تتنبه وتتدارك. 


الفائدة الإدارية: تولية الأمور غير الأكفاء» تنطع وخراب عاجل لا آجل 
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114 - عن أبي هريرة رضي الله عنه النبي صَلَى الله عَلَيِْ وسَلّمِ قال: «إنَ الدّينَ يُسمْرٌء ولنْ 
يشادً الدِينْ أَحَدْ إلا غْلَبهِ فسدَدُوا وَقَارِبُوا وَأَبْشِرُواء واستعيثوا بالغذوة والرّؤحة وشَيْءٍ من 
الدُلْجة» رواه البخاري. 

وفي رواية له «سَدَّدُوا وقَارِبُوا واغدوا ورُوحُواء وشَيْء مِن الدّلْجة؛ الْقصد القصد 
تَبْلْعُوا». 

قوله: «الدِينُ» هو مزفوعٌ عَلَى ما لَمْ يُسَمَ فَاعِلُهُ وروي مَنْصُوبأء وروي: «لَن يُشَادَ الدِينَ 
أَحَد». . وقوله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلم: «إلاً عَلَبَهُ): أَيْ: عَلَبَه الدِينُ وَعَجِرَ ذلك الْمُشَادٌ عنْ 
مُقَاومَةٍ الذِينٍ لِكَثْرةٍ طوقه وو الكتو وسية أذل النَّهَار. ف الذ و حتي: آخزٌ النّهَارِ «وَالدْلْجَة»: 
آخرُ اللَيْل. وَهَذا استعارة» وَتَمْتِيل» ومغناة: اسْتَعِينُوا عَلَى طَّاعةٍ الله عز وجل بالأغمالٍ في 
وفْتِ نشاطُِمء وقراغ قُلَوبِكُ بحيث شَسْتلدُونَ الْعبادَة ولا تَسأَمُونَ مقْصُودَكُم, ؛ كما أن المسافة 
الحاذِق يَسِيرُ في هَذهِ الأؤقاتِ وَيستَريحٌ هو ودابَتُهُ في غَيْرِهَاء فيصل الْمقصود بِغَيْرٍ تعب 


واللَّهُ أعلم. 


إدارياً: دون آلية لبلوغ الأهداف فلا أهداف, والكياسة تدعو لاختيار أيسر الطرق والكلف 
تعظيماً للنتائج النهائية. 


الفائدة الإدارية: زيادة الكلف المالية والإدارية يمنع من بلوغ الغاية 


15 - وعن أَنس رضي الله عنه قال: دَخَلَ النَِجُ صَلَى الله َلَيْهِ وسَلّم السنجد فَإدًا حبْلٌ 
مَمْدُودُ بَيْنَ السّارِيَتَيْنِ فقال: «ما هذا الْحَبْلُ؟» قالواء هذا حبْل لِرَيْتب فإذا فتررث تعلقت به 
فقال النَّبِنُ صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «خُلُوهُء لِيْصَلَ أَحذْكُم نَشَاطَهُ فَإذا فتر فَلْيرْقُن» متفقٌ عليه. 


إدارياً. زيادة الأعباء ترهق الشركات وتقلل فرصها في بلوغ الأهداف المرسومة؛ وكذا 
التتفيذ على غيو: المراد» يعرطن : الشركة للفشدائلة والغر امات 


الفائدة الإدارية: رواج الأعمال دونه التزامها المطلوبء كما ونوعاً وزماناً 


116 - وعن عائشة رضي الله عنها أن رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «إذَا تَعَسنَ 


أَحدكُم وَهْوَ يُصَلَي, قْرَدُ حى يذهب عه لقوْم. فإن أحذكم إذا صلّى وهو تاعمن لا يذري 
لعلّهُ يذهَبُ يمنتغفرٌ فيَسُبُ نَفسَه». متفقٌ عليه. 


إدارياً: الآلة الحاسبة إذا اضعف مصدر طاقتها اختل نظام عملهاء وجاءت نتائجها غير 


سليمة» وعلى هذا تقاس الإدارات الراغبة في الاستمرار بالمعقول من الإنجازات. 
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الفائدة الإدارية: : تستمر الإدارة بالربح أو ما تطيق من الخسائر 


17 - وعن أبِي عبد الله جابر بن سمُرّة رضي اللَّهُ عنهما قال: كنت أصتلى جع النبرر صمل 
اللْهُ عوريك المتراض فَكَانَتْ صلاتةُ قصداً وخْطَبَنه قصداً» رواه مسلم. 


قو لُهُ: قَصداً: : أي ب يكن العو ل وَ وَالقصّر. 
إدارياً: اليسر والمباشرة وحسن خطاب الجمهور أساس استمرار الأعمال. 
الفائدة الإدارية: حسن استخدام المتاح يمدد زمان منافعه 


وسَلّم بَين 0 وان الو قَؤَارَ سلجن أيَا الدَرْداءٍء وى 1 ا مُتَبَْلَةَ فقال: م 

شأئك؟ قالّتْ:٠‏ أخرك أَبُو التّرداءٍ لين له حَاجِة في الدنْيا. فَجَاعَ أبُو الدردَاءِ قَصّئع لَه طعَاما 

فقالَ لَّهُ: كُلْ فَإِنِي صائم؛ قالَ: ما أنا بآكل حَنَى تأكل؛ َأَكَلَ» فَلَمَا كان اللَيْلُ ذهب أبُو الدّرْداءِ 

يقُوم فقال لَه نَمْ قَنَام ثُمَّ ذَهَب يَُوم فقال لَّه: ته َلَمَا كان من آخر اللَيْلِ قال سلَْمانٌُ: قُم الآنَ» 

فَصَلَيَا جَمِيعا فقال له سَلْمَانُ: إِنَّ لرَبَكَ عَلَيْكَ حَفَاء وَإِنَّ لِك عَلَيِْكَ حقاء ولأهلك عَلَيْكَ حَفَا 

فأغطٍ كُلَ ذِي حَقٍ حَقَّهء فأتَى اللي صلى الله عَلَْهِ وسَلّم فذكر ذلك لهء فقا النَبِيْ صَلَى الله 
عَلَيْهِ وسَلّم: «صدق سِلْمَانُ» رواه البخاري. 


إدارياً: أرقى الإدارات هي التي توازن بين أطرافهاء وهي معادلة دقيقة جداً والمتقنون لها 
قلة, 


الفائدة الإدارية: الإدارة؛ ترتقي بالعدل والاتزان» وتنحدر بالجور والتسرع 


09- وعن أبي تمد عبد الله بن عمرو بنٍ العاص رضي الله عنهما قال: أخْبِرَ النَّبِيْ صَلَّى 
الله عَلَيْهِ وسَلّم أَنِي أقول: وَالنَهِ لأصومَنٌ النّهَارَهِ ولأفومن اللَيْلَ ما عثنثء فَقَالَ رمُول الله 
صلى الله عَلَيْهِ وسلم: «أنت الَّذِي تقول ذلك»م؟ فَكُلت له: قد قلثه بأبِي أَنْتَ وأمّي يا رسول الله. 
َالَ: «قإنك لا تَنتطيغ ذلك فُصُمْ وأفطزء ونَمْ وَكُم وَصُمْ مِنَ الشّهر ثَلائّة أيَامِ فإنَ الحسنّة 

بعشر أمُثالهَاء وذلك مثلٌ صيام الدَهرِ» قُلّت: خاي أطيق أَفُضَبلٌ من ذلك قال: «صم يَؤْماً 
وَأَفْطْرْ يَوْمَيْنِ»؛ قلت: فَإِنِي أطيق أَفْضّل مِنْ ذلك, قَالَ: «فصم يوم وَأَفْطز يؤماء فذلك صيّام 
داوود د وَهُو أغدل الصيّام». وَفي رواية: 3 أَفْضَلٌ الصّيام» فَكُلْتُ فَإِنِي أطيقٌ افد من 
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ذلك» فقال رسول الله صَلى الله عَلَيْهِ وسلّم: «لا أَفْضَلَ منْ ذلك» وَلأن أَكُون قبل التَلانَة الأَّامِ 
التِي قال رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم حب إليّ من أَهْلِي وَمَالي. 
وفي رواية: إ«أَلَم أَخْبَرْ أَنَكَ تصو م النَهَارَ وتَقُومُ اللَيِلَ؟» قلت: بلى يَا رسول الله قال: قلا 
تفعل: صُمْ وأفطزء ونَمْ وقُمْ فَإِنَّ لجَسَدكَ علَيْكَ حقاء وإِنّ لعيَْيْكَ عَلَيْكَ حَقَا وَإِنّ لرَؤْجكَ علَيْكَ 
حَقَاء وَإِنَّ لرَوْركَ! عَلَيِكَ حَقَا وإنّ بحمنبك أن تَصُومَ في كل شَهْرٍ ثلاثة أيَّام فْإِنَّ لَكَ بكلّ 
حَسَنة عشرَ أَمْثَالِهَاء فإذن ذلك صِيَامُ الدّهْرِ» فشدّذث قشيدَ عَلَىَه قُلْت: يا رسول الله إنّي أجِد 
قَوَّم قال: «صْمْ صيَامَ نبي الله داؤد وَلا تزد عَلَيْهِم قلت: وما كّان صِيَامْ داود؟ قال: «نصفٌ 
الدهر» فكَان عَبْدْ الله يقول بغد مَا كبر: التي قبت رُخصة رسول الله صّلى الله عَلَيْهِ وسَلم. 
وفي رواية: «ألَم أَخْبَّر نك تصُوم الدَّهرِء وَنَقرَأْ الْفْرْآنَ كُلَ ليْلّة؟» فَُلْتُ: بَلَى يا رسول الله 
لم رذ بذلِك إلا الْخَيَْ قَالَ: «قْصْمْ صَّوْمَ نَبِيَّ الله داود» فَإنّه كان أعَبَدَ الناس» وافرأ الْقْرْآنَ 
في كل شهر» فلت: يَا نَبِيْ الله ني أطِيق أفضل مِنْ ذَلِكَ؟ قَالَ: «فافْرَأه في كُلٍ عِشْرِينَ» فلت: 
يَا نبي الله إِنِي أطِيق أَفْضّل مِنْ ذَلِكَ؟ قَالَ: «فَافْرَأَهُ في كُلَ عشنر» قُلّت: يَا تبي الله إنِْي أطيق 
أفضل مِنْ ذَلِكَ؟ قَالَ: «فاقرَأه في كل سَبْع وَل تزِذ على ذَلِكَم فشدّذث قشيد عَلَيَّ» وقال لي 
النَّبِيُ صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «إِنّكَ لا تَدْرِي لَعلَّكَ يَطُول بكَ عمرٌ» قال: فَصِزت إِلَي الَذِي قَالَ 
بي التي صتَلى الله عََيْهِ وسَلُم لما كَِرْت وَدِدْت بي قبت رخصَّة تبي الله صَلَى الله عَلَيْه 
0 
وفي رروائنة: «وَإنَّ لوَلَدِكَ علَيْكَ حَفَ وفي رواية: «لاصّامَ من صَّامَ الأبَد» ثلاثاً. وفي 
رواية: «أحَبٌّ الصيام إلى الله تَعَالَى صِيَامُ دَاوْدَ وَأَحَبُ الصّلاة ة إلى الله تَعَالَى صَّلاةٌ دَاوْد: 


كَانَ يَنَامُ ذ نِصف اللَّيلء وَيَقُومْ تَلْنَهُه وَيَنَامْ سُدْسَهء وَكَانَ يَصُومْ يؤماً ويْفْطرٌُ يَؤْمآء وَلا يَفِنُ إِذَا 
لاقى» 

وفي رواية قال: أنكَحنِي أبِي امرَأةٌ ذات حسّبه وكان يَتعَاهَد كن أي: امْرَأَة ولَدِهِ فيمألُهَا عَنْ 
بَعْلِهاء قتقُولٌ لَهُ: نِعْمَ الرَجْلُ مِنْ رجل لَمْ يَطّأْ لذَا فرَاشاً وَمْ يُفَّنَ لنَا كنف مُنْدُ أَتْناهُ هَمَاطالَ 


ذَلِكَ عليه ذكََ ذَِك لِلَّبِيَ صَلى الله عَلَيْهِ وسلّم. فقَالَ: «الّقني به» فلقيئهُ بَعْدَ ذلك فَقَالَ: «كيفت 

تَصُومْ؟» قلث كُلَّ يَْمء قَالَ: «وكيّف نَخْتِم؟» قلث: كُلَ آيلة» وذكّر نَحْوَ مَاسَبَّق وكان يقْرَأ 

ل م ست سس سل ار لون مر 
عَلَيْهَ وَسَلم, كن بقده أرق بات#ستحيطة محظنها في الصلحيدن وقلن مذها فيح هضا. 


إدارياً: التخطيط السليم والقرار الحكيم» يراعيان فترات الكساد والرواج» فلا استمرار بقرار 
الرواج إذا كسدت الأسواقء ولا يقبل قرار الكساد حال الرواج. 


الفائدة الإدارية: القرار المتوازن أكثر استمراراً 


' المُرّاد من الزُور: الضّيف. صحيح البخاري؛ جامع السنة وشروحها. 
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0م وعن أبي رَبْعِيَ حنْظلةً بن الرّبيع الأسيدِي الْكَاتِب أحدٍ كُتّابِ رسول لله صَلّى الله 

عَلَيْهِ وسَلّم قال: لقيتي أَبُو بَكْر رضي الله عنه فقال: : كيف أَنْتَ يا حنْظَلَة؟ قُلْتُ: : نَافَقَ حنظلة. 
قا ُبْحانَ الله ما تفول؟.: قُلْتْ: نَكُونُ عِنْد رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم يُدْكَرْنَا بالجنّةٍ 
والنَّارٍ كأنّا رأي عين. فَإِدَا خَرجِنَا مِنْ عِنْدِ رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلم عافستًا الأزْوَاجَ 
َالأَولاد وَالضَيْعاتِ نَسيئا كثِيراً قال أَبُو بكر رضي الله عنه: فوالله إن للقَى مِثْلَ هَذَا فانْطلقُتُ 
أنَا وَأَبُو بَكْر حتى دَخَلْنَا على رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم. قلت ناقَقَّ حنْظلةٌ يا رسول الله 
فقال رسول الله صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلم: «وما ذَاكَ؟» قُلْت: يا رسول الله ثكونُ عِنْدكَ تُذَكرْنَا 
بالنَارِ والْجئةٍ كأنَا رأي العَيْنٍ ذا خَرَجْنَا مِنْ عِنْدِكَ عَاقَسئا الأزواج والأؤلآة والضَيْعاتِ تَمِيئا 
كَثِيراً. فقال رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلم: «وَالَّذِي نَفسِي بِيدِهٍ أن لَوْ تَدُومُونَ عَلَى مَا 
تكونُونَ عندِي وَفِيٍ الدّْر لصَافَحتَكُمُ الملائقةٌ عَلَى فُرْشِكُم وفي طُرْقِكُم: وَلَكنْ يا حنظَلَة 
ساعة وساعة» نَّلاتَ ث مرّات» رواه مسلم. 


إدارياً: الإدارة تكون بالممكن المستطاع لا بالأمنيات الواهمة» فصاحب المال له اعتباراته 
وكذا العامل والعميل (الزبون). 


الفائدة الإدارية: دوام الجودة وحسن الخدمة والسعر المقبول» مفردات استمرار المؤسسات 
ا 


هُو برخ قائم» فسأن نه قلوا. د إنرائيل رُم في التنس ولا يفت ولا يستط 
ولا يتَكَلمَه ويصوةء فَقَالَ النَّبِْ صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلم: «مُرُوهُ فَلْيَتَكَلُمْ ولْيَستَظلَ ولَيْتَمَ صؤمة» 


رواه البخاري. 


إدارياً: السياسات والإجراءات في الإدارات ت تنظم العمل وتحدد مسؤوليات وواجبات كل 
طرفء؛. رئيس ومرؤوسء وبصيانتها تد 0 تتحقق الأهداف بالجودة والزمان المناسبين. 


الفائدة الإدارية: الإدارة المتقنة؛ تحدد بدقة نقطة ارتكازها وتوازنها. 
سالة الباب: الاقتصاد فى الأمور أساس النجا حال بين السرف والتقد 
باب المحافظة على الأعمال 


كتاب مجامع الخير 
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التعداد التعداد اسم الباب أحادي التعداد أبواب 

التراكم الإفراد ثا تراكمد دون 
يِ يِ لذ | | )ايت 
15 5 باب المحافظة على الأعمال 4 1536 0 


قال الله تعالى: [ألم يأن للذين آمنوا أن تخشع قلوبهم لذكر الله وما نزل من الحقء ولا يكونوا كالذين 
أوتوا الكتاب من قبل فطال عليهم الأمد فقست قلوبهم). 

قال تعالى: إثم قفينا على آثارهم برسلنا وقفينا بعيسى ابن مريم وآتيناه الإنجيل » وجعلنا في قلوب الذين 
اتبعوه رأفة ورحمة. ورهبانية ابتدعوها ما كتبناها عليهم إلا ابتغاء رضوان الله فما رعوها حق 
رعايتها]. 00 

قال تعالى: إولا تكونوا كالتي نقضت غزلها من بعد قوة أنكاثا). 

قال تعالى: (واعبد ربك حتى يأتيك اليقين). 

وأما الأحاديث فمنها: 


1 حديث عائشة: وكان أحب الدين إليه ما داوم صاحبه عليه. وقد سبق في الباب قبله. 
سبق التناول في الحديث: 142/1 

«ط نام عن جذبه بن الأيلء أو عن شيءٍ نه شرا ما بين صلاة الفجر وصلاة الظهر: 

كُتب لَهُ كأنما قرأهُ من اللَّيْلِ» رواه مسلم. 


إدارياً: إتاحة الفرصة والبديل يزيد فرص الإدارة ومرونتها في تناول المشكلات واتخاذ 
القرارات. 


الفائدة الإدارية: سياسة البدائل تمنع إغلاق الباب أمام الحلول الإدارية 


اله لوسك نا عبد لله لا تكن بثل فلدير كان يوم اليل فترك قياء اللي متفق عليه 


إدارياً: المراكمة على الجيد فلاح وعمران؛ والتراجع عنه شك وإخفاقء والأسواق تتساهل 
مع المجد. 


الفائدة الإدارية: إضاعة الفرصة؛ خسارة تراكمية وتراجع في الحصة السوقية 
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16/4 - وعن عائشة رضي الله عنها قالت: كان رسولٌ الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم إذَا قا 

الصّلاةٌ مِنْ اللَيْلِ مِنْ وجع أؤ غَيْرِهه صلّى مِنَ النّهَارِ تنتَى عثئرَة ركعة» رواه مسلم. 

إدارياً: التقاعس عن إدراك ما فات يزيد الفجوة مع الأسواق أو الجهات الداخلية في المؤسسة. 
الفائدة الإدارية: المسارعة لتعويض الفائت أبقى للمكاسب القائمة واستدراك لزيادتها 


سالة الباب: الثبات القمة أشة . 


باب الأمر بالمحافظة على السنة وآدابها 


كتاب مجامع الخير 
التعداد التعداد اسم الباب أحادي التعداد أبواب 
التراكمه الإفراد ات ا ون 
يِ يِ الباب يِ ايات 
16 6 باب الأمر بالمحافظة على السنة وآدابها 12 168 0 


قال الله تعالى: إوما آتاكم الرسول فخذوه. وما نهاكم عنه فانتهوا). 

قال تعالى: إوما ينطق عن الهوىء إن هو إلا وحي يوحى). 

قال تعالى: إقل إن كنتم تحبون الله فاتبعوني يحببكم الله ويغفر لكم ذنوبكم). 

قال تعالى: إلقد كان لكم في رَمُول الله أسوة حسنة لمن كان يرجو الله واليوم الآخر). 

قال تعالى: إفلا وربك لا يؤمنون حتى يحكموك فيما شجر بينهم, ثم لا يجدوا في أنفسهم حرجاً مما 
قضيت» ويسلموا تسليما). 

قال تعالى: إفإن تنازعتم في شيء فردوه إلى الله والرسول إن كنتم تؤمنون بالله واليوم الآخرع. قال 
العلماء: معناه: إلى الكتاب والسنة. 

قال تعالى: (من يطع الرسول فقد أطاع الله). 

قال تعالى: إوإنك لتهدي إلى صراط مستقيم). 

قال تعالى: إفليحذر الذين يخالفون عن أمره أن تصيبهم فتنة أو يصيبهم عذاب أليم). 

قال تعالى: (واذكرن ما يتلى في بيوتكن من آيات الله والحكمة). 

والآيات في الباب كثيرة. 

وأما الأحاديث: 


1/م]1 - فالوٌلُ: عنْ أبي هُرَيْرَةَ رضي الله عنه عن النبي صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلَّمِ قال: «ذَغْونِي 
ماد تَرَكتَكُمْ: إنّما أَهْلَكَ من كَانَ قبْلكُم كَثْرة سوَالِهِمْ وَاخْتِلافْهُمْ عَلَى أنبيانهة؛ فإذا تَهَيْتُكُمْ عن 
شَيْءٍ فَاجْتَنِبُوهُ؛ وَإذا أَمَرْتْكُمْ بأَمْرٍ فأثوا من ما امْتَطْغْتُخ» متفقٌ عليه. 
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إدارياً: الاستمرار بالمقبول الناجح مغنم» والتشاغل بالقشور والمتروك مغرم. 


الفائدة الإدارية: وضوح الرؤية والطريق إليها يمنعان من التلهي بسواهما 


02 الداضي: عَنْ أبي تجيح الْعِرْبِاضٍ بْنِ سَارِيّة رضي الله عنه قال: وَعَظَنَا رسول الله 
صَلَى الله َلَيْهِ وسَلّم مَؤْعِظَة بليغة وَجِلَتْ مِنْهَا الْقلَوبْ وَدَرَفْتْ مِنْهَا الْعْيُونء فقلنَا: ياررَسول 
لله كأنَهَا مؤْعِظَّة مُوَدَعٍ فَأْوْصِنًا. قال: «أوصيُم بتقوى الله وَالسّمْعِ وَالطّاعَةِ وإِنْ تمر 
عَلَيِكُمْ عَبْدٌ حبشيء وَأَنَهمَنْ يَعثل مِنْكُمْ فسيرى اختلافاً كثيرا. فعليكم ب بسسُنّتي وَسُنَة الْخُلْقَاءِ 
الرَاشْدِينَ الْمَهْدِيِينَ عضوا عَلَيْهَا بالنواجذ. وإِياكُمْ ومُحدثات الأمُور فَإِنّ كَُُ بذعة سبللا 
رواه أبو داودء والترمذِي وقال حديث حسن صحيح. 

«التّواجدُ» بالذال المعجمة: : الأَنْيَابْء وقيل: الأضتر اس 


إدارياً: التعاون في تحقيق أهداف المؤسسة أساس النجاح بغض النظر عن ربانهاء أما 
التحزب والتآمر ومحاولات الكيد المتبادلة طمعاً بالسلطة» الخاسر الأكبر فيها المؤسسة ثم 
فرق عملها داخلياً وجمهورها خارجيا. 

الفائدة الإدارية: تعدد القيادة في المركب الواحدة يغرقها! 
لل عَنْ أبي هريرة رضي الله عنه أن رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسلّم قال: «كلٌ 


متي يدَخْلُونَ الجنة إِلأمَنْ أبي» قِيلَ وَمَنْ يَأى يا رسول الله؟ قال: «من أطاعَنِي دَخَلَ 
2 ومن عصانِي فَقَذْ أبي» رواه البخاري. 


إدارياً: النجاح طريقه واضحة ومفرداته معروفه؛ فمن مال إلى غيرها اختار طائعاً الإخفاق. 
الفائدة الإدارية: ترك الصواب مكلف واستعاضته أكثر كلفة 

4- الرابغ: عن أبي مسلمء وقيل: أبي إِيَاسٍِ سمة بْنِ عَمْرو بن الأكْوَع رضي الله عن 

أنَّ رَجُلاً أكَلَ عِنْدَ رسول الله صَلى الله عَلَيْهِ وسَلّم بشِمَالِهِ فقال: «كُل بيمينك» قَالَ: لا أستطيع. 

قال: «لا استطعت» ما منعة إلا الكبْرُ فَمَا رَفعها إِلَى فيه» رواه مسلم. 

إدارياً: الترفع عن قبول النصح وخاصة من أهله» جهل وتمادي في الغي. 


' للمزيد ينظر كتابنا "الأربعون الإدارية من الأربعين النووية", الحديث الثامن والعشرون. 
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الفائدة الإدارية: السياسة الإدارية الحكيمة نهجها العدول للأفضل 


5 الْحامِسٌ: عن أبي عبد الله النعْمَانِ بْنِ بَشيرٍ رضي الله عنهما؛ قال: سمغت رسول 
اللّه صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم يقول: «لَشَوْنَ صَفُوفَكُمْ أو َيْخَالِعََ الله بَيْنَ وَجُوهِكُمْ» متفقٌ عليه 
وفي رواية لِمسلم: كان رسولٌ الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلم يُسَرِي صقُوفْتَا حَنّى كأَنَمَا يُسَوي بِهَا 
اداح حَنَّى إِذَا رأى أَنّا قَذ عَقَلنَا عَنْهُ نم خَرَّجَ يَومأءِ فقا حتّى كَادَ أنْ يكبّر فرأى رجلا بادياً 
صدرُة فقالَ: «عباد الله لَنسوّنَ صّفوفْكُمْ أؤ لَيُخَالِفَنَ الله بِيْن وَجُوهكُم». 


إدارياً: الاجتماع على الهدف والاتفاق على طريق بلوغه؛ أوفر في الوقت والكلفة. 
الفائدة الإدارية: التعاون يقلل الجهود الضائعة ويرفع الكفاءة 


اليل كما حت رسول ال صدلى ال لو وسنأم أيهم قال: : دان هه الأار عَدُوٌ كم فَإِذَا 
نِمْتُمْ فَأَطْفئُوهًا عَنْكُمْ» متَّفقٌ عليه. 


إدارياً: من علوم الإدارة المعاصرة علوم إدارة المخاطرء ومنها الوقاية من الخطر مقدمة 
على إدارته. 


الفائدة الإدارية: درء الخطر مقدم على جلب النفع 


7 الستابغ: عَنْهُ قال: قال رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «إنَّ مَثْل مَا بعثني الله به من 
الْهُدَى والعلم كَمَتْلَ غَيْثِ صاب أزضاً فكَانّث طائِقة طَيبَة قبلّت الْمَاءَ فأنتتت ت الكلاً وَالْعْثْنْبَ 
الْكثِيرَ وَكَانَ مِنْها أَجَادِبٌ أمسكت الماءء فَنَقعَ الله بها النّس فَشَرِبُوا مِنْهَا وسَقَوا وَرَرَعَوا. 
وأَصّاب طَائِقَة أَخْرَى, إِنْمَا هي قِيعان لا تُمْسِكُ ماءً ولا تُنْب كلا فََلِكَ مَتْلُ مَنْ فَقْهَ في دِينَ 
الله وَنَقَعَه ما بِعثَنِي الله به فَعَلِمَ وعَلُمَ َمثلُ مَنْ لَمْ يَرْفْعْ بِذلِكَ رَأساً ولَمْ يَقْبَلَ هُدَى الله 
الذي أَزْسِلْتُ به» متفقٌ عليه. 


«فقة» بضم الْقَافٍ عَلَى الْمَشْهُورِء وقيل: بِكَدنْرِهَاء أيْ: صار فَقِيها. 


إدارياً: الإدارات كالناس أولهم نافع لنفسه وغيره؛» وثانيهم نافع لغيره فقط والثالث لا نافع ولا 


منتفع. 


الفائدة الإدارية: الإدارة الناجحة هي المفيدة المستفيدة 
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8- الثَّامِنُ: عن جابرٍ رضي اللّه عنه قال: قال رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «مثلي 
ومثلَكُم كَمَتّل رجل أَوْقَدٍِ نار فَجِعَل الجِنادبْ وَالْقَراشلُ يَقَعْنَ فيهًا وهو يذْبّهْنَ عَنهَا وأَنَا آخذ 
بحجزكم عَنِ النارِء وأَنْثُم تَفَلثُونَ من يَدِي» رواه مسلمٌ. 

«الْجَنَادبُ»: نَحْوُ الجّراد وَالْفرّاشء هَذَا هُوَ المَغرُوكُ الذي يَقَعْ في النَّار. «وَالْحْجَرُْ»: جَمْعْ 
حُجْرَةِء وهي مَعقِذ الإزّار والسّراويل. 


إدارياً: محاولة إنقاذ ما يمكن إنقاذه وتقليل للخسائر فرصة للاستمرار والتفوق. 
الفائدة الإدارية: وقف الهدر وتقليل الكلف يزيد الأرباح حتى دون زيادة المبيعات 


9- التّاسغ: عَنْهُ أنْ رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم أَمَر بِلَعْقٍ الأصابع وَالصخفةٍ وقال: 
«إنكم لا تذرُونَ في أَيهَا البرك رواه مسلم. 

وفي رواية لَهُ: «إذًا وَفَعتْ لْقمةُ أحدِكُم. فليََخْدْهَا فَليْمِطْ مَاكَانَ بها مِنْ أَذّىء وَلْيَأَكلْهَا وَلا 
يَدَعْهَا للشّيْطانٍء وَلا يَمْسَحْ يَدَهُ بالْمَندِيلٍ حَتَى يَلْعَقَ أَصَابعهُ» فإِنَهُ لا يدري في أي طَعَامِه 
البركة». 

وفي رواية له: «إنّ الشيْطانَ يَخْضْرُ أَحَدكُم عِنْدَ كل شيءٍ مِنْ شأنِه حَتَى يَحْضْرَهُ عِنْدَ 
طَعامِه» فَإِذَا سَقَطث مِنْ أَحَدِكُمْ اللَقْمَهُ فَلْيْمِط مَا كان بِهَا من أَذَّىء فَليأكلهاء وَلا يَدَعْهَا 
للشّيْطان». 


إدارياً: الاستهانة بقليل الكلف يراكمها ويوسع الانحرافات عن المرسوم من الخطط ويغير 
نتائج الأعمال. 


الفائدة الإدارية: الانحراف القليل والهدر البسيط بيئة حاضنة للفساد والإفساد وكذا تآكل 
8 جره و ل 0 0 م و 
الاأرباح 


0 االْعَاشِرُ: عن ابن عباس» رضي الله عنهماء قال: قَامَ فنا رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ 
وسَلّم بِمَوْعِظَّةٍ فقال: «أيّهَا النَّاسُ إِنَكُمْ محشورون إِلَى الله تعَالَى حْقَاةَ عُرَاةَ غُزْلاً (كَمَا بَدأنا 
َوَلَ خَلْقٍ نُعِيدُهُ وَغداً علَيْنَا إِنَا كُنَا فَاعِلِينَ) [الأنبياء: 103] ألا وَإِنَ أَوَلَ الْخَلائِق يُكُسى يَوْمَ 
الْقِيَمَةَ إبراهيم صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم, ألا وإِنَّهُ سَيْجَاء بِرجَالٍ من أُمّتيء فَيُؤْخَدْ بهم ذات 
الشنمال فأقول: يارب أصحابيء فَيْقَالَ: إِنَكَ لا تذري مَا أخْدَنُوا بَعْدَكَء فأقول كما قَالَ الْعَبْد 
الصالح: (وكُنْتُ عَلَيْهُمْ شهيداً ما مث فيهم) إلى قوله: العزيز الحَكيمُ) [المائدة: 117» 118] 


رياض الإداريين من رياض 'الصالحين/ الكتاب الأول: : كتاب مجا مع الكوو 
فَيْقَالٌ لي: إِنَّهُمْ لم يَوَانُوا مرْتَدِينَ على أَعقَابهم مُنذَ فارَقُتَهُْ» متفقٌ عليه. «غزلآ» أي: غَيْرَ 
مَخْنُونِينَ. 


إدارياً: كثير من الأعمال الناجحة الموروثة تتضاءل وتضمحل بسياسة وإدارة بعض الورثة. 
الفائدة الإدارية: المخالف لقويم النهج في الإدارة لا يتعجبن من تبدل النتائج 


1 الْحَادِي عَشَرَ: عن ابي سعد عبد اللوين مغثل» رضي الله عه قال: نَهَى رسول 
اله صَلى الله عَلَيْهِ وسَلّم, ا وقال: «إِنَّهُ لا يقْثّلُ الصَّيْدَء ولا يَنْقَأ الْعَدُىٌ وَإِنَهُ يَقَأُ 
الْعَيْنَه ويَكْسِرٌ السَنّ» متفقٌ 

وفي رواية: أ قبي لين مكحتم ققهاة وقال: نْ رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم نَهَى 
عن الحَذْفٍ وقَال: <«إِنْها لا تصيدُ صَيْدام ْم عاد فقال: أَحَيْدُكَ أن رسول الله صل الله عله 
وسَلّم نَهَى عَنْهُ ثُمّ عُذت تَخْذْفْء؟ لا أَكَلْمُكَ أبداً. 


إدارياً: إضاعة الجهد مضرة وزيادة خطرء وهذا خلاف السياسات الإدارية السليمة» لما فيه 
من إضاعة للمال والجهد واحتمالية كلف جديدة. 


الفائدة الإدارية: استغلال الوسع والطاقة بالنافع يجلب المنافع ويبعد أضدادها 
1/2 - وعنْ عابس بن ربيعة قال: َأَبْتُ عْمَرَ بِنَ الخطاب» رضي الله عنه» بُقَبْلُ الْحَجَرَ 


يَعْنِي الأمنوّدَ ويول: إني َعَم أنكَ حَجَرٌ مَا تلقغ ولا تَضُرُء وأؤلا أَبِي رأَيْتُ رسول الله صَلّى 
الله عَلَيْهِ ومَلّم يُقَبََْكَ ما قَبَلْدكَ. متفقٌ عليه. 


إداريً: إتباع مستقر السياسات» تعميق للأعمال وتخفيض للكلف وزيادة في الأرباح. 


الفائدة الإدارية: المنتج المقبول المرغوب خط أمان للشركاتء؛ وتستطيع التعويل عليه 
تقبلاً 


ِ سالة الباب: لطافة الاتباع ترسيخ للإبداع وتقي من فظاظة الابتداع 


' الخذف: رمي الحصى بالسبابة والإبهام بأن يضعها على أحدهما ويرميها بالآخرء وقد نهى عنه رسول الله صلى الله 
عليه وسلم» لأنه لا يقتل العدو ولا يجرحههء وإنه يفقأ العين ويكسر السنء ابن علانء دليل الفالحين لطرق رياض 
الصالحين»» 428/1- 429. 
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باب في وجوب الانقياد لحكم الله تعالى وما يقوله من دعى إلى ذلك؛: وأمر بمعروف أو نهي عن 


منكر 
كتاب مجامع الخير 
التعداد التعداد اسم الباب أحادي التعداد أبواب 
التراكمد الإفراد ث- تراكم دون 
يِ يِ الباب ي 0 


7 7 7 


17 207 باب في وجوب الانقياد لحكم الله تعالى وما يقوله من 1 169 0 
دعى إلى ذلك. وامر بمعروف أو نهى عن منكر 


قال الله تعالى: إفلا وربك لا يؤمنون حتى يحكموك فيما شجر بينهم, ثم لا يجدوا في أنفسهم حرجاً مما 
قضيت» ويسلموا تسليما). 

وقال تعالى: (إنما كان قول المؤمنين إذا دعوا إلى الله ورسوله ليحكم بينهم أن يقولوا: سمعنا وأطعناء 
وأولئك هم المفلحون). 

وفيه من الأحاديث حديث أبي هريرة المذكور في أول الباب قبله (انظر الحديث المرقم 
7) وغيره من الأحاديث فيه. 


1- عن أبي هريرة رضي الله عنه» قال: ما َرْلَتْ عَلَى رسول الله صَلَى اله عَلَيْهِ وسلّم: 
لله ما في السسّموات وَمَا فِي الأرض وإن تبدوا ما فِي أَنْفِْكُمْ أو تُخْفوهُ يُحَاسِبِْكُمْ بهِ اللّم) الآية 
[البقرة 283] اثنتدٌ ذلك عَلَى أصحاب رسول الله صَلى الله عَلَيْهِ وسَلّم فأتؤا رسول الله صَلَى 
للهُ عَلَيْهِ وسَلّم ثُمّ بِرَكُوا عَلَّى الرُكَب فَقالُوا: أئْ رسول الله كُلْقَنَا مِنَ الأعمال ما نُطِيق: 
الصّلاةَ وَالْجِهادَ وَالصِيام وَالصّدقة؛ وَقَدَ أثزلث عليْكَ هَذِهِ الآيَةُ وَلا نُطِيقُها. قالَ رسول الله 
صَلَى الله عَلَيْهِ وسلم: «أثريذونَ أَنْ تقولوا كما قَالَ أَهْلْ الكتابتين مِنْ قَبْلكُمْ: سمعنا وعصينا؟ 
بَلَ قولوا: سمغنا وَأَطَعْنَا غُفراتك رَبَّنَا وَإِلَيْكَ المصيز» فَلَما اذ تَرَأَهَا الَُْومُء وَذَلقَتْ بها ألسِنتهُمء 
أتزلَ الله تَعَالَى في إِثْرهَا: [أمنَ الرّ سُولُ بما أُنزل إِليْهِ مِنْ رَيّهِ وَالْمُؤمِنونَ كُلّ آمنّ بالله 
وَملائِكتِه وكتبه وَرُسْلهِ لا تُفرّقُ بَيْنَ أَحَدٍ مِنْ رُسْلهِ وَقالوا سمغنا وَأَطعْنا غْفْرَانكَ رَبَّنَا وَإِلَيْكَ 
المَصيرٌ) فَلَمّا فعلوا ذلك نَسَحَهَا الله تَعالَىء فَأَنْرََ الله عر وَجَلَ: إلا يُكلّف الله فسا إلا وَمنْعَهَا 
لَهَا مَا كَسَبِتْ وَعَلَيْعَ مَا اكْتَسَبِتْء رَبَّنَا لا تُؤَاخِدْنًا إِنْ نَسِينَا أو أخطأنا) قَالَ: نَعَمْ [رَبنَا وَلا 
تمل عَلَْنَا إضراً كما حمَلْتَه عَلَى الَّذِينَ مِنْ قبْلِنَا) قَالَ: نِعَمْ إِرَبَّنَا ولا تُحَمَلْنَا مَالا طاقة لَنَا 
به) قَالَ: نَعَمْ إواغف عَنَّا واغْفِرْ لَنَا وَارْحَمْنَا أنت مَوْلانَا فانْصٌرنا عَلَى الْقَوم الْكَافِرِينَ) قَالَ: 


نَعَمْ. رواه مسلم. 


إدارياً: التسرع وعدم الأناة يرفعان الكلف ويزيدان الحنق مجانأء والتروي والتدبر يفيضان 
الأمل ويدخلان الامور الممكن. 
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الفائدة الإدارية: الأناة والحكمة قوة وإضافة 


سالة الباب: سنن الله باقية واعتمادها يختصر الطرق للنجا 


باب النهي عن البدع ومحدثات الأمور 


كتاب مجامع الخير 
التعداد التعداد اسم الباب أحادي التعداد أبواب 
التراكمه الإفراد | 
يِ يِ الباب يِ ابات 
18 8 باب النهي عن البدع ومحدثات الأمور 3 172 0 


قال الله تعالى: إفماذا بعد الحق إلا الضلال). 

وقال تعالى: إما فرطنا في الكتاب من شيء). 

وقال تعالى: [قإن تنازعتم في شيء قردوه إلى الله والرسول): : أي الكتاب والسنة. 

وقال تعالى: زوآن هذا صراطي مستقيما فاتيعوه» ولائد تتبعوا السبل فتفرق بكم عن سبيله). 
وقال تعالى: إقل إن كنتم تحبو تحبون الله فاتبعوني يحببكم الله ويغفر لكم ذنوبكم). 

والآيات في الباب كثيرة معلومة. 

وأما الأحاديث فكثيرة جداً وهي مشهورة فنقتصر على طرف منها: 


71- عن عائشة رضي الله عنهاء قالت قال رسولٌ اللّه صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «منْ أخدث 
في أَمْرِنَا هَذَا مَا لَيِسَ مِنَهُ فهُو رَدُ» متفقّ عليه. 
وفي رواية لمسلم: «مَنْ عَملَ عمَلاً لَيْنَ عَلَيْهِ أَمْرْنَا فَهُو ردٌ». 


إدارياً: إدخال ما ليس من جنس الأعمال عليهاء يضعفها وقد يهلكها. 
الفائدة الإدارية: حفظ بيئة الأعمال من الأمراض يحفظ استمراريتها! 


1/02 - وعن جابرٍء رضي الله عنه» قال: كان رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم ؛ إذَا خَطّب 
لكك لشاف اد عَضَّبك حتّى كَأْنَهُ مُنْذِرُ جَيْشِ يَفُول: «صَبّحَكُمْ ومَسَاكُم» 
وَيقُولٌ: «بُعثت بُعنْ أنَا والماعة كَهَاتيْن» وَيَغْرنُ بين أَصبْعَيِْ السبَابّة وَالْوْسْطَيء وَيَقُولُ: «أمًا 
بَعْكُ فإنَّ َ خَيرَ اديت كتَابٌ الله وخَيْرَ يْرَ الْهَدى هذ مُحمّد صَلَى الله ؛ عَلَيْهِ وسَلّم, ؛ وَشَنَ الأمُور 
مُحْدثَاتُهَا وكُلَ بِدعَةٍ ضَلالَة» ثم يفول: «أنَا أؤلَى بْكُلِ مُؤْمِن مِن نفْسِه. مَنْ تَرَكَ مَالا فَلأهلِه. 
وَمَنْ تَرَكَ دَيْناً أؤ ضيَاعاً فإليّ وعَلَىَّ» رواه مسلم. 


' للمزيد ينظر كتابنا "الأربعون الإدارية من الأربعين النووية", الحديث الخامس. 
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إدارياً: ترك ما لا أصل له يحمي الأعمال من كلف بلا طائل ويراكم الأرباح؛ والتطوع 
لخدمة المجتمع وفئاته الأضعف مكسبه أوسع من كثير من الحملات التسويقية. 


الفائدة الإدارية: تتعدد خيارات مخاطبة الجمهور من المهنية إلى الإنسانية وما بينهما وما 
تولد منهما 


3- وعن الْعِرْبَاض بن سَارِيّة رضي الله عنه» حَدِينُهُ السّابِق في باب الْمُحَافَظَةٍ عَلَى 


سبق التناول في الحديث: 158/2 
سالة الباب: الإيدا ابتداع. وا ة: عدم ترك ١‏ 


كتاب مجامع الخير 
التعداد التعداد اسم الباب أحادي التعداد أبواب 
التراكم الإفراد ث- تراكم دون 
يِ يِ الباب يا ايات 
19 9 باب في من سن سنة حسنة أو سيئة 2 174 0 


قال اله تعالى: (والذين يقولون ربنا هب لنا من أزواجنا وذرياتنا قرة أعين» واجعلنا للمتقين إماما). 
وفال تعالى: إوجعلناهم آئمه يهدون بأمرنا). 


1/3/1 - عَنْ أَبّي عَمرو جَرير بن عبد اللّهه رضي الله عنه» قال: كنا في صَذر النَّهار عِنْد 
رسول الله صلى اله عَلَيْهِ وسَلّم فَجاءهُ قؤمٌ غُرَاةٌ مُجْتابي اليمار أو الْعبِاءِ. لتزدق الصيرش 
متم بل كلهم مِنْ مُضرَء فتمعّر وجهُ رسول الله صَلَى الله هُ عَلَيْهِ وسَلّم لما رَأى بِهِم مِنْ 
0 اق فدخل ثم خرجء فَأمر بلالا فَأَذن وَأَقَامَ فَصلَى ثُمّ م خَطْبَ» فَقَالَ: إيَا أَيّهَا النامن اتَقُوا 
رَبَكُمْ الذي خلقكُم مِنْ نفس وَاحِدَة) إِلَى آخر الآية: إن الله كَانَ علي رَقِيً)ء والآية الأخْرَى 
الَّتِي في آخر الحثثر: إيَا أَيَّا الَّذِينَ آمنُوا الَقُوا الله ولتنظز تفن ما قَدَمتْ لِعَدِ تصدّق رَجُلٌ 
مِنْ دِينَارِهِ مِنْ دِرْهَمهِ مِنْ نَوْبِهِ مِنْ صاع برّهِ مِنْ صاع تمره حَتَّى قَال: وَلوؤْ يشقّ تمرة فَجَاءَ 
ا حي وي سا سم يد ل 0 
كَوْمِيْنِ مِنْ طَعامٍ وثياب» حتَّى رَأَيْتْ وخ رسول الله صَلى الله عَلَيْهِ وسَلم يَتهأّلُ كَأَنَهُ مذهَبَةٌ 
فقال رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «من من في الإمنلام مئنة خسنة قله واه وخر من 
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عمل بها مِنْ بَعْدِهِ مِنْ غَيْرٍ أن ينْقُص مِنْ أَجُورهِم شيءء, ومَنْ سَنَّ في الإسلام سنَّةَ سيّئة 
كَانَ عليه وزرها وَوزرُ مَنْ عَملَ بها من بغده من غَيْرٍ أن يَنْقُصَ من أؤزارهم شَيْءٌ» رواه 


ُؤلة: «مُجْتَابِي التُمار» هو بالجيم وبعدٍ الألقو نام خوكة. وَاليّْمَارُ: جِمْعٌ نَمِرَة؛ وَهي: كسَاءٌ 
مِنْ صُوف مُخَطّْط . وَمَعْنَى «مُجْتابيها» أي: لابسِيهَا قذ خَرَقُوهَا في رؤوسهم. «وَالْجَؤْبُ»: 
الْقَطْغْ وَمِنْذ كولة تكالى» [وتّمود الّذِينَ جَابُوا الصَّخْرَ بِالْوَادِ) أي: تَكْتُوة و قلطكوة. وَقَوْلهُ 
«تَمَعْرَ»ي هو بالعين المهملة. أيْ: تَعَيرَ. وَقَوْله: «رَأَيْتُْ كَوْمَيْنِ» بفتح الكاف وضمّهاء أي: 
صَبْرتيْن. وَقَوْلُهُ. «كأنه مَذهَيَة) هو بالذال المعجمة. وفتح الهاع والباء الموحدة. قَالَهُ الْقَاضي 
عِيَاضٌ و غَيْرُهُ. وصَّحَفَهِ بَعْضْهُمْ فَقَالَ: «مذهْنَة» بدال مهملةٍ وضم الهاءٍ وبالنون» وَكَذَا 
ضَبَطة الْحْمَيْدِيُ والصّحيح الْمَشْهُورُ هُوَّالأوّل. وَالْمْرَادُ به عَلَى الْوَجْهَيْنِ: الصَّفَاءُ 
وَالاسْتِئَارُة. 


إدارياً: الإبداع في الخير خير ومشاركة الفضل فضلء؛ ومن مصلحة الشركات تنمية قدرات 
المجتمع» فتروج أعمالها وتشترى منتجاتها وتتوسع أسواقها وتزداد ارباحها. 


الفائدة الإدارية: الشركات الرائدة عالمياًء عامتها ناشطة إنسانياً واجتماعياً 


1/2 - وعن ابن مسعودٍ رضي الله عنه أنَّ النَّبِيَ صَلّى الله ُ عَلَيْهِ وسَلّم قال: «ليس مِنْ نفس 
تُقَتَلُ ظلماً إلا كَانَ عَلَى ابن آدمَ الأوّلٍ كفل مِنْ دمهًا لأنّهُ كان أَوّل مَنْ سَنّ الْقَثْلَ» متفقٌ عليه. 


إذاريا من أوركالنثسرية أدوات السلاية ذكن.وهن قنيب بايذاكها ذقر»وشكانة حي 
الذكرين. 


الفائدة الإدارية: من طاب عمله طاب ذكره 


سالة الباب: تقديم الحسنى أ أبذ 


باب في الدلالة على خير والدعاء إلى هدى أو ضلال 


كتاب مجامع الخير 
التعداد التعداد اسم الباب أحادي التعداد أبواب 
التراكم الإفراد ث- تراكم دون 
يِ يِ الباب بي ايات 
20 0 باب في الدلالة على خير والدعاء إلى هدى أو ضلال 44ح 178 0 
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قال تعالى: إوادع إلى ربك]. 

وقال تعالى: (ادع إلى سبيل ربك بالحكمة والموعظة الحسنة). 
وقال تعالى: إوتعاونوا على البر والتقوى). 

وقال تعالى: إولتكن منكم أمة يدعون إلى الخير). 


1- - وعن أبي مسعودٍ عُقبَةَ بْن عفرو الأنْصَارِيَ رضي الله عنه قال: قال رسول الله 
صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلم: «مَنْ دَلَ عَلَى خَيْرٍ فلهُ مثل أَجْرٍ فَاعِلِه» رواه مسلم. 


إدارياً. صاحب الإضافة له نصيب منهاء وما حقوق الإبداع والامتياز والنشر وغيرها إلا 


الفائدة الإدارية: تزاوج الإمكانات والإبداع إضافة للإنسانية 


1]1|0/2 - وعن أبي هريرة رضي الله عنه أن رسول الله صلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: ورمن ذَعا 
إلَى هُدَى كَانَ لَهُ مِنَ الأخْرٍ مثلُ أجُورٍ من تبِعَهُ لا ينْقصُ ذلك مِنْ أَجُورِهِم شَيّئاًء ومَنْ دَعَا 
إلى ضلالَة كَانَ عَلَيْهِ مِنَ الإِثّم مِثْلُ آنّام مَنْ تَبِعَهُ لا ينقصُ ذلك مِنْ آنَامِهِمْ شَيْئاً» رواه مسلم. 


إدارياً: تنوعت في عصرنا الشراكات فمنها المشارك بجهده أو فكره أو اختراعه أو فكرته 
المعينة. 


الفائدة الإدارية: تعاون البشر حاجة إنسانية و تكاملية 


]| - وعن أبي العباس سهل بن سعد السّاعِدِيٍ رضي الله عنه أن رسول الله صَلّى الله 
عَلَيْهِ ومَلّم قال يَْمَ خَيْيَرَ: «لأغطِينَ الرَايَة غدا رَجْلا يَفْتَحْ الله عَلَى يَدَيْهِ يُحبّ يُحبُ الله ورسولةه. 
وَيُحبهُ الله وَرَسُولَةُ» فبَات النَّاسَ يَدذوكون لَيْتهُمْ يهم ه يُعْطَاهَا . فَلَمّا أصبح النَّامُ غَدَوْا عَلَى 
رسول الله صَلّى اللهُ عَلَيْهِ وسَلم: كُلَهُمْ يَرَجُوِ أنْ يُعْطَاهَاء فقال: «أَيْنَ علي بنْ أبي طالب؟» 
فقيك: يا رسول الله هو يَشتكي عَيْنَيْه عَيْنَيْه قال: «فَأَرْسِلُوا إِلَيْه فَأتِي به» قبٍصىّ رسول الله صَلّى 
الله عَلَيْهِ وسلّم في عَيْيْهه دعا لَه قرأ حَنّى كن لم يَكُنَ به وَجعْ فأغطاة الرّايَةث فقال علي 
رضي الله عنه: يا رسول الله أقاتِلهم حَنَى يَكُونُوا مِثلَنَا؟ فَقَالَ: «انْفُدْ عَلَى رِسِلِكَ حَتَى تَنَْزِلَ 
يساحتهم. ْم اذْعْهُمْ إِلَى الإمئلام, وَأَخْبِرَْهُمْ بمَا يجب مِنْ حق الله تَعَالَى فيه, فُوالله لآنْ يَهْدِيَ 
الله بك رَجُلدَ واجدأ خَيْرَ لك مِنْ حُمَرٍ النْعَم» متفق عليه. 
قوله: «يَدُوكُونَ»: أيْ يخُوضُونَ ويتحدّثون. قَوْلَهُ: «رِمْلِك» بكسر الراءٍ وبقتجِها لْعَتَانِ 
وَالْكَمْرُ أفصَّح. 
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إدارياً: القوة الحقيقية للإنسان تتجلى بحسن توظيف طاقاته» وتعظيم عوائدها. 
الفائدة الإدارية: المكاسب تتحقق مع حسن التوظيف في المكان والزمان المناسبين 


4- وعن أنس رضي لله عنه أنْ قَتَى مِنْ أَسْلَمَ قال: يا رسول الله إِنِي أريد الْعَرْوَ ولَيْس 
مَعِي مَا أتجهّز زَ به؟ قَال: «انتِ فلاناً فإنه قَدْ كانَ تَجَهَّرَ فُمَرِضَ» فَأنَاهُ فقال: إِنَّ رسول الله 
صتلى الله حَلَيْهِ وسَلّم يكرك السّلام ويفول: أغطني الذي تجَهّرْتَ به فقال: يافلاتة أخطية 
الذي تجَهَّرْتُْ بهء ولا تحبسِي مِنْهُ شَيْئا فوالتّه لا تَحْبِسِينَ مِنْهُ شَيْئاً قَيبَارَكَ لَك فيه. رواه مسلم. 


إدارياً: صنوف المشاركة كثيرة منها المباشر ومنها غير المباشرء وأقل المهارة الفوز بنوع 
منها. 


ل ل ار 


سالة الباب: دفع الشر خبر وأ منه حلب الخ 


باب التعاون على البر والتقوى 
كتاب مجامع الخير 
التعداد التعداد اسم الباب أحادي التعداد أبواب 
التراكم الإفراد ث- تراكم- دون 
يِ يِ الباب 2 ي202 ايات 
21 21 باب التعاون على البر والتقوى 4ح 182 0 


قال النّه تعالى: (وتعاونوا على البر والتقوى). 
وقال تعالى: (والعصرء إن الإنسان لفي خسرء إلا الذين آمنوا وعملوا الصالحات؛. وتواصوا بالحق» 


وتواصوا بالصبر) 
قال الإمام الشافعي رحمه الله كلاماً معناه: إن الناس أو أكثرهم في غفلة عن تدبر هذه 
السورة. 
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و جل ارا ف ستبيل لله كذ كا ون خلفت1 ريا فر أله بخير ققد 
, 


إدارياً:. مدخل تخفيض التكاليف أحد مداخل زيادة الإيرادات الأساسية» وكذا مدخل نقل 
وتدوير الكلفة. 


الفائدة الإدارية: خفض التكاليف (مباشرة وغير مباشرة) زيادة تلقائية في المكاسب 


12 - وعن أبي سعيدٍ الخُدْريَ رضي الله عنة أنَّ رسول الله صَلَى الله م عَلَيْهِ وسَلّم بَعَتَ 
بَعْاً إلى بَني لحيانَ مِنْ هُذَيْلِ فقال: «ليَتبعثْ مِنْ كل رَجُلَيْنِ أَحَدْهُمَا وَالأَجْرُ بَيْتَهُمَاه رواه 


مسلم. 
إدارياً: توزيع الأدوار في مجموعات العمل ينوعها ويزيد من إبداعاتها ونتائجها الإيجابية. 
الفائدة الإدارية: سياسة البدائل ترفع مناعة الأعمال وتخفض كلفها 


1/3 - وعن ابن عباس رضي الله عنهما أنَّ رسُول الله صَلَى الله عَلَنْهِ وسَلّم لقي ركباً 
بِالرّوْحَاءٍ فقال: «مَنِ اْقوؤؤ؟» قالوا: المُسَلمُونَ» َقَالُوا: مَنْ أنت؟ قال: «رسول اللهم» فَرَفَعَتْ 
ِلَيْهِ امْرَأَةٌ صَبيًا فَقَالَتْ: لهذا حَجٌ؟ قال: «نَعمْ وَلَكَ أَجْرٌ» رواه مسلم. 


إدارياً: الاستيضاح يغني عن التخبط وزيادة الكلف؛. ويرفع منسوب الإيجابية في بيئة 
الأعمال. 


الفائدة الإدارية: العلم ترياق الجهل وعدم اليقين 


1/4 - وَعَنْ أبي موسى الأنْنْعَرِيَ رضي اللّهُ عنهه عن النبيَ صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم أَنَهُ قال: 
«الخَازِنُ المُسلِمُ الأَمِينُ الذي يُنَقَدْ ما أمِرَ به فَيُغْطِيه كامِلاً مَوفْرا طَيَبَةَ به نَفْسه فَيَدْقَعَهُ 


إلئ الذي أمن لَه به أَحَد المْتَصّدفِيْنِ» متفق عليه. 


' "ومن خلف غازياً في أهله بخير" بأن قام بما يحتاجون إليه "فقد غزا" وفي رواية لابن حبان " من جهز غازياً في 


سبيل الله أو خلفه في أهله كتب الله له مثل أجره غير أنه لا ينقص من أجره شيء" تفة متفق عليه؛ ابن علانء دليل الفالحين 
لطرق رياض الصالحينء» 454/1. 
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وفي رواية: «الذي يُعْطِي مَا أُمِرَ به» وضتبطوا «المْتَصِدَّقَيْنِ» بفتح القاف مع كسر النون 
على التَنّْنََِ وعَكْسهُ عَلَى الجمع وكلاهُمَا صَّحِيحٌ. 


إدارياً: أداء العمل بأمانة وكفاءة» يحسن أداء المؤسسات ويرفع إنتاجيتها ويزيد مكاسبها 
ويقلل مخاطرها. 


ا ل 000 


رسالة الباب: التعاون يغنى عن كثير من الأمر اض الإدارية والبدائل العلاجية 


باب النصيحة 
كتاب مجامع الخير 
التعداد التعداد اسم الباب أحادي التعداد أبواب 
التراكم الإفراد ث- تراكم دون 
يِ يِ الباب 2 يي ايات 
22 2 باب النصيحة 3 185 0 


قال الله تعالى: إإنما المؤمنون إخوة). 

وقال تعالى إخباراً عن نوح صلَّى الله عَلَيْه وَسَلّم: (وأنصح لكم) وعن هود صَلَّى اللّهُ عَلَيْهِ وَسَلّم: إوأنا 
لكم ناصح أمين). 

وأما الأحاديث: 


0 «النِين التميحل» 315 لمن؟ قا ببثه ولكذابه ولرمئوله ولأدئة الممنَلمية 


وَعَامَتهِنْ» رواه مُسلم, 


إدارياً: الكفؤ الأمين ينبه للثغرات ويساعد على تجاوزها. والنصيحة ميزة تنفع الأعمال 
وترفع فعاليتها وتقلل مخاطرها. 


الفائدة الإدارية: الإعانة على الصواب صواب! 


2- الثّاني: عَنْ جرير بْنِ عبدٍ الله رضي الله عنه قال: بَايَعْتُ رَسولَ الله صَلّى الله عَلَيْه 
ومَلّم عَلى: إِقَام الصّلآة» وإِيتَاءٍ الرَّكَاةِ وَالنْصْح لِكلّ مُمنلم. متفقٌ عليه. 


' للمزيد ينظر كتابنا "الأربعون الإدارية من الأربعين النووية"؛ الحديث السابع. 
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إدارياً: التعاون والتطاوع وأمانة النصحء من أرقى ما يتوافر في بيئة الأعمال. 
الفائدة الإدارية: بروح الفريق في العمل؛ ُتجاوز الصعاب وتنجز الأهداف وزيادة 


3- الثالث: عَنْ أنّس رضي الله عنه عن النبيّ صّلى اللّهُ عَلَيْهِ وسَلم قال: «لا يُوْمِنْ 
أَحَدُكُمْ حَنَّى يُحِبَ لأخيه مَا يُحِبُ لِنَفْسِهِم متفقٌ عليه. 


إدارياً: الثقة والدعم المتبادلان» من علامات الحب بين المحب والمحبوبء فيتماهيان في 
الهدف الأعم الأسمى. 


الفائدة الإدارية: الأخلاق الإنسانية الحقيقية في المؤسسات ترسخ الثقة والدعم المتبادلان! 
رسالة الباب: العون ألوان والنصح أصفاها وأرقاها 
باب الأمر بالمعروف والنهي عن المنكر 


كتاب مجامع الخير 
التعداد التعداد اسم الباب أحادي التعداد أبواب 
التراكمه الإفراد كاتف | درن 
يِ 7 الباب يِ ايات 
23 3 باب الأمر بالمعروف والنهي عن المنكر 14 199 0 


قال النّهُ تعالى: (ولتكن منكم أمة يدعون إلى الخيرء ويأمرون بالمعروف. وينهون عن المنكرء وأولئك 
هم المفلحون). 00 ٠‏ 

وقال تعالى: إكنتم خير أمة أخرجت للناس: تأمرون بالمعروف وتنهون عن المنكر). 

وقال تعالى: إخذ العفو وأمر بالعرف. وأعرض عن الجاهلين). 

وقال تعالى: إوالمؤمنون والمؤمنات بعضهم أولياء بعض: يأمرون بالمعروفء وينهون عن المنكر). 
وقال تعالى: إلعن الذين كفروا من بني إسرائيل على لسان داود وعيسى ابن مريم, ذلك بما عصوا 
وكانوا يعتدون: كانوا لا يتناهون عن منكر فعلوه؛ لبنس ما كانوا يفعلون). 

وقال تعالى: إوقل الحق من ربكم فمن شاء فليؤمن ومن شاء فليكفر). 

وقال تعالى: إفاصدع بما تؤمر). 

وقال تعالى: إفأنجينا الذين ينهون عن السوءء وأخذنا الذين ظلموا بعذاب بئيس بما كانوا يفسقون). 
والآيات في الباب كثيرة معلومة. 


' للمزيد ينظر كتابنا "الأربعون الإدارية من الأربعين النووية", الحديث الثالث عشر. 
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وأما الأحاديث 


126/1 - فَالاَوَّلُ: عن أبي سعيدٍ الخُدْرِيّ رضي الله عنه قال: سمِعْتُ رئول الله صَلّى الله عَلَيْه 


وسَلّم يفول: «مَن رَأى مِنكم مُنكراً 0 فَلْيغيَرهُ بِيَدهِء فَإِنْ لَمْ يَسْتَطعْ فبلسّانهء فَإِنْ لَمْ يَسْتَطْ 
فبقلبه وَذْلَكَ أضعفك الإيمان» رواه مسلم. 


إدارياً: حب الخير والفطرة الإنسانية تدعوان للبعد والابتعاد عن الأذى وصنوفه؛ وفي المقابل 
الآجلة. 


الفائدة الإدارية: العجز عن الإصلاح آكلة نفسية ومهنية! 


2- الثّاني: عن ابن ممْعودٍ رضي الله عنه أنَّ رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: رجما 
مِنَ تبي بعَنَّهُ الله في أَمَّة قَبْلِي إلا كان لّه من أمّتِه حواريُون وأَصْحَابٌ يأخذون بمُنّته 
ويقتذون بأمرهء ثْمَّ إنها تَخْلّف مِنْ بغدِهم خُلُوف يقولون مَالآً يفعلون, ويفْعَلُون مَالآ 
يُؤْمَرونء فُمَنْ جاهدهم بِيَدهِ فَهُو مُؤْمِنْ؛ وَمَنْ جاهدهم بقَلَبِهِ فَهُو مُوْمِن ومَنْ جَاهَدهُمْ 
بلسانه فَهُو مُؤْمِنٌ؛ وليس وراءً ذلك من الإيمانٍ حبّة خزدلٍ» رواه مسلم. 


إدارياً: : أمانة بناء الصف الثاني من الكوادر من عظيم ما يهدى للمؤسسات» غير أتَُ بناء 
مرؤوسيهم إن لم يكن بذاك الإتفان» فإنهم سيورثون الشركة رؤوس هدر متوارية حالياًء 
يتسببون بالكثير من الضرر مع مظنة الاجتهاد وقراءة رؤية رئيسهمء هذا إن لم يتمادى 


الفائدة الإدارية: الهيكلية الإدارية أساس في منظمات الأعمال» شرط الانتظام والانضباط 
وترك الهيكليات الجانبية 


43- الثالث: عن ادي الوليدٍ عْبَادَةَ بن الصّامتِ رضي اللّه عنه قال: «بايعنا رسول اللّه 
صَلى الله عَلَيْهِ وسَلم على السّمع والطاعَةٍ في ابر وَاليْسْرٍ والمَنْشَطٍ والمَْرَهِء وَعلى أَنَرَةٍ 
عَليْنَاه وعَلَى أن لآ نُنَازِعَ الأمْرَ أَهْلَهُ إلا أن تَرَوَا كُفْراً بَوَاحاً عِنْدكُمْ مِنَ الله تعالى فيه بُرهانٌ 
وعلى أن نقول بالحقّ أينّما كُنَا لا نخاف في الله َؤْمةَ لائم» متفقٌ عليه. 


' للمزيد ينظر كتابنا "الأربعون الإدارية من الأربعين النووية". الحديث الرابع والثلاثون. 
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ووالمد ةط والمَْره» بفتح ميميهما: أي: في الستَّهْلِ والصّعب. «والأئرة»: الاختصاصُ 
بالمشترك. وقد سبق بِيَانها. «بوّاحا» بِقَتح الْيَاءِ المُوَحّدة بِعْدَهَا وَاو ثُمَ لف ثُمّ حاء مُهْمَلَةٌ أي 
ظاهراً لآ يَحْتَّمِلُ تأويلاً. 


إدارياً: التسرع في إصدار الأحكام وإلقاء التهم» دون اكتمال الصورة» يورث البوار والكلف 
العظام وخراب المسيرة المهنية للأعمال» ويترك أطلال أعمال. 


الفائدة الإدارية: استعجال الخراب سهل يسير والمعينون عليه كثرء أما إعادة البناء فدونها 
الآجال الطوال والكلف العظام وقلة الأعوان 


4- الرّابع: عن النغمانٍ بن بَشيرٍ رضي اله عنهما عن النبي صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: 
«مَثَلْ القَائِم في حُدودٍ الله والْوَاقع فيها كَمَثَلِ قوم |. متِهَمُوا على سفينة فصار بعضهم 
أعلاهًا وبعضهم أسفلها وكانَ الذينَ في أسفلها إذا ام منتَقَوا مِنَ الماء مَرُوا عَلَى مَنْ فوْقَهُمْ 
فَقَالُوا: لو انا خرانًا في تصيينا خزفا ولغ تؤذ من فؤقناء قن ترَكوَهُم وما أرانوا هَلكُوا 
جَميعاًء وإِنْ أَخَدُوا عَلَى أ يديهم نجوًا ونجوًا جَمِيعا». رواهُ البخاري. 

«القَائمُ في حُدودٍ الله تعالى» مَعْنَاهُ: المنْكرُ لهاء القَائمُ في دفعهَا وإِزالَتِهَا والمُراد بالحُدودٍ: مَا 
نهى الله عَنْهُ: «اسْتَهَمُوا»: اقْتَرَغُوا. 


إدارياً: الصبر على قليل الضرر يحقق عظيم المكسبء فتحمل كلف التدريب يورث الكفاءات 
المتقنة للأعمال والمبدعة فيها. 


05007000 1 


5 الخامسسن: عَنْ أمَ المُؤْمِنِينَ أ سَلَمَة هِنْدٍ بنت أبي أُمَيّةَ حُذيْقَة رضي الله عنهاء عن 
النبي صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلم أنه قال: «إنّهُ يُسْتعْملُ عَليُْمْ أمَراءْ فتعغرفون وتتكرُونَ فَمِنْ كره 
فَقَدْ بَرِيءَ وَمَنْ أنْكَرَ فقَذ سَلِمَ وَلَكنْ منْ رَضي وَتَابَعَ» قالوا: يا رَسُول الله آلآ نُقَاتِلْهُهِ؟ قَالَ: 
«لآء مَا أقَامُوا فِيكُمْ الصّلأة» رواه مسلم. 

مَعْنَاهُ: : مَنْ كَرِة د بكَلْبِهِ ولَمْ يَسْتطِعْ إِنْكَاراً بِيَدِ وَل لِسَانٍ فَقَدْ بَرِىَ مِنَ الإثم وَأَدَى وَظِيقَتَهُ ومَنْ 
للكببكك-08©©9©929ككخك 11100010111 01101 


إدارياً: المُشاركة في الإساءة» تضر بصاحبها مرتين؛ مرةً بقبول فكرة الإساءة وتدعيمها 
والثانية الاندماج فيهاء وبالنقيض والمقابل الإصلاح لا يكون بهدم كل شيء. 
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الفائدة الإدارية: أقل الضرر عدم الإضرار 


6 الستادسن: عن أم الْمُؤْمِنِين أَمَ الحم زَيْنب بِنْتِ جخشٍ رضي الله عنها أنَّ اللي 
صَلى الله عَلَيْهِ وسَلم دَخَلَ عَلَيْهَا فزعاً يفول: لير عي ل ل ري 
فتح الْيَوْمَ من رذم يَأَجُوجَ ومأجوج مِثْلُ هذه» وَحَلَّقَ بأُصْبُعه الإبْهِامٍ وَالَّتِي تليها. فَقُلْتُ: يَا 
رسول الله أَتَهْلِكُ وفينَا الصّالحُونَ؟ قال: «نَعَمْ إِذَا كَثْرَ الْخَبَتُ» متفقٌ عليه. 


إدارياً: قليل الضرر مع التمادي ينتج خسائر ضخمة مطردة. 
الفائدة الإدارية: فرق العمل غير المحترفة» أسرع طريق لإضعاف وهدم الأعمال 


ل يا ستول الله مالك مِنْ مالسا بدت فيهاء فقال 
رسول الله صلى الله عَلَيْهِ وستأم: «فَإذا أبَيْثم إلا الْمَجْلِس فَأَعْطُوا الطّريق حَقَّهُم قالوا: 57 

حَقّ الطريق يا رسول اللّه؟ قال: «غَضُ الْبَصّرء وكِف الأذى» ورد السسلامء وَالَهِنٌ 
بالمغروف. والنْهْيْ عن الْمُنْكَنَ» متفقٌ عليه. 


الكلف الإجتماعية إنسانياً 5 وصدة ‏ الأعمال. 


الفائدة الإدارية: المسؤولية الاجتماعية للأعمال تلزمها معالجة العوادم والفضلات 


8-ه الثَّامنُ: عن ابن عباس رضي الله عنهما أن رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم رأى 
خَاتماً مِنْ ذَهَبٍ في يد رَجْلِء فَتَزْعَهُ فطرحَة وقال: «يَعْمَدُ أَحَدْكُمْ إلى جَمْرَةٍ مِنْ نَارٍ فيجعلهَا 
في يَدِهِء» فقيل لِلرّجْل بَعْدَ مَا ذَهَبَ رسول الله صَلى الله عَلَيْهِ ومتلم: خُدْ خَاتمَكَء انتفغ به. قَالَ: 
لا واللّه لا آخْذهْ أبَدا وقد طّرحة رسول الله صَلَّى اللهُ عَلَيْهِ وسلم. رواه مسلم. 


إدارياً: تقبل النصح من شيم النفوس الكبيرة» والرضا بكلف الإصلاح ارتقاء إداري يروم 
العلا واكتساح الأسواق. 


الفائدة الإدارية: الكشف المبكر لعيوب الأعمال يسهل إصلاحها ويسرع فرصة الريادة على 
المنافسين 
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9 التَّاسِعٌ: عَنْ أبي سعيدٍ الحسن البصنري أنَّ عَائْدَ بن عرو رضي الله عنه دخَلَ عَلَ 
عَْبَيْدٍ الله بن زيَادٍ فَقَالَ: أيْ بن زِيَادٍ قَقَالَ: أي بنيَ» إِنِي سمعث رسول الله صلى الله عَلَيْهِ وسَلّم 
يقول: «إنَّ شر الرّعاءٍ الْحْطّمَة1 فَإيّاكَ أنْ تَكُونَ مِنْهُمْ فَقَالَ لَه: الجلِمن فَإِنَمَا أنت مِنْ نُخَالَةٍ 
أصْحاب مُحَمَّدٍ صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم » فقال: وهل كَانَتْ لَهُمْ نْخَالَةٌ إِنّمَا كَانَتِ النّخالَةٌ بَعْدَهُمْ وَفي 


غير هِمْ؛ رواه مسلم. 


إدارياً. الإدارة الجيدة؛ تهيء بيئه ة صالحة للأعمال وكوادرهاء فتفوز بواسع المكاسب. 
والإدارة المقابلة ترهق أعمالها وكوادرها وتسيء لعملائها. 


الفائدة الإدارية: سياستا التهور والضغط تولدان؛ (1) أعمال مريضة مكاسبها ضئيلة إن 
وجدتء (2) إبعاد للكفاءات الحقيقية 


0 ا العاذ شر عَنْ حذيفة رضي الله عنه أنَّ نّ النبي صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «والّذي 
تنفسى بِيدِه لَتَأمرْ مُرْنَ بالمعزوف. ولَتَنْهَوْنَ عَنِ المُنْكَرِ: أو لَيُوشِكَنَ الله أن يَبْعتْ عَلَيُْمْ عِقَاباً 
منه؛ ثْمَّ تَدْعُونَه فلآ يُْتَجَابُ لَكُمْ» رواه الترمذي وقال: حديث خبين. 


إدارياً: المتقاعس عن إطفاء صغير الشر سيعجز عن مجابهة عظيم النيران المتولدة. 
الفائدة الإدارية: الآفة؛ ضعيفة سهلة الاقتلاع في البدايات متجذرة قوية في النهايات 


1 ل الْحَادي عشرَ: عن أبي سّعيد الْحُدرِيَ رضي الله عنه عن النبيّ صَلَّى الله عَلَيْهِ 
وسَلّم قال: «أفضل الْجهَادٍ كَلِمَهُ عَدْلِ عن سلْطَانٍ جائِر» رواه أبو داودء والترمذي وقال: 
حديثٌ حسن. 


إدارياً: الإيجابية والمبادرة للحسنى والنصح مقدمة على ضدهاء لكبير القيادات قبل صغيرهاء 
فالمنافع إن تحققت بعدها أفشت الكثير من الأرباح والمكاسب. 


الفائدة الإدارية: حسن الظن بالقيادات والمبادرة بالنصح إيجابيتان» تعقبهما المكاسب الواسعة 
إلا فلت الفكة 


' قوله #: إن شر الرعاء الحطمة» قالوا: هو العنيف في رعيته لا يرفق بها في سوقها ومرعاهاء بل يحطمها في ذلك وفي 
سقيها وغيره» ويزحم بعضها ببعض بحيث يؤذيها ويحطمها. شرح النووي على مسلمء دار الخيرء 1416ه - 1996م 
كتاب الإمارة» الحديث 1830. 
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2 الثاني عَشَر: عنْ أبي عبد الله طارق بن شهاب الْبْجَلِيَ الأَحْمَسِيَ رضي الله عنه 
أنَّ رجلا سألَ النَبِيَ صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلم؛ وقد وَضع رِجْلَهُ في العَزْز: أَيْ الجهادٍ أَفْضَل؟ قَالَ: 
«كلِمَة حقّ عِنْدَ سَلَطَانٍ جائر» رَوَاهُ النسائيٌ بإسنادٍ صحيح. 

«الْعَزز» بِعَيْنٍ مُعْجَمةٍ مَفْنُوحَةٍ نم راءٍ ساكنة ثم زَايء وَهُوَ ركَابُ كُورٍ الْجِمَلٍ إِذَا كَانَ مِنْ 
جِلدٍ أؤ حَشَبء وَقِيل: لآ يَخْنَصُ بجلدٍ وَخَشَبِ, 


سبق التناول في الحديث: 197/12 


وسلم. «إقَ ون ما دخل ن لقص على بي إمنرائيل نه كَانَ لجل يلقى لجل فيقون. د باهذ 
اتّق الله وَدغ ما تَصْتَغْ فَإِنَهُ لا يَحِلُ لك, ثم يَلْقَاهُ من الْعَدِوَهُو عَلَى حاله؛ فلا يمتغه ذلك أن 
يكون أكيلة وشريبَة وََعِيدهُ فلَمَا فغلوا ذلك ضَرَب الله قلوب بَعْضْهِمْ ببَغض» ثَمّ قال: لْعِنَ 
الّذِينَ كقروا مِنْ ب بي إِسْرَائِيلَ عَلَى لِسَانٍ داؤد وعِيسَى ابن مَرِيمِ ذلك بما عَصّؤا وكانوا 
يعْتذونَ؛ كَانُوا لا يتنَامَوْنَ عن مُنْكرِ فعلُوهُ لشن ما كانُوا يَفعلُون ترى كثيراً مِنْهُمُ يَتَوَلَْنَ 
اللذينَ كفَرُوا لشن مَا قَتَمثْ لَهمْ ألْقَْهُم مُخ) إلى قوله: (فَاسِفُونَ) [المائدة: 278 81] ثم قَالَ: ««كلاً. 
وَاللَهِ لَتَأم مُرْنَّ بالمغزوف. وَلَتَنْهِوْنَ عَنِ الْمُنْكرِ ولَتأَخْدْنَ عَلَى يَدِ الظالِم, ولَتَأطرْنة عَلَى الْحَقّْ 
أطراًء ولَتَقْصِرْئَهُ عَلَى الْحَقّ فصر أؤ لَيَضْرِبَنَ الله بقُلُوب بَعْضكُم على بَغضء ثُمَ ليَلْعَنكمَ 
كمَا لَعَنَهُمْ» رواه أبو داود. والترمذي وقال: حديث حسن. 


إدارياً: مشاركة أهل الباطل باطلهم الجلي الواضحء تدعيم له ولهم ومؤازرة لأهله وخداع 
للمجتمع, وسوعء أمانة في النصيحة. 


الفائدة الإدارية: التعامي عن الحق عمئّ في القلب وشلل في العقل وإضرار بالوعي العام 


4 ا الرَابِعَ عشر: عن أبي بَكْرٍ الصَذِيقء رضي اللّه عنه. قال: يا أَيُهَا النّانُ إِنَكُمْ 
تقرءونّ هذه الآية: إيَا أَيْهَا الذي آمَنُوا علَيْكُم أَنْفسَكُمْ لا ب يَضْرُكُمْ من ضَلّ إِذَا اهتَدَيْثم) [المائدة: 
5] وإني سَمِعت رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم يَقُولُ: «إنّ النامن إِذَا رَأَوَا الظَالِمَ فَلَمْ 
َأخْذوا عَلَى يَدَيْهِ أؤشّك أن يَعْمَهُمْ الله عقا منْة» رواه أبو داود» والترمذي والنسائي 


إداريا: 0 التدخل في شؤون الآخرين الخاصة مزية» أما عدم الإشارة للخراب في الشأن 
المشترك أو العام فعيب جلي وضر محض. 
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الفائدة الإدارية: عند العجز عن منع الباطلء أقل الأدب ألا نصفق له 


باب تغليظ عقوبة من أمر بمعروف أو نهى عن منكر وخالف قوله فعله 


كتاب مجامع الخير 
التعداد التعداد أحادي التعداد أبواب 
التراكم الإفراد اسم الباب ثت | تراكهد || دون 
باب تغليظ عقوبة من أمر بمعروف أو نهى عن منكر 
24 24 حالف قل نه 1 200 0 


قال الله تعالى: (أتأمرون الناس بالبر وتنسون أنفسكم وأنتم تتلون الكتاب أفلا تعقلون!). 
وقال تعالى: إيا أيها الذين آمنوا لم تقولون ما لا تفعلون؟! كبر مقتاً عند اللّه أن تقولوا ما لا تفعلون!). 
وقال تعالى إخباراً عن شعيب صَلَّى اللَّهُ عَلَيْه وَسَلّم: إوما أريد أن أخالفكم إلى ما أنهاكم عنه). 


0/1- .وعن أبي زيدٍ أسامة بْنِ حَارئَةَ رضي الله عنهما؛ قال: سَمِعْتُ رسول الله صَلَى الله 
عَلَيْهِ وسَلّم يَقُولُ: «يُؤْتَى بِالرَّجُلِ يَوْمَ القيامة فَيْلْقَى في الثارء فَتنْدلقَ أَقَتَابُ بَطَنِه فيَدُورُ بها 

كمَا يَدُورْ الحمَارُ في الرّحاء فيختمغ إِليْهِ أَهلٌ النّار فيَقَولُونَ: يَافْلانُ مَالَكَ؟ أَلَمْ تكن تَأْمْرْ 

بالمَغزوف وَتَنْهَى عَنْ المُنْكَرِ؟ فَيَقُول: 1 كُنْتُ آم مُرُ بالمَغرُوف ولا آتيه» وَأَنْهَى عَنِ المُنْكَرٍ 

وَآتيه» متفق عليه. 

قولةُ. «تندلقٌ» هُوّ بالدّالِ المهملة» وَمَعْنَاهُ تَحْرْحٌ. و «الأفتاب». الأحفافه واحذها قنبٌ 1 


إداره يا 0 على حاليين الأول: التعليم بالمقال؛ والثاني: التعليم بالحال؛ وإن صدق الفعل 


الفائدة الإدارية: العقوبات الإدارية على الرئيس ينبغي أن تكون أشد مما هي على المرؤوس 
عند ارتكاب نفس الفعل لكونه قدوة 


5 


ِ سالة الباب: الفيادي الناجح من صدق فعله فو له 


باب الأمر بأداء الأمانة 
كتاب مجامع الخير 
التعداد التعداد اسم الباب أحادي التعداد أبواب 
دون 
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التراكم الإفراد ث1 تراكمدح آيات 
يِ يِ شح لك 
25 5 باب الأمر بأداء الأمانة 4ح 204 0 


قال النّه تعالى: !إن اللّه يأمر كم أن تؤدوا الأمانات إلى أهلها). 
وقال تعالى: (إنا عرضنا الأمانة على السماوات والأرض والجبال فأبين أن يحملنها وأشفقن منها 
وحملها الإنسان؛ إنه كان ظلوماً جهولا). 


1 - عن أبي هريرة» رضي الله عنه. أن رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: ايه 
المُتافق ثّلاثُ: إِذَا حَدَّثَ كَذبء وَإِذَا وعد | أَخْلَفَ وإذا آَؤْثْمنَ خَانَ» متفقٌ عليه. 


وفي رواية: «وَإِنْ صَامَ وَصَلَّى وزَعَم أَنَهُ مُمنلمٌ». 


إدارياً: الانخداع بمن اشتهر بخيانته وكذبه ونكثه الوعودء دليل فشل إداري وعدم احترافية 
مهنية» وبالتالي تعظيم للكلف وإضرار بالمكاسب والسمعة التجارية. 


الفائدة الإدارية: تزين السيء خداع للمتلقي والمجتمع 


72- وعن حُديْقة بِنِ اليمانِء رضي اللّه عنه» قال: حدثنا رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلم؛ 
حَديثين قَد رَأَيْتْ أحدهْماء وَأَنَا أنْتظرٌ الآخَرَ: حدّنّنا أنَّ الأَمَانَهِ تزلث في جَذْرٍ قُلُوبِ الرّجَالٍِ 

ثم نَرَكَ الْقْرَآنُ فُعلموا م ِنَ الآ وَعلِمُوا مِنَ السُنّقَ ثُمٌ حَدّثنا عَنْ رَفْعٍ الأمائة فقال: «ِيَنَامْ 
الرجل النّؤمة فتقبض الأمانة من قلبه؛ فيظلٌ أ؛ تَرْهَا مِثْلَ الوَكت, 5 ثم ينامُ النَوْمَة فتقبضُ 
الأَمَانَهُ منْ قَلْبه فيظل أ تَرْهَا مثل أثر الْمَجْلِ كجَمْرٍ دَخْرجْتهُ عَلَى رِجْلكَء فنفط فتّراه مُنتبرأً 
وَلَيْسَ فيه شيغ» ثم أخد خصاة فَدَحْرجَهَا عَلَى رجُلِبء «فَيْصْبحٌ انام يَتبايَعون» فلا يكاذ 
أحَدْ يُوْدَي الأمَانَة حَتَى يُقَالَ: إن في بَني فلان رَجُلاً أميناًء حَنّى يْقَالَ لأرجل: : مَا أَجُلدَهُ مَا 
َظْرَفَهُ مَا أغقلهُ» وَمَا في قلبه مِثْقَالَ حَبَّةٍ من خَرْدَلٍ مِنْ إيمان. وَلَقَدْ أتى علَيَّ زَمَانْ وَمَا 
أبَلِي أَيُكُمْ بايغث. لَنِنْ كان مُسئلماً ليرذنه علي ديئه. ولَنِنَ كان تضرانيا أو يَهُوديًا يردن 
عَلَىَ ساعيه؛ وأَما الْيَوْمَ هما كُنْتُ أَبايُعْ منكذ إلا فلاناً وَفلانآ»1 متفقّ عليه. 


' عنى بأحد الحديثين: قوله: حدثنا أن الأمانة نزلت في جذر قلوب الرجالء وبالثاني قوله: ثم حدثنا عن رفع الأمانة إلى 

آخره. 

- الأمانة فالظاهر أن المراد بها التكليف الذي كلف الله تعالى به عباده والعهد الذي أخذه عليهم. 

- أما (الجذر) فهو بفتح الجيم وكسرها لغتان وبالذال المعجمة فيهما وهو الأصل. 

- وأما المجل هو التنفط الذي يصير في اليد من العمل بفأس أو نحوها ويصير كالقبة فيه ماء قليل. 

- فمعنى المبايعة هنا البيع والشراء المعروفان ومراده أني كنت أعلم أن الأمانة لم ترتفع وأن في الناس وفاء بالعهود 

فكنت أقدم على مبايعة من اتفق غير باحث عن حاله وثوقا بالناس وأمانتهم فإنه إن كان مسلما فدينه وأمانته تمنعه من 

الخيانة وتحمله على أداء الأمانة وإن كان كافرا فساعيه وهو الوالي عليه كان أيضا يقوم بالأمانة في ولايته فيستخرج 

حقي منه» وأما اليوم فقد ذهبت الأمانة فما بقي لي وثوق بمن أبايعه ولا بالساعي في أدائهما الأمانة» فما أبايع إلا فلانا 
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إدارياً: توافر بيئة صالحة للأعمال ينميها ويوسعها ويجذب استثمارات جديدة» وبالمقابل 
تستفيد | لمجتمعات الحاضنة لها تذ تنمية وتخفيض بطالة ورواجا ستثمار. 


الفائدة الإدارية: أساليب تنمية الأعمال والمجتمعات معروفة مستقرة 


7/03- وعن خحُدَيْقَة وَأَبِي هريرة» رضي الله عنهماء قالا: قال رسول اله صَلَى الله 
وسَلّم: «يَجْمعٌ الله تبارك وَتَعَالَى» لمن قفوم المومئون حى تذلف هم الجن كيأثون ادم 
صلوات اللّه عَلَيْه فُيَقُولُون: يَا أبَانَا امنتفتخ لَنَا الْجَنَّهَ ؛ فَِيكُولُ: وهَل أَخْرجِكُم مِنْ الجنّة إلا 
خَطيتة أَبِيكُم: لَُمئتُ بصاحب ذلك اذهبُوا إِلَى ابني إبراهيم خَليل الله قَالَ: فيأثونت إِبِرَاهِيمَ 
فيقول إِيَرَاهِيم: اند يساحب ليقو اجا كنت 3.6 ون وراء وها 4 اغْمَدُوا إلى موستى الذي 
ولمعد اا خين: لماك يعتامب ألك . فَيأنُونَ مُحَمّداً صَلَى | لله علَيْهُ وسَلّم 27 
فَيُؤْدَنْ لَه وَتْرْسَلُ الأمانّة والرّحِمُ فيَقُومَان جنْبَتَي الصراط يمينا وشمالاً فيَمْرُ أ وَلْكُمْ 
0 يأب واشي؛ أي شَيءٍ كَمَرّ الْبَزقِ؟ قال: «لَمْ تَرَوَا كَيِفَ يمر ويَرْجِعُ في طرْفة 
َم كَمَرّ الريح ثم كمرّ الطَيْرِ؟ وَأَشَدُ الرّجالٍ تَجْرِي بهم أَعْمَالّهُمْ ونَبِيْكُمْ قَائِمٌ عَلَى 
ل رَبَ سلما حَنَّى تَعْجِرَ أَعْمَال الْعَبَادِهِ حَنَى يَجىَّ الرَجُلُ لا يَسْتَطِيعْ السَّيْرَ إلا 
زَخفاًء وفي حافتي الصرّاط كلالِيبُ مُعَلَقَةُ مَامُورَةٌ بأَخذ مَنْ أمِرَث به فَمَخْدُوشنَ تاج 
وَمُكَرْدَنَ في الثار» وَالَّذِي نَفسُ أبي هْرَيْرَةَ بِيدِهِ إنّ قَعْرَ جَهِنّم أَسيْعُونَ خَريفاً. رواه مسلم. 
قوله: 0 إوقيل: 0 لكر اشر 
الله أعله. 


إذاوياً: قفاوت الأعسال :فى" الاتحارات لتذاوقها في الحيد والإتقان» فاضتبحاب: الستد ار تعريوا 
وسعوا وعملوا وصبروا أكثر من ورثتهم وهكذا ورثة الورثة ومن يليهم. 


الفائدة الإدارية: لكل مجتهد نصيب 


7/4- وعن أبي خُبَيْبِ بضم الخاءٍ المعجمة عبد الله بنِ الزْبَيْرِهِ رضي الله عنهما قال: :لما 
مشي ضرا د راي 0 0 


وفلانا يعني أفرادا من الناس أعرفهم وأثق بهم. شرح النووي لمسلمء كتاب الإيمان. المرأة داخلة في الذكرء وذكر الرجال 
في الحديث للتغليب. 21/512112.طهع11ا21.؟2://59595اغط. 
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مالنا شَبئا؟ نَمَّقَالَ: بغ مَالنَا وافض دَيْنِي وَأَوْصى بِالتَلْثِء وَتُليِهُ لبنيه» يَعْنِي نِي لبَنِي عَبْدٍ الله بن 
الزبير تُلْتُ الثلْثْ . قَالَ: إن فضل مِنْ مانا بعد َضَاءٍ الدَيْنِ شنيء فتلنُهُ لبنِيك» قَالَ هِشَام: 
وكان وَلَدُ عَبْدٍ لله قد ورأى بَعْضَ بَّني الزبَيْرٍ حُبيب وَعَبَادِ وَلَهُ يَوْمَئذِنَسْعَةُ بَنِينَ وتِسمُ بَنَاتِ. 
قَالَ عَيْدُ اللّه: : فَجَعَل يُوصينِي بديّْنِه وَيَُفُول: ِيَابْنَيَ إِنْ عَجِرْتَ عن شيءٍ مِنْهُ فَامْتَعِنْ عَلَيْه 
سرلا َالَ: فَوَائَهِ مَا دَرَيْتْ ما أراد حَتَّى قُلْتُ يَا أَبَتِ مَنْ مَوْلِآكَ؟ قَالَ: الله قال: فَواللَهِ مَا 
وَقَعْتُ في كُرْبَةَ مِنْ دَيْنِهِ إل قلّنُ: يَا مَوْلَى الزْبَيْرٍ اقض عَنْهُ دَيْئَهُ فيَفضيّه. قَالَ: فَقْتلَ الرَّبَيْدُ 
وَلَمْ يَدَعْ ييتاراً وَل هما إلآ أَرَضِينَ مِنْهَا الْعَابَه وَإِخْدى عَشَرَةَ دارا بالْمَدِينَ3َ ودارين 
بالبَصْرَةء وَدَارَاً بالكُوفة وَدَاراً بِصْرَ. قال: وَإِنّمَا كَانَ دبْئُهُ الذي كَانَ عَلَيْهِ أنَّ الرّجُلَ يَأنَيهِ 
بالمال» فَيَسْتَودِعْهُ إِيَاهُ فَيَقُولُ الزٌَبِيْرُ: لا وَلَكنْ هُوَ سَلَف إِنِي أَحْشّى عَلَيْهِ الضّيْعة. 0 
أمَارَةٌ قط وَلا جاه ولا خَراجاً ولا شنا إلا أنْ يَكُونَ في عَزْوٍ مَعْ رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ 
وسَلّم؛ أو مَعَ أبي بَكْر وَعْمَرَ وَعْثْمَانَ رضي الله عنهم؛ قَالَ عَبَّدُ لله فَحسَْتُ كيت شاكان اندي 
الَيْنِ فوَجَدَنُّ ألفئ ألف وَماتتَي ألفء فَلَقِي حَكِيم بْنُ حِرَامٍ عبد الله ْن الرُبَيْر ََالَ: يَاابْنَ أخي 
كُمْ عَلَى أخِي مِنَ الدَيْن؟ فَكَتَمْنْهُ وَكُلت: : مِانَةُ ف . فَقَالَ: حَكيمٌ: وَاللهِ مَا أرى أَمْوَالَكُمْ تَسعْ هَذْهِء 
َقَالَ عَبْد اللّه: أَرَأَيْكُكَ إِنْ كانت أَلقي ألْف؟ وَمِاتَتَي ألف؟ قَالَ: مَا أَرَاكُمْ تطِيقُونَ هَذَاء فَإِنْ 
عَجَرْتُمْ عَنْ شئء مِنْهُ فَاسْتَعِينُوا بي. قَالَ: وكَانَ الرْبَيْرُ قدٍ اتترَى الْعَابَةَ بسَبْعِينَ ومائة ألف. 
بَاعَهَا عَبْدُ الل بألف ألفب وسِيِمِانَة ألف, ثُمَّ قَامَ فقال: مَنْ كَانَ لَهُ عَلَى الرُبَيْرٍ شّء فَلَيُوافِنَا 
بِالْعَابَةَ فتاه عبد اله بْنُ جعفرء وكَانَ لَهُ عَلَى الزُبَيْرِ أزبغمائة ألفبء فَقَالَ لعَبْدٍ الله إنْ شِنْثم 
تَرَكْتُهَا لَكُمْ؟ قَالَ عَبْدْ اللّه: لا قال فَإِنْ شِنْتُمْ حعلَنْمُوهَا فِيمَا تُؤخَرُونَ إِنْ أَخَرْتُمْ فقال عَبْدُ اللّه: 
لاء قال: فَافْطَعُوا ِي قِطْعَدَء قال عبد الل لك مِنْ هاهُنا إِلَى هاهُنًا. قبَاعَ عَبْد الله مِنْهَا فقَضى 
عَنْهُ ديْنَه وَوَفَاهُ َبَقِي منْهَا أَرْبَعةٌ أَسْهُمِ وَنِصففء فَقَدم عَلَى مُعَاوِيَةَ وَعَنْدَهُ عَمْرُو بْنُ عْنْمَانَ 
وَالْمُنْذِرُ بْنُ الزبِيْرِهِ وَائْن رَمْعَة. فقال لَهُ مُعَاو 3 َه كَمْ قَوّمَتِ الْعَابَة؟ قال: كُلّ سَهْم بمائة أَلْفٍِ 
قال: كَمْ بَّقِي مِنْهَا؟ قال: أَربَعَةُ أَسْهُمٍ ونٍضفتء فقال الْمُنْدرُ ؛ بْنْ الرَّبئْرِ: قد أَحَدْتُ مِنْهَا سَهْماً 
بمائّة ألفِء وقال عَمْرُو بِنُ عَثمان: كذ أَحَدْتُ مِنْهَا متَماً بِمِانَةِ أْف. وقان اثن زفعة فد أخذث 
مِنها سَهماً مان ألفء فَقَالَ مُعَاوِيةٌ: كَمْ بَقِي مِنْهَا؟ قال: سَهْمْ ونضف سَفمء قَالَ: قد أَحَذْمُهُ 
بخَمسينَ ومانّة ألف. قَالَ: وبَاعَ عَبْد لله بْنُ جَعِْرٍ نصِيبَة مِنْ مُعَاوِيَة بِسِيّمِانةٍ ألف. 2 
ابن الزْبَيْرِ مِنْ قضاءٍ ديْنِهِ قال بَنُو الْبِير: اقْسم بَيْننَا ميراننا. قَالَ: وَاللَهِ لا كيم بيْنكُمْ حَتّى 
أَنَادِي بالموسم أَرْبَع مينين: ألا مَنْ كان لَه عَلَى الرُبَيّرِ دَيْنٌ قينا نقْضِه فَجَعَلَ كُلَ سَنَةٍ 
يناي في الْمَوسمء فَلَمّا ممضى أَرْبَعُ سنينَ قسم بَيْتَهُمْ وفع الث وكان للرّبَيْرِ أَرْبَعْ نِسْوةٍء 
قأصاب كل امْرَأَةٍ ألف ألف ومِانَتَا ألفيء فَجَمِيعْ مَالِهِ خَمْسُونَ ألف أَلْف ومِائَتَا ألف. رواه 
البخاري. 


إدارياً:. من حفظ حقوق العباد حفظ الله عليه حقوقه» ومن استهان بمال الناس لقي ما يستحق 
في نفسه وماله. 
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الفائدة الإدارية: أداء الحقوق حق مفدر مقدم مشكور 


باب تحريم الظلم والأمر برد المظالم 


كتاب مجامع الخير 
التعداد التعداد اسم الباب أحادي التعداد أبواب 
التراكم الإفراد لما اتن 
يِ يِ الباب يُ ايات 
26 6 باب تحريم الظلم والأمر برد المظالم 19 232 0 


قال النّهُ تعالى: (ما للظالمين من حميم ولا شفيع يطاع). 

وقال تعالى: إوما للظالمين من نصير). 

وأما الأحاديث فمنها حديث أبي ذر المتقدم (انظر الحديث المرقم 111) في آخر باب 
المجاهدة. 


1 - وعن جابر رضي الله عنه أن رسول الله صلّى الله عََيْهِ وسَلمِ قال: ات تَقُوا الظَلمَ فإنَّ 
الظلْمَ ظَلْمَاتٌ يَوْمَ الْقيَامَةَ واد تَقُوا الشحّ فَإِنَ الشّحّ أَهْلَكَ من كَانَ قَبْلَكُمْ ٠‏ حملَّهُمْ على أن 
سقَكوا دِماءَهُمْ وامتحلُوا مَحَارِمَهُمْ» رواه مسلم. 


إدارياً: من أبشع الظلم الإداري التسلط على منهم دونك وظيفياء في شخوصهم أو حقوقهم أو 
أدنى من ذلك أو أكثرء لذلك تسعى المؤسسات الكبرى والناجحة أن تترك للموظف أو العامل 
أكثر من بديل للوصول لحقه أو أقله إيصال شكواه.ء كل ذلك خشية خسارة الكوادر المتميزة 
وأفكارها الإبداعية وبالتالي المكاسب المحققة والمتوقعة» وبلغة الأعمال عدم منح المنافسين 
أفضل كفاءاتي» فظلم الكوادر تهجير لهم. 


الفائدة الإدارية: نظام الترقية والمكافآت في المؤسسات الكبرى يقلل الظلم ويحافظ بشكل 
كبير على المبدع والمتميز 


عر اس 


02- وعن أَبِي هريرة رضي الله عنه أن رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «لتوّدن 
الْحُقُوق إِلَى أَهْلِهَا يَوْمَ القيامّة حَنَّى يُقَادَ للثّاة الْجَلْحَاءِ من الشّاة الْقَرْنَاء» رواه مسلم. 
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مرفوضون سابقاً من قبل الشركات القائمة» وفي ذلك تعويض عاجل قبل الآجل القادم. 


الفائدة الإدارية: العدالة قيمة كونية وإنسانية ولو تغافل عنها البعض 


3- .وعن ابن عمر رضي الله عنهما قال: كُنَا تتحدّثُ عَنْ حَجَّةِ الْوَدَاعء وَالنَّبِيْ صَلَى الله 

عَلَيْهِ وسَلّم بَيْن أَظْهْرِتاء وَلا تَدْرِي مَا حَجَّهُ األوداع» حَتَّى حمِد الله رسول الله صَلَّى الله عَلَيْهِ 
وسَلّمه وَأَننى عَليْهِ نكر الممبيح الدّجَالَ فأطْنَبٍ في ذِكْرِه وَقَالَ: «ما بَعَتَ الله من نبي إلا 
أنذْرَهُ أمّته: أَنْدَرَهُ نو حَ وَالنَِيُون مِنْ بَعْدِه وَإِنَهُ إن يَخْرْجْ فيكُم فما خفي عَليْكُمْ من شأنه 
فلس يَخْفِي عَلَيُْم, ركه أبس بأغور» وإلة أعور كن البشتىه ٠‏ كَأنَ عيْنَهُ عنبة طافيَة. 
ألا إن الله حرّم عَلَيْكُمْ دِمَاءَكُمْ وَأَمْوَالكُمْ كَحْرْمَة يؤْمِكُمْ هذاء في بِلدِكُمْ هذاء في شَهِركُم هذا 
أل هل بِلّعْتُ؟» قَالُوا: نَعَمْء قال: «اللْهُمّ اشهَذ ثَلاثاً ويْلَكُمْ أو: ويحكُم. ؛ انظرواء لا ترجعُوا 
بَعْدِي كفاراً يضرِب بَعْضْكُمْ رقاب بَغض» رواه البخاري؛ وروى مسلم بعضه. 


إدارياً: نذر الخراب منصوص على أكثرها "مقدمات ونتائج", وهي مبثوثة في كتب مختلف 
الاختصاصاتء لذا لا يقبل من متخصص أو محترف ارتكاب ما سبق التحذير منه». 
والإدارات المتميزة أضافت مؤخراً إدارة المخاطر على هياكلها التنظيمية لتلافي الكثير 
الممكن الوقوع وتحجيم آثار الباقي عند وقوعه. 


الفائدة الإدارية: زيادة المهنية والاحترافية تفيد الأعمال بإبعاد الكثير من المخاطر وجلب 
العديد من المنافع 


4- وعن عائشة رضي الله عنها أن رسول الله يه قال: «مَنْ ظَلَّمَ قيدَ شَبْرٍ مِنَ الأزنض 
طُوْقَهُ من سَبْع أرَضينَ» متفقٌ عليه. 


إدارياً: الإضرار مرفوض كثيره وقليله» وبأي حق من الحقوقء وأساليب الاعتداء ستعود 
على الظالم عاجلاً أم آجلا. 


الفائدة الإدارية: الحكمة ومصلحة الأعمال» تدعوان لعدم تيسير الظلم أو تقنينه أو تبريره 


5 وعن أبي موسى رضي الله عنه قال: قال رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «إنَ الله 
َيُملِي للظالم فَإذَا أَخَدَهُ لَمْ يُفْلِتَه»» ثُمّ قَرَأً: وَكَذَلِكَ أَخْدْ رَبَكَ إِذَا أَحَدَ الْقْرَى وَهِي ظَالِمَةٌ إِنَّ 
أَخْدَهُ أليم شديد). 
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إدارياً: نزول الخراب بشركة أو مال مؤلم مؤذي عموماًء وفي عيون أهل الاعتبار والوعي؛ 
تشاهد نتائج الظلم وهضم الحقوق والاعتداء بأنواعه» ويتلقفها المظلومون بأنها بعض العدالة 
في حقهم. 


الفائدة الإدارية: التشفي سياسة مرفوضة وأخذ العبر منهجية مرغوبة 


6 - وعن مُعَاذٍ رضي الله عنه قال: بعّبِي رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم فقال: «إِنَّكَ 
تأي قؤماً من أهْل الْكتَاب فَلاْعَلُم إلى شهادة أن لا إلة إلا الله» وأنِي رسول الله إن هُمْ 
ا م ا م 0 0 
وبِيْنَ الله حجَابٌ» متفق عليه. 


إدارياً: وضوح المهمة أساس إنجازهاء وأسلوب بلوغها يجمع أو يفض الآخرين من حولهاء 
والقهر أو الإرغام ليسا من السياسات السوية في بيئة الأعمال» وعاقبتهما أعمق بكثير مما 
يُطن. 


الفائدة الإدارية: أصعب المهام تحققها براعة التناول ومهارة البت 


7- وعن أبي حُميْد عَبْدٍ الرّخمن بن سعدٍ السّاعِدِيَّ رضي الله عنه قال: امنتغمل النَّبِيُ 
صَلى الله عَلَيْهِ وسَلّم رَجُلاً من الأزدٍ يُقَالَ لَهُ: ابْنُ اللَِْيّةِ علَى الصّدقةء فَلَمّا قَدِمَ قال: هَذَا لَكُمْ 
وَهَذَا أهدِي إلَيَ فَقَامَ رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلم على الْمِنبِرء فحمد الله وأَثتَى عَلَيْهِ ثُمَ 
قال: «أمّا بد فَإِنّي أمنتغملٌ الرَّجُلَ مِنْكُمْ على الْعمَلٍ مما ولآني الله فيَأتِي فَيَقُولَ: هَذا لَكُمْ 
وَهَدَا هَدِيّة أَهدِيت إِلَيّ» أفلا جلس في بيت أبيه أو أَمَهِ حتّى تأتِيَهُ إن كانَ صادقاًء والله لا 
يأَخْدْ أحد مِنْكُمْ شَيْئا بغَيْرٍ حقّه إلا لَقِي الله تعالّى؛ يَحْمِلَهُ يَْمَ القِيامَة» فلا أغرفْنَ أحداً مِنْكُم 
لَقِي الله يَحْمِلُ بعيراً لَّهُ رعَاءٌء أو بَقرة لَّهَا خوانٌ؛ أو شاة تِيْعَرُ» ثم رفع يَد يه حتى روي 
بَياضضٌ إِبْطيْهِ فقال: «اللّهُمَ هَل بَلْغْتُ ثلاث متفقٌ عليه. 


إدارياً. الاستفادة والتربح من الوظيفة أو الموقع مرفوضان مهنيا مهنياء والتبرير لهما اعتداء بحق 
الأموال والأعمال حاضرأ ومستقبلا. 


الفائدة الإدارية: عدالة البدلات الوظيفية أو المهنية» تسد باب الفساد والإفساد وتحفظ الأعمال 
ار ححد نالك 2 اج ا 
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8- وعن أبي هْرِيْرَة رضي الله عنه عن النَّبِيّ صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «مَن كانت 
عِنْدَه مَظَلمَةٌ لأخيه؛ مِن عِرْضه أؤ مِنْ شَئءء فَلْيتَحَللَهِ منه اليم قَبْلَ أنْ لا يون دِينَارٌ ولا 
دِرْهَمٌء إنْ كَانَ لَهُ عَملٌ صَالحٌ أَخِدّ مِنْهُ بقذر مظلمته, وإِنْ لَمْ يَكنْ لَهُ حسَنَاتٌ أَخِدَ مِنْ سيّتات 
صاحبه فخمل عَلَيْه» رواه البخاري. 


إدارياً: سرعة إصلاح ما انحرف من الأحوال والأعمال والمبادرة لمنع تكراره؛ يوفران 
الكثير مالياً وإبداعيأء ويحققان استمرار التقدم والتميز. 


الفائدة الإدارية: إطفاء الشرر يوفر كلف الحريق 


قال: الت تن اتاو و لسار و ولت تن 1 


إدارياً: عفة اليد واللسان من مواصفات الكادر الحقيقىء وبهذه الكوادر تتحقق بيئة الأعمال 
إلارد يك واللسان من مو ر يفكي و ر لتحفى بد 
الصالحة للإبداع وزيادة المكاسب وإبعاد المخاطر. 


الفائدة الإدارية: إبعاد الفساد يجذب الاستثمارات وينمي الأعمال 


214/10- وعنه رضي الله عنه قال: كَانَ عَلَى تقل النبِيّ صَلّى الله 4 عَلَيْهِ وسَلّم رَجُل يُقَالُلَهُ 
كرْكِرَة قَمَاتَ فقال رسول الله صتَلى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «هُوَ في الثّارِ» فَذَهَبُوا يَنَظْرُونَ إِلَيْهِ 
فوَجَدُوا عَبَاءَة قَد غَلْهَاا. رواه البخاري. 


إدارياً: النهوض بالمهمة على وجها أمانة خلقية ومهنية» والتربح من ورائها خيانة. 


الفائدة الإدارية: الخائن محبط مسيرته المهنية ومضر ببيئة الأعمال 


! - قوله: (على ثقل) بمثلثة وقاف مفتوحتين: العيال وما يثقل حمله من الأمتعة. 
- وقوله " هو في النار " أي يعذب على معصيته. أو المراد هو في النار إن لم يعف الله عنه. فتح الباري شرح صحيح 
البخاريء أحمد بن علي بن حجر العسقلاني» دار الريان للتراث» 1407ه - 1986م: كتاب الجهاد والسيرء الحديث: 
9. 
- الغلول هنا: الخيانة في المغنم» ابن علان» دليل الفالحين لطرق رياض الصالحين»» 530/1. 
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1- وعن أبي بَكْرَةَ َُيْعِ بن الحارث رضي الله عنهُ عن النبي صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: 
«إنَ الزّمَنَ قَدِ اسَتَدَارَ كهَيْتتِهِ يَوْمَ خَلَقَ الله السّمواتٍ والأض: المّنة اثْنَا عشّر شهراً 
مِنْهَا أرْبَعَة خُرُم: : ثلاث م مُتَوَالِيَاتٌ: ذُو القغدة وذو الْحِجَّةَ وَالْمُحرّمُ؛ وَرجُب الذي بَيْنَ جُمادي 
وَشَعْبَانَ؛ أي شَهْرٍ هذا؟» قلنًا: الله ورسُولَة أَغلّم, ؛ فسِكَتَ حَتَّى ظَتَنًا أَنَهُ سَيُسِمِيهِ بِغَيْرٍ امه 
قال: اليس ذا الحجّة؟ ُلْنَا: #جلى: قال: «فأيٌ بِلَّدٍ هَذا؟» فُلنَا: اله وَرِسُولْهُ أعلة» فُسَكَتَ حِتّى 
ظَتَنًا أنَهُ سِيُسمِيهِ بعر اسمه. قال: «ألَيسنِ الْبلْدةٌ الحرة؟» قُلْنا: 0 قال: «فأيٌ يوم _ هذا؟» 
قُلْنَا: : الله ورسُولْة ألم ٠‏ فسكت حَنَّى ظَتَنًا أَنّه سيُسمِيهِ بغيّر اسمه. قال: «أَلَيْسَ يَوْمَ الُخر؟» 
قُلْنَا: م قال: «فإنَ دِماءَكُمْ وَأَمْوَالَكُمْ وأغراضكُم عَلَيْكُمْ حرام كَحْرْمَة يَوْمِكُمْ هَدَا في بَلَدِكُمْ 
هذا في شهركم هَذَاء وَسَتَلْقَؤْن ربّكم فْيَسْالَكُمْ عَنْ أَعْمَلِكُم ٠‏ ألافلا تَرْجِعُوا بَعْدِي كُفاراً 
يضرِبْ بَعْضْكُمْ رِقَاب بَغضء ألا لِيُبلَغْ الشَاهدُ الْعَائِبء فلّعلَ بغض من يبلفه أن يَكون أَؤْعَى 
له من بَعضٍ مَنْ متمعه» ثُمّ قال: «ألا هَلْ بَلَغْتُء ألا هَلْ بِلَغْتُ؟» قُلْنا: نَعَمْء قال: «اللَّهُمْ 
اشهذ»1 متفقٌّ عليه. 


إدارياً: المضار المعنوية لا تقل مكانة وأهمية عن المادية» والأيام المعاصرة عظمت الحقوق 
المعنوية في بيئة الأعمال بشكل واسعء؛ وجعلت الاعتداء عليها يوجب العقوبة. 


الفائدة الإدارية: أحد أشهر أسباب تقدم العالم الأول (كما يسمى اليوم) الاعتراف بالحقوق 
المعنوية وحمايتها بصنوفها 


يوسم قالِ 0 قن انريم ملع ييميه فقة وجب الله نه الذاز وَحرَم عليه 
المناو فا ” وإِنْ كَانَ شَيْئاً يسيراً يا رسول اللّه؟ فقال: «وإِن قضيباً من أرَاكِ» رواه 


مسلم. 


وشائل الضبغطظ المباحة والمتاحة لمز ن حماية. 


الفائدة الإدارية: بيئة الأعمال تنشط كلما قل الظلم والتجاوز 


' (دماءكم) بدأ بالدماء مع أن الأعراض أخطر لأن الابتلاء بها أكثر وخطرها أكبرء أكبر الكبائر بعد الشرك القتل على 
الأصح.ء (وأموالكم) قدمها على الأعراض لأن ابتلاء الناس بالجناية فيها أكثر» (وأعراضكم) المراد تحريم التعريض 
للإنسان بما يعير أو ينقص به في نفسه أو أحد من أقاربه» بل يلحق به كل من له به علقة بحيث يئول تنقيصه أو تعييره 
إليه» ابن علان» دليل الفالحين لطرق رياض الصالحين» 532/1. 
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3-.- وعن عَدِي بن عْمَيْرَةَ رضي الله عنه قال: سَمِعْتُ رسول الله تقول: «مّن امْتَعْمَلَنَاه 
مِنْكُمْ عَلَى عَمَلء فَكتَمَنَا مخيّطأ فُمَا فَوْقَهُ كان غُلُولا يني به يؤم الْقِيامة» فقام إِليهِ رَجُلٌ 
منود مِنَ الأنصّارء كأَنِي أَنْظر إِلَيْه فقال: يارسول الله اقبل عني عملَكَ قال: «ومالك؟» قال: 
سَمِعْتك تقول كَذَا وَكَذَاء قال: «وَأَنَا أقونهُ الآن: من امئتغملْتَاهُ عَلَى عمل فليجيء بقليله 
وَكثيره» فمَا أوتي مِنْهُ أَخَدَ وما ثهي عَنْهُ انْتَهَى» رواه مسلم. 


إدارياً: المطالبة بالحقوق العدالة أمر محمودء والتجاوز لما بعدها وبطرق غير سوية» سوء 
أمانة ونشر للفساد والإفساد. 


الفائدة الإدارية: العامل المؤتمن: هو من نفذ المهمة بحذافيرها ولم يخن بقليل أو كثير 


4- وعن عمر بن الخطاب رضي الله عنه قال: لمّا كان يوم خَيْبِرَ أقبل تفرٌ مِنْ 
أصحاب النَبِيْ صَلَى الله عَلَيْهِ 4 وسَلّم ََالُوا: فلانُ شَهِيد؛ وفلانٌ شهيدء حتّى مَرُوا على رَجُلِ 
فقالوا: فلانٌ شهيد. فقال النَّبِيُ صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «كلاً ني رَأَيْئُهُ في النَارٍ في بُرْدَةٍ غَلَّها أو 
عبَاءَة» رواه مسلم. 


إدارياً: عظيم الإنجازات مع وصمة خيانة تافهة» تلوث تاريخ المنجز وتقدح في سيرته 
المهنية ومسيرته المستقبلية. 


الفائدة الإدارية: الخائن مفضوح ولو داخل الأستار 


5م-م وعن أبي قَتَادَة الحارث بن ربعي رضي الله عنه عن رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ 
وسُلّم أَنَهُ قَام فيهخء فذَكَرَ لَهُمْ أنَّ الْجهادَ فِي سبيل اللّهء وَالإيمانَ بالله َفْضلُ الأغمال» فَقَامَ رَجِلٌ 
فقال: يا رسول الله أَرَأَيْت إِنْ قُتَلْتْ فِي ستبيل الله نُكَوْرُْ عنِي خَطايَاىَ؟ فقال لَّهُ رسولٌ الله صَلّى 
له عَلَيْهِ وسلّم: «نَعَم إِنْ قُتلْتَ في سَبيل الله وأنت صَابِرٍ مُحْتَسِبٌء مُقْبِلَ غَيْرَ مُذبِ» ثُمّ قال 
رسول الله صَلى اللهُ عَلَيْهِ وسَلّم: «كيف قُلْتَ؟» قال: أرَأَيْت إِنْ قُتلْتْ فِي سَبيل الله أنُكفرُ عني 
خَطاياي؟ فقال رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسلّم: «نَعمْ وأنت صابرٌ مُحْتَسِبٌء مُقبِلَ غَيْرَ مُدبٍ 
إلا الدَيْن فإِنَ جِبْرِيلَ قال لي ذلِكَ» رواه مسلم. 


إدارياً: الدين من اطير حقوق العرادييق العياد» وصواتته جماة لاروة المختمع ومنوؤة أخلم 
وأهله. 
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خدماته 


6- وعن أبي هريرة رضي الله عنه» أن رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «أتذرُون 
من الْمُفْلمنُ؟» قالُوا: الْمُْلسنُ فِينًا مَنْ لا دِرْهَمَ لَهُ وَلا مَتَاعَ. فقال: «إنَّ الْمُفْلِسَ مِنْ أمّتِي مَنْ 
يَأتِي يَوْمَ القيامة بصّلاةٍ وَصِيَامٍ ورَكَاةٍ ويأتِي وقَذ شَتَمَ هذاء وقدّف هذا وَأَكَلَ مال هَذَاء 
وسفك دم هذاء وَضَرَبَ هذاء فيُغطى هذا من حسناته وهذا من حسناته. فإن فنِيَتْ حسناته 
قَبْلَ أن يقضي ما عَلَيْهِ أخذ من خَطَايَاهُمْ فطرحث علَيْه ثم طرح في الثار» رواه مسلم. 


إداري أو فنيء عَسْر عليه بلوغ القمة. 5 


الفائدة الإدارية: المنجزون على قمة الهرم أقل بكثير من سكان قاعدته وطبقاته 


ا - وعن أَمَ سَلَمةَ رضي الله عنهاء أن رسول الله صَلَى الله عَلَيّْهِ وسَلَّمِ قال: َإِنَّمَا أنَا 


بش وَإِنَكُمْ م تختصمُون إلَي وَلَعَلَ بَعْضَكُمْ أن يكونَ لحن بِحُجّتهِ من بغض. فأقضي لَه 
بنخو ما أممَغ فَمَنّ قَضَيْتْ لَهُ بِحَقَ أخيه فَإنَمَا أقْطعْ لَهُ قطغة مِنَ الثَارِ» متفق عليه. «ألْحَنَّ» 
أي: أغْلّم, 


إدارياً: الحقيقة تتلون بلون راويهاء والقاضي أو الحكم يُعمل عقله ليتفرس الإجابة السديدة. 
وإن حمنك بعلي فلعدزه ويشريته و لعقم امقلاكه الكقيقة التنطلقة» االخاضة بعلم الله قفر خادت 


الفائدة الإدارية: المتذاكي في إعادة توجيه الحق بغير اتجاهه» خاسر وإن حقق بعض النجاح 
العاجل. 


م 


إدارياً: دماء الناس وأموالهم وأعراضهم, لا يقبل أن تكون نهشاً لكل عابر أو طارق. وكذا 
أحوال وخصوصيات الشركات والمؤسسات. 


الفائدة الإدارية: تلافي المخالفات صيانة للأعمال والأموال 
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09 وعن خَوْلَةَ بنْتِ عامِرٍ الأنْصَارِيَّة وَهِي امْرَأَهُ حمْرّة رضي اللَّهُ عنه وعنهاء قالت: 
سمِعْتُ رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلم يَقُولُ: «إنّْ رجالا يَتَخَوَضُونَ في مال الله بِغَيْرِ حَقّ 
فَلهُمُ النَارٌ يَوْمَ القيَامة» رواه البخاري. 


إدارياً: ادعاء ما لا تتقن خراب عاجل وكلف واسعة» والتطاول على مال الغير بطرق ملتوية 
أو حتى قانونية» يورث الأعمال وأصحاب الحقوق النفور وبالتالي هجرة رؤوس الأموال 
وغيرها من التبعات. 


الفائدة الإدارية: المتجاسر على ما لا يتقن معتد على خصوصيات وأموال وحقوق الآخرين 


باب تعظيم حرمات المسلمين وبيان حقوقهم والشفقة عليهم ورحمتهم 


كتاب مجامع الخير 
التعداد التعداد اسم الباب أحادي التعداد أبواب 
التراكم الإفراد ث- تراكم دون 
يِ يِ الباب يُ ايات 
27 07 باب تعظيم حرمات المسلمين وبيان حقوقهم والشفقة 18 241 0 
عليهم ورحمتهم 


قال النّه تعالى: (ومن يعظم حرمات الله فهو خير له عند ربه). 

وقال تعالى: إومن يعظم شعائر اللّه فإنها من تقوى القلوب). 

وقال تعالى: !واخفض جناحك للمؤمنين!. 

وقال تعالى: إمن قتل نفساً تغير نفس أو فساد في الأرض فكأنما قتل الناس جميعاء ومن أحياها فكأنما 
أحيا الناس جميعا). 


لُؤمن كالبثيان كله بغدة بختا» وشك بين أصصارعهد متفق عليه. 


إدارياً: الغايات البعيدة قريبة بالتعاون؛ والتبعات الثقيلة خفيفة بالتعاون؛ والتعاون أساس 
المصلحة المشتركة. 


الفائدة الإدارية: التشبيك فن وعلم تتقوى به المنظمات (خاصة غير الربحية) الرقيقة 
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02/- وعنه قال: قال رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «مّن مَرَّ في شيْءٍ من مَسَاجِدِنا. أو 
أمنواقناء ومَعَه تَبْلَ فَلَيُمْسِكَ أو لِيَفْبضْ عَلَى نصالها بكفه أن يُصيب أحَداً من الْمُمنْلِمِينَ 
منْهَا بِشَيّْءِ» متفق عليه. 


إدارياً: تشجيع العمل والأعمال لا يكون على حساب المجتمع إنساناً وبيئاً. 

الفائدة الإدارية: درء المخاطر من أساس مهام الفرد والإدارة 
7/3- وعن النَعْمَانِ بن بشِيرٍ رضي الله عنهما قال: قال رسول الله صَلى الله عَلَيْهِ وسَلّم: 
«مثل الْمُؤْمِنِينَ في تَوَادَهِمْ وتَرَاحُمِهمْ وتَعَاطْفِهم, مَثَلُ الْجَسَدِ إِذَا اشتكى منة عْضوٌ تَداعى 
له سائرٌُ الجسدٍ بالسهّر والحُمّى» متفقٌ عليه. 


إدارياً: سفينة الأعمال تسير بجميع أهلهاء من سكنوا أعلاه أو أدناهاء وأي خرق فيها مسؤولية 


الجميع. 


الفائدة الإدارية: الجرح النازف يضر كامل الجسد 


074-- وعن أبي هُرِيْرَةَ رضي الله عنه قال: قبّل النَبِيُ صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم الحسنَ ابن عَليَ 
رضي الله عنهماء وَعِنْدَهُ الأفرغ بْنُ حَابسِء فقال الأقْرَغ: إنَّ لي عَشرة مِنَ الْولَدٍ ما قَّلتُ مِنْهُمْ 
أحداً فتظر إِلَيْهِ رسول الله صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم فقال: «مّن لا يَرْحمْ لا يُرْحَمْمي متفقّ عليه. 


إذازياً: خشونة التعامل تزيد دوقن المشاعرء وتستحلب ردات الفعل الشبيه وا 
: درد وس عرو 2 حسس لك 
صحيح. 


الفائدة الإدارية: خدوش المرايا تزيد صعوبة تنظيفها وتقبح الصورة 


5- .وعن عائشة رضي الله عنها قالت: قم ناس مِن الأغراب عَلََى رسول الله صَلّى الله 
عَلَيْهِ وسَلّم » فقالوا: أَْقبَلونَ صِبِيَائَكُم؟ فقال: «نَعَم» قالوا: كنا واللّه ما نُقَبَلُء فقال رسول الله 
صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «أوَ أَمْلِكُ إِنْ كَانَ الله تزع مِنْ قُلُوبِكُمْ الرَحمَة» متفقٌّ عليه. 


إدارياً: لطيف التعبير أسرع في نقل الرسائل العملية والمهنية والإنسانية» وأسرع منه جميل 
التعامل. 
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الفائدة الإدارية: أناقة التسويق الطريق السريع للنجاح 


ا 0 


إداريا: التراحم في الأعمال معناه التنافس الراقيء فتحل البركة وتروج الأعمال بكرم الله 
ومنه. 


الفائدة الإدارية: مراقبة الله في الأعمال تتضمن مراقبتنا لذواتنا الخاصة 
7- .وعن أبي, شريرة رضي الله عنه» ننسو للّه صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «إذا صلى 
أحدكُم للدّاس فَلْيْحْقَف, فْإِنَ فيهخ الضّعيف وَالسقيمَ والْكَبِير. و إذا صَلَى أَحَدْكُمْ لتفسه فَلَيطوّل 
ما شاء» متفقّ عليه. 
وفي رواية: «وذا الحاجّة». 
إدارياً: الأعمال الناجحة هي التي تراعي إمكانات الناس المتفاوتة واختلاف الأذواق. 


الفائدة الإدارية: تتكامل الأسواق باختلاف المنتجات 


م ا ا ل ده 


إدارياً: غلق السوق على منتج وحيد مشقة على المستهلكين وإضرار بالمستثمرين وزيادة 
مخاطر. 


الفائدة الإدارية: التنوع حياة الأعمال 
لهُمْء ٠»‏ فقالوا: إِنْكَ ثواصلٌ؟ قال: يي 0 
عليه مَعناة: : يجعَلُ في فُوَّةَ مَنْ أكَلَ وَشَرَب. 
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إدارياً: المغالاة في جزئية من منظومة الأعمال إخلال بهاء ومراعاة الإمكانات من المدخلات 


وصولاً للمخرجات أساس النجاح. 
الفائدة الإدارية: الربح المحقق هو صافي نتائج بيع المنتجات 


0- وعن أبي قتادَة الحارث بن ربعي رضي الله عنه قال: قال رسول الله صَلّى الله 
عَلَيْهِ وسّلّم: ني لقم إلى الصّلاةٍ, وَأَرِيد أن أطوّل فيهاء فأسُمع بُكَاءَ الصّبي. فَأَتَجِوّرَ في 
صلاتي كَرَاهِيَة أَنْ شق قَّ عَلَى أَمّهم رواه البخاري. 


إدارياً: معرفة إمكانات المستهلكين إحدى مفردات دراسات الجدوى لمنتج أو سوق. 
الفائدة الإدارية: تميز وتمايز الشركات بحسن تلبية الاحتياجات والرغبات وفق القدرات 


1-- وعن جُنْدِبِ بن عبد الله رضي الله عنه قال: قال رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: 
«من صَلَى صَلاةً الصبح فَهْوَ فِي ذمة الله فلا يطلبتكم اله من ذَمَتِهِ بشئءء فإنَهُ من يَطْلَبْه 
مِنْ ذِمّته بشَيْءٍ يُدرفه» ثُمَّ يكُبُهُ عَلَى وجهه في نَارٍ جَهَنّمي! رواه مسلم. 


إدارياً: أداء الأمور بشكل سليم حصانة للأعمال من الآفات والمنازعات. 
الفائدة الإدارية: العدول عن الصواب خسران 


ل - وعن ابن عمر رضي لله عنهما أنَّ رسول لَه صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «المُسَلِمُ 
خو المسلم, ' لا يظَلِمُهء ولا يُمْلِمهُ من كَانَ في حَاجَة أخيه كَانَ اللَهُ في حاجته. ومَنْ فُرّجِ 


عن مسنلم كزية فج الله عه بها كزبة مِنْ شرب يؤة الْقيامة ومن مسثر مما مدترة 0 
يَوْم الْقِيَامَة» متفقٌ عليه. 


١‏ من صلى صلاة الصبح فهو في ذمة الله فلا تتعرضوا له بشيء يسيرء فإنكم إن تعرضتم له يدرككم الله ولن تفوتوه 
فيحيط بكم من جوانبكم كما يحيط المحيط بالمحاط فيكبكم في نار جهنم. ابن علانء دليل الفالحين لطرق رياض 
الصالحين» 15/2. 

- وقيل: من صلى صلاة الصبح فهو في أمان الله وضمانه؛: ولا يجوز لأحد أن يتعرض لِمَن أمَّنَه اللهه ومن تعرض له فقد 
أخفر ذمة الله وأمانه» أي أبطلها وأزالهاء فيستحق عقاب الله له على إخفار ذمته. والعدوان على من في جواره. انظر: 
فيض القدير شرح الجامع الصغيرء لزين الدين مد المدعو بعبد الرؤوف بن تاج العارفين بن علي بن زين العابدين 
الحدادي ثم المناوي القاهري (ت: 1031ه).ء المكتبة التجارية الكبرى - مصرء ط1ء 1356ه (164/6). 
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إدارياً: الإدارة المنسجمة أفراد وفرق عمل مع غرضهاء أقدر على النجاح وتحقيق الريادة في 
الأسواق. 


الفائدة الإدارية: المسار السليم أقصر طريق للنجاح 


213 - وعن أبي هريرة رضي الله عنه قال: قال رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم: 
«المُمنلِم أخو الْمُمنلِم لا يخوثه ولا يكذِبُهُ ولا يخْذَلُهُ كلٌ المُسْلِم عَلَى الْمُممْلِم حرامٌ عرْضَه 
وماله ودمُة التَّقْوَى هَاهناء بحسب ب اهْرِيءٍ من الشَّرّ أن يَحْقَرَ أخاهُ المسلم» رواه الترمذيٌ 
وقال: حديث حسن. 


إدارياً: توحيد الجهود وترك التنافر والتناحر من ضرورات استمرار الإدارات. 
الفائدة الإدارية: الاستثمار ينمو بتوليف المصالح المتناقضة 


4م وعنه قال: قال رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلم: «لا تحاسذوا ولا تناجثنوا ولا 
تَبِاعْضُوا ولا تَدابرُوا ولا يبغ بغضْكُم عَلَى بِيْع بغضء وكُونوا عِبادَ الله إخوانا. المُسْلِمُ أَخحُو 
الْمُملِم لا يَظلِمُه ولا يَحْقِرُهُ ولا يَخْدلَه. التَقَوَى هَاهْنا ويُشِيرُ إلى صَّذْرِهِ ثلآث مرّاتِ بحنب 
امْرِيءٍ من الشرّ أنْ بَ يقر أخاهُ المسلم. كُلَّ الْمُممْلِم عَلَى الْمُسمْلِمِ حرامٌ دمُهُ ومالهُ وعرّضة» 
رواه مسلم. 

«التّجَش» أنْ يزيد فِي نَمنِ سلّعة يُنَادِي عَلَيْهَا في السُوقٍ ونخوهء ولا رَغْبةً لّه في ثبرائها بَلْ 
يقصد أن يَعْرَّ غَيْرَه وهَذا حرامٌ. «روالتَّدائُْ»: أنْ يُعرض عن الإنسان ويهَْجْرَهُ ويجعلة 
كالشيع الذى وو اء«اللون والخدر, 


إدارياً: الابتعاد عن المرفوض مهنياً وإنسانياًء يقرب المسافات بين طواقم الإدارة ويختصر 
طرق بلوغ الغايات. 


الفائدة الإدارية: ترك الشاذ من التصرفات يرشق الأعمال فتحصد النتائج الطيبة! 


5 - وعن أنس رضي الله عنه عن النبي صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «لا يُؤْمِنُ أَحدكُم 
حنّى يُحِبَّ لأخيه مَا يُحَبُ لنفسه» متفقٌّ عليه. 


سبق التناول في الحديث: 185/3 ١‏ 


' للمزيد ينظر كتابنا "الأربعون الإدارية من الأربعين النووية". الحديث الخامس والثلاثون. 
118 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الأول: كتاب مجامع الخير 


6 -”- وعنه قال: قال رسول للّه صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «انْصز أَخَاكَ ظَالِماً أؤ مَظلُوم» 
فَقَالَ رَجُلَ: يَا رسول الله أنصرة إذا كَانَ مَظلُوماً أَرَأَيْتَ إِنْ كَانَ ظَالِماً كَيْف أَنْصُرُة؟ قال: 
«تَحْجُرُهُ أو تَمْنعْهُ من الظّلم فَإنّ ذلك نَصرُه» رواه البخاري. 


إدارياً: جزء من النجاح وحتى زيادة الأرباح تحققهما التنقية المستمرة للأعمال والكلف. 
وجرأة منع السيئ ربح إداري ومالي وزيادة حصة سوقية. 


الفائدة الإدارية: تنظيف الأقنية يزيد تدفق المياه فيها 


7-. وعن أبي هريرة رضي الله عنه أنَّ رسول الَّهِ صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «حق 
الْمُسسْلم عَلَى الْمُسْلِمِ خمسٌ: رد . السلام» وَعَيَادَةٌ المريضّء. وَاتبَاعْ الْجِنَائِ وإجابة الدّعوة. 
وتشميت الغاطس» متفق عليه. 


وفي رواية لمسلم: «حق الْمُسنْلم سِتٌ: إذا لقِيتَهُ فسلّم عليه. وإذًا دعاك فَأَحِبْهُ وَإِذَا 
اسْتَنْصّحَكَ فانصخ له وإذا عطس فحمد الله فْشَمَتْه. وَإِذَا مرض فَعْدْهُ وَإِذّا مات فاتبعة». 


إدارياً: الإدارة الواعية تقر الحقوق المستقرة لمختلف أطرافها ولا تعبث بهاء فترتقي بفرقها 
وأعمالها وتنال رضا الأسواق. 


الفائدة الإدارية: التطوير الإداري المؤسسي يأخذ بالحسبان الأسس المستقرة 


8م وعن أبي غمارة الْبراءِ بن عازب رضي الله عنهما قال: أمرنا رسول الله صَلّى الله 
عَلَيْهِ وسَلم بسبْع: أمرا بعيادة المريضء وَايِبَاعِ الجنازةء وتشميت العاطسء وَإِبْرارٍ الْمُقِسِم 

وتصنر المظُلُوم؛ وَإِجابَةٍ الداعي» وإشاءٍ السسّلام. وَنَهانَا عَنْ خواتِيمَ أؤ تَخْتّم بالذهبء وَعَنْ 

تنزب بالقضّة» وعَنِ الميائِر الحُمْرِء وَعَنِ الْقَيَيّء وَعَنْ لْبْسِ الحَرير وَالإِسْتَبْرَقٍ وَالدِيبَاج. 

متفق عليه. 

وفي رواية: وإِنْشَادٍ الضّالةٍ فِي السنّبع الأول. 

«المياثر» بيَاء مُتَنَاةٍ قل الألفبء وَنَاء مثلثة بعْدهَاء وَهِيَ جمغ مَيْْرة وَهِي شية يتَحَدْ مِنْ 

حريرٍ وَيُخْشى قُطْناً أو غَيْرَهُ ويجْعلُ في السسرْج وكُور لبعيرٍ يجْلِسُ عَلَيْهِ الرّاكبُ «والقسيٌ» 

بفتح القاف وكسر السين المهملة المشددة: وَهِيَ ثِيَابٌ نُنْسَجُ مِنْ حَرِيرٍ وكَنَانِ مُخْتَلِطَيْنِ. 

«و! نكناد الضالّة»: تعر 'يفهًا. 


' للمزيد ينظر كتابنا "الأربعون النووية من الأربعين الإدارية", الحديث الثالث عشر. 
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سبق مضمونه في الحديث: 240/17 


باب ستر عورات المسلمين والنهي عن إشاعتها لغير ضرورة 


كتاب مجامع الخير 
التعداد التعداد اسم الباب أحادي التعداد أبواب 
التراكم الإفراد ث- تراكم2 دون 
يِ يِ الباب 2 بي02' ايات 
28 8 باب ستر عورات المسلمين والنهي عن إشاعتها لغير 4 245 0 


ضرورة 
قال الله تعالى: !إن الذين يحبون أن تشيع الفاحشة في الذين آمنوا لهم عذاب أليم في الدنيا والآخرة). 


1 وعن أبِي هريرة رضي الله عنه عن النبي صَلّى الله عَلَيْهِ وسلّم قال: «لا بسر عَبْدٌ 
عبداً في الذَّنْيَا إلا سَترة الله يَوْمَ القيامة» رواه مسلم. 


إدارياً: النفوس تحب ستر زلاتهاء والأعمال تنافح لإخفاء ثغراتهاء والأسواق تتقلب بين الستر 
والفضائح. 


الفائدة الإدارية: كشف الغش فضيلة والتشهير في غير موضعه رذيلة 
لتجاهي وين الشجاه أ بعال اليك وليل ا ب 
فيقول: يَا فلانُ عَمِلْتُ الْبَارِحَة كذًا وَكَذَاء وَقَدْ بَاتَ يَسْترةُ ربّه؛ وَيُصْبحُ يَكشف سترً اللم» 


إدارياً: الأعمال تسعى لستر ومعالجة المشكلات وتتكلف حملات توعية واسعة لمعالجة 
التشهير أو الخطأ المسجل. 


الفائدة الإدارية: الحكمة تقتضى معالجة العيوبء أولاً: بسترها وثانياً: بمعالجة 
. امتسحيي ِ و2 : يسدر ها ونائد 
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3- وعنه عن النبي صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «إذًا زَنَتِ الأمة فَتبِينَ زناهًا فليجلذها 
الحدّء ولا يُثَرَبْ عَلَيْهَا ثمٌ إن زَنتِ الثانية فُليجلذها الحدّ ولا يُنْربْ بْ عَلَيْهَاء تُّمَ إن رَنتِ الثّالئة 


فليبعها ولؤ بحبْلٍ منْ شعر» متفق عليه . «التَثْرِيبُ»: التتؤبيخٌ. 
إدارياً: التذكير بالخطأ وتقريع صاحبه؛ سياسة غير إنسانية أو أخلاقية» وتزداد مضارة في 
بيئة الأعمال. 

الفائدة الإدارية: فصل المسيء من الكوادر مكسب للإدارة وإصلاحه مكسب أعظم 


4- وعنه قال: أتِي النَِّيْ صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم برجل قَدْ شرب حَمْراً قال: «اضربُوة» 
قال أَبُو هُرَيْرِة: فمِنًا الضَارِبُ بيده والضَارِبٌ بتغله. والضَّارِبْ بثوبه. قَلَمَا انصّرّف قال 
بغضنٌ الْقُوم: أَخْرَاكَ الله قال: لا ت تقولوا هَكذا لا تُعِينُوا عليه الشّيُطان» رواه البخاري. 


إدارياً: إنقاذ المخطئ يكون بإعانته على نفسه وليس إعانة نفسه عليه والأعمال تحاول إنقاذ 
المنزلق للخطأ بسرعة لاكتسابه ككادرء أو التخلص منه قبل استفحال ضرره. 


الفائدة الإدارية: الأعمال يديرها البشر وليس الملائكة» فاحتمال الخطأ وارد والتراجع عنه 
ا 


سالة الباب: حفظ خصوصيات الآخرين صيانة للنة الأموال والأعمال 


باب قضاء حوائج المسلمين 


كتاب مجامع الخير 
التعداد التعداد اسم الباب أحادي التعداد أبواب 
التراكمد الإفراد ث تراكم دون 
يِ يِ الباب ي02 ايات 
29 9 باب قضاء حوائج المسلمين 24717 0 


قال الله تعالى: (وافعلوا الخير لعلكم تفلحون). 


1--- وعن ابن عمر رضي اللَهُ عنهما أن رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «المسلمُ 
أخو المسلم لا يَظلِمُه ولا يُملِمَه. ومَنْكَانَ في حاجة أخيه كان اللّهُ في حاجتّه» ومن فرَّجَ 
عن مُسلم كزبة فرَّجَ النَّهُ عنه بها كزبة من كُرَبِ يوم القيامة» ومن سَتَرَ مُمْلماً سَتَرَهُ الله 
يَومَ الْقيامة» متفق عليه. 
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سبق التناول في الحديث: 235/12 


72- وعن أبي هريرة رضي الله عنة» عن النبئ صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «من نَفُس 
عن مؤمن كُربة من كرب الدُنياء نفس الله عنّه كزبة من كُرَبِ يوم الْقِيامَة» ومن يسّرّ على 
مُعْسِرٍ يسَّرَ الله عليه في الدَنْيَا والآخرة» ومن سَّثر مُمنْلِماً ستره الله في الدنيا والآخرة, والله 
في عؤن العبْد ما كانَ العبْدُ في عؤن أخيه, ومن سلك طريقاً يلْتَمسْ فيه عِلْماً سهّل الله له 
به طريقاً إلى الجنة. وما اجْتَمَعَ قوم في بِيْتِ من بُيُوتِ الله تعالى: ٠‏ يتلُون كتّاب الله 
ويَتدارسُونة بِيْنَهُمْ إلا َزلَتْ عليهم السكينة» وعْشِيَثْهُمْ الرّخمة» وحَقَتْهُمُ الملائقة؛ وذَكَرهُمْ 
اليه فيمَن عنده. ومن بَطْأ به عَمِلْهُ لم يُسرغ به نَسَبْهُ» رواه مسلم. 


إدارياً: الناهض لحل المعضللات أنفع للمؤسسات ممن شكى منها وجلسء» والتقدم يحرزه 
"الناهضون" والتقفصير رواده "الشاكون الجالسون» 


الفائدة الإدارية: تضافر الجهود لمواجهة المشكلات يرسخ للإدارات طواقم عمل واعدة! 


رسالة الباب: الانسان أسير الإحسان وحسن التعامل يحفظ الأعمال 


باب الشفاعة 
كتاب مجامع الخير 
التعداد التعداد اسم الباب أحادي التعداد أبواب 
التراكم الإفراد ث- تراكم- دون 
يِ يِ الباب 2 بي ايات 
30 0 باب الشفاعة 2 249 0 


أتَاهُ طالب حاجة قبل 5 «اشفَعوا ُوْجَرُوا ويَقُضي الله 1 
أحبَّ» متفق عليه. 


وفي رواية: ««مَّا شاء». 


' للمزيد ينظر كتابنا "الأربعون النووية من الأربعين الإدارية"؛ الحديث السادس والثلاثون. 
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الفائدة الإدارية: الشفاعة هي طلب الخير من الغير للغير 


02- وعن ابن عباس رضي الله عنهما في قصّة بريد ورَؤْجها. قال: قال لَهَا النَبَيْ صَلّى 
اللْهُ عَلَيْهِ وسَلّم: «لّؤ راجّغته؟» قَالت: ياررسول الله تأَمُرُ 1 فى؟ قال «إنّما أشنفغ» قَالَتْ: له 
حاجة لي فيه رواه البخاري. 


إدارياً: الرجوع للأفضل ولو بكلفه» هو أقرب للأخلاق الأكرم؛ واختيار الحث على الرجوع 


الفائدة الإدارية: من ملك الخيار له القبول أو الرفض 
سالة الباب: المعد” القرار | ناصح أمب* 


باب الإصلاح بين الناس 


كتاب مجامع الخير 
التعداد التعداد اسم الباب أحادي التعداد أبواب 
التراكم الإفراد ث ا تراكم | دون 
يِ يِ الباب يا ايات 
21 31 باب الإصلاح بين الناس 4ه 253 0 


قال الله تعالى: إلا خير في كثير من نجواهم إلا من أمر بصدقة؛ أو بمعروف. أو إصلاح بين الناس). 
وقال تعالى: (والصلح خير). 

وقال تعالى: إفاتقوا الله وأصلحوا ذات بينكم]. 

وقال تعالى: إإنما المؤمنون إخوة فأصلحوا بين أخويكم). 


71- وعن أبي هريرة رضي الله عنه قال: قال رسول الله صَلَى اللهُ عَلَيْهِ وسَلّم: «كل 
سنلامى مِنَ النّاسٍ عَلَيْهِ صَدَقَةٌ كل يوم تَطْلْعْ فيه الشّمْس: تغْدِل بين الاثْنَيْنِ صّدقة؛ وَْعِينْ 
الرَجُلَ في دَابَتَه فتخملة عَلَيْهَا أو تَرِفْعْ له عَلَيْهَا متاعه صَدقة وَالْكَلِمَه الطيبة صدقة. 


وبكُلٌ خَطْوَةٍ تَمْشِيهَا تَمْشِيها إلى الصّلاةٍ صَدقّة وَتُمِيط الأذى عَنِ الطريق صَدَقَة» متفق عليه. 
«ومعنى تَعْدِلٌ يَينَهُمَا» تُصْلحٌ يَبْنَهُمَا بالْعذل. 
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سبق التناول في الحديث: 1122/6 


2 عن أ كُلْنُومِ بنت عَقْبَةَ بن أبي مُعَيْطٍ رضي اللّه عنها قالت: سمغت رسول اللّه 

صَلَّى | له عَلَيْهِ وسَلّم يَقَولُ: «لَيْسَ الْكَدْابُ الذي يُصلحٌ بَيْنَ الناس فَيَنْمي خَيْراًء أؤ يَقُولُ 

خَيْرا» متفق عليه. 

م 2 قالت:» : وَلَمْ أسْمَعْهُ يُرَخَصُ في شَيْءٍ مِمّا يَقُولُهُ النّامُ إل في ثَلاث) 
تَعْنِي: الحزبء وَالإِصلاحَ بَيْنَ النَاسِء وَحَدِيتَ الرَّجُلِ امْرَأتَهُء وَحَديتٌ المّرْأة رَوْجَهَا. 


إدارياً: الاستثناء من القاعدة يقدر بقدره وبدقة متناهية» كى لا تتخبط الأعمال بالخروح- 
إذارد من يعدر بودره و د : وج 
القواعد. 


الفائدة الإدارية: طيب الكلام بين المتخاصمين يقرب المسافات ويؤلف بين القلوب 


3- وعن عائشة رضي الله عنها قالت: سمع رسول الله صَلّى الله لله عَلَيْهِ وسَلم صَوؤْتَ 
خْصُوم بِالْبَاب عَالِيةٍ أَصواتْهُمَاء وَإِدَا أَحَدْهُمَا يَسْتَوْضِعْ الآخْرَ وَيَسْتَرْفِفُهُ في شيءء وَهْوَ يَول: 
واللهِ لا أفعل» فَخَرَحَ عَلَيْهِمَا رسول الله صَلَّى الله ؛ عَلَيْهِ وسَلم فقال: «أَيْنَ الْمْتَأنّي عَلَى اله لا 
يَفْعَلُ المَغزُوفَ؟» فقال: أنَايَا رسول اللهء قله أي ذلِكَ أحَبٌ. متفقّ عليه. 

معنى «يَسْتَوْضْعًة»: »: يَمْأَلهُ َنْ يَضَعَ عَنْهُ بَعْضَ دينه. «وَيَسْتَرفقٌةُ»: فثالة الرَّفْقَ «والمتألي»: 
الحَالفك 


إدارياً: التدخل للإصلاح بين المتخاصمين أبقى للودء وأنقى لبيئة الأعمال» وكذا النصح 
لصاحب الحق الحالف المستند لقوة موقفه بالترفق» فمن يرحم يرحم. 


الفائدة الإدارية: الشركات المتميزة تراعي عملائها المتميزين وتساعدهم في تخطي عثراتهم 
02000 


4- وعن أبي العباس سهل بن سعد السَّاعِدِيَِ رضي اللَهُ عنه» أن رسول الله صَلَى الله 

عَلَيْهِ وسَلّم بلغه أنْ بَني عَمْرِو بن عؤفب كان بِيْنَهُمْ شر فَخَرَجٍ رسول الله صلى الله ؛ عَلَيْهِ وسَلّم 
يلح بَيْنْهْ فِي أنَاس مَعَهء فَحُبسن رسول الله صَلى الله عَلَيْهِ وسَلّم وَحَانَتِ الصّلأكُ فَجَاءَ بلال 
إِلَى أبي بَكْرِ رضي الله عنهما فقال: يَا أَبَا بَكْرٍ إِنَّ رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم قَدْ حبس 
وَحَانَتِ الصَّلاةٌ » فَهَلْ لكَ أنْ تَوْمّ النّاس؟ قال: َعَم إِنْ شنتء فَأَقَامَ بلال الصّلاة؛ وَتقَدَمَ أَبُو بَكْرِ 
فَكَبّرَ وكبَّرَ النَامنُء وَجَاءَ رسول الله يشي في الصّفوف حنَّى قامَ في الصّفّء » فَأَخَدَ النَامنُ في 


' للمزيد ينظر كتابنا "الأربعون النووية من الأربعين الإدارية", الحديث السادس والعشرون. 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الأول: كتاب مجامع الخير 

النَصفِيقء وكَانَ أَبُو بَكْر رضي الله عنه لا يَلنَقَتْ في صلاتهء فلَمّا أكَثرَ النَّمُ النَصْفِيق الْتَقَتء 
َإِذَا رسول الله صَلى الله عَلَيْهِ وسَلّم فأشار إِلَيْهِ رسول الله صَلى الله عَلَيْهِ وسَلّم فَرَفْعَ أو بَكْر 
محس واي 1 و ار ا ب يد 
صتلى | للهُ عَلَيْهِ وسَلّم فَصَلَى للنّاسء فَلَمّا فرعٌ أَقَبل عَلَى النَّاسِ فقال: «أَيْهَا الثاسن مالَكُمْ جين 
نَابَكُمْ شَيْءٌ في الصّلاة أخذتم في التَصفيق؟. إنُما التتصفيق لِليّسَاء. من نَابْهُ شيءٌ في 
صلاته فَلِيَقل سْبْحَانَ اللّه؟ فَإِنَهُ لا يَسْمِعْهُ أحدّ جين يَقُولَ: سبحان اللّهء إلا التقت. يَا أَبَا بَكْرِ:ٍ 
ما منعك أن تْصَلِيَ بالنّاس حِين أشزْث إِلَيِْكَ؟» فقال أَبُو بكر: مَاكَانَ ينبَغِي لابْنِ أبي فُحافَة 
َنْ يُصلِّيَ بِالنّاسٍ بَيْنَ يَدَيْ رسول الله صَلى الله عَلَيْهِ وسَلّم. متفقّ عليه. 

معنى ««خحُبس)»: أَمْسِكُوهُ هُ لِيُضيّفوه. 


ل 


إداريا: 0 العم وفق الضول إتقان» والمبادرة لذلك إيجابية. وينبغى ا على ذلك من 
الفائدة الإدارية: الإيجابي مقدم» والتجاوز الإداري ممنوع إلا استثناءً 


سالة الباب: الميادرة لتجاوز العقبات وفض النزاعات أ : 


باب فضل ضعفة المسلمين والفقراء الخاملين 


كتاب مجامع الخير 
التعداد التعداد اسم الباب أحادي التعداد أبواب 
التراكم الإفراد [حرتت [ لك 
يِ يِ الباب يِ ايات 
32 2 باب فضل ضعفة المسلمين والفقراء الخاملين 8 2061 0 


قال الله تعالى: (واصبر نفسك مع الذين يدعون ربهم بالغداة والعشي يريدون وجهه. ولا تعد عيناك 
عنهم]. 


41 عن حَارِنّة بْنِ وفب رضي الله عنه قال: سمعث رسول الله صَلّى الله هُ عَلَيْهِ وسَلّم 
يقول: رالا أذ خْبِرُكُمْ بأَهْل الجنَّة؟ كُلُ ضعيفب مُتَضَعَفٍ لَوْ أَفْسَم عَلَى اللّه لأبرّه. ألا أَخْبِرُْكُمْ بَأَهْلٍ 


النَارِ؟ كُلُ تل جَوَاظ مُمنتكبر». متفقٌ عليه. 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الأول: : كتاب مجامع الخير 
«الغثل»: : الليظ ل الجافي, «والجوّاظ» 00 0 وتشديد وار وبالظاء المعجمة وَهُو 


إدارياً: كثير من المتميزين غير مشهورينء لكنهم يفتقدوا في الملمات»ء والقيادة لا يصلح لها 
المتكبر عن الإقرار بالحق و/أو المتعالي على الناس. 


الفائدة الإدارية: الغلظة والكبر والخيلاء أمراض لا تستقيم مع الإدارة 


72- وعن أبي العباس سهل بن سعدٍ الساعِدِي رضي الله عنه قال: مرّ رجُلٌ على التَبيَ 
صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم فقا لرجُلٍ عِنْدهُ جالس: «مارََيْكَ في هَدَا؟» فقال: رَجُلَ مِنْ أثشرافٍ 
النّاسِ هذا وَالنَهِ حريٌٍ إِنْ خَطّب أنْ يُنْكَحَ وَإِنْ شفع أنْ يُشَفَعَ. فَسَكَتَ رسول الله صَلَي الله عَلَيْهِ 
ملم ُمَّ مَرّ رَجُلَ آخرُء فقال له رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «مًا رأَيُكَ في هَذَا؟» فقال: 
يا رسول الله هذا رَجْلْ مِنْ فْقَرَاءٍ الْممْلِمِينَ هذا حريٌ إنْ خطب أنْ لا يُنْكَحَ» وَإِنْ شقع أنْ لا 
يُشقع» وَإِنْ قَالَ أن لا يُممْمع لِقَْلِهِ فقال رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «هذا حَيْرٌ من ملء 
الأزض مثلَ هذا» متفقٌ عليه. 

قوله: «حَرِيٌ» هو بفتح الحاءٍ وكسر الراءٍ وتشديد الياءِ: أيْ حقيقٌ. وقوله: «شَفَعَ» بفتح 
الفاع. 


إدارياً: المنخدع بالمظاهر لا يستنصحء والحالف على أمر غير أكيد مستبعدء فهذان الصنفان 
خسارتهما ربح للإدارة. 


الفائدة الإدارية: القيادي والمستشار يلزمهما بعد النظر وعمق البصيرة 


«اختجّتِ ب الجن والاز فقالت النّار: في الجياونَ والمتكيزوي: وقئت الهذة: في صُعقَا 
النّاسِ ومسَاكيثُهُم ف فَقَضى النَّهُ بَيتَهُما: إنك الجنة رخمتي أرْحَمُ بك مَنْ أشاء. وَإِنَكِ النَارٌ 


كير « يكت اد مابس و" 


إدارياً. تنازع الخير والشر قائم مستمرء والإدارة تختار موقعهاء والواعية منها إذا انحرفت 
الاسواق. 
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رياض الإداريين من لجا 0 الكتاب سحت : كتاب تصعلتة الخير 
ولمنتجاتها 


4- وعن أبي هريرة رضي الله عنه عن رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «إِنّهُ ليأتي 
الرَجُلُ السّمينْ العظيمُ يَوْمَ القيامة لا يزنْ عِنْد اله جنَاحَ بغوضّة» متفقٌ عَليه. 


إدارياً: تقييم الأعمال يكون على الإنجاز الحقيقي وليس على السمعة الزائفة والادعاءات» 
وخراب الإدارات يبدأ من تغليب الصورة والمحسوبية على الإتقان. 


الفائدة الإدارية: الإضافة هي القيمة الحقيقية للكوادر 


5- وعنه أَنَّ َّ اهْرأَة سؤداء ءَ كَانَتَ تَكُمّ الممنجد 5 و شَابَاء فَفقَدَهَاء أو فقده رسول الله صَلّى 
اله عَلَيْهِ وسَلّم, » فَسَألَ عَنْهَا أو عنْهُء فقالوا: مات. قال: «أفلا كُنْثم آدنمُونِي» فَكَأَئَهُمْ صِغَرُوا 
أَمْرَهَاءٍ أو أمرة فقال: دُلُونِي عَلَى قَبْرِهم فدلُوهُ فصلّى عليه ثُمَّ قال: «إن هذه ه الْقُبُور 
مملوءَةٌ ظلمة عَلَى أَهلِهاء وإنَ اله تعالى يُنَوَرهَا لَهُمْ بصّلاتي عَلَيْهِم» متفق عليه. 

قوله: «تَكُمُ فو يقح التّاءِ وَضْمٌ م القَاف: : أي تَكشن. <«وَالْقُمَامةُ»: + الكتايكة . «وَآدَنثُمونِي» بمدِ 
الهَمْرَة: أ: أَعْلَمثمُونِي. 


إدارياً: تغييب القيادات عن لطيف اللفتات الإنسانية» إضرار بهم وبالإدارة. 
الفائدة الإدارية: المشاركة بالحسنى رصيد قائم دائم يعين في الملمات 


6- وعنه قال: قال رسول الله صَلّى اللهُ عَلَيْهِ وسَلّم: «رْبَ أثلعث أغبر مذفوع بِالأَبْوَاب 
لَوْ أَفُسمَّ عَلَى الله لأَِرّهُ» رواه مسلم. 


إدارياً: الاستهانة بأي فكرة أو بقائلها إضرار بالمستقبل؛ فكثير من الشركات العالمية اليوم 
أقامها منبوذون لشخوصهم أو لأفكارهم في شركاتهم السابقة. 
الفائدة الإدارية: أصحاب الأفكار هم ملاك المستقبل 


71- وعن أسامّة رضي الله عنه عن النبي صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «قمث عَلَى باب 
الجنّة فَإِدا عامّة مَنْ دخَلَهَا الْمَسَاكِينُ وأصحابُ الجد مخْبُوسُونَ غير أن أصحاب النَار قذ 


أمر ينهم ل الثار. وَقَمْتْ عَلَى باب الثار فَإِدًا عامّة من دَخَلَهَا النْسَاغٌ» متفقّ عليه. 
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رياض الإداريين من رياض الصالجين/ الكتاب الأول: كتاب مجامع الخير 
«وَالجَد» بفتح الجيم: الحظ والْغني. وقوله: «مخْبُوسُون» أئ: لم يُوْدْنْ لهُمْ بَعْدُْ في دُخُول 
الجَنَّة. 


إدارياً: كل صاحب خيار مأخوذ بما اختار» فمن أحسن الاختيار أكرمته الأسواق» ومن أساء 


الفائدة الإدارية: كل قرار له كلفة» والقرار الجيد يخفض الكلف 


5 وعن أبي هريرة رضي الله عنه عن النبي صَلَّى الله ؛ عَلَيْهِ وسَلّم قال: «لَمْ يَتَكلَمْ في 
المَهْدِ إلا ثَلانّة: عيسى ابْنْ مِرْيّمَ وصَاحِب جُرَيْج» وكَانَ جُرَيْجْ رَجُلاً عَابِداً فَاتَكَدَ صَوْمَعة 
فكان فيهَاء فاتئة أَمّهُ وَهَو يُصلي فقالّت: ياجْرَيْجُ فقال: يَارَتَ أمَي وَصّلاتِي فاقبل على 
صلاته فانصرفث فَلَمّا كَانَ مِنَ العْدِ أتَنْهُ وهو يُصَلَي, فقالّت: يَا يَاجْرَيْجَ» فقال: أ رَبْ أَمَي 
وَصلاتي. قل على صلاته. فلَمًا كان مِنَ الغد أنه وَهُو يُصَلِي فقالَتَ: يَا جْرَيْجٌ فقال: أي 
رَبَ أمِي وَصَلاتِيء فَأقْبَلَ عَلَى صّلاتِه فقَالَت: : اللْهُمَ لا ثمثه حَنَّى ينْظْرَ إلى وُجُوه 
المومسات. افْتَدَاكَرَ بَنُو إسرائِيلَ جُرِيْجاً وَعِبَادَتهُ كانت امْرَأةٌ بغي يُتمَدلُ بخمنهاء فَقَالَتْ: 
إن شنث لأفنئة. فتعضت له فلم يلتفِث إِليهَاء فأنث رَاعيا كان يَأوي إلى صؤمعته 
فأمكدّثه من نفسها فوقع علَيْهَا. فحملّث, لما وَلدث قالّت: هو جُرَيْجٌ» فأتؤهُ فامتنز 
وهدَمُوا صؤمعتة؛ وَجَعَلُوا يَضْرِبُونة. فقال: ما شَأئكُم؟ قالوا: ز 3 َيْتَ بهذه البغن فولدث منك. 
قال: َيْنَ الصّبىُ؟ فجاءًوا به فقال: دَعُونِي حَتَّى أَصلِّي فُصلئ» َلَما انَصَرَفَ أتى الصَّبِيَّ 
فَطَعنَ في بطنه وقال: يا غْلامُ مَنْ أَبُوكَ؟ قال: ال: لان الراعِيء فأقبلُوا على جِرَيعٌ يُقبَُود 
وَيَتَمَنَحُونَ به وقَالُوا: نَبِْي لَك صِوْمَعَتَكَ مِنْ ذَهَب قال: لا أعيذوهًا من طين كَمَا كَانَتْ. 
فَفَعلُوا. وَبِيْنَا صَبيٌّ يرْضع مِنْ أَمَهء فَمَنَ رَجُلَ رَاكبٌ عَلَى دابَّةِ فَارهَة وَشارة حَسَنَةٍ فقالت 
أمُه: ا ا ا م ا ل ل اللْهُمّ لا تَجْعلنِي 
ثم أَقَبَلَ عَلَى نَديِهِ فُجَعْلَ يَرْتَضغ» فَكَأَنِي أَنْظْرْ إلى رسول الله صَلى الله عَلَيْهِ وسَلّم وَهْوَ 
بذكي ازتضاغة بأصطئعه سداد في فيا فجعل ينمنها. قال: «وَمَرُوا بِجَارِيَةِ وَهُمْ 
يَضْرِبُونَهَاء وَيَقُولُونَ: رَنَنْتِ سَرَقتِء وَهِي تَقُولُ: حَمنبِيَ الدّه وَنِعْمَ الوكيل. فقالت أَمّه: اللّهُمَ 
لا تَجْعَلْ ابْنِي مِتْلَهَا فتَركَ الرّضاع وَنَظَرَ إِلَيْهَا فقال: اللَهُمَّ اجعلَنِي مِثْلَهَا فَهُنالِكَ تَرَاجَعَا 
الحديث فقالت: : مَنَ رَجُلَّ حَسنْ الهَيتة فَقَلْت: الْهُمْ اجْعل ابي مثله فقلتَ: اللْهُمَّ لا تَجْعلني 
مِثْلَهُ وَمَرُوا بِهَذِهِ الأمَة وَهُم يَضْربُونَهَا وَيَقُولُونَ: زَنَيْتِ سَرَقتِ, م لا تَجْعَل ابنني 
لها فَقُلْتَ: اللَّهُمَ اجعلنِي مِثْلَهَا؟, قَالَ: إِنَّ ذَلِكَ الرَّجُلَ كَانَ جَبَّاراً فلت ت: اللّهُمّ لا تَجْعَلّنِي 
مثلّهُ؛ وإِنَّ هَذِهِ يَقُولُونَ لها رَنَيْتِء وَلَمْ تَرْنِ» وَسَرقت, وَلَمْ شَسْرِقء فَقُلْتْ: اللَّهُمّ الجعلني 


متلهَا» متفق عليه. 
128 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/, الكتاب الأول: : كتاب مجامع الخير 

«و المُومِسَاتُ»: بِضمّ الميم الأولىة وإسكان الواو وكسر الميم الثانية وبالسين المهملّة وهُنٌ 
الزّوانِي. والخوهية: الزانية. وقوله: «ردابّة فَارهَة» بِالْقَاءِ: : أي حاذقَةٌ نَفيسةٌ . «الشارة» بالشِينِ 
المغجمة وتَحْفيفِ الرَّاءِ: وَهي الجمالٌ الظّاهِرٌ في اليزكة والملمن. ومعنى «ترّاجعا الحديث» 
أَيْ: حدَّنتِ تِ الصّبي وحَدَّنهَاء واللّه أعلم. 


إدارياً: التشبه بالكرام فلاح» والمتقنون الاختيار غير المنخدعون بالمظاهر قلة نادره. 
الفائدة الإدارية: أرقى الكسب مهارة الاختيار وحسن الإدارة 
سالة الباب: العديد من المشاكل فى الشركات بيد غير القادة 


باب ملاطفة اليتيم والبنات وسائر الضعفة والمساكين والمنكسرين والإحسان إليهم والشفقة 
عليهم والتواضع معهم وخفض الجناح لهم 


كتاب مجامع الخير 
التعداد التعداد أحادي التعداد أبواب 
التراكمد الإفراد اسم الباب ثْ تراكمد- دون 
يِ يي الباب 5 آأيات 


7 7 


باب ملاطفة اليتيم والبنات وسائر الضعفة والمساكين 
33 23 والمنكسرين والإحسان إليهم والشفقة عليهم والتواضع 13 ١‏ 274 0 
معهم وخفض الجناح لهم 


قال الله تعالى: (واخفض جناحك للمؤمنين). 
وفال تعالى: (واصبر نفسك مع الدين يدعون ربهم بالغداة والعشي يريدون وجهه. ولا تعد عيناك عنهم 
تريد زينة الحياة الدنيا). 
وقال تعالى: إفأما اليتيم فلا تقهرء وأما السائل فلا تنهر). 
وقال تعالى: أرأيت الذى يكذب بالدين» فذلك الذى يد اليتيم» ولا يبحضص طعام المسكين؟!. 
ا . 2 ي يذخ اليس 3 ين 


01 عن سعد بن أبي وَقَاص رضي الله عنه قال: كُنَا مَعَ الَّبِيّ صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم سِنّة 
نقر» فقال المُشْرِكُونَ للنَبِيَ صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم: اطْرْذ هُؤُْلاءٍ لا يَجْتَرِئُون عليّْناء وكُنْتُ أنا 
وَابْنُ مسْعْودٍ ورجُل مِنْ هْذَيْلٍ وبلال ورجلانٍ لست أُسيّيهما؛ » فَوقَعَ في نَفْسِ رسول الله صَلَى 
له عََيْهِ وسَلّم ما شاء الله أن يقع فحدث نفس فأَئزلَ الله تعالى: ارلا تطؤو الذيق يشر 
رَبَْهُمْ بالْعَداة والعَشِيّ يُرِيدُونَ وجْهَهُ) [الأنعام: 52] رواه مسلم. 
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إدارياً: المناصر الأول البسيط أقوى من اللاحقين أصحاب الشروط المسبقة ومدعي القوة 
والمكانة. 


الفائدة الإدارية: المبادرون الأوائل من أصدق الأعوان 


702- وعن أبي بِيْرة عائَذِ بن عمرو المرَنِيّ وَهُوَ مِنْ أفل بيْعة الرّضوانٍ رضي الله 
عنه» أنَّ أبا مفِيَانَ أتّى عَلَى سَلْمَانَ وصُهَيْب وبلالٍ في نقَرٍ فقالوا: .ما أَخَدَتْ سُيُوف الله مِنْ 
عدو الله مأَحَدَهَاء فقال أَبُو بَكْرِ رضي اللّه عنه: أتفولرن هذا لشيع فرش وَسيْدِ؟ فأتى التي 
صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم فأخبرةُ فقال: يا أبا بكر لَعلّكَ أَغْضَبتِهُم؟ لَيِنْ كُنْت أَعْضَبْتَهُمْ لقذ 
أغضبت رَبّكَ؟ فَأَتَاهُمْ فقال: يا إِخْوتَاهُ آعْصَبْتْكُم؟ قالوا: لا يعفر الله َك يا أَحَيّ. رواه مسلم. 
قولهُ «مَأْحَدَهَا» أئ: لَمْ تَمْتَوفٍ حَقَهَا مِنْهُ. وقولّة. «يا أخيّ» رُوِي بفتح الهمزةٍ وكسر الخاءٍ 
وتخفيف الياءِ» وروي بضم الهمزة وفتح الخاءٍ وتشديد الياء. 


إدارياً: ملاطفة الأمور مع الآخرين لا تكون بالجور على الضعفاء البسطاءء» بحجة أنه يسهل 
لاحقاً إرضاؤهم؛ وهي سياسة غير سوية ولا تليق بالقادة والإداريين الحكماء. 


الفائدة الإدارية: جبر الخواطر ذكاء اجتماعي واستثمار إنساني وربح مؤسسي 


كفل اليم في الج فكذام وأشار باسيانة والونلر: يقد نماي رواه البخارىا' 
و <«كَافلٌ اليتيم»: الْقَائِم بأمورم 


إدارياً: الدور الاجتماعي لبعض الشركات قد يغفل عن الكثير من الجوانب الإنسانية 
الاجتماعية خارج المقصودة تسويقياء بحجة سرعة استرداد آثار المبذول مادياً وتوسعة 
الحصة السوقية. أما الإدارات المتميزة فهي من تتقن الاستثمار في الفئات خارج الإطار 
المرسوم وتستمهل لتجني أضعاف مضاعفة عما جناه المستثمرون داخل الكادر. 


الفائدة الإدارية: استعجال الأرباح يقلل النتائج الاجتماعية ولاحقاً المالية 


4- وعن أبي هريرة رضي الله عنه قال: قال رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «كافل 
اليتيم لَهُ أو لِغَيرِه. أنَا وهو كهَاتَيْنِ في الجَنَة» وَأَشَارَ الرّاوي وهو مَالِكُ بْنُ أَنسٍ بالسبابة 
وَالْؤْسْطى. رواه مسلم. 
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وقوله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلم: «الْيَتِيمُ لَه أو لِغيرهو» معناة: قَرِيبِةُ أؤ الأَجِتَبِيٌ مِنْهُء فَالقريبُ 
مثلُ أَنْ تكله أَمّه أؤ جِدُهُ أو أَخحُوة أو غَيْرْهُمْ مِنْ قَرَابِتِه واللّه أَعْلّم. 


إدارياً: الدور الاجتماعي في المحيط الأقرب أوسع حصانة للأعمال» لكونه أكثر تغييراً نحو 
الأفضل» » للواقع المحيط من سياسة القفز هنا وهناك للاسترضاء الشكلي. 


الفائدة الإدارية: تحسين البيئة المحيطة أفعل "سياسة تسويقية" اجتماعياً 


5- وعنه قالٍ: قال رسول الله صلّى الله عَلَيْهِ وسلّم: «لَيْسَ المسنكين الذي تَردُهُ التَمْرهٌ 
وَالتّمْرنَانِء ولا الله واللّقُمتان إِنَّمَا المسنكينُ الذي يتَعَقَفُ» متفقٌ عليه. 

وفي رواية في «الصحيحين»: «لَيْسَ المسسْكِينْ الذي يطوف على النّاس كَردَُهُ اللقمة 
وَاللْقَمتَانء وَالثَمْرَةٌ وَالتَّمْرتَانِء ولَكنَّ المسْكِينَ الذي لا يَجِدُ غنّى يُغذِيه وَلا يُفَطَنْ به 
فيُتصدَقَ عَلَيه وَلا يَقُومْ فيسال الناسن». 


إدارياً: الحاجة لا تسقط العزة والكرامة بل تسمو بهماء فالحاجة مهما استوطنت طارئة 
مغادرة» وبعدها يكون الحصاد كل على ما سلفء الأبي العزيز تناله صدارة الأعمال 


الفائدة الإدارية: الموقن بالرزق لا يهون ولا يتكبر 
006 وعنه عن النبي صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلَّم قال: «السّاعي على الأَرْمَلَة وَالمسْكِينٍ 
كَالمُجاهِدٍ في سبيل اللّه» وأخسُّبه قال: «وَكالقائم الذي لا يَفشْلُ وَكَالصائِم لا يُفطر» متفقٌ 
إدارياً: معاونة الضعفاء قوة وبعد نظر ودقة بصيرة» وتجارة مع الله. 
الفائدة الإدارية: الوائق بالله تجارته رابحة رائجة محفوظة 
7- وعنه عن النبي صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «شرٌ الطّعام طَعَامْ الوليمة؛ يُمْنَعْها مَنْ 
يأنِيهَاء ويُدعى إِلَيْهَا مَنْ يَأْبَاهَاه ومَنْ لَمْ يُجبِ الدَعوةً فَقَدْ عَصّي الله ورَسُولُهُ» رواه مسلم. 


وفي رواية في الصحيحين عن أبي هريرة من قوله: «بشسن الطْعَامُ طَعَامُ الْوَلِيمَةَ يُدْعَى إِلَيْهَا 
الأَغْنِيَاءْ وَيتْرَكُ الفُقَرَاءُ». 
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إدارياً: الإطعام للفخر والتعالي مذموم» والإطعام لله ممدوح» علماً أن التوفاصل مع فعاليات 


المجتمع وتطوير الأعمال مقبول طالما حظ الأضعف فيهم موفور. 
الفائدة الإدارية: الموازنة بين ربح الدارين ربحان 


48- وعن أنس رضي الله عنه عن النبي صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «مَن عَالَ جَارِيتَيْنٍ 
حَتَى تَبَعَا جَاءَ يَومَ القيامة أنا وَهُو كَهَاتَيْنِ» وَضَمَّ أَصَابعَة. رواه مسلم. «جَارِيتَيْنِ» أي : 


إدارياً: رغب الله في حسن تربية الإناث» كونهم بُناة رجال المستقبل ونسائه» والأعمال تستفيد 
منهم كما تستفيد من الرجالء وتفاوت الاستفادة تحكمه طبيعة العمل. 


الفائدة الإدارية: النساء شركاء الأعمال والحياة 


09- وعن عائشةً رضي الله عنها قالت: دَخَلَتَ علي امْرَأَةٌ ومعهَا ل ديد 
عِنْدِي شَيْئاً عَيْرَ تهرةٍ واجدة فَأَعْطيْتُهَا إِّاهَا فقَسَمِتَهَا بَيْنَ ابتيْهَا وَلَمْ تأكُل مِنْهَا ثم 
فَخَرَجِتْء قدخل النَّبِيُ صَلى الله عَلَيْهِ وسَلّم عَلَيْنَه قَأخبرثُةُ فقال: «مَن ابْثليَ مِنْ ا 
بشَيْءٍ فأخسن إِلَيْهِنَ كُنَ لَهُ سثراً من النار» متفقٌ عليه. 


إدارياً: المضحي لحسن التربية: أكثر زرعه فوفر حصاده. والشركات التي تبذل في بناء 
كوادرها غلتها النهائية عظيمة. 


الفائدة الإدارية: وفرة الغلة من إتقان الزرع 
0- وعن عائشة رضي اللَّهُ عنها قالت: جاءَتني مِسْكِيئَةٌ تخمل ابْنْتَيْن لها تأطعنكها 
ثلاث تَمْرَاتِء فقأعطث كُلَ وَاحَدَةٍ مِنْهُمَا تَمْرَةَ وَرفعث إلى فيها تَمْرةٌ لتأكُلهَاه فاستطعمتها 
ابْنتَاهَاء فَشَقّت الثَّمْرَة التي كَانَتْ ثُريذ أَنْ تأكلهَا بيْنَهُمَاء فأغجبني ششأتهاء فَدْكَرْتُ الذي صنعتٌ 


لرسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم فقال: «إن الله قَدْ أَوْجَب لَهَا بها الجنة. أو أغتقّها بِهَامَن 
النارٍ» رواه مسلم. 


سبق مضمونه في الحديث: 270/9 
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1011 - وعن أبي شريّح خُوَْلِدٍ بن عَمْرِوٍ الخُزاعِيَ رضي اللَّهُ عنه قال: قال النبي صَلَى الله 
عَلَيْهِ وسَلّم: «اللّهُمَ إني أحَرَجُ < حَقّ الضّعيفين الْيَتيم والمزأة» حديث حسن صحيح رواه 

النسائي بإسناد جيدٍ. 


ومعنى «أَحَرَجُ»: ألحقٌ الحرّجَ» وَهُْوَ الإِنّمُ بِمَنْ ضَيّع حَفَّهُماء وَأَحَذْرُ من ذلك تخذيراً بَلِيغاً 
وَأْرْجْرُ عَنْهُ وَجْراً أكيداً. 


إدارياً: تحديد مكامن الضعف قوة., لوضوح الرؤية في معالجتهاء والمستثمر المتميز يزيد 
نقاط القوة ويقلل نقاط الضعف. 


الفائدة الإدارية: حسن الاستثمار يبدأ بمعالجة الخواصر الرخوة 

02 وعن مُصُعب بن سعدٍ بن أبي وقّاصٍ رضي الله عنهما: رأى سعد أنَّ لَهُ فضلاً 
على مَنْ دُونة» فقال النبئٌ صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «هّل تنصِرُونَ وثرزقون إلا بضعفانكم» 
رواه البخاري مَكَذا مُرسلاء فَإن مصعب ابن سعد تَابِعِيُ؛ ورواه الحافظ أبو بكر الْبَرْكَانِي في 
صحيجه مُنّصلاً عن أبيه رضي اللّه عنه. 

إدارياً: تدريب وتهيئة الضعفاء من الكوادر قوة مكتسبة» تثري الأعمال وترفع الأرباح. 

الفائدة الإدارية: خفض الكلف أحد مداخل زيادة الأرباح 
23- وعن أبي الدّرْداءٍِ عُوَيْمرٍ رضي الله عنه قال: سمعثُ رسول الله صَلى الله عَلَيْهِ 


وََلم يقول: «ابغوني في الضعفَاءَ فَإِنَمَا تُنْص”ِرُون. وتززقون بضعفائكُة» رواه أبو داود 
بإسناد جيد. 


سبق مضمونه في الحديث: 273/12 
سالة الباب: المبادرة لد الداخل. بطيل النجاحات 


باب الوصية بالنساء 


كتاب مجامع الخير 
التعداد التعداد اسم الباب أحادي التعداد أبواب 
التراكم الإفراد ث- تراكم دون 
يِ يِ للع سياس ارا 
34 4 باب الوصية بالنساء 838 282 0 
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قال الله تعالى: !وعاشروهن بالمعروف). 
وقال تعالى: إولن تستطيعوا أن تعدلوا بين النساء ولو حرصتم فلا تميلوا كل الميل فتذروها كالمعلقة؛ 
وإن تصلحوا وتتقوا فإن الله كان غفوراً رحيما). 


1 وعن أبي هريرة رضي الله عنه قال: قال رسول الله صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلَّم: 

«امنتؤصوا بِالنّساءِ خيراء فإنَ المأ خْلِقَثْ من ضلّع, وَإِنَ أغوج ما في الضلع أغلاة فَإِنْ 

ذهبت تُقِيمُهُ كسزته» وإِن تركتة؛ لم يزل أعوجء فاستؤصوا بِالنْسَاءِ» متفقٌ عليه. 

اس «المزأة كالضلع إن أقئتها كسزتهاء وإن استمتغت بهَاء 
امنتمتغت وفيها غعوج». 

وفي زواية لمسلم: «إنَّ المزأة خلقث من ضلّع, لَنْ تَسْتقِيمَ لكَ علّى طريقة:؛ فَإنْ استمتغت 

بهاء استمتعت منتَمتعْتَ بها وفيها عَوجٌ وإِنْ ذَهَبْتَ ثقيمُها كسرتهَاء وَكَمْرْهَا طلاقها». 

قولهُ: «عوجٌ» هو بفتح العين والواو. 


إدارياً: إخراج الأمور الطبيعية من رونقها يفسدهاء ومهارة الإدارة تعظيم الاستفادة من 
العوارة بأضل خلفكها. 


الفائدة الإدارية: الاستمتاع بالجبال ليس بتحويلها لسهول 


702- وعن عبد الله بن زَمْعَةَ رضي اللّهُ عنه» أنه سمع النبيّ صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلم يخَْطبُْء 
وذكّر النّاقة والذي عقّرهاء فقال رسول الله صَلى الله عَلَيْهِ وسّلم: «إذ انبعث أشقاها» البعث 
لها رَجُلُ عزيزء عارم منِيع في رفطِه» نم ذكرَ اليّساءَء فوعظ فِيهنٌ» فقال: «يغمذ أَحَدكُمْ 
فِيجْلِذ امْرأَتَهُ جلد الْعَبْدِ فلَعلّهُ يُضاجِعْهَا منْ آخر يومه»! ثُمَّ وَعَظهُمْ في ضحكَهمْ من 
الضَرْطّة وقال: «لِمَ يضحك أَحَدَكُمْ مِمّا يفعل؟» متفق عليه. 

«وَالْعار» بالعين المهملة والراء: هو الشِريرُ المُفْسِدء وقولّه. «انبعثة»»» أَيْ: قَامَ بسرعة. 


سبق مضمونه في الحديث: 275/1 


' - قوله (باب ما يكره من ضرب النساء) فيه إشارة إلى أن ضربهن لا يباح مطلقآء بل فيه ما يكره كراهة تنزيه أو تحريم 
على واس صلم 
- لما في وقوع ذلك من النفرة المضادة لحسن المعاشرة المطلوبة في الزوجية؛ إلا إذا كان في أمر يتعلق بمعصية الله. 
- وقد أخرج النسائي في الباب حديث عائشة "ما ضرب رسول الله يله امرأة له ولا خادما قط. ولا ضرب بيده شيئا قط 
إلا في سبيل الله أو تنتهك حرمات الله فينتقم لله". ابن حجرء فتح الباري شرح صحيح البخاريء الحديث: 8 
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200 وعن أبي هريرة رضي الله عنه قال: قال رسول الله صلى الله عَلَيْهِ وستلّم: «لا يَفْرَكْ 
مُؤْمِنْ مُؤْمِنَهَ إنْ كرِه منها خُلقاً رضي مِنها آخَرَم أؤ قَالَ: «غَيْرَةُ» رواه مسلم. 

وقولة. «يفرك» هو بفتح الياءٍ وإسكان الفاء معناه: يُبِعْضٌء يِقَالٌ: تركت المزأة زذحفهاء 
وفَرِكَهَا رَوْجُهاء بكسر الراءٍء يفركها بفتحها: أي: أبغضهاء واللّه أعلم. 


إدارياً: البغض الانتقائي حكم غير واعي مؤلم العواقب» فالمهارة بحسن التناول والتعامل مع 
الأمور دون أحكام مسبقة» فما كان حسن استثمر فيه وما كان غير ذلك انصرفنا عنه دون 


الفائدة الإدارية: الأعمال تبحث عن الفرص لا عن الرغائب» وإن جمع بينهما فخير 


4 وعن عَمْرو بن الأَحْوَصٍ الجُشميّ رضي الله عنه أَنَهُ سمعَ النبي صَلَى الله عَلَيْهِ 
وسَلّمِ في حَجَةٍ الداع يقُول بعد أنْ حَمِدَ الله تعالى؛ وَأَثتَى علَيْهِ وذكّرِ ووعظ ثُمَّ قال: ررألا 
وامنتؤصوا بالنّساءِ خَيْراً فَنمَا هن وان عَنْدَكُمْ َس تملكون مِنْهْنَ شَيْئاً غيْرَ ذلك إلا أن 
يأتينَ بقاحشة مُبيّنة: فإنْ فَعلْنَ فَاهْجْروهْنَ في المضاجع. واضربُوهن ضَرباً غير مُبرَح» 
إن أَطعتَكُمْ فلا تَبْعُوا عَلَيْهِنَ سبيلاء ألا إنَّ لَكُمْ عَلَى نِسَائِكُمْ حَقَاء ولِنِسائكُم عَلَيْكُمْ حقاً 
فَحَقَكُمْ عَلَيْهِنَ أن لا يُوطِنْنَ فُرْشَكم من تخرهون. وَلا يأذنَ في بُيُوتكمْ لمن تفرهون, ألا 
وحَقَهْن عَلَيْكُمْ أن تُخْسئُوا إِلِيْهِنَ في كمُوتِهنَ وطعامهنَ» رواه الترمذى وقال: حديث حسن 


صحيح. 
قوله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم «عوان» أيْ: أسِيرَاتٌ» جِمْغ عانية بِالْعَيْنِ المُهْمَلَقَ وهى الأَسِيرَةٌ 
والعاني: الأسير. ثنبَّة رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسّلم المزأة في دُخُولَهَا تخت حُكْم الرّؤْج 
بالأسير «والضرْب المُبرّخ»: هُوَ الثنّاقٌ الشديد» وقوله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلم: «قَلا تَبْعُوا 
عَلَيْهِنَ سبيلاًٌ» أئ: لا تطلّبوا طريقاً تحْتجُونَ به عَلَيْهنَ وَتُوذونِهنٌ به؛ واللّه أعلم. 


إدارياً: إساءة معاملة الأجير (1) إضرار عاجل بالشركة غير آجل» )2( إخفاء لحقائق لو 
ظييرت بجينهنا لوقركا الكثير ولأنجر أكثر, (9) سمعة سيلة الشركة تلنعكين اراجعا في 


الفائدة الإدارية: بناء بيئة أعمال داخلية صالحة نتائجها الداخلية والخارجية أوسع من كلفها 


5- وعن مُعَاوِيَة بن حَيْدةِ رضي الله عنه قال: . قلث: : يا رسول الله ما حَقّ زَوْجَةٍ أحَدنًا 
َلَيْهِ؟ قال: «أن تطعمها إذَا طَعِمْتء وتكسئوها إذا اكْنَسِيْتَ ولا تضرب الْوَجة ولا تُقَبَحْ؛ ولا 


تَهَجُرْ إلا في الْبَيْتِ» حديتٌ حسنّ رواه أبو داود وقال: معنى «لا تُقَتَخ» أي: لا تقل قَيَحَكَ الله. 
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ايها كنائنة وبحيرن توليك الماع رولى قليل» مقع مز طني القرييق اعمال امون ولاه 
النهائية للمؤسسة:؛ بل يحققها ويحمل سفينة الأعمال إلى قلب الأسواقء لتعظيم النتائج وتجاوز 
المنافسين. 

الفائدة الإدارية: فريق صغير مؤمن أبلغ لهدفه من آخر كبير متشاكس 


06 - وعن أبي هريرة رضي الله عنه؛ قال: قال رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «أكمَل 
الكؤمتين إيمَاناً أَحْسنْهُمْ خُلقاً وَخْياركُمْ خياركم لِنِسَانِهم» رواه التٌّرمذي وقال: خذيث بحسي 


إدارياً: الكادر الحقيقي من شهد لحسن خلقة وعمله أضعف فرقه ومرؤوسيه. 
الفائدة الإدارية: القائد الحقيقي من يرفع أعوانه ويخدمهم 
7 .وعن إياس بن عبد الله بنِ أبي ذُباب رضي الله عنه قال: قال رسول الله صَلّى الله 
عَلَيْهِ ومَلم: «لا تَضْرِبُوا إِمَاءَ الله فَجاءَ عُمَرْ رضي الله عنه إلى رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ 
لم » قَقَالَ: إِذَيْرْنَ النْساءُ عَلَى أزواجهنَ» َرَخَصَ في ضَرْبِهنٌ قأطاف بآلٍ رسول الله صَلّى 
لله عَلَيْهِ وسَلّم نِساءً كَِيرْ يَتنكونَ أزواجهْنَ» فقال رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلم: نقذ أطّافت 


بآل بَيْت مُحمَّدٍ نساءًٌ كثير يشكُون أَرْوَاجِهْنَ لَيْسَ أولنك بخياركُة» رواه أبو داود بإسنادٍ 
صحيح. 


سبق مضمونه في الحديث: 280/6 


5- وعن عبد الله بن عمرو بن العاص رضي اله عنهما أن رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ 
وسَلّم قال: «الدُنَيَا مَتَاعْ وَخْيرٌ رَ مَتاعها المَرْأَةٌ الصالحة» رواه مسلم. 


إذازيا: خين أعواق:الإدارة الضاتقون المتقترق. 
الفائدة الإدارية: التجارب تفرز المتقن من الكوادر 


رسالة الباب: تحصين داخل الإدارة يقويها للإنجاز خارجيا أيضاً 
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باب حق الزوج على المرأة 


كتاب مجامع الخير 
التعداد التعداد اسم الباب أحادي التعداد أبواب 
التراكم الإفراد [ درت | الك 
يِ يِ الباب يِ ايات 
35 5 باب حق الزوج على المرأة 83 290 0 


قال الله تعالى: إالرجال قوامون على النساء بما فضل الدّه بعضهم على بعضء وبما أنفقوا من أموالهم. 
فالصالحات قانتات حافظات للغيب بما حفظ الله). 


وأما الأحاديث فمنها حديث عمرو بن الأحوص السابق (انظر الحديث المرقم 278) في 
الباب قبله. 


2803/1 - وعن أبي هريرة رضي اللّه عنه قال: قال رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسلّم: «إذًا دعا 


الرَجُلُ امْرأتَهُ إلى فْرَاشِه فْلَمْ تأته فَبَات غَضياتٌ عَلَيْهَا لَعنتهًا الملائقة حَنَى تُصّبحَ» متفقٌ 
عليه. 


وفي رواية لهما: «إذَا بَاتَتْ تْ المَرْأة هَاجِرَةً فِرَائَ زَوْجِهَا لَعنهَا الملائكةٌ حَتّى تُصبح». 
وفي روايةٍ قال رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ ومَلّم: «والّذي نَفْسِي بِيَدِهِ مَا من رَجُلٍ يَدْعُو امْرَأَتَهُ 
إلَى فرَاشه فَتَبَى عَلَيْهِ إلا كانَ الذي في السّماءِ ساخطأ عَلَيْهَا حَنَّى يَرْضَى غَنها». 


لازو إسادة استعدام السك هرات بو النز انا إسوار بالأعمان اكير لطيب النقائه» ويممعة 
باهتة في الأسواق. 


الفائدة الإدارية: معرفة الحدود الإدارية وحسن التصرف في إطارها يقي المؤسسات الكثير 
مما يضر 


72- وعن أبي هريرة رضي الله عنه أيضاً أن رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: جلا 


يَحل لامْرَأة أن تَصُومَ وَرَوْجُهَا شَاهدُ إلا بإذنه. وَلا تأذن في بَيْته إل بإذنه» متفقٌ عليه وهذا 
لفظ البخاري. 


إدارياً: الإيجابية في الأمور زينتها التنسيق» ففيه ضبط الكلف وتوفير الوقت وصياغة 
الصورة بأرقي مما انتهت إليه في عيون الجمهور. 


الفائدة الإدارية: التطاوع واحترام الاختصاص من أعمق أسرار التفوق والنجاح والاستمرار 
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13- وعن ابن عمرّ رضي اللَهُ عنهما عن النبي صَلَّى الله عَلَيْه #وسام قال: «كلَكُمْ راع» 


وميو 


وكُلَكُمْ مسئولّ عن رعيّته. والأميررَاعء والرَّجُلُ راع على أهلٍ بَيْتِهه والمرآةُ راعية على 
بِيْتِ زَوْجِها وولَدِهِء فكُلَكُمْ راع. وكُلَّكُمْ مسئولٌ عن رعيّتِه» متفقٌ عليه. 


إدارياً: احترام صغير وكبير الأدوار والمهام الإدارية» المدخل السليم للإدارة القويمة الشفافة 
القليلة المخاطر. 


الفائدة الإدارية: وضع الأجزاء كل بمكانه يظهر الصورة الإدارية الجميلة 


ل ل رواه الترمذي والنمسائي؛ 
وقال الترمذي: حديث حسن صحيح. 


إدارياً: الإداري الفذ يقدم الأهم على المهمء والإدارة الواعية تشغلها الجسام عن التوافه من 
الأمور. 


الفائدة الإدارية: معرفة الأولويات أولوية 


5 وعن أبي هريرة رضي اللَهُ عنه عن النبي صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «نؤ كنت آمراً 
أحَداً أنْ يسْجُدَ لأحدٍ لِأَمَرْتُ المزأة أنْ شَسْجُدَ لرَوْجِهَا». رواه الترمذي وقال: حديث حسن 


إدارياً: التعاون والتطاوع انعكاسه على مسار الأمور أكثر من بديع» وفرق العمل المتناغمة 
تنجز عظيم المهام بإتقان شديد مع توفير في الوقت والكلف. 


الفائدة الإدارية: منظومة الأعمال الناجحة تسودها الهرمية الإدارية الناعمة 


6- وعن أَمَ سلمة رضي اللَهُ عنها قالت: قال رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «أَيُما 
امرأة ماتّث وزوْجُهَا عنها راض دخَلَتِ الجَنَّة» رواه الترمذي وقال حديث حسن. 


إدارياً: القرارات بمواقيتها والإدارات المترددة المرتجفة المتقاعسة في قراراتها تفوتها 
الاسواق والفرص. 
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الفائدة الإدارية: القرار المناسب في الزمان والمكان ينجز بأقل كلفة 


7- وعن معاذٍ بِنِ جبلٍ رضي اللّهُ عنه عن النبي صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «لا تُوْذِي 
امْرَأَةٌ رَوْجَهَا في الدُنيا إلا قال رَوْجَتْهُ منَ الحُور الْعينِ لا تؤذِيه قَاتلّك الله فَِنَمَا هُو عِنْدَكَ 
دخيلٌ يُوْشِكُ أَنْ يُفارِقَك إلينا» رواه الترمذي وقال حديث حسن. 
إدارياً: المنافسة خير تأديب للإدارات المتعالية على الأسواق. 


الفائدة الإدارية: المنافسة تفرز الأفضل 


58 وعن أسامّة بنِ زيد رضي الله عنهما عن النبي صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «ما تركث 
بغدي فثنة هي أضرٌ عَلَى الرّجال: منَ النسّاء» متفقٌّ عليه. 


إدارياً: اختلاف الشركاء وتشاحنهم من أضر ما قد تواجهه الشركات. 
الفائدة الإدارية: من شروط المرافقة الموافقة 


ِ سالة الباب: المساعدة والتكامل بين مكونات الإدارة يرتقي بها وبانجازاتها 


باب النفقة على العيال 


كتاب مجامع الخير 
التعداد التعداد اسم الباب أحادي التعداد أبواب 
التراكم الإفراد ث تراكم دون 
يِ يِ الاك 11و |رراوك 
36 6 باب النفقة على العيال 8 208 0 


قال الله تعالى: (وعلى المولود له رزقهن وكسوتهن بالمعروف). 7 
وقال تعالى: إلينفق ذو سعة من سعته. ومن قدر عليه رزقه فلينفق مما آتاه اللله» لا يكلف الله نفسا إلا 
ما آتاها). 

وقال تعالى: إوما أنفقتم من شيء فهو يخلفه). 


1- وعن أبي هريرة رضي الله عنه قال: قال رسول الله صَلى الله عَلَيْهِ وتلّم: «دِينارٌ 
أَنْفَقَتَهُ في سبيل الله وَدِينَارَ أنفقتهُ في رقَبَةَ ودِيتَارَ تصدّقت به عَلَى مملكين مسنكينء وَدِينَارَ أنففته 


على أَهلكَ. أَعْظَمُهَا أجراً الْذي أَنْقَفْتَهُ علّى أهْلكَ» رواه مسلم. 
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إدارياً: التوظيف في الأحسن مع وجود الحسن فطنة إدارية ورشد استثماري 
الفائدة الإدارية: إتقان تقديم الأهم على المهم يرفع الأرباح ويقلل الكلف 


ال يوسم قال كل رول لله صل لل عله كر «أفُضل دينار يه يُنْفكُهُ لجل يتا 


عو 


يُنْفْقُهُ عَلَى عياله. وَدِينَارَ يُنْفِقُهُ عَلَى دابَّته في سبيل الله ودِينَانٌ يُنَفِفَهُ على أُصحابه في 
سبيل اللّه» رواه مسلم. 


سبق مضمونه الحديث رقم: 291/1 

13- وعن م سلَمَةَ رضي اللَّهُ عنها قَالَتْ: قلت يا رسول الله الى أخر في فى ابي 
سلمة أَنْ أَنْفِقَ علَيْهمْء وَلَسْتُ بِتَارِكَتِهِمْ هَكَدَا وهَكَدَاء إِنّما هُمْ بِنِيَ؟ فقال: «نَعَمْ لَك أَجْرُ ما أَنْقَفْتِ 
علّيهم» متفق نّْ عليه. 
إدارياً: رعاية الأجراء يخفض المخاطر الإدارية بشكل كبير. 

الفائدة الإدارية: سمعة المؤسسة من رضا عمالها 
4- وعن سعد بن أبي وقّاص رضي الله عنه في حَدِيثِهِ الطُويلٍ الذي قَدَمْناهُ في أَوّل 
الْكتّاب في بَابِ النَيّةِ أنَّ رسول اللَّهَ صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال له: «وَإِنَكَ لَنْ ثثفق تَفَقَة تبتغي 
بهَا وَجة الله إلا أَجِرْتَ بها حَنَّى ما تَجْعلُ في في امرأتِكَ» متفقٌ عليه. 
إدارياً: البيئة الداخلية أولى بالتطوير والتحديث لأدواتها وإمكاناتهاء مما سواها. 


الفائدة الإدارية: المناعة الداخلية تسمو بالشركة 


0 الوا ا ل يي لون «إذا 


إدارياً: الزرع الإداري الداخلي حصاده إنجازات ونجاحات وحصة سوقية أوسع. 
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الفائدة الإدارية: خط الدفاع الأول عن الأعمال البناء الداخلي 


َيه وتم قال: م 0 الا ال 0 
1 «كفى بالمزء إِثْماً أَنْ يَخْبن عَمَّنْ يمل قوته». 
إدارياً: أرقى علامات الفشل تنالها الإدارة التي لا تحسن تأمين احتياجات فرقها. 


الفائدة الإدارية: ارتهان العامل بحقوقه خزي إداري 


707 وعن أبي هريرة رضي اللّهُ عنه أن النبئ صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «مَا من يؤم 
يُصْبِحٌ الْعبَادُ فيه إل ملكان يَنْزلان» فيقولٌ أحذهما: اللّهُمَ أغط مُنْفقاً خَلفاً ويقول الآخَرُ: 
اللْهُمَ أغط مُمْسِكاً تلّف» متفقٌ عليه. 


إدارياً: حسن الإنفاق ماء يروي مسيرة الشركة. 

الفائدة الإدارية: التوقف عن الإنفاق السليم عقم في الفكر الإداري 
8- وعنه عن النبي صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «الْيَدْ الْعلِيا خَيْرَ مِنَ اليد السُقلى وابْدَأ 
ل ل اللَّهُه ومَنْ يَسْتَعْنِ 


يُعنه الله» رواه البخاري. 


إدارياً: الطيب أقوى حين يشمل من سبقت منه الإساءة» والإدارة العادلة في أحكامها لناحية 
معاقبة المسيء وإكرام المحسنء إدارة ترتقي سلم المجد. 


الفائدة الإدارية: إعانة العامل والعميل اختراق أوسع للأسواق 
سالة الباب: رعابة المرؤوسين والعناية : أسس الادارة السليمة 


باب الإنفاق مما يحب ومن الجيد 


كتاب مجامع الخير 
التعداد التعداد اسم الباب أحادي التعداد أبواب 
التراكم الإفراد ث- تراكم- دون 
2 2 الباب ي ا 


7 7 7 
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37 7 باب الإنفاق مما يحب ومن الجيد 1 259 0 


قال الله تعالى: إلن تنالوا البر حتى تنفقوا مما تحبون). ٠ ٠‏ 
وقال تعالى: إيا أيها الذين امنوا أنفقوا من طيبات ما كسبتم ومما أخرجنا لكم من الآأرضء ولا تيمموا 
الخبيث منه تنفقون). 


1/- عن أنس رضي الله عنه قال: كَانَ أَبُو طَلْحَةَ رضي الله عنه أَكْدّر الأنصّار بالمديئة 
مَالاًمِنْ دَْلِ» وَكَانَ أَحَبٌ أموالِه إِليْهِ بَيَْحاءء وكانث مُنتقبلَة الممنجدٍ وكانَ رسولٌ صلَى الله 
عَلَيْهِ وسَلّم يدْخُلْهَا وَيشّربُ مِنْ ماءٍ فيها طَيّبِ قَالَ أَنَْ: لما نزَلَتْ هَذِهِ الآية: لَنْ تَتَالُوا البرّ 
حتّى تُنْفِقُوا مِمّا تُحِبُونَ) قام أَبُو طْلْحَةَ إلى رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم فقال: يارسول الله 
إنَّ الله تَعَالَى أَنْرَلَ عَلَيْكَ: إلَنْ تتالوا ابر حتّى تُنفقُوا مِما تُحِبُونَ) وَإِنَّ حب مَالي إِلَيَ 
بَيْرَحَاءَ وإِنَّهَا صدقة لله تَعَالَي أَرْجُو بِرّهَا وذّخْرهَا عِنْد الله تعالى» فَضَعها يا رسول الله حيْث 
أَرَاكَ ١‏ لَه فقال رسول الله صَلّى الله ؛ عَلَيْهِ وسَلْم «بَخْء ذلك مَالَ رَابِحٌ» ذلك مَالَ رَابِحْ» وَقَد 
سمغت مَا قُلْتَء وَإِنِي أَرَى أَنْ تَجْعَلَهَا في الأقَرَبِينَ» فقال أَبُو طَلْحَة: أَفْعَلُ يا رسول الله 
َقَسسّمَهَا أبُو طَلْحَةَ في أَقَارِبه» وَبَني عَمَّهٍِ متفقّ عليه. 
وقولَهُ صَلّى الله عَلَيْهِ و سَلّم: «مالٌ رَابِعٌ» رُوي في الصحيحين «رَابحٌ» و «رَايحٌ» بالباء 
الموحدة وبالياءٍ المثناةء أي رَايحٌ عَلَيْكَ نَفْعْهُه و «ِبَبْرَحَاءُ» حَدِيقَهُ تَخْلِ» وروي بكسر الباءِ 
وفتحها. 


إدارياً: انتفاع البيئة الحاضنة بآثار المؤسسات يوطد الأعمال ويدفع عنها العديد من المخاطرء 
ويسجل لها الآدوار الاجتماعية. 


الفائدة الإدارية: صيانة المال باحتضانه بيئته 
سالة الباب: الإينا شجاعة 


بيان وجوب أمره أهله وأولاده المميزين وسائر من في رعيته بطاعة الله تعالى» ونهيهم عن 
المخالفة» وتأديبهم. ومنعهم من ارتكاب منهي عنه 


كتاب مجامع الخير 
التعداد التعداد أحادي التعداد أبواب 
التراكم الإفراد اسم الباب 2 | اكد | دون 
ي يِ الباب ي ايات 


بيان وجوب أمره أهله وأولاده المميزين وسائر من في 
38 08 رعيته بطاعة الله تعالى» ونهيهم عن المخالفة. وتأديبهم. 5 0 304 0 
ومنعهم من ارتكاب منهي عنه 
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قال اللّه تعالى: (وأمر أهلك بالصلاة واصطبر عليها). 
وقال تعالى: (يا أيها الذين آمنوا قوا أنفسكم وأهليكم ناراً). 


0/1- وعن أبي هريرة رضي الله عنه قال: أخذ الحسن بِنُ علي رضي الله عنْهُما تَمرةَ مِنْ 


امن المدةة عكانا فى لمدتقال ريدوك ال مكل اللا بعك ويسم «كخ كخ: إرم بهاء أما 
علمت أنا لا نأكل الصّدقة,؟» متفق ق عليه. 


وفي رواية: «إنا لا تج لنَا لقم وقوله. «كخ كخ» يُقال بِاسْكَانٍ الحَاءِء ويْقَالَ بكسرِها 
مع التَنْوِينِ وهي كلمةٌ رَجْر للصّبيَ عن المُمئْتقدرَاتِء وكَانَ الحسنُ رضي اللّه عنه صبيا. 


إدارياً: التأهيل السليم لا يستثني صغار الكوادر» والزرع التأهيلي بهم يربي كوادر قوية 
شامخة 0 به بالمؤسسة وتجدد شبابها بانتظام. 


الفائدة الإدارية: النهي البسيط في موضعه يخفض الكلف ويحجم المخاطر المستقبلية 


01102- وعن ابي خقص كر بن أبى سلمةتكية الله بن .عبد الابيد ربيب رسول الله صَلّى 


و السرم الاحيد 5-2 
«وتطيش»: تَدُورُ في تواحِي الصّفحة. 


إدارياً: حسن تولي وتدريب مستجد الكوادر يقيهم الكثير من الأخطاء ويوفر لهم الوقت 
لاستنفاذه بما يضيف لهم. 


الفائدة الإدارية: فسيلة الزرع إن قومت وهي يانعة خضراء شبت قوية مستقيمة 
«كُلّكُم راع: قم مسئولٌ عن رعيّته. والأقام ا ومسئولٌ عن رَعِيّته وَالرَجُلُ رَاعِ في 
َهْلِهِ ومسئولٌ عَنْ رَعِيتَه والمزأةٌ راعية في بِيْتِ رَوْجِهَا ومسئولة عن رعِيّتَهَاه والخَادِمْ 
رَاع في مال سِيَدِهٍ و ومسئولٌ عَنْ رَعِيتَه فكلّكُمْ راع ومسئولٌ عن رعيته» متفقٌ عليه. 


سبق التناول في الحديث: 285/3 
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4- وعن عمرو بن شغيبء عن أبيه» عن جَدِهِ رضي الله عنه قال: قال رسول لله صَلّى 
له عَلَيْهِ وسَلم: «مُرُوا أؤلادكُم بالصّلاة وَهُمْ أَبْنَاءْ سبع سِنِينَ» واضرِبُوهم علَيْهَا وَهُمْ أَبْنَاءْ 
عَشْرِء وفرَُّوا بيْنَهُمْ في المضاجع» حديثٌ حسن رواه أبو داود بإسنادٍ حسن. 


إدارياً: تمارين اللياقة أولى ما يُبتدأ به لكوادر المستقبل؛ ثم يليها التدريبات الأساسية؛ 
التجاوز فالامر جماعي لا فردي. 


الفائدة الإدارية: رسم حدود الصلاحيات والتدريب على حسن التكامل يبرز كفاءة الموارد 
البشرية والشركة 


75- .وعن أبي ثْريّة سَبْرَةَ بن مَعْبدٍ الجهَنِيَ رضي اللّه عنه قال: قال :سول الله حصني الله 
عَلَيْهِ وسَلّم: «عَلَمُوا الصّبِيّ الصّلاةً لِسَبْع سنين» وَاضرِبُوهُ علَيْهَا ابْنَ عشرٍ سِنِينَ» حديث 

سن ووه اباد انرو اندر مدق وقال بحدك تحيين: 

ولَفْظْ أبي داؤد: «مرُوا الصّبيّ بالصّلآة إذَا بَلَعَ سَبْعَ سنِين». 


إدارياً: لا يتعلم الركض من لم يتعلم المشيء وعدم تأديب المتجاوز والمتعدي على أعضاء 
الفريق إضرار بالهيكلية الإدارية والتنظيمية. 


الفائدة الإدارية: أنفع صور الضروريات أن لا تتأخر عن وقتها 


سالة الباب: الأمر با 


باب حق الجار والوصية به 


كتاب مجامع الخير 
التعداد التعداد اسم الباب أحادي التعداد أبواب 
التراكم الإفراد ث- تراكم دون 
يِ يِ العا و الرادت 
39 9 باب حق الجار والوصية به 9ه 313 0 


قال الله تعالى: [واعيدوا الله ولا تشركوا به شيئاًء وبالوالدين إحساناً وبذي القربىء واليتامى, 
والمساكين» والجار ذي القربىء والجار الجنب. والصاحب بالجنبء وابن السبيل» وما ملكت أيمانكم). 
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إدارياً: انبعاثات المصانع الملوثة تهلك البيئة المحيطة بها وتجمع من حولها المناهضين 
وترتفع كلف نقلها من مكانهاء وتتضرر سمعتها في الأسواق لحين المعالجة. 

الفائدة الإدارية: اعتماد الحسنى كنهج من البدايات يوفر الكلف ويحفظ الود 
7/02- وعن أبي ذرّ رضي الله عنه قال: قال رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ ومَلّم: «يَا أبَا ذرٌ إذا 
طَبَحْتَ مَرَقَة فَأَيْرْ مَاءَهاء وَتَعَاهَدْ جيرَائَكَ» رواه مسلم. 
وفي رواية له عن أبي ذرٌ قال: إن خليلي صَلَّى اللهُ عَلَيْهِ وسَلّم أوصَانِي: «إذا طبخت مَرَقَاً 
فَأَكْثْرْ مَاءَهُ ثُمّ انظ أَهلَ بَيْتِ من جيرانكء فَأَصبْهُمْ منْهًا بمغزوفب». 


للأعمال والا والاسواق. 


الفائدة الإدارية: التواصل تكامل وقوة إضافية 
013- - وعن أبي هريرة رضي اللّه عنه أن النبي صَلّى الله عَلَيْهِ وسلّم قال: «والله لا يُؤْمنْء 
واللّه لا يُؤّمنُء» قيل: من يا رسولٌ لله؟ قال: «الّذي: لا يامن جارةُ بَوَائِقَه» متفق عليه. 
وفي رواية لمسلم: «لا يَدْخْلُ الجنّة مَنْ لا يأمنُ جارُهُ بوَائقة». 
«الْبَوائْقٌ» الْغَوَائِل وَالشَرُورٌ. 


إداريآً: الأخلاق المهنية تأبى الشرور والإضرار بين أهل الاختصاصء وتسمح بالمنافسة 
السليمة الشريفة. 


الفائدة الإدارية: الاحترافية سلوك راقي وأخلاق أرقى 


4- وعنه قال: قال رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «يّا نِسَاءَ المُسِلِمَاتِ لا تَخْقِرَنَ جارة 
لجارتها وَلوْ فرّسَنَ شَاةٍ» متفقّ عليه. 


إدارياً: إيذاءَ المنافسين إساءة خلقية ومهنية ورضا بالاستهداف المماثل لاحقاً. 
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الفائدة الإدارية: لاقت الآخرين دروس وعبر تقي المعتبر أضرارها وكلفها 


5- وعنه أن رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «لا يَمْنَعْ جار جارَة أَنْ يغْرِزَ حَشَبَةَ 
فى هقارهو نه درل ابو غريرة هال واكم هنما متر هينر الك الاررمين فها بل اكقاففم. 
متفقٌ عليه. 

رُوى «خَتَْبُ» بالإضاقة والجمع؛ ورُوي «حَشْبَة» بِالتَنُوِينَ عَلَى الإفرَادٍ. وقوله: مالي أَرَاكُمْ 
عَنْهَا مُعْرِضِينَ: يعني عن هِذِهٍ السّنّة. 


إدارياً: تعاون وتشارك أهل القطاع الواحد تحصين لهم من آفات الأسواق. 

الفائدة الإدارية: العود ضعيف بنفسه قوي بقرينه 
6-- وعنه أن رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «مَنْ كَانَ يُؤْمِنْ باللّه وَاليَوْمِ الآخر 
فلا يُوْذِ جَارَهُ وَمَنْ كان يُؤْمِنُ الله والْيَْم الآخر, فَلْيكرِم ضَّيْفه؛ وَمَنْ كَانَ يُؤْمنْ بالل 


وَالْيوم الآخرء فَلْيَكْلَ خَيْراً أو ليَسْكُثْ» متفقٌ عليه. 


إدارياً: الإحسان للزميل والوافد المتدرب» زرع طيب الأثرء وغلق لكثير من سوء الظن بين 
البشر. 


الفائدة الإدارية: حسن صياغة لحظات اللقاءات الأولى ترطب الأجواء وتقيم العلاقات 
المستمرة! 


17- وعن أبي شريْح الخُزاعيّ رضي الله عنه أن النبي صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «مَن 
كَانَ يُوْمِنْ باللّه واليؤم الآخرء فَلَيْحسِنْ إلى جارهء ومن كَانَ يُؤْمِنْ الله واليوم الآخِرٍ فَلَيْرِمْ 
ضيْفه» ومن كانَ يؤْمنْ بِاللّه واليوم الآخر فَلْيَقّلَ خَيْراً أو لِيسَكُتْ» رواه مسلم بهذا اللفظ 
وروى البخاري بعضه. 


سبق التناول في الحديث: 310/6 
8- وعن عائشة رضي الله عنها قالت: : قلت: يا رسول الله إنَّ لي جَارَيْنِء فإلى أيَهما 


أَهْدِى؟ قال: «إلى أفربهما منّك بابأ» رواه البخاري. 


اللمزيد ينظر كتابنا "الأربعون الإدارية من الأربعين النووية", الحديث الخامس عشر. 
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إدارياً. أحق المنتفعين بخبرتك أقربهم منك اختصاصاً ثم من يليهم ومن بعدهم. 


الفائدة الإدارية: أوسع الخير ما غُمم الاي 


9- وعن عبد الله بن عمر رضي الله عنهما قال: : قال رسول الله صَلى الله عَلَيْهِ ومَأم: 
«خَيْرُ الأصحاب عِنْدَ الله تعالى خَيْرْهُمْ لصاحبه؛ وخَيْرُ يْرْ الجيران عِنْدَ الله تعالى خْيْرُهُمْ 
لجاره» رواه الترمذي وقال: حديث حسن. 


إدارياً: عه 6 ا الواقدة يبدا من اد السابقة وفي مقدمهم الزملاء 


الفائدة الإدارية: فرق العمل المتعاونة أكثر إنجازاً 
رسالة الباب: التعاون والمبادرة فيه قيمة إنسانية إدارية مالية 


باب بر الوالدين وصلة الأرحام 


كتاب مجامع الخير 
التعداد التعداد اسم الباب أحادي التعداد أبواب 
التراكم الإفراد كا اتا ون 
يِ يِ الباب يِ ايات 
40 0 باب بر الوالدين وصلة الأرحام 4ه 337 0 


قال الله تعالى: (واعبدوا الله ولا تشركوا به شيئأء وبالوالدين إحساناًء وبذي القربىء واليتامى. 
والمساكينء والجار ذي القربى؛ والجار الجنب. والصاحب بالجنبء وابن السبيل» وما ملكت أيمانكم). 
وقال تعالى: إواتقوا الله الذي تساءلون به والأرحام). 

وقال تعالى: (والذين يصلون ما أمر به أن يوصل! الآية. 

وقال تعالى: (ووصينا الإنسان بوالديه حسنا). 

وقال تعالى: إوقضى ربك ألا تعبدوا إلا إياه. وبالوالدين إحسانآء إما يبلغن عندك الكبر أحدهما أو كلاهما 
فلا تقل لهما أف. ولا تنهرهماء وقل لهما قولاً كريماً. واخفض لهما جناح الذل من الرحمة. وقل رب 
ارحمهما كما ربياني صغيراً). 

وقال تعالى: (ووصينا الإنسان بوالديه؛ حملته أمه وهنا على وهنء, وفصاله في عامينء أن اشكر لي 
ولوالديك). 
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نيه أي العمل العو ل الله تعالى؟ قال: «الصّلاة 7 وفتقَا» قُلْتْ: أَو؟ قال: «بلٌ 
الْوَالِدِيْنِ» قلث: م م9 قال: «الجهّادذ في سبيل الله»» متفق عليه. 


إدارياً: ترتيب الأولويات واتباع الأصول في أدائها ومراعاة النسق الإداري» يحيل بيئة 
الأعمال إلى واحة من الانتظام والتتالي الإداري السليم. 


الفائدة الإدارية: وضوح الطريق نحو الرؤية يسهل إنجازها 


0/2- وعن أبي هريرة رضي الله عنه قال: قال رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم: جلا 
يَخْذِي ولَدْ والداً إلا أنْ يَجِدَهُ مملوكاًء فُيَشْتَرِيَهُ فَيَعْتقَهُ» رواه مسلم. 


إدارياً: بعض المتاح يسمو على التعويضء وخير الجزاء عليه حسن إدارته وتوظيفه في 
الخاضير يو المسكقل. 


الفائدة الإدارية: الاعتداء على الموارد المجانية بحجة الأعمال مرفوض 


3- وعنه أيضاً رضي الله عنه أن رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «مَنْ كَانَ يُؤْمِنْ 
بالله واليؤم الآخرء فَلَيْكْرِمْ ضَيْقهء وَمَنْ كانَ يُوْمِنْ باللّه واليوم الآخرء فليصل رَحِمَهُ وَمَنْ 
كَانَ يُؤْمِنُْ باللّه وَالِيؤْم الآخرء فَلْيقل خيراً أؤ ليصمُث» متفقّ عليه. 


سبق التناول في الحديث: 310/6 


4 - وعنه قال: قال رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «إنَّ الله تعالى خَلَقَ الخَلْقَ حَتَّى إِذَا 
فْرَعٌ مِنْهُمْ قَامَتِ الرّحِمُ فَقَالَت: : هذا مُقَامُ الْعَائِذ بكَ مِنَ الققطيعة, قال: نَعَمْ أمَا تَرْضينَ أنْ 
أَصِلَ مَنْ وَصَلَكِء وَأَفْطع مَنْ قَطْعَكِ؟ قالت: بلي قال فذلك؛ ثم قال رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ 
ومتلّم: اقرءوا إن شِنتم: (فهَلِ عَسَيْتمْ إن تَولِيتم أنْ تُفِدُوا في الأزْض وتُقطِعُوا أَرحامكُم 
أولَيْكَ الذين لَعنَهُم اللَّهُ فأَصّمَّهُمْ وَأْعْمَى أَبْصَارَهُمْ) [نمد: 22 23] متفقٌ عليه. 

وفي رواية للبخاري: فقال الله تعالى: سن وضاك» وصياتة وين ليك لطعتت 


إدارياً: الأعمال لا تقوى ولا تروج بالتقوقع على الذات» بل حياتها ونماؤها بالتواصل وتبادل 
المنافع. 
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الفائدة الإدارية: حسن التعاون ولطيف التعامل أساس اكتساح الأسواق 


5- وعنه رضي الله عنه قال: جَاءَ رَجُلَ إلى رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم فقال: :يا 

رسول الله مَنْ كن النّاس بحُسِنٍِ صَحَابَتي؟ قال: عدا ليت قال: ثم من؟ قال: كلب قال: 2 
مَنْ؟ قال: «أْمّكَ» قال: تم مَنْ؟ قال: «أَبُوكَ» متفقٌ عليه. 

وفي رواية: يا رسول الله مَنْ أَحَقّ الناس بحُدئن الصُخبة؟ قال: «أْمّكَ كُمَّ أمُكَ كُمَ أَمُكَ ثم 

أباكَ» َ م أَدنَاكَ أذنَاكَ». 

«والصحابة» بمعنى: : الصّحبة . وقوله: و م أبالك» هَكَذا هو منصوب بفعلٍ محذوفيء أي ثم 

بنَ أباك وفي رواية: «ثْمَ أبُوكَ» وهذا واضح. 


إدارياً: الذكي من رجال الأعمال من عرف مصلحته الأولى ثم ما بعدها وما بعدها وعمل بما 


الفائدة الإدارية: 00 الأعمال البداية ثم تذ تنميتها والترويج لها 


6 - وعنه عن النبي صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «رغم أَنْفء ثم رغم أنف, ثُمَّ رَغْم أنف 
مَنْ أدزكَ أَبَويْه عِنْدَ الكبر, أحذهُمَا أؤ كلاهماء فلخ يذخل الجّنَّة» رواه مسلم. 


إدارياً: الأعمال تن تنتقي أصحابها قبل انتقائهم لهاء والأسواق تمايز أعمال علبي أعمالء؛ والكفؤ 
يستفيد مما وهب. 


الفائدة الإدارية: ب يعجز المختصون أحياناً عن تفسير القبول الممنوح لمنتجات دون غيرها في 
رةه 


7- وعنه رضي الله عنه أن رجلاً قال: يا رسول الله إنَّ لي قَرابَةَ أَصِلَْهُمْ وَيَفُطَعُونيء 

وَأَحمين إلَيْهم وَيسِينُونَ إليّ» وأحْلَمْ عنهم وَيجْهِلُونَ علّيَ» فقال: «لَئِن كنت كما قُلْتَء فَكَأَتَمَا 
شِفِهُمْ المَلّ ولا يَرَالُ معك مِنَ الله ظهيرٌ عَلَيْهمْ ما دمت عَلَى ذَلكَ» رواه مسلم. 

(زوتفيفه» يضم التاء وكسر السين المهملة وتشديد الفاء . «والمَكٌ» بفتح الميم؛ وتشديد اللام 

وخر ارما عدر ا ا ل م 

وإِدخَالههُ الأَذَى علَنه واللّه أعلم. 
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ادازياً: الحفاظ على الهودة و الإتفان فى المتكهات أمانة وقو4 دافئة الأهانة ضرياغة مير ة 


المنافسين. 
الفائدة الإدارية: الثبات في الخير قوة 


ينمط له في رزقه ويلسا له في أثره؛ فيصن رجمة؛ متفقٌ عليه. بت كه 
أَنَرِه»: أي: يؤخر له في أجله وَعَمْرهِ. 


إدارياً: إتقان المنتج وحسن تسويقه وجميل التواصل مع الجمهور يرسخ حصته في الأسواق. 
الفائدة الإدارية: ري الشجرة الطيبة يزيد في منافعها كما وزمناً 


07909- وعنه قال: كان زو طلكَة أكثر الأنصار بالمديتة ة مَالاً مِنْ نَخْلٍء وكان أحدث "أنوانه 
بِيرْحَاءَء وكانث مُنتقبلّة المَمْجِدِء وكان رسول الله صَلّى الله عَلَيْه وسَلُم يدخْلَهَاء وَيَتشْرَب مِنْ 
ماءٍ فيها طَيّبِ لما نَرَلتْ هِذِهٍ الآية: لَنْ تتَالُوا اليرَ حَتَّى تُنْفِقُوا مما تُحِبُونَ) [آل عمران: 92] 
قام أَبُو طلْحة إلى رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم فقال: يا رسول الله إِنَّ الله تَبَارَكَ وتعالى 
يقول: إلَنْ تتاُوا ابر حَنَّى تنفقُوا مما تحِبُونَ) وَإِنّ أحب مالي إلي بِيَرْحَاءَء وإِنّهَا صدقة لله 
تعالى؛ أَرجُو بِرّهَا وذُخْرها عِنْد اللّه تعالى» قَضَعْهَا يا رسول الله حيث أراك الله. فقال رسولٌ 
الله صَلى الله عَلَيْهِ وسلم: «بخ» ذلك مال رابح؛ ذلِكَ مال رابخ وقد سَمِعْتُ ما قلت وإِنّي 
أرى أنْ تَجْعَلَهَا في الأفربين» فقال أَبُو طلّحة: أفعلُ يا رسول الله فَفَسَمهَا أَبُو طّلْحة في 
أقاربه وبني عمِّهِ. متفقٌ عليه. 

وَسبق بَيَانُ ألْقَاظْهِ في باب الإنْقَاقٍ مِمّا يُحِب. 


سبق التناول في الحديث: 299/1 


0م وعن عبد الله بن عمرو بن العاص رضي الله عنهما قال: أَقْبِلَ رجُْلٌ إلى تَبِيَ الله 

صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم » فقال: : أبايعغك على الهجرة وَالجِهَادٍ أَبتَغْي الأجرّ مِنَ الله تعالى. قال: 

«فهل من والديك أحد حَيّ 2« قال: ا بل كلا هما قال: «فتبتغي الأجنَ من الله تعالى؟» قال: 
نعم. قال: «فازجغ هم إلى والدِيَكَ, فَأَحْسِنْ صحبتهُما». متفقّ عليه. 

9 أَفْظ مسلح. 

وفي رواية لهُماء: جاءً رجلٌ فانتتادده في الجهَادٍ فقال: «أحىّ والداك؟» قال: نَعَمْ قال:» 

رففيهما فُجاهذْ». 


1130 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الأول: كتاب مجامع الخير 


إدارياً: النهوض بسد الخلة والثغرات القريبة أبقى للأعمال من تركها لصالح البعيد المتأخر 
منها. 


الفائدة الإدارية: الإصلاح يبدأ مما يليك 


11- وعنه عن النبي صلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «لَيْسَ الواصلٌ بالمُكافئ! وَلكنَّ الواصل 
الذي إذا قَطعث رَحِمهُ وصلهًا» رواه البخاري. و «قطعث» بقَنْح القاف وَالطاة. وَ«رَحمُّة» 


مَرْفُوعٌ. 


إدارياً: إعطاء من منعك أقوى أثراً من مكافأة من ساعدكء والأسواق تميز بين القوي 
والأقوى. 


الفائدة الإدارية: التميز الإداري يتجلى في الصبر على إصلاح المسيئين 


تقُول: ني 0 


إدارياً: رد الإساءة» تركه أفضل أما العفو فأفضل وأقوى. 
الفائدة الإدارية: الإدارة الحكيمة تترفع عن ممارسات الجهلاء 


3- وعن أمَ المُؤْمِنِينَ ميوئة بنْتِ الحارث رضي الله عنها أَنّهَا أَعتَقَتْ وليدةً وَلّم 
تن النَّبِيّ صَلى الله عَلَيْهِ وسَلّم » فَلَمَا كانَ يومّها الذي يدور عَلَيْهَا فيه» قالت: يارسول الله 
إِنِي أَعْتَقْتْ وليدتي؟ قال: «أق فَعلّت؟» قالت:» : نَعَمْ قال: 55 إِنَكَ لو أَعْطَيتهًا أخوالك كان 
أَعظّمَ لأجرك» متفقٌ عليه. 


إدارياً: استشارة الخبراء قيمة مضافة للقرارات. 


1 "ليس الواصل بالمكافئ" أي الذي يعطي لغيره نظير ما أعطاه ذلك الغيرء فتح الباري - كتاب الأدب» باب البر والصلة؛, 
وقول الله تعالى: (ووصينا الإنسان بوالديه حسنا] . وقال الإمام ابن بطّال في شرحه للحديث: "(لَّيِنَ الوَاصلٌ بِالمُكّافئ) 
يعنى: ابس الواصل رحمه من وصليم مكاقاة: لهم على سبلة تقدمت عتهم اليه فكالاهم عليها بصلة مثلياااء كاب شرح 
صحيح البخارى لابن بطال». كتاب الأدب - باب من وصل رحمه فى الشرك ثم اسلم ولذلك قيل الناس ينقسمون إلى 
أقسام ثلاثة: واصلٌء ومكافئىٌ» وقاطع, فالواصل: من يبدأ بالفضل» والمكافئ: من يرد مثله. والقاطع: من لا يتفضل ولا 
يكافئ» فالكامل من يصل من قطعه. 
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الفائدة الإدارية: ما خاب من استخارء وما ندم من استشار 


4- وعن أمْمَاءَ بنْتِ أبي بكْرٍ الصَّديق رضي الله عنهما قالت: قَيِمتْ علي أمّي وهي 
مُشركة في عمْدٍ رسول الله صَلَي الله عَلَيْهِ وسَلّم فَامْتَفتَيَثُ رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم 
قلث: : قَيمث عَليَ مي وَهِى راغبة أفاصل أَمَ مّى؟ قال: «نَّعمْ صلي أمّك» متفق عليه. 

وقولها: «راغبة» أي: : طامعة عِندِي تسْألني شيئأء قيل: كانت أُمّهَا مِنْ النسبء وقيل: من 


إدارياً: الأعمال للجميع» وهي أكبر من الجنسيات والقوميات والألوان وغيرهاء ومن أراد 
ضمور أعماله فليصبغها بلون معين. 


الفائدة الإدارية: الأسواق المفتوحة أنشط الأسواق 


5- وعن زينب الثقفيّة امرأة عبدٍ الله بن مسعودٍ رضي الله عنه وعنها قالت: قال 
رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «تصَدَقنَ يا مَعْشَرَ الَسَاءِ ولّو مِن خُلِيَكْنَ» قالت: فُرجعتُ 
إلى عبدٍ الله ابن مسعودٍ فقلث له: نك رجْلٌ حَفِيفك ذات اليد وإنَّ رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ 
وسَلّم قذ أمرنا بالصدقة, فأته فاسألةُ» فإن كان ذلك يُجْزِىُ عَبِّي وَإِلذَ صَرَفْتَهَا إلى غيرِكُم. فقال 
عبد اللّه: : بَلِ ائتتيه أنت» فانطُلَفتُ» » فإذا امرأةٌ من الأتصارٍ بباب رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم 
حاجّتي حاجتُهَاء وكان رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قد ألقيث علَيهِ المهابةٌ. فَخَرج علينا 
بلا فقلنَا له: انْتِ رسول الله صَلى الله عَلَيْهِ ومَلّمء فَأَخبِرْه أنَّ امرأَتيْنِ بالبَابِ تَسألانِك: 
أثُجزىُ الصّدقَةٌ عنْهُمَا على أزواجهما وَعلى أيتام في حُجُورِ هِمَا؟ وَلا تُخْبِرهُ من نَحنُء فدخل 
بلالٌ على رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلَم فَسأَلَُ» فقال لهُ رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم 
«من هما؟» قَالَ: اهرأةٌ مِنَ الأنصارٍ وَرَيْنِبُ. فقا رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم «أيّ 
الزيانِب هي؟» قال: امرأةٌ عبد الله فقال رسول الله صَلى الله عَلَيْهِ وستلّم: «لَهُمَا أخران: أَجِنْ 
القرابة وَأَجْرْ الصّدقّة» متفقٌ قّْ عليه. 


إدارياً: الأعمال الاجتماعية دعاية إنسانية وتسويق غير مباشر للشركات ومنتجاتها. 
الفائدة الإدارية: التشبيك المجتمعي أوفر على الشركات من التسويق المباشر 


6 - وعن أبي منفيان صخر بن حرب رضي الله عنه في حدِيثِهِ الطُويل في قصّةٍ جرقل 
أنّ حِرثلَ قال لأبي سفيان: قماذًا يأَمُرْكُمْ به؟ يَعْتي التبيمْ صَلى الله عَلَيْهِ ومتلّم قال: قلت: يقوك: 
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«اغْبُذوا اللَّهَ وَحَدَهُ, ولا ُشركوا به شَيْئا وان كوا مايكُولٌ آباوكم. ويأَمُرْنَا بالصّلاة: 
والصدق. والعقّاف». والصّلَة» متفقٌ عليه. 


سبق التناول في الحديث: 56/3 


7- وعن أبي ذر رضي الله عنه قال: قال رسول الله صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «إِنّكُم 
ستفتخونَ أزضاً يُذكَرٌ يها القيرَاط». 

وفي رواية: «ستفتخونَ مصر وهي أَرْض يُسَمَّى فيها القيراطء فَاستَؤْصُوا بأهلِها خيّراً: 
َإنَ لَهُمْ ذمة ورجمأ». 

وفي رواية: «فإذا افتتحثموهاء فَأَحْسِنُوا إلى أَهلهاء فَإِنَ لهُم ذِمَّةَ ورجمآ» أوقان دنه 
وصهراً» رواه مسلم. 

قال العْلّماءُ : ار حِمْ التي لهُمْ كَوْنُ هَاجَر أُمُ إمنماعيل صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم مِنْهِمْ. «والصهز»: 
كون هازية أذ إبراهية ابن رسول الله.صتلى الله كانه وسلم منهخ, 


الارياء لسر ااعاة المضنالع القريية:والبعردة قتيطن ند الإذار انع الزن اأغينة أن مككون .صازرنة الحو 
والقارات. 


الفائدة الإدارية: بعد النظر يوسع الأعمال وينشرها 


68- وعن أبي هريرة رضي الله عنه قال: لما نزلّث هذه الآيَة: وَأَنْذِر عشيرتكَ 
الأقربينَ) [الشعراء: 4] دعا رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلم قُرَيْشَا فاجِتَمعُوا فَعَمَّ وخَصّ 
وقال: «يا ني عبدٍ شّمسء يا بني كَغب بن لوي أنقذوا. أَنفْسَكُمْ مِنَ الثّارء يَا بني مُرَهَ بن 
كعب. أنْقذُوا أَنفْسَكُمْ من النّارء يا بني عبد مَنَافٍِء أَنْقِدُوا أَنْفُسَكُمْ مِنَ النَّاِ يا بَني هاشم 
أنقذُور أَنفْسِكُمْ مِنَ النَارِ يا بني عبد المطَلِب أَنْقِذُوا أَنْفْسكُمْ من النَارِء يا فاطِمَة أَنْقذي نفْسَكَ 
من الثارء فإني لا أمْلِكُ لَكُمْ من الله شيّئاًء غَيْر أنَ لَكُمْ رجما سأبلهًا ببلالها» رواه مسلم. 


قوله صَلَى الله عَلَيْهُ وسَلّم: وتاي اهو يفاك الباع الثاني وكسرهًا «والبلالٌ» الماء . ومعنى 
الحديث: #ساضلهاء شئة قد ها بالحرارة تُطّْفَأْ بالماءٍ وهذه تُيَرَدُ بالصّلة. 


إدارياً: من سياسات إدارة المخاطر. الإنذار المبعر للمشكللات وتبريدها وتحجيم أثارها. 


الفائدة الإدارية: من فنون إدارة الأزمات تجنبها وتقليل كلفة المضطر لاقتحامه منها 
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9م وعن أبي عبد الله عمرو بن العاص رضي الله عنهما قال: سمعتُ رسول الله صَلّى 
لله عَلَيْهِ وسَلّم جهاراً غَيْرَ سِرّ يُولُ: «إنَّ آلَ بَني فُلانٍ لَيُسمُوا بأؤليائي إِنّما وَلِيِّي الله وصالحٌ 
المؤّمِنِين» ولكِنْ لَهُمْ حم أَبْلّها ببلالها» متفق عليه. والأَفظ للبخاري. 


إدارياً: من حسن إدارة العلاقات التجاوز عن المسيء ومعاونة الضعيف. 
الفائدة الإدارية: من السياسات الإدارية الخارجية حسن العلاقة مع المنافسين 
0- وعن أبي أَيُوب خالدٍ بن زيدٍ الأنصاري رضي الله عنه أن رجلا قال: يارسول الله 
أخبزني بعمل يُدْخِلني الجنّه وَيُبَاعِدنِي مِنَ النّار. فقال النبئّ صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: ««تعبُد الللّهء 
ولا د شرك به شِيّئاًء وَتْقِيمْ الصّلآة وتؤتي الزّكاةء وتصل الرّحم» متفقٌ عليه. 
إدارياً:. وضوح المهام يعين على تنفيذهاء ويجنب الشركات كلف الالتباس. 
الفائدة الإدارية: اختصار طريق الكلف يرفع الأرباح! 

1- وعن سلمان بن عامرٍ رضي الله عنه» عن النبي صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «إذا 
أَفْطْرَ أَحَدُكُمْ فلْيْفْطِنْ عَلَى تمر فَإِنّهُ بركة؛ فإِنْ لَمْ يجد تمرآء فَالماغ. فَإِنَهُ طَهُوز» وقال: 
«الصّدقة عَلَى المسكين صدقة, وعَلَى ذي الرّحم ثُنْمَانِ: صَدقة وصلة». رواه الترمذي. 
وقال: حديث حسن. 
إدارياً: من أساسيات الأعمال تحمل الكلف الضرورية وإدارة ما بعدها بحكمة. 

الفائدة الإدارية: من حسن الإدارة تقليل الكلف وتعظيم الأرباح 
02- وعن ابن عمر رضي الله عنهما قال: كَانَتْ تحتي امرأةٌ وكُنْتُ أَحِبّهاء وَكَانَ عُمرُ 
يكْرهْهَاء فقال لي: طَلَفْها فأبِيْتُ» فَأَتَى عَمرُ رضي الله عنه النبيّ صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم فَدَكر 


ذلك لَه فقال النبيُ صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «طَلْقهَا» رواه أبو داود. والترمذي وقال: حديث 


إدارياً: نصيحة الخبير ثروة موهوبة يتنعم بها من يتقن استغلالها. 


' للمزيد ينظر كتابنا "الأربعون النووية من الأربعين الإدارية", الحديث التاسع والعشرون. 
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3-- وعن أبي الدّرادءِ رضي الله عنه أن رَجُلاَ أَتَاهُ فقال: نَّ لي امْرَأة وإن أَمّي تَأمُرُني 
بطلاقها؟ فقال سَمِعْتُ رسول لله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم يقول «الْوالِد أؤسط أَبُواب الجَنّةَا. فْإن 
شنت فأضغ ذلك الباب, أو احفظة» رواه الترمذي وقال: حديثٌ حسنٌ صحيح. 


إدارياً: التزام النصح والمشورة تقبل للمر في البداية وتحقيق للمنافع في النهاية. 
الفائدة الإدارية: قبول شروط السوق وأذواق الجمهور بداية يمنحك النجاح نهاية 


4م وعن البراءٍ بن عازب رضي الله عنهماء ٠‏ عن النبي صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: 
«الخَانَة بِمَنْزْلَة الأق» رواه الترمذي: وقال حديثٌ حسن صحيح. 


ا ا 0 


وفي الباب أحاديث كثيرة ة في الصحيح مشهورة: منها حديث أصحاب الغارء وحديث جُرَيْجٍ 

وقَدْ سَبَقَاه وأحاديث مشهورة في الصحيح حَدَفْنُّهَا اختصاراء وَمِنْ أَهَيَهَا حديث عرو بن 

عَبِسَةَ رضي الله عنه الطُوِيلُ المُشْتَمِلُ على جُمَلِ كثيرة مِنْ قَوَاعِدٍ الإسْلام وآدابه وَسَأذْكُرْهُ 

بِتَمَامِهِ إن شَاءَ الله تعالى في باب الرَّجَاءٍِء قال فيه. 

دَخَلْتْ على النبي صَلّى اله عَلَيْهِ وسَلّم بِمَكّةه يَغني في أُوَّل النْبْوّه فقلث له: ما أنت؟ قال: 

«نبيٌّ» فقلث: وما نبي؟ قال: «أرسلني الدَدُ تعالى, فقلث: :ياي شيء أرسلك؟ قال: «أزسلّني 
بصلة الأزحام»: وكمئْر الأوثّان» وأنْ يُوحَّدَ الله لا يُشْرَكُ به شيءٌ» وذكر تَمامَ الحديث. واللّه 


حلم" 
سالة الباب: الأقربون بتدرجاتهم أ با ف 


باب تحريم العقوق وقطيعة الرحم 
كتاب مجامع الخير 


والوالد أوسط آبواب الحقة) قال القاضي + اي خير الأبواب.واغلاها + والمعتى أن أحسنما يتوسلببه إلى فخول الجفة 
ويتوسل به إلى وصول درجتها العالية مطاوعة الوالد ومراعاة جانبه؛» تحفة الأحوذيء» سنن الترمذي» باب ما جاء من 
الفضل في رضا الوالدين» الحديث 1900. 
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التعداد التعداد اسم الباب أحادي التعداد أبواب 

التراكمد الإفراد ث- تراكم دون 
يِ يِ الباب يي ايات 
41 1 باب تحريم العقوق وقطيعة الرحم 5 342 0 


قال الله تعالى: إفهل عسيتم إن توليتم أن تفسدوا في الأرضء وتقطعوا أرحامكم؛ أولئك الذين لعنهم الله 
فأصمهم وأعمى أبصارهم). 

وقال تعالى: (والذين ينقضون عهد الله من بعد ميثاقه, ويقطعون ما أمر الله به أن يوصلء ويفسدون 
في الأرضء. أولئك لهم اللعنة ولهم سوء الدار). 

وقال تعالى: (وقضى ربك ألا تعبدوا إلا إياه وبالوالدين إحساناً؛ إما يبلغن عندك الكبر أحدهما أو كلاهماء 
فلا تقل لهما أف. ولا تنهرهماء وقل لهما قولاً كريماًء واخفض لهما جناح الذل من الرحمة؛ وقل رب 
ارحمهما كما ربياني صغيراً). 


1- .وعن أبي بكرة نُفيْع بن الحارث رضي الله عنه قال: قال رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ 
ومَلّم: «ألا أنَبََكمْ بأكْبَرٍ الْكبائِرِ؟» ثلاثاً قلنا: بلَى يا رسولَ اللّه : قال: «الإشراك بالله» وَعْقُوقُ 


الوالدئين» يدوه انلكا اين فقال: «ألا وقؤْلُ الزُورٍ وشهاذة الزّورِ» قما زَال يكَرَّرُهَا حتّى 


إدارياً: اجتناب موبقات الأعمال حصانة لاستمرارهاء واقترافها إضرار بالسمعة والحصة 
السوقية. 


الفائدة الإدارية: الاحتراف المهني يقي من الزلات 


0/02- وعن عبد الله بن عمرو بن العاص رضي الله عنهما عن النبي صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم 
قال: «الكبائرُ: الإثشراك بالله وعقُوق الوالديْن؛ وقثلٌ النَفْسء واليمينْ القموس» رواه 
البخاري. 

«اليمين الْعَمُوسُ» التي يَحْلِفُهَا كَاذِبِاً عامدأ» ممّيت عَمُوسأء لأَنّهَا تَْسنُ الحالف في الإثم. 


إدارياً: الأخلاق غير المهنية» من كيد وتآمرء تحقق منافع آنية لأفرادها ومضرة كبيرة 


الفائدة الإدارية: الاغتيال المهني هدر للكفاءات 
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713- واعنة أن سوك الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «من الكبائِر شثْمُ 3 الرّجلِ والديه»» 
قطلوا. يارسول الله وهَلَ ب 9 يشَثْمُ الرّخُلُ والديْه؟. قال: «نعخ, يَسب يَسسُْبُ أبا الرَّجْلِء فيسب أباه. 
ويسُبٌ لكف اث فيسُبُ ب أمهي متفق 0 

وفي رواية: «إنَّ مِنْ أكبر الكبائر أن يلْعنَ الرَجُلْ والدَيْهم» قيل: يا رسول الله كيف يلْعنُ 
الرجُلٌ والديه؟» قال: «يسُبٌ أبا الرّجُْل. فيسبٌ : فَِيسُبُ أَبَاهُ وَيَسبٌ 2 اك فسنت : فيس أمّة). 


إدارياً: : أدب التعامل مع المنافسين ب يقي الشركة شرورهم. 


الفائدة الإدارية: المعتدي هو صانع الاعتداء عليه 


4- وعن أبي مد جُبِيْرٍ بن مُطعِم رضي الله عنه أن رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: 
«لا يَدْخْلُ الجَنَة قَاطعٌ» قال سفيان في روايته: يعغني: قاطع رجم. متفقّ عليه. 


إدارياً: حسن تواصل الإدارات مع الموردين والعملاءء يبقيها على معرفة جيدة بالأسواق. 


الفائدة الإدارية: نماء الأعمال بمتابعة الجديد 


55- وعن أبي عيسى المُغيرة بن تتُغْبةَ رضي الله عنه عن النبي صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم 
قال: «إث للّهُ تعالى حَرَمَ عَليكُمْ عَقُوقَ الأمهَاتِ, ومئعاً وهاتء ووأدَ الببّات» وكَرَهَ لكُمْ قيل 
وقال؛ وكثرة الستؤال» وإضاعة المالٍ» متفق نّْ عليه. 

قولة. رومتعاأً» معتاة: منعٌ ما وجب عَلَيْهِ وَ «هّاتِ»: طُلَبُ مَا لين لَهُ و «وَأَدَ البنَاتِ» معْنّاه: 
دَفْنْهْنَ في الحياة» وَ «قِيلَ وقَالَ» مَعْنَاهُ: الحديث بِكُلّ مَا يَسمعْهُ فيكول: قيلَ كَذَاء وقَالَ فلانٌ 
كَذَا مِمّا لا يَعلمْ صِحَتَهُ ولا يَظْنْهَاه وكفى بالمزءٍ كذباً أنْ يُحَدِثْ بِكُلِ ما سَمِع. و د«إِضَاعَة 
المال»: تبذيره وصرفْة في غَيْرٍ الوْجُوهٍ المأذون فِيهَا مِنْ مَقَاصِدٍ الآخِرة والدنياء وتَرْكُ حِفْظِهِ 
مع إِمْكَانٍ الحفظ. و «كثرة المنُوّالِ» الإلحاحٌ فيمَا لا حاجة إِلَيْهِ. 


إدارياً: انشغال الإدارة بالكثير غير الأساسي أو التدخل فيما لا يعنيها يستنزف قدراتها ويهدر 
أموالها ويضعف أرباحها. 


الفائدة الإدارية: التركيز على المفيد منفعة متجددة 
وفى الباب أحادِيث سبقَت فى الباب قبله كَحَدِيتَ «وأفطغ 0 قَطعك» وحديث «ممن قطّعنى 


قَطّعهُ اللم» 
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باب فضل بر أصدقاء الأب والأم والأقارب والزوجة وسائر من يندب إكرامه 


كتاب مجامع الخير 
التعداد التعداد أحادي التعداد أبواب 
التراكم الإفراد اسم الباب شا تراكمد دون 
5 يِ الباب ي202 آيات 


7 7 


باب فضل بر أصدقاء الأب والأم والأقارب والزوجة 


اه وسائر من يندب إكرامه 


1 340 4 


1- عن ابن عمر رضي لله عنهما أن النبي صَلَّى اللهُ عَلَيْهِ وسَلّم قال: «إن أَبنّ البرَ أنْ 
يصل الرَّجْلُ ود أبيه». وعن عبد الله بن دينارٍ عن عبد الله بن عمر رضي الله عنهما أَنَّ رجُلاً 
مِنَ الأغراب لقية بطريق مكّة فَسلّم عَليْهِ عَبْدُاللَه بْنُ غغمرء وحملة على حمار كَانَ يرْكَبُهُ 
وَأَعْطَاهُ عمامةً كانث على رأسِهء قال ابن دِينَارٍ: فقلنا لة: أَصْلحك الله إِنّهُمْ الأغرابُ وَهُمْ 
يرصن باليسِير. فقال عبذ الله بنُ عمر: إِنَّ هذا كان ود لِعْمَرَ بن الخطاب رضي الله عنه. 
وإِيّي سمِغتُ رسول الله صَلّى الله هُ عَلَيْهِ وسَلّم يقول: «إنّ أَبرّ البرّ صلة الرَّجْلٍ أَهْلَ وُدَ أبيه». 
وفي روايةٍ عن ابن دينار عن ابن عُمَر أَنّهُ كَانَ إذا خرج إلى مَكَّةَ كَانَ لَهُ جمارٌ يَتَروَحُ عَليْهِ 
إذا ملَ رُكُوب الرَّاجِلَةَ وعمامة يثدٌُ بها رأسة؛ قَبيْنَا هُو يؤما على ذلِكَ الحِمَار إِذَ مو بِهِ 
أغرابيٌ فقال: الكت فُلانَ بْنَ فلان؟ قال: بلجي #فاغطاة الحمانَء فقال: اْكَبْ هذاء وأغطاهُ 
العمامة وقال: اتْندذ بها رأَسَكَء فقال لَهُ بَعَْضُ أصحابه: غَمَر الله لَك أَغْطَّيْتَ هذا الأغرابيَ 
جماراً كنت تروّحٌ عليْهه وعِمامَةً كُنْتَ تشدُ بها رأسَكَ؟ فقال: يي سَمِعْتُ رسول الله صَلَّى الله 
عَلَيْهِ وسَلّم يُقول: «إنْ من أَبَرَ البِرَ أن يَصل الرَّجْلْ أَهْلَ ود أبيه بَغد أن يُولَى» وإنّ أَبَاهُ كَانَ 
صديقاً لِعُمر رضي الله عنه» روى هذه الرّوايات كُلَّهَا مسلم. 


إدارياً: الاعتراف بالفضل لمن سبق تراكم مهني وعمق معرفي وخبرة متوارثة» والأسواق 
تبادل ذلك بالوفاء. 


الفائدة الإدارية: تكريم الجهود السابقة بمتابعة حسن الإنجاز اليوم 


و0/0- وعن أبي أُسَيْد بضم الهمزة وفتح السين مالك بن ربيعَة السَّاعِدِيَ رضي الله عنه 
قال: بَيْنا ئَحْنُ جُلُومنَ عِنْدَ رسول الله صَلَى الله 4 عَلَيْهِ وسَلم إذ جاءَهُ رجُلْ مِنْ بني ملمة فقال: 


يا رسول الله هَل بقى من بر أبويّ شىة أبِرٌهُمَا بِهِ بَعدَ مَوْتِهمَا؟ فقال: «نعم» الصّلآة علَيْهمَاء 
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والامنْتِغْفَارٌُ لَهُما. وإنفاذ عهُدهماء وصلة الرّحِم التي لا ثُوصّلٌ إلا بهمَاء وإِكَرَامُ صّديقهما» 
رواه أبو داود. 


إدارياً: خدمات ما بعد البيع تصون المبيعات القادمة وترفع الولاء لمنتجات الشركة. 
الفائدة الإدارية: بناء الأعمال عملية مستمرة 


3/- وعن عائشة رضي الله عنها قالت: ما غِرْتُ على أَحَدٍ مِنْ نِسَاءٍ النبي صلّى الله عَلَيِْ 
وسَلّم مَا غْزْتُ على خديجة رضي اللّه عنها. وما رَأَيْثُهَا قَطَّ ولَكنْ كَانَ يُكْثِرُ ذِكْرَهَاء وَرْبّما 
ذبح الثنّاق نَم يعَطِعْهَا أغضاءء نَم يبْعنْهَا في صدائق خديجة؛ فَرْبَما قلث لَه: كَأنْ لَمْ يكن في 
الدَنْيَا إلا خديجةٌ: فيقول: بإنها كالث وكانت وكان لي متها ولذ» متنق عليه 

وفي رواية وإِن كَانَ اليذبخ اتاد َيْهْدِي في خَلائِلِهَا مِنْهَا مَا يسَعْهْنٌَ 

وفي روايةٍ كَانَ إِذَا ذَبحَ الا يَقُول: «أَرْسِلوا بِهَا إلى أصَدِقَاء 5 

وفي رواية قالت: اسنتأَتَتْ هَالَةُ بِنْتُ خُوَيْلدٍ أَحْتُ حَديجَةَ عَلَى رسول الله صَلّى الله عَليْهِ وسَلّم؛ 


فعرفت امنتتدذان خديجة. فَارْتَاحَ لَذَلِكَ فقالَ: «اللّهُمَ هَالَهَ بت نْتُ + خويلدِ». 
قَوْلّهَا: «فَارتَاح» هو بالحاءء وفي الجمع بين ليده لَلْحْمَيْدِي: «قَازْتَاع» بالعينٍ ومعناه: 
اهْنَمَ به. 


إدارياً: إتمام العمل بحبء متعة للعامل والعميل» وإتباع الحب برعاية مصلحة المشتري من 
وت تعتر ف بالوفاء للأة فضل. 


الفائدة الإدارية: حسن صيانة الأعمال توسعة لها 
7/44- وعن أنس بن مالكِ رضي الله عنه قال: خَرجْتُ مع جرير بن عبد الله الَبَجَليّ رضي 


لله عنه في سَفَرِء فَكَانَ يَحْدْمُني فقلث له: لا تفعل» فقال: إِنِّي قد رَأَينتُ الأنصارٌ تَصْتَعْ برسئول 
الله صَلّى اللهُ عَلَيْهِ وسَلّم شَيْئاً آليْتُ على نَفْسي أنْ لا أصحب أحداً مِنْهُمْ إل خَدمْتُهُ متفقٌ عليه. 


إدارياً: نجاح المؤسسات في نسج علاقات متينة مع عملائهاء على أساس الاهتمام بهم 
وبمتطلباتهم» يورث المشترين استقرار النفس على إعادة طلب منتجات الشركة بتلقائية دون 
سابق تدبر وتفكير. 


الفائدة الإدارية: مكسب الشركات بالولاء لمنتجها 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الأول: كتاب مجامع الخير 


سالة الباب: الخصال الطيبة تجذب النؤ تدر الأربا 


باب إكرام أهل بيت رسول الله # وبيان فضلهم 


كتاب مجامع الخير 
التعداد التعداد اسم الباب أحادي التعداد أبواب 
التراكمه الإفراد |0 
يِ يِ الباب يِ ايات 
43 43 باب إكرام أهل بيت رسول الله ## وبيان فضلهم 2 348 0 


قال الله تعالى: (إنما يريد الله ليذهب عنكم الرجس أهل البيت. ويطهركم تطهيراً). 
وقال تعالى: إومن يعظم شعائر الله فإنها من تقوى القلوب). 


1/- وعن يزيد بن حيّانَ قال: انْطَلَقْتُ أنا وحُصيْنُ بْنُ سَبْرَة وعمْرٌو بن مُسْلِم إلى زَيْدِ 
بْنِ أرقمَ رضي الله عنهم؛ فَلَمّا جَلسنا إِلِيهِ قال له حُصِيْنٌ: قد ليت يَا زِيْد خَيْراً كثِيرأء رَأَيْتَ 
رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم وسمِغت حَدِيئَهك وعَرَوْت مَعَهُه وَصَلَّيتَ خَلْقَه: لَقَدْ لقيت يا 
زَيْدُ خَيْراً كثِيراًء حَدَنْنَا يا زَيْدُْ ما سمغت مِنْ رسول الله صلّى الله عَلَيْهِ وسَلم. قال: يا ابْنَ أَخِي 
اله لقَدْ كبرث سِبِيء وقَدْمِ عهديء ونسِيث بغضن الذي كنث أَعِي مِنْ رسول الله صَلى الله 
عَلَيْهُ وسَلّم قَمَا حَدَنْتُكُم فَافبَُواء وَمَالا قلا تُكَلْفُونِيهِ ثُمّ قال: قام رسول الله صَلّى الله م عَلَيْهِ وسَلّم 
ْمأ فيا خطيبا بِمَاءٍ يدعي حْمَاءِ بَْنَ مكَة وَالمَدِينَةء فحَمِد الله وَأنّنَى عليه ووعظ وَذَكْرَ ؟ 
قَالَ: «أمًا بغذ: ألا أيُهَا الثامن, فَإِنَمَا أنا بَشَرِيُوشِك أَنْ يَأَتِيَ رسول ربي فَأجيب, وأنَا تَارِكَ 
فيكم تَقليْنِ: أَوَلهُما كتابْ الله فيه الهُدى وَالنُور فَخْدُوا بكتاب الله وَاممْتَمْسِكُوا به» فحت 
على كتاب الله ورغب فيه. ثم قَالَ «وأهل بَيْتِيء أذكركم الله في أهل بيْتيء أذكّرُكم الله في 
أهل بيتي» فَقَالَ لَهُ حُصَيْنٌ: ومَنْ أهل بَيْتِه يا زيْد؟ أليس نساؤه من أهل بيته؟ قال: نساوّه منْ 
أهل بيتِّه وَأكن أَهْلُ بِيْتِهِ منْ خرم الصّدقة بِغدَه قال: ومَنْ هُم؟ قَالَ: هُمْ آل عليّء وآلَ عَقَِيلٍ؛ 
وآلَّ جَغْفرء وَآلَ عبَّاسٍء قَالَ: كُلَّ هُولاءٍ حُرِمَ الصّدقة؟ قَالَ: نِعمْ. رواه مسلم. 
وفي رواية: «ألا وَإِنِي تَارِكٌ فيكم تَقلَيْن: أحدهَما كتَابُ الله وَهُو حبْل الله من اتَبّعه كَانَ عَلَى 
الهُدىء وَمَنْ تَرَكَهُ كان على ضلالَة». 


م 


جما 


1 


إدارياً: إنتاج المنتجات بالمواصفات القياسية احترافية مهنية عالية» وتحذير من لا تناسبهم 
بالشكل السليم» صيانة للأرواح وحفظ للأموال. 


الفائدة الإدارية: التمسك بالصواب والبعد عن الباطل نجاح 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الأول: 0 
أَنَهُ قَالَ: سس الو برا و كن 
إدارياً: تقديم الخدمات المتميزة فيه احترام للمشتري ولماله ومصالحه. 

الفائدة الإدارية: الشركات المتميزة تحرص على مصالح عملائها 


ِ سالة الباب: العميل | لمنتظم شر بك مصلحه 


باب توقير العلماء والكبار وأهل الفضل وتقد قديمهم على غيرهم. ورفع مجالسهم, وإظهار مرتبتهم 


كتاب مجامع الخير 
التعداد التعداد اسم الباب أحادي التعداد أبواب 
التراكم الإفراد ث- تراكمد- دون 
يِ 2 الباب ي ا 


7 7 7 


44 4 باب توقير العلماء والكبار وأهل الفضل وتقديمهم على 12 360 0 
غيرهمء ورفع مجالسهم, وإظهار مرتبتهم 


قال النّهُ تعالى: إقل: هل يستوي الذين يعلمون والذين لا يعلمون إنما يتذكر أولو الألباب). 


1- وعن أبي مسعودٍ عقبة بن عمرٍو البدريّ الأنصاريّ رضي اللَّهُ عنه قال: قال رسول 
لله صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «يَوُمٌ الْقَوْمَ أَقَرَوَهُمْ لكتّاب الله فَإِنْ كَانُوا في الْقِراءَةِ سَواءً, 
فَأَعْلَمُهُمْ بالسنة. فَإنْ كانوا في السنّة سَوَاءَء فَأَقدمُهُمْ هِجْرَةَ؛ فْإِنْ كانُوا في الهجْرَةٍ سَوَاءًء 
فَأَقْدَمْهُمْ سنا وَلا يُوْمَنَ الرَجُلُ الرَّجُلَ في مْلْطَّانِه؛ وَلا يَفْعْدُ في بيته على تكرمته إلا بإذنه» 
رواه مسلم. 

وفي رواية لَه: «فَأَقدمهُم سِلمأ» يدل «سِنًا»: أَئْ إسْلاماً. 

وفي رواية: «يَوُمٌ الْقَومَ أَفْرَوَهُمْ لكتاب الله وأَقْدمُهُمْ قراءَة فَإِنْ كَانَتْ قِراءَتُهمْ سَواء 
َيَوْمُهم أَقدمُهُمْ هجرةً, فَإِنْ كانوا في الهجْرَةٍ سواءء فَلَيُوْمَهُمْ أَكبرُهُمْ سنا». 

والمُراد «بسْلْطانِه» محل ولايته َو المؤضع الذي يخْتٌّ به. «وَتَكْرِمِتَة» بفتح التاءِ وكسر 
والراءِ: وهي ما يَنْقَرِدُ به مِنْ فراش وسرِيرٍ ونخوهما. 


إدارياً: ضوابط وآليات الترقيات الإدارية العادلة, نهج يقي يقي الشركات الكثير من الخلافات 
الداخلية إذا اتبع, ويحفز الكوادر على التنافس في الكفاءة وحسن الإدارة. 


الفائدة الإدارية: الأقدمية والخبرة من مداخل التدرج والترقية الإدارية 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الأول: كتاب مجامع الخير 


72- وعنه قال: : كان رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم يسح متَاكبَنَا في الصّلاةٍ و وَيَقُولُ: 

«امنتؤوا ولا تختلفواء فَتَحْتلِف قَلُوبْكُمْ ليِني منكُم أولوا الأخلام والنّهَى: ثم الْذِينَ يَلُونَهم, 
نَم الذين يلوتهم» رواه مسلم. 

وقوله صلّى الل عَلَيْهِ وسَلّم: «لِتِني» هو بتخفيف النُون وَلَيْسَ قَبْلَهَا يَاءٌ وروي بتشديد الثون 

مع ياءٍ قَبْلَّهَا. «والتهَى»: الْعْقُول: انوا الأخلام» هُم الْبَالِعُونَ وَقيل: أَهْلُ الحِلم وَالْمَضْل. 


إدارياً: بناءعء صورة سليمة للإدارة. وراءه القواعد و لجسن والمنهجيات والمساواة والعدالة 
والتتالي الطبيعي وغيرها من الأسس الإدارية الداخلية التي يستعان بها في بناء ونماء وتقوية 
الإدارات والأعمال. 


الفائدة الإدارية: حسن صياغة صورة المؤسسة قائم على ترك الخلاف وتقديم الأمثل فالأمثل 


«ليلني مَِكمْ أو لو ١‏ الأخلام و النْهَى: ٠ك‏ لذن لين ثلاثاً «وإيّاكم وهَيْشَاتِ الأسواق»! 
رواه مسلم. 


إدارياً: حسن توظيف واستغلال الطاقات في الإدارة» يخدمه الاحترام وتقديم أهل الخبرة 
والكفاءة ثم الذين يلونهم بانتظام. 


الفائدة الإدارية: الإدارة المتميزة قائمة على قواعد الاحترام ووقف الخلاف 


4- وعن أبي يخيى وَقيل: أبي مُحمَّد سَهْلٍ بن أبي حثّمة بفتح الحاءٍ المهملة وإسكان 
المثلثة الأنصاري رضي الله عنه قال: انْطَلَقَ عبْد الله بنُ سهْلٍ وَمُحيّصَةٌ ابْنُ مَمسْعُودٍ إلى خَيْبَرَ 
وَهِي يَوْمَئْذ صلحٌ تَقَدَا. فَأتَى مُحَيصةٌ إلى عبد الله بن سَهلٍ وهو يَتَشَخّطْ في مه قتيلاً: 
فدفتة ثمَّ قدِمَ المدِيئة فَانْطْلَقَ عَبْدْ الرخمن بْنُّ سَهْلٍ وَمُحَيَصَةُ وَحُوْيصة ابْنَا مسْعْودٍ إلى النَّبِيَ 
صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلم فَدَهَبِ عَبْدْ الرّحْمنٍ يَتَكلَمْ فقال: «كبَز كَبَر» وَهُوَ أخدَث القَّوْم؛ فَسَكَتء 
فتَكَلْمَا فقال: «أتَخلِفُونَ وَتِسْتَحِقُونَ قَاتِلكم؟» وَدَكَرَتَمامَ الحديث. متفقّ عليه. 

وقوله صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «كبّز كَبَزْ» معتّاة: يَتَكلَمُ الأَكْيَر. 


' "هيشات الأسواق" أي اختلاطها والمنازعة والخصومات وارتفاع الأصوات واللغط والفتن التي فيهاء وقيل الهوشة 
الفتنة والهيج والاختلاف. ابن علان؛ دليل الفالحين لطرق رياض الصالحين» 211/2. 
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إدارياً: تقديم الراسخ الخبير ليتولى التوضيح قوة وقيمة إضافية للعارض والمعروضء؛ 


الفائدة الإدارية: كلام المتقن الخبير» ينفذ أسرع للقلوب ويكون أبلغ في النفوس 


قَتْلَى أ أخد د يَعْني في فى الذان: 7" والثنا أَكثَنُ أخذاً للْقْرْآن؟» فَإِذَا أشي ل 9 586 1 
في اللَّحْدِ. رواه البخاريٌ. 


إدارياً: في الاختيار والتفضيل والتقديم الإداريء لا بد من معايير يحتكم إليهاء إقامة للعدالة 
ورفعاً للخلاف. 


الفائدة الإدارية: المعيارية أداة ارتقاء الأعمال 


١-16‏ - وعن ابن عُمرَ رضي اللَهُ عنهما أنَّ النبيّ صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «أرّاني في 
المَنَام أَنَسَ تَسَوّكُ بِسِوَاكِء فجَاءَني رَجْلانِ؛ أحذهما أكْبَرُ مِنَ الآخَرِ: فَنَاوَلْت السِّوَاكَ الأَصْعْنَ 
فقيل لي: كَبّ فَدَفْعْنُهُ إلى الأَكْبَرِ مِنْهُمَاه رواه مسلم مُسْتّداً والبخاريٌ تعليقاً. 


سبق مضمونه في الحديث: 352/4 
ا تعن ابى هرس رشبي لله عنه قال: ا «إنَ من 


0 ذي السلَطانٍ اللشيطه .ب حديثٌ حسنٌ ا ا ذاو 


إدارياً: إكرام ذوي الفضل إضافة» قيمية» للإدارة في عيون كوادرها والجمهور. 

الفائدة الإدارية: إعلاء سليم القيم يرفع مناعة الإدارة اليوم وغداً 
5- - ووعن عَمْرو بن شُعَيْبِء عن أبيه عن جَذِه رضي الَهُ عنهم قال: قال رسول الله 
صلى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «لَيْسَ مِنا مَنْ لَمْ يَرْحَمْ صَغِيرَناء وَيَعْرفَ شرف كبِيرِنَا» حديث صحيحٌ 
رواه أبو داود والترمذيء وقال الترمذي: حديثٌ حسنٌ صحيح. 
وفي رواية أبي داود «حَقَّ كَبِيرِنَا». 
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إدارياً: موروثئات الثقافة الإنسانية تخدم الإدارة. وتقفدرها لها الأسواق» فليس من المقبول 
إنسانياً أن نجور على الضعيف أو نهين الكبير. 


الفائدة الإدارية: الرحمة بالصغير وإجلال كبير رسالة إيجابية للأسواق 


09- وعن مَيْمُونَ بن أبي شبِيبِ رحمه اللّهُ أن عَائشَةَ رضي الله عنها مَرَّ بها سَائِلٌ 
فَأَغْطْنْهُ كدْرَة وَمرّ بها رَجُْلّ عَلَيْهِ ثِيَابٌ وَهَيْتَة فَأفْعَدنْهُ فَأَكَلَ فَقِيلَ لَّهَا في ذلكَ؟ فقالت: قال 


رسول الله صَلى الله عَلَيْهِ وسلّم: «أَنْزنوا الام مَنَازِْلَهُمْ» رواه أبو داود. لكن قال: مَيْمُونُ لَمْ 
يدْرِكَ عائشة. 

وَقَد ذَكَرَهُ مُمْلمٌ في أَوّلِ صّحِيحه تَعْلِيقاً فقال: وَذْكَرَ عَنْ عائِشّةً رضي الله عنها قالت: أمونا 
رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم أنْ نُنزِل النّامن مَنَازْلَهُمْ وَذكَرَهُ الحاكمُ أَبُو عبد الله في كتابِه 
«مَغرقة عُلُومِ الكديث» وقال: هو حديثٌ صحيح. 


إدارياً: احترام الكوادر وأهل العلم والفضلء احترام للنسق الإنساني الفطريء, وحفظ للنفس 


من ضد ذللك. 
الفائدة الإدارية: المعترف للناس بفضلها مفضّل والمحترم يُحترم 


0م وعن ابن عباس رضي الله عنهما قال: قَدِمَ غيَيَْةُ يْنُ حِصْنء فَتَرَكَ عَلَى ابن أخيه 
الخُرّ بْنِ قَيْسِء وَكَانَ مِنَ النَْر الَّذِينَ يدنِيهمْ عُمَرُ رضي الله عنه؛ وَكَانَ القْرَاءُ أصْحَاب مَجْلِسِ 
عْمَرَ وَمُشَاوَرَتِه كُهُولاً كَانُوا أَوْ تبان فقال عَيَينَةُ لابْنَ أخيه: يا ابْنَ أخي لَكَ وجْة عِنْدَ هذا 
الأميرء فَامْتَاذِنَ لي عَلَيْهِ فَاسْتَأَدْنَ لَه فَأَِنَ لَهُ عْمَرُ رضي الله عنه فلما دَخَل: قال هي يا ابْنَ 
الخَطَّاب: : فَوَاللَه مَا تعْطِينًا الجَزْلَء وَلا تَحْكُمْ فينا بالعدلِء فُعَضِبَ عُمَرُ رضي الله عنه حَنّى هَمَ 
أَنْ يُوقِعَ بهء فقال لَهُ الخرٌ: يَا أَمِيرَ المُؤْمِنِينَ إنَّ الله تعالى قال لِتَبِيّهِ صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: ١ِخُذِ‏ 
العَفْوَ وََمْرْ بالغزف وَأَعْرِض عَنِ الجَاهِلِينَ وإن هذا مِنَ الجَاهِلِينَ واللّه ما جاوزّهًَا عُمرُ 
حِينَ نَلاهَا عَلَيْهه وَكَانَ وَقَافاً عِنْدَ كتّاب الله تعالى. رواه البخاري. 


إدارياً: التحريش بين المتخاصمين والزملاء مفسدة وهلاك للإدارة وضده النصح. 
: بين صمفون و و يكال 55 


الفائدة الإدارية: الرجوع والاحتكام للحق فضيلة وقيمة يتقنها أصحاب النفوس الكبيرة 
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1- وعن أبي سعيدٍ سَمْرة بن جُنْدبِ رضي الله عنه قال: لَقَدْ كنت عَلَى عهْدٍ رسول الله 
صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم غلامآء فَكُنْتْ أحفظ عن فُمَا يَمْتَعْني مِنَ القولٍ إلا أنَّ هَهُنَا رجالاً هُمْ 
أسن مِنِي متفق عليه. 
إدارياً: التوقير رفعة وقيمة إنسانية تسمو بها الإدارات. 
الفائدة الإدارية: فن اختيار اللحظة المناسبة للكلام ترفع من قيمة الإدارة وصورتها 
2 - وعن أنس رضي الله عنه قال: قال رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «ما أكْرّم شاب 
شيْخاً لِسِنّه إلا قِبَضَ الله لَهُ مَنْ يُكْرِمُهُ عِنْد سِنْه» رواه الترمذي وقال حديث غريب. 
مَعْنى «ارْقُبُوا» رَاعُوهُ وَاحترمُوه وَأكْرِمُوةُ واللّه أعلم. 
إدارياً: المبادر للإكرام كريم مكرم فالخلق الطيب دين مستوفى. 
الفائدة الإدارية: السلوك السليم يبني كوادر جيدة 
سالة الباب: احترام وتوقير كبار | خدمة لكبار الغد 


باب زيارة أهل الخير ومجالستهم وصحبتهم ومحبتهم وطلب زيارتهم والدعاء منهم وزيارة 


المواضع الفاضلة 
كتاب مجامع الخير 
التعداد التعداد اسم الباب أحادي التعداد أبواب 
التراكمد الإفراد ث- تراكم2 دون 
يِ يِ الباب ‏ ي م 


45 5 باب زيارة أهل الخير ومجالستهم وصحبتهم ومحبتهم | 15 375 0 
وطلب زيارتهم والدعاء منهم وزيارة المواضع الفاضلة 


قال الله تعالى: (وإذ قال موسى لفتاه لا أبرح حتى أبلغ مجمع البحرين أو أمضي حقبا) إلى قوله تعالى 
إقال له موسى هل أتبعك على أن تعلمن مما علمت رشدا؟). 
وقال تعالى: إواصبر نفسك مع الذين يدعون ربهم بالغداة والعشي يريدون وجهه]. 


1- وعن أَنسٍ رضي اللَّهُ عنه قال: :قال أبو بكر لعمرَّ رضي اللَّهُ عنهما بَعْدَ وَفَاةِ رسولٍ 
لَه صَلّى الله عَلَيْهِ ومتلم: انْطلِق بنَا إلى أمَ أَيْمنَ رضي الله عنها تَرُورُهَا كما كانَ رسول الله 


صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم يرُورُهَاء فلا انْتَهِيا إلَيْهَاه بَكَتْء فَقَالا لَهَا: مَا يُبْكيكِ أما تَعْلّمِينَ أنَّ ما عِنْدَ 
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ل 0 تي لا أيكي ني لأغلم أن ما عند ال تعالى 
على البْكَاءِء ُجعلا يَبْكيان ا رواه مسلم. 


إدارياً: مشاركة أهل المجتمع اهتماماتهم أبلغ في إيصال رسالة الشركة وحفظ حصتها 
السوقية. 


الفائدة الإدارية: التواصل يوسع المشاركة المجتمعية في الأعمال 


72- وعن أبي هريرة رضي الله عنه عن النبي صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «أنَّ رَجُلا رَارَ أخاً 
نَهُ في قَرِيَةِ أَخْرَىء فَأزْصد الّهُ تعالى على مَدْرِجَتِه ملكا فَلَمَا أَتَى عَلَيْهِ قال: أن ثريد؟ قال: 
أريد أخاً لي في هذه الْقَرِيةٍ. قال: هَل لَكَ عليه من نغمة تَرْبّهَا عَلَيَْهِ؟ٍ قال: : لا غَيْر أنَي 
أخببْثهُ في النّه تعالى: قال: فَإنَّي رسول الله إِلَنْكَ بأنَ الله قَذْ أحبَّكَ كما أَخببْتَهُ فيه» رواه 
مسلم, 

يقال: «أزصدم» لكَذا: إِذَا وَكَلَهُ بحِفْظِه و «المدْرّجَةٌ» بفتح الميم والراء: الطريق ومعنى 
«تَرْبّهَا»: تَقُومُ بهاء وتَسْعَى في صلاحِهَا. 


إدارياً: المصالح الآنية والمستقبلية تدعو الشركات أو المؤسسات لمزيد تواصل مجتمعي 
خاصة في الحالات الحرجة أو الأزمات الطارثئة. 


الفائدة الإدارية: التصالح المجتمعي من المصالح 


13أ- وعنه قال: قال رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ ومتلّم: «مَنْ عَادَ مَريضاً أؤ زَار أخاً لَهُ في 
الله » نَادَاهُ مُنَادٍ: : بأنْ طبْت, وطاب ممْشاكَ, وَتَبَوَأَتَ مِنَ الجنة منزلاآً» رواه الترمذي وقال: 


حديثٌ حسنٌ. وفي بعض النسخ غريبٌ. 


إدارياً: من أبلغ أدوار الشركات اجتماعياًء إعانة المرضى وخاصة أصحاب الأمراض 
الصعبة والمستعصية. 


الفائدة الإدارية: مشاركة المكلوم أزمته تعمق مشاركة المصالح 


4- وعن أبي موسى الأشعَرِيّ رضي اللَهُ عنه أن النَّبِيَ صَلّى اله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «إنّما 
مدَلُ الجليس الصّالِح وَجَلِيسِ السّوع, كَحَامل المسك. وَنافخ الكير فُحامل المسك. إما أَنْ 
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يُحْذِيَكَ وَإمّا أَنْ تَبْتَاعَ مِنْهُ وَإِمّا أن تج مِنْهُ ريحاً طيّبة. ونَافحُ الكيرٍ إمّا أن يخرق ثيابَكَ 
وإمّا أنْ تجد منَه ريحاً مُنْتِنَة» متفقٌ عليه. 

«يُخذيكَ»: يَعْطيكَ. 


إدارياً: مراعاة ثقافة المجتمع عند انتقاء حالات المشاركة المجتمعية أعمق أثراً وأوسع 
مصلحة. 


الفائدة الإدارية: بحسن الانتقاء يسهل الارتقاء 
5كأ/7- وعن أبي هريرة رضي الله عنه عن النبي صلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «شنكخ المَرَأَةٌ 
لأزبع: لمالها. ولكميها ولجمالها. ولدينهاء فَاظَفَرْ بذات الذين تربت ن يَدَاك» متفقٌ عليه. 
ومعنأه: أ الئاس يَقُصدُونَ في الْحَادَة ه من العا هذه الخصاة الأزبع؛ قَاحرض نُك عَلى ذَاتِ 
الذين. وَاظّقَرْ بها واخرص عَلى صُحْبَتِهَا. 
إدارياً: ثقافة الشراكة خلفياتها واحدة. وحسن اختيار الشريك نصف الطريق للنجاح. 


0 


006- وعنْ ابن عباس رضي الله عنهما قال: قال النبي صَلّي الله عَلَيْهِ وسَلّم لِِبْرِيلَ: «ما 
يمْنَعْكَ أنْ تَرُورَنَا أَكثّرَ مِمّا تَرُورنا؟» قَتَرْلَتْ: (ومًا تَتَتَرّلُ إلا بأ رَبَكَ لَهُ مَا بَيْنَ أَيْدِينَا وَما 
خَلْقَنَا وما بَيْنَ ذلِكَ4 رواه البخاري. 


الفائدة الإدارية: أناقة التزاور من لطيف التعاون 


7777- وعنْ أبي سعيدٍ الخُدرِيَ رضي الله عنه» عن النبي صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: <لا 
تُصاحب إلا مُؤُمناء ولا يَأكُل طعَامَكَ إل تقَىٌ». رواه أبو داودء والترمذي بِإِمِْتَادٍ لا بأس به. 


إدارياً: اختيار الشريك المجتمعي مهارة وحسن صيانة للمصالح. 
الفائدة الإدارية: التوظيف غير الدقيق مكلف 
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18 - وعن أبي هريرة رضي الله عنه أن النبيّ صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «الرّجُلُ عَلَى 
دين خَليله. فليَنظز أحَذكم مَن يُخَايِل». رواه أبو داود. والترمذي بإسنادٍ صحيح.ء وقال 
الترمذي: حديث حسن. 


إدارياً:. حسن اختيار مصمم الرسالة المجتمعية» نصف الطريق لصياغتها. 
الفائدة الإدارية: الكفاءات تنضح من مخز ونها الثقافي والمعرفي 
«المَرء مغ مَنْ أحب». ا ا 
القوم وَلَمْا يلحق بهم؟ قال: «المرء مع من أحب». 
إدارياً: كل شركة تختار الشريحة المجتمعية التي تناسبها لرسالتها. 


40- وعن أنس رضي الله عنه أن أعرابياً قال لرسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: مَتَى 
السنّاعَةٌ؟ قال رسولٌ الله صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: ««مَا أغدَذت لَهَا؟» قال: حب الله ورسولِه قال: 
«أنت مَعَ مَنْ أَحْبَبْتَ». 

متفقٌ عليه» وهذا لفظ مسلم. 

وفي رواية لهما: نا أغذات لاون كبن سنوي 3ل 52 105 12ةةة: و اكت أحن اللا 
وَرَسُولَة. 


إدارياً: في الأزمات» تحصد المؤسسات من رصيدها المجتمعي. 
الفائدة الإدارية: سعة الغلة يوفرها الزرع الطيب 
1 - اوعن ابن مسسعر د رحبي الغ كل ا 0 


الله َيه ومتلم. والقزة هع كن أخر4 متفى عليه 


سبق التناول في الحديث: 369/9 
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5-2 وعن أبي شريرة رضي الله عنه عن النبيَ صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «النَّاسُ 
معَادِنْ كمعادن الذهب وَالفضّة. ٠‏ خِيَارْهُمْ قي الجَاهليَة 3 خْيارْهُم في الإسلام إِذا فقهُوا. 
وَالأَرْوَاحٌ جُنُودَ مُجِنَدَة فُمَا تعَارَفَ مِنْهَا انتلف, وَمَا تَتَاكَرَ منهاء اخْتَلَفَ» رواه مسلم. 

وروى البخاري قوله: «الأرْوَاخٌ» إلخ» من رواية عائشة رضي الله عنها. 


إدارياً: المتميز متميز بغض النظر عن الجامعة التي تخرج منهاء وسمته تبادل الأفكار 
والجاهل يتبادل الاتهامات. 


الفائدة الإدارية: الكفؤ يجد حلا لكل مشكلة والفاشل يرى مشكلة في كل حل 


3- وعن أُسيْرِ بْنِ عَمْرِو ويْقَالَ: ابْنُ جابير وهو «بضم الهمزةٍ وفتح السين العيملت» 
قال: كَانَ عم عْمَرُ بْنُْ الحَطَاب رضي الله عنه إذا أَتَى عَلَيْهِ أمداد هل الْيمنٍِ سألَهُم: أفيُكد ا وشين 
بْنُ عَامِرٍ؟ حتّى أتى عَلَى أَوَيْسِ رضي الله عنه» فقال له: أَنْت أويْس بْنُ عامِرٍ؟ قال: نَعَمْء قال: 
مِنْ مْرَادٍ نم مِنْ قَرَنِ؟ قال: نِعَمْء قال: فكَانَ بك بَرَصنّء قَبَرَأْتَ مِنْهُ إلا مؤضع دِرْهَم؟ قال: نَعَمْ. 
قال: لَكَ والِدة؟ قال: نَعمْ. 

قال سَمِعْتُ رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم يقول: «يَأتي عليكة أوَيْس بْنْ عَامِرٍ مع أداٍ 
َهلٍ اليَمَنِ مِنْ مُرَادِ ثْمّ مِنْ قَرَنِ كانَ به برصء فَبَرَا مِنْهُ إلا مؤضع دِرْهَمء لَهُ وَالِدَهٌ هو بها 
بِرَّلَو أقسمَ على الله لأبَرَهُ فإن امنتطغت أنْ يَسْتَغْفِرَ لّكَ فافعل» فَاْتغْفِر لي فَاسْتَعْقَرَ لَه 
فقال له عُْمَرُ: أَيْنَ نُرِيدُ؟ قال : الْكُوفَةَء قال: ألا أَكْثُبٌْ لَكَ إلى عَامِلهَا؟ قال: أَكُونُ في عَبْراءِ 
النّاسِ أحبُ إِلَىّ. 


إدارياً: الاستفادة من نادر المبدعين سبقّ وكسبٌ و ريادة. 
الفائدة الإدارية: من أتقن مصالحة أحسن اختيار مستشاريه 
القرة» فأذنَ لي؛ وقال. ا ايا اخ دل اليل ع ا أن تن يها الدلد . 


وفي رواية قال: «أشرِكُنَا يَا أَخَيَ في دُعَائِكَ». 
حديث صحيحٌ رواه أبو داود» والترمذي وقال: حديثٌ حسنٌ صحيح. 


إدارياً: بعض المشاركات غير المباشرة أدوم للمصلحة من عدمها. 


الفائدة الإدارية: قليل دائم خير من كثير منقطع 
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05- وعن ابن عُمرَ رضي اللّه عنهما قال: كان التّبيخ صتلى الله عَلَيّه وسَلم يَرُوَرٌ قبَاء 
رَاكباً وَماشِياًء فَيُصلِي فِيهِ رَكْعتَيْنِ متفقٌ عليه. 
وفي رواية: كان النَّبِيُّ صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم يَأتي مَسمْجِدَ قُبَاءَ كل سبْتٍ رَاكِبًا وَمَاشِياً وكَانَ ابْنُ 
غْمَنَ بفعلة. 
إذازها: تعميق التو اصيل الثقافي ميم المجتع وريد المضالت ويحقطة الحصة السوفية. 

الفائدة الإدارية: التسويق العاطفي يوسع المنافع ويقلل الكلف 

سالة الباب: زرع الود مع ا حصبلته الولاء 


باب فضل الحب في الله والحث عليه وإعلام الرجل من يحبه أنه يحبه. وماذا يقول له إذا أعلمه 


كتاب مجامع الخير 
التعداد التعداد اسم الباب أحادي التعداد أبواب 
التراكم الإفراد ث تراكم دون آيات 
5 5 الباب ي 


7 7 7 


46 6 باب فضل الحب في الله والحث عليه وإعلام الرجل من 11 386 0 
يحبه أنه يحبه. وماذا يقول له إذا أعلمه 


قال الله تعالى: د رَسُول الله والذين معه أشداء على الكفار رحماء بينهم إلى آخر السورة. 
وقال تعالى: إوالذين تبوءوا الدار والإيمان من قبلهم يحبون من هاجر إليهم). 


1- وعن أَنسٍ رضي الله عنه عن النبي صَلَى الله هُ عَلَيْهِ وسَلّم قال: «ثَلاثْ مَنْ كُنّ فيه 
وَجَدَ بهِنَ حَلآَوَةَ الإِيَمَان: أنْ يَكُونَ النَهُ وَرَسمُولُهُ أَحَبّ إِلَيْهِ مما سواهماء وأَنْ يُحِبٌ المَرْءَ لا 


م.م * و 


يُحبّه يُحِبه إل لله وَأ يَكرّه أنْ يَعُودَ في الكفر بَعد أن أنْقده الله نه كما يَكْرَهُ أن يُقذَفَ في الثار» 


إدارياً: من ملك مفاتيح (قانونية» مهنية وإبداعية) تأسيس وإدارة الأعمال» تميز وانتشر وحاز 
حصة سوقية وازنة. 


الفائدة الإدارية: تعظيم الإيجابية وأسبابها ارتقاء بأصحابها وأعمالهم والجمهور 
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70702- وعن أبي هريرة رضي الله عنه عن النبي صَلَى الله عَلَيْهِ وسلّم قال: «سيعة يظلهم 
الله في ظَلَّه يَوْمَ لا ظلّ إلا ظلّه: إمامٌ عادِل؛ وَشَابٌ نَشَأْ في عبَادَةَ الله عَزَّ وَجِلَء وَرَجُلَ قَلَبْهُ 
مَعلَّقَّ بِالمَسَاجِدٍ ورَجُلان تَحَابًا في الله اجتَمَعَا عَلَيْه وَتَقَرَكَا عَلَيْه ورَجُْلَ دَعَنْهُ امْرَةَ ذا 
مَنُصب وَجَمَالِء فقال: ني أخاف الله وَرَجُلَ تَصَدّقَ بِصَدَقَةِ فَأَخْفَاهَا حَنَى لا تَغْلَمَ شِمَالَُهُ ما 
تُنْفقٌ يَمِينْهُ. وَرَجُلٌ ذَكَرَ اللَّهَ خَالِياً فَقَاضَسْ عَيْنَاهُ» متفقٌّ عليه. 


إدارياً: الأعمال كثيرة وأهلها أكثر غير أن أصحاب البصمة والعلامة الفارقة منهم قلة 
والقواسم المشتركة بين هؤلاء متشابهة وهي المواصفات التي لا تنجح الأعمال بدونها. 


الفائدة الإدارية: وصفة النجاح مشهورة معروفة شرط التهيؤ للنهوض بها 


733- وعنه قال: قال رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «إن الله تعالى يقول يَوْمَ الْقِيَامةِ: 
َيْنَ المْتَحَابُونَ بجَلالِي؟ الْيَوْمَ أَظلّهُمْ في ظلَّي يَومَ لا ظلَ إلا ظلّي» رواه مسلم. 


إدارياً: مكافأة الأسواق للمتقن الجزاء الحسن على صبره وتفانيه في خدمة الأعمال 
وجمهورها. 


الفائدة الإدارية: من السنن: من جد وجد 
4- وعنه قال: قال رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «وَالَّذِي تفسِي بِيَدِهِ لا تَدخُلُوا 
الجَنَّةَ حَنّى تُؤْمِنُواء ولا تُؤْمِنُوا حَتََى تَحَابُوا أو لا أَدُلّكُمْ عَلَى شَّيءٍ إِذَا فَعَلَثْمُوهِ تَحَابَبْتُة؟ 
أفشوا السَلام بيتّكم» رواه مسلم. 
إدارياً: لين الجانب ورفيع التعامل يؤلف القلوب ويرفع الأعمال ويجمع الأسواق. 
الفائدة الإدارية: الابتسامة و الكلمة الطيبة عائدهما أكبر من بسيط كلفتهما 
7-5 وعنه عن النبي صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «أنّ رَجُلاَ زَارِ أخآلَهُ في قَرِيَةِ أخرَىء فَأَرْصّد 
اللَهُ لَهُ عَلَى مَدْرَجِتِهُ مَلَكأ» وذكر الحديث إلى قوله: «إن اللّه قَدْ أَحَبَّكَ كَمَا أَحْبَبْتَهُ فيه» رواه 
مسلم. وقد سبق بالباب قبله. 
سبق مضمونه في الحديث: 376/1 - 378/3 
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6- وعن البَرَاءِ بْنِ عَازبِ رضي اللَّهُ عنهما عن النَبِيَ صلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم أنه قال في 
الأنصّار: «لا يُحبّهُمْ إلا مُوْمِنُء وَلا يُبَعْضّهُمْ إلا مُنَافِقَ» مَنْ أَحَبَّهُمْ أحبّه اللّك وَمَنْ أَبْعَضَهُمْ 
أَبْعَضَّهُ الله» متفقٌّ عليه. 


إدارياً: بغض من لا يبغضء؛ مرضء والشركات المشاركة بهذا خاسرة عاجلاً وآجلا. 
الفائدة الإدارية: البغض قيمة مرذوله إنسانياً 


عَرَّ وَجَل «المتحابُونَ في خلالي. واكم لص م رواه 
الترمذي وقال: حديثٌ حسنٌ صحيحٌ. 


سبق مضمونه في الحديث: 377/2 - 378/3 


8- وعن أو إدريس الخّولانيَ رَحِمَهُ الله لله قال: دَخَلْتُ مَسْجِدَ دِمَشّقٌ» فإذا فى بَرَاقَ الثَنَايَا 
وَإِذَا النَّامنُ مَعةء فإذَا اتَفُوا في شيءٍء أمنتذوة إِلَيْهه وَصَدَرُوا عَنْ رَأَيهء فَسَأَلَتُ عَنْهُ فَقِيلَ: 
اتاد ان كل رك الله عند تنا كان وز الح كر كول يجنكة 5د حاتي والتبصر. 
ووَجَدنُهُ يُصَلَيء ؛ فَالتَظَرْتَهُ حَنَى قَضَى صلاتة؛ نَم جنْثهُ مِنْ قبل وجههء فَسَلَمْث عَلَيْه كُمَ قلت 
وَاللّه اضن لأحك لله فَقَالَ: : آللّه؟ فَقُلْتُ: أللّه» فقال: : آللّه؟ فَقُلْتْ: أللّهء فَأحَذْني بِحَبوَة إركانيء 
فَجَبِدّني إِلَيْه فَقَالَ: أَبْشِرْء فَإِئّي سَمِعْتُ رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم يقول: «قالَ اللَّهُ تعالى 
وَجَبَتْ مَحبَّتي لِلْمْتَحَابِينَ فيَّ» والمْتَجالِسِينَ فيَ» وَالمُتَرَاورِينَ فيّ» وَالمُتَبِاذِلِينَ فيّ» حديث 
صحيح رواه مالِكٌ في المُوطَ بإسنادِه الصّحيح. 

فولة ررمكرك» أى كزكووهو يشدنه الجيم توله: «اللّه فَكُلْتُ: للم الأَوَّلُ بهمزة ممدودة 


إدارياً: المتعاونون معانون» ومشاركو المجتمع مشكلاته مقدرون سمعة وحصة سوقية. 
الفائدة الإدارية: التشبيك من أنماط التعاون في مجال معين ويمتد للشراكة المجتمعية 


قال «إذًا حت الدج أخَاة ا 5 حدر حي 


إدارياً: إيجابية التواصل» مرغوبه وينصح بإفشائها. 
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الفائدة الإدارية: ترك السلبية إيجابية 


يعاد واد إلى لأحبك ثم أوصيك يامعاة و تعن في ذبر كن صلاة تقر 7 الهم عي على 
ذَكْرِكَ وَشْكْرِكَ. وحُسن عبَادتك» حديث صحيحٌ» رواه أبو داود والنسائي بإسناد صحيح. 


إدارياً: دوام التحوط يخفض مخاطر الأعمال ويساعدها على مزيد تألق بكلف أقل وزمان 
أقصر. 


الفائدة الإدارية: إبعاد المخاطر يوسع المنافع 


1- وعن أنسء رضي الله عنه» أنّ رَجُلاً كَانَ عِنْدَ النَبِيَ صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم, فَمَرَ به 
فقال: يا رسول الله إِنِي لأَحِبٌ هَذاء فقال له النبئُ صَلَي الله عَلَيْهِ وسَلم: «أأغلمقه؟» قَالَ: له 
قَالَ: «أغلمة» فَلَحِقَهُ فَقَالَ: ل أْحِبّكَ في الله فقال: : أَحَبََكَ الذي أخببْتَيِي لَه. رواه أبو داود 


بإسنادٍ صحيح. 
سبق مضمونه في الحديث: 384/9 
رسالة الباب: لطيف الأفكار فيه أوسع الأرباح 
باب علامات حب الله تعالى للعبد والحث على التخلق بها والسعي في تحصيلها 


كتاب مجامع الخير 
التعداد التعداد اسم الباب أحادي التعداد أبواب 
التراكم الإفراد ث تراكم دون 
يِ يِ الباك الوا لط 
47 47 باب علامات حب الله تعالى للعبد والحث على التخلق بها 3 389 0 
والسعي في تحصيلها 


قال الله تعالى: إقل إن كنتم تحبون الله فاتبعوني يحببكم الله ويغفر لكم ذنوبكمء والله غفور رحيم). 

وقال تعالى: إيا أيها الذين آمنوا من يرتد منكم عن دينه فسوف يأتي الله بقوم يحبهم ويحبونه؛ أذلة 
على المؤمنين أعزة على الكافرين» يجاهدون في سبيل اللّه. ولا يخافون لومة لائم؛ ذلك فضل الله يؤتيه 
من يشاءء والله واسع عليم). 
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1-- وعن أبي هريرة رضي الله عنه قال: قال رسول الله صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «إنّ الله 
تعالى قال: «مَنْ عادى لي ولِيّأ فقذ آدْنْنْهُ بالحزبء وما تَقَرّب إليّ عَبْدِي بشيءٍ أحَبٌ إِلَيَ مِمّا 
افْتَرَضْتُ عَلَيْهه وَمَا يَرَالُ عَْدِي َتَقَرَبُ إِلَيَ بِالنَوَافِلٍِ حَتَّى أحِبَّهء فإذا أخببْتُ كُنْتُ سمْعة الذي 
َسْمَع به وَبَصَرَهُ الذي يُنْصِرُ به ويه التي يبْطِتْنُ بهاء وَرجْلَه الّتي يَمْشِي بها وإِنْ سَألني 
أَغْطيْتْهُ وَلَيْنْ اسْتَعَاذَنِي لأعِيدْنَة» رواه البخاري 

معنى «آذَّنْثُهُ: أَعْلَمْتُهُ بأَنِي مُحَارِبٌ له. وقوله. وانقه سوب رو بالباء وروي بالنون. 


إدارياً: التجريح بالأكفاء وأهل الاختصاص مضرة بالمنتفعين بهم وبعلومهم, ودعوة سلبية 
لهم لترك مجتمعاتهم لآخرى تقدرهم. 


الفائدة الإدارية: الخسائر المادية مستعاضة؛ وخسائر الأفكار والمفكرين تخلف ورذيلة! 


002-- وعنه عن النبي صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم, » قال: «إذًا َحَبٌ اللّهُ تعالى العَبْدَء نَادَى جبريل: 
إن الله تعالى يُحِبُ فلاناًء تأَخبنْك؛ فَيُحبُهُ جبريل: فَيْتَادى في أهل السَّمّاء: إن الله يُحَبٌ فُلانأً» 
فأجبوة, فَيْحِبّهُ أَهْلُ السّمَاءء ثم يْوْضَعْ له القَبُولٌ في الأزض» متفقٌ عليه. 

وفي رواية لمسلم: قال رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلم: «إنّ الله تعالى إذا أحبّ عبْداً دَعا 
جبريلء فقال: ني أَحِبُ فلاناً فأخينة فَيْحِبُهُ جبريل ؟ ثم يَُادِي في السّماءء فَيَكُولَ: إِنَّ الله 
حب فلاناء قأجار؛ فيه أذ المثماء ثم يُوضْحٌ له القبُولُ في الأرض» وإذا أَبَْضَ عبداً دعا 
جبريل» فيقول: إنّي أبْضْ فلاناء فَانِغضة فَيْبْعْضّهُ جبريل ثُمَ ينَاِي في أهل السّماء: إنَّ الله 
يُبخْضْنُ فلاتاً» فَأَبْغْضُوهُء فَيْبْعْضَهُ أَهْلُ السّماءِ ثْمّ وضع له البَعْضَاءْ في الأزض». 


إدارياً: إفشاء الإيجابية وتقليل السلبية يزيد الكفاءة ويرفع الروح المعنوية» فتروج الأعمال 
وتنشط الأسواق. 


13- وعن عائشة رضي اللّهُ عنهاء أن رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم بعت رَجُلاً عَلَى 
سريّة فكَان يَفْرأ لأصحابه في صلاتِهم, فَيخْتِم ب (ِقُل هْوَ الله ؛ أحَد) لما رَجَعْواء ذَكَروا ذلكَ 
لرسول اللّه صَلَى الله هُ عَلَيْهِ وسلّم, » فقال: «ستلوة لأيَ شيءٍ يَصْنَعْ ذلك؟» فسَألوهء قَقَالَ: لأنّهَا 
صِفةٌ الرّحْمَنء فأنَا أَحِبُ أنْ أَقْرَأْ بها فقال رسول الله صَلّى الله ُ عَلَيْهِ وسَلّم: «أَخْبِرُوةُ أنَّ الله 
تعالى يُحبّة» متفقٌ عليه. 


' للمزيد ينظر كتابنا "الأربعون النووية من الأربعين الإدارية", الحديث الثامن والثلاثون. 
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إدارياً: عشاق الإتقان محبوبون مضيفون ونماذج تحتذى. 


الفائدة الإدارية: المتميزون مصابيح يُهتدى بهم 


باب التحذير من إيذاء الصالحين والضعفة والمساكين 


كتاب مجامع الخير 
التعداد التعداد اسم الباب أحاديث التعداد أبواب 
التراكم الإفراد الباب تراكمد دون 
يِ يِ مالس 
48 8 باب التحذير من إيذاء الصالحين والضعفة والمساكين 1 320 0 


قال اله تعالى: (والذين يؤذون المؤمنين والمؤمنات بغير ما اكتسبوا فقد احتملوا بهتاناً وإثمآ مبينا). 
وقال تعالى: إفأما اليتيم فلا تقهرء وأما السائل فلا تنهر). 

وأما الأحاديث فكثيرة منها حديث أبي هريرة رَضي اللّهُ عَنَهُ في الباب قبل هذا (انظر الحديث 
رقم 385) (من عادى لي وليا فقد آذنته بالحرب) ومنها حديث سعد بن أبي وقاص رَضيَ 
الله عَنْهُ السابق (انظر الحديث رقم 260) في باب ملاطفة اليتيم؛ وقوله صَلَى اللّهُ عَلَيْهُ 
وَسَلّم (يا أبا بكر لئن كنت أغضبتهم لقد أغضبت ربك) (انظر الحديث رقم 261). 


71- وعن جُنَدَب بنِ عبد الله رضي الله عنه قال: قال رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: 
«مَنْ صَلَى صَلآةَ الصبْح» فهو في مه لله؛ فلا يطبم لل بن مه بشي فإنه من طب 
من ذِمّته بشيءء يُدرِكْه» ثُمَّ يَكُبُهُ عَلى وَجْهِهِ في نَارِ جَهَنّم» رواه مسلم. 

سبق التناول في الحديث: 234/11 


ِ سالة الباب: التعالي على الضعيبف تصا خر 


باب إجراء أحكام الناس على الظاهر 


كتاب مجامع الخير 
التعداد التعداد اسم الباب أحادي التعداد أبواب 
التراكم الإفراد ث اتراكم | نون 
يِ يِ الباب ي الحم 


7 7 7 
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49 9 باب إجراء أحكام الناس على الظاهر 6 306 0 


قال النّه تعالى: إفإن تابوا وأقاموا الصلاة وآتوا الزكاة فخلوا سبيلهم). 


1/1- وعن ابن عمر رضي الله عنهماء ٠‏ أن رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «رأمزث أَنْ 
ََاتِلَ النّاسنِ حَمَّى يَشْهَدُوا أن لا إلة إلا لله وَأَنَّ مُحَمّداً رسول الله ويُقِيمُوا الصّلاة وَيُؤتوا 
الزكاة فإذا فَعَلُوا ذلك عصموا مني دِمَاءَهُمْ وَأْمُْوَالَهُمْ إلا بِحَقَ الإسْلام؛ وحِسابهُمْ على اليّه 
تعالى» متفقٌ عليه. 


إدارياً: ضوابط النهوض بالمهمة لا تترك أو تجزأ. 
الفائدة الإدارية: بتكامل الأهداف تتحقق الغاية! 


و000- .وعن أبي عبد الله طَارِقٍ بن أَشَيْم» رضي الله عنه» قال: سمعة وسول اللهصتلى الله 
عَلَيْهِ وسلم يَقُول: «مَن قال لا إله إلآ الله مدا رسول الله وَكَقَرَ بما يُعْبَدْ من دون الله حَرُمَ 
مالة وَدَمْه وَحِسابْهُ على النّه تعالى» رواه مسلم. 


إدارياً: ترك طريق الشر أولى الخطوات لاتباع طريق الخير. 


313- .وعن أبي مَعْبِدٍ المقْدَادٍ بن الأمْوَدِه رضي الله عنه» قال: قلث اركول الله صتلى اله 
عَلَيْهِ ومَلم: أرَأَيْتَ إِنْ لَقييث رَجُلاً مِنَ الكُفَارِء فَافتَتَلنه قَضَرّب إخدى يدي بالسسّييف فقطعها نَم 

لاد عدي لاتكري فقال: أمْلمث لله أأقثلهُ يا رسول الله بَعْد أنْ قَالْها؟ فَقَالَ: دلا تفتلي فقث يا 

رسُول الله قطع إحدى يَدَيَ» 3 ثمَّ قال ذلك بَعْدَما قطعّها؟ فقال: لا تَفثله فإِنْ قَتَلْنَهُ فَإِنَهُ 

بمترلتك قَبْلَ أن تقثله. َك رلته قْلَ أن يفول كَلِمتهُ التي قال» متفق عليه. 

ومعنى «إِنَّهُ بِمَنْزْلّيك» أي: مَعْصُومُ الذم مَحْكُومٌ بإسْلامه. ومعنى «إِنَّكَ بِمَنْزْلّته» أي: مُيَاحُ 

الدّم بالقصاض لِوَرَكَتهِ لا أَنَهُ يمَئْرَلئه في الْكُثْره والله أعلم. 


2 


إدارياً: تغليب الصواب في لحظات الغضب قوة و حكمة. 


الفائدة الإدارية: الدماء و الأعراض والأموال عزيزة مصانة 


' للمزيد ينظر كتابنا "الأربعون الإدارية من الأربعين النووية". الحديث الثامن. 
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74- وعن أسامةً بن زَيْدِهِ رضي الله عنهما؛ قال: بعنّنًا رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم 
إلى الحُرَقَةٍ مِنْ جُهَيْئََ فَصَبّخنا الْقَوْمَ على مِياهِهم؛ وَلحِفْتُ أنَا وَرَجُلَ مِنَ الأنصارٍ رَجُلاً مِنهُمْ 
قَلَمَا غَشِينَاهُ قال: لا إلهِ إلا الله فَكَفَ عَنْهُ الأنصارِيٌء وَطُعَنْتُهُ بزمجِي حَتَّى قَتلَنُهُ فَلَما قَدِمْنا 
المدية بلع ذلِكَ النَبِيَ صَلَى الله عَلَيْهِ وسلّم ٠‏ فقال لي: «يا أسامة أَقَتَلتهُبَعْدَ ما قَالَ: لا إلة إلا 
الرّهُ؟ قلث:٠‏ : يا رسول الله إِنَمَا كَانَ م مُتَعَوْذَاَء فَقَالَ: «أقتَتهُ َع مَا قَالَ لا إلة إلا الّه؟» قما زَالَ 
ُكَرَرُهَا عَلَيَ حَنَّى تَمنَيْتُ أَئِي لم أكُنْ أَمْلَمث قَبْلَ ذلك الْيَوْمِ. متفقٌ عليه. 

وفي رواية: فقا رسول الله صَلى الله عَلَيْهِ وسَلم: «أقَالَ: لا إلة إل لل وَفكة؟: قلث: يا 
رسول الله إِنَمَا قَالَهَا حَوْفاً مِنَ المبّلاح» قال: رأفلا شَقَقْتَ شَقَقْت عَنْ قَلْبِهِ حَتَى تَعلّمَ أَقَالَهَا أ لا؟»» 

هَمَا رَالَ يُكَرَرُ ها حَنَّى تَمَنَيْتُ أَنّْي ألمت يَؤْمِئذٍ. 

«الحرقة» بضم الحاء المهملة وفتح الراء: بطن من جهينة القبيلة المعروفة؛ وقوله متعوذا: 
أئ العتضما بها من القثل ل3 معتقدا لها. 


إدارياً: القبول والرجوع للصواب شجاعة ومغالبة نفسء؛ واكتساب الكادره أبقى من خسرانه. 


الفائدة الإدارية: الكوادر ينتابها التذبذب في القرارات و المشاعر واستيعابها أنفع من 
خسارتها 


75- وعن جُنْدبِ بنٍ عبد اللّهه رضي الله عنه أنَّ رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم بعت 
بغثاً مِنَ المُلمِينَ إلى قَوْمِ مِنَ المتشركينَ» وَأَنّهُمْ التقؤاء َكَانَ رَجُلٌ مِنَ المُشْرِكِينَ إذا شاء أَنْ 
يَفْصِد إلى رَجُلِ مِنَ الصَنْلِمِينَ قصد لَه فَقتلهُ وَأَنَّ رَجُلاً مِنَ المْسْلِمِينَ قصّد عَْلَتَهُ وَكُنا 
نتَحَدَتُ أَنّهُ أَسَامَةُ بْنُ زَيْدٍ هلما رَفَعَ عليه المسّيْف, ٠‏ قال: لا إله إلا الله لَه فقَتلَهُ فَجَاءَ الْبَشِيرُ إلى 
رسول الله صَلى الله عَلَيْهِ وسَلّم, َسَأله وأَخْبَرَه» حَتَّى أَخْبَرَهُ خَبَّر الرّجُلِ كَيِفَ صنّع؛ فَدَعَاهُ 
فَسَأَلَهُ فقال: «لمَ قَتلتهُ؟» فَقَالَ: يا رسول الله أؤجع في المُسْلِمِينَ وقتلَ فلاناً وفلاناً وسَمّى له 
تفراً وني حَمَلتْ عَلَيِْ فلَمّا رَأَى السّيف قال: لا إله إلا الل قال رسول الله صَلّى الله عَليْهِ 
وسَلّم: «أَقَتلْتَه, قال: نَعمْ قال: «فكيف تَصْنَعْ بلا إله | 31 اليّهُء إذا جاءت يوم القيامة؟» قَال 
يارسول الله امنْتَغْفِرُ لي. قال: «وكيف تَصْنَعُ بلا إله إلا لله إذا جاءت يَوْمَ القيامة؟» فَجَعَلَ 
لا يَزيدُ عَلى أَنْ يَقُول: «كيف تَصْنَعُ بلا إلة إلا اللّهُ إذا جاءث يَوْمَ القيامَة» رواه مسلم. 


سبق مضمونه في الحديث: 393/3 - 394/4 


006- وعن عبد الله بن عتبة بن مسعودٍ قال: سمغت عْمَرِ بْنَ الحَطَّابه رضي الله عنه 


يقول: «إنَّ تاساً كَانُوا يُؤْخَدُونَ بالوخي في عَهْدٍ رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم وإِنَّ الوّخي 
177 
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قَدٍ انْقَطْع وإِنَّمَا نََحْذّكُمْ الآنَ بما ظَهَرَ لَنَا مِنْ أَعْمَالِكُم فَمَنْ أَظْهَرَ لَنا خَيْراً أَمَنَاكُ وقرّبناه 
وَلَيْس لنَا مِنْ سَرِيرَتِهِ شيءٌ: لَه يُحَاسِبُهُ في سرِيرَتِهء ومَنْ أَظْهَرَ لَنَا سُوءاء لَمْ نأمئة وَلَمْ 
تُصَدّفْهُ وإنْ قال إِنَّ سَرِيرّته حَسنَةٌ» رواه البخاري. 


إدارياً: البشر تملك الحكم على ما يظهر لها فقطء والسرائر يعلمها الله فقط. 


الفائدة الإدارية: من أتقن عمله سهل على الآخرين فهمه 


سالة الباب: اليد ما ظهر لا مابطه* 
باب الخوف 
ل 
التعداد التعداد اسم الباب أحادي التعداد أبواب 
التراكم الإفراد 5 إنكد)| نين 
يِ يِ لباب ي22 ايات 
50 0 باب الخوف 16 412 0 


قال الله تعالى: (وإياي فارهبون). 

وقال تعالى: !إن بطش ربك لشديد). 

وقال تعالى: إوكذلك أخذ ربك إذا أخذ القرى وهي ظالمة إن أخذه أليم شديد.إن في ذلك لآية لمن خاف 
عذاب الآخرة. ذلك يوع مجموع له الناس وذلك يوم متميود: وما نؤخره إلا لأجل معدود, يوم يأت لا 
تكلم نفس إلا بإذنه» فمنهم شقي وسعيد. فأما الذين 7 شقوا ففي النار لهم فيها زفير وشهيق). 

وقال تعالى: إويحذركم الله نفسه). 

وقال تعالى: إيوم يفر المرء من أخيه. وأمه وأبيه» وصاحبته وبنيه» لكل امرئ منهم يومئذ شأن 
يغنيه]. 

وقال تعالى: (يا أيها الناس اتقوا ربكم إن زلزلة الساعة شيء عظيم, يوم ترونها تذهل كل مرضعة عما 
أرضعت. وتضع كل ذات حمل حملهاء وترى الناس سكارى وما هم بسكارى ولكن عذاب الله شديد). 
وقال تعالى: (ولمن خاف مقام ربه جنتان) الآيات. 

وقال تعالى: (وأقبل بعضهم على بعض يتساءلون. قالوا: إنا كنا قبل في أهلنا مشفقين شفقين. فمن النّه علينا و 
وقانا عذاب السموم. إنا كنا من قبل ندعوه إنه هو البر الرحيم] 

والآيات في الباب كثيرة جداً معلومات؛ والغرض الإشارة إلى بعضها وقد حصل. 

وأما الأحاديث فكثيرة جداً فنذكر منها طرفاً. وبالله التوفيق: 


1-071 عن ابن مسعودٍء رضي الله عنهء قال: حدثنا رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم وهو 


الصّادِقٌ المصدوق: «إنّ أَحَدَكُمْ يُجْمَعُ خَلْقُهُ في بَطن أُمّهِ أَرْبَعِينَ يَؤْماً طقة: ثُمَّ يَكُونْ عَلَقَهَ 
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رياض الإداربين من رياض الصالحين/ الكتاب الأول: كتاب مجامع الخير, 

مِثْلَ ذلِك» نَم يَكُونْ مُظْعَةَ مثْلَ ذلك ثم يُرْسَلُ المَلَكء فيَنْفْحْ فيه الرّوح» وَيُؤْمَرُ بأَرْبَع كلمات: 
بكثب رزقة؛ وَأجله وَعَمَلِهِ وَشَقيٌ أو سعيذ. فْوَ الَّذِي لا إله غَيْرُهُ إِنَّ أَحَدَكُمْ لَيَعْمَلُ عَمَلَ 
هل الجَنّةَ حَتّى مَا يَكُونْ بَيْنَهُ وبَيْنَهَا إل ذراغ, فْيَسْبقَ عَلَيْهِ الكتاب) فَيَعْمَلَ عمل أهل الثّارٍ 
ِيَدْخْلَهَاء وَإِنَ أحَدَكم لَيَعْمَلُ بِعملِ أَهْلٍ الّارِ حَتَى مَا يَكُونْ بَيْنَهُ وَبَيْنَهَا إلا ذِرَاغٌ» فَيَسبِقْ عَلَيْهِ 
الْكتَابُ فَيَعْمَلُ بِعَمَلِ أهل الجَنَّة فَيَدْخْلْهَاه متفقّ عليه. 


إدارياً: المسارات الطبيعية للأمور لابد من اتباعهاء أما النتيجة سلباً أو إيجاباً فعلمها عند الله 


الفائدة الإدارية: العمل بالسبب يوفر فرصة النجاح ولا يضمنها' 


2 - وعنه قال: قال رسول الله صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «يُؤْتَى بِجَِهَنمَ يَوْمَئِذِ لَهَا سَبْعُونَ 
آلف رِمَامء مَعَ كُلَ زَمَامِ سَبْعُونَ ألف مَلَكِ يَجْرُونَهَاه رواه مسلم. 


إدارياً: الرجاء والأمل مركب الإنسان في خضم الصعاب. 
الفائدة الإدارية: تتأسس الأعمال باستمرار رغم احتمال الخسارة 
739- وعن النَْعْمَانِ بن بَشِيرِه رضي الله عنهما؛ قال: سمِعتُ رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ 


وسَلّم » يقول: «إنَّ أَهْوَنَ أهل النَارٍ عَذَابا يَْمَ الْقِيامَة لَرَجُلٌ يُوضَعْ في أَخْمَص قَدميْهِ جمْرَتَانٍ 
يغْلي منْهُمَا دِمَاعْهُ مَا يَرى أنّ أحداً أَشّدٌ منه عَذَابا وَإِنَهِ لأَهُونْهُمْ عذَاباً» متفق عليه. 


إدارياً: أقل الشرور يُسعى لتلافيها لتقليل المخاطر وزيادة فرص النجاح. 
الفائدة الإدارية: المخاطر قائمة والأعمال مستمرة 


4ه وعن سمرة بِنِ جُنْدبِء رضي الله عنه» أن نبي الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «منْهُمْ 
مَنْ تأَخْذهُ الدّارُ إلى كَغبيه ومِنْهُمْ من تأَخْذهُ إلى رُكْبَتَيْه وَمِنْهُمْ من تَأَخْذْهُ إلى حُجْزتِه 
ومِنْهُمْ من تأَخْدْهُ إلى تَرْقُوَتِه» رواه مسلم. 

«الحجْرّة»: مَعْقِدُ الإزار تخت الملرّة. و «التَرْقْوَةُ» بفتح التاءِ وضم القاف»٠‏ : هي العظْمُ الذي 
عِندَ نُغْرَةٍ النّحْرِه ولإِنْسَانِ ترقُوَتانِ في جَانِبَي النّخر. 


' للمزيد ينظر كتابنا "الأربعون النووية من الأربعين الإدارية", الحديث الرابع. 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الأول: كتاب مجامع الخير 
ادازيا: درخات المقاطن اريت من طبيعة اعمال إلى اخورى و اسع التعحييها معتمر قائم 


الفائدة الإدارية: الرجاء والأمل أقوى من الخوف و ال: 
2 و فو و 


5ه وعن ابن عمر رضي الله عنهما أن رسول الله صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «يَقُومْ 
النَاسُ لِرَبَ العالمينَ حَتّى يَغيب أَحَدهُمْ في رَشْحِه إلى أَنْصَافٍ أَذْتّيه» متفقى عليه. و 
«الرَشْح» العرّق. 


إدارياً: المخاطر الداهمة تربك العمل ولكن التحضير الجيد والرغبة في الاستمرار تردها أو 
50 آثارها. 


الفائدة الإدارية: لا يأس مع الأمل 


6 وعن أنسء؛ رضي الله عنه قال: خَطَبَنَا سول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم؛ خسداها 
سَمِعْت مِتْلَهَا قَلْ فقال: «لَوْ تَعْلَمُونَ مَا أَعْلَمْ لَضَحِكْتُمْ قليلا ولبَكيْت كثيرا» فَعَطَى أُصْحابُ 
رسول لَه صَلى الله عَلَيْهِ ومَلّم وجُوهَهمْ وَلَهُمْ خَنِينٌُ. متفق عليه. 

وفي رواية: بَلْمّ رسول الله صلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم عَنْ أصحابه شيءٌ فَخَطْبء » فقال: «غرضّث 
عَلَيَّ الجنة والنارء فلَمْ أر كَالِيَْم في الخَيْر وَالشَّنٌ ولو تَعْلَمُونَ مَا أعلَمُ لَضحِكتْمْ قليلاً. 
وَلْدِ يَكَيْتَةُ يْثُمْ كثِيراً» فما أتى عَلَى أُصْحَابِ رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم يوْمٌ أَشَّدُ مِنْهُ غَطُوا 
لوسيد راك كني 

«الخَنِينُ» بالخاءٍ المعجمة: هُْوَ البْكَاءُ مَعَ غْنَةِ وَانتِشَاقُ الصّوت مِنَ الأنفٍ. 


إدارياً: المخضرم المجرب نكهة المخاطر بالنسبة مختلفة عمن يسمع عنها دون معاينتهاء 
فالأول حذر قادر على ردها في بداياتها والثاني غارق بها حتى استيعاب الفكرة وطبيعة 
المشكلة وبعدها ينهض لمواجهتها. 


الفائدة الإدارية: حسن التحضير إيجابية وليس تشاؤماً 


7 وعن المِقداد» رضي الله عنه» قال: سَمِعْتُ رسول صلَّى الله عَلَيْهِ وسَلم يَُول: وتذني 
الْنَمْسسُ يوم القِيَامَةِ مِنَ الخَلّقٍ حثى تون مِنْهُمْ كَمِقْدَارٍ ميل» قَالَ مْلَيمُ بْنُ عَامرٍ الرّاوي عن 
المقداد: : قَوَالئَّهَ ما أذري ما يَعْني بالميل» » أَصَمَاقَة الأرض أم الميل الذي تُكْتَحَلٌ بِهِ العيْيُ 
«رفَيَكُونْ التَاسُ عَلَى قَدْرٍ أغمالهم في العَرّق» فَمنْهُخْ مَنْ يَكُونْ إلى كغبَيْه؛ وَمِنْهُمْ مَنْ يَكُونْ 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الأول: : كتاب مجامع الخير 
إلى رُكْبَتيه, ومِنْهُمْ من يَكون إلى حِفْوَيْهِ ومِنْهُمْ مَنْ يُلْجِمُهُ العرَقُ إلجامأ» وَأَشَارَ رسول الله 
صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم بِيدِهِ إلى فيه. رواه مسلم. 


إدارياً: المخاطر المرصودة الموصوفة هي الحد الأدنى المفترض التحوط منه ثم الجديدة 
المتوقعة. 


الفائدة الإدارية: التراخي في درء المخاطر يرفع مستويات الخطر 
8ه وعن أبي هريرة» رضي الله عنهه أنَّ رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «يَغرَقٌ 
النَاسْ يَوْمَ القيامة حَتَى يذَهَب عَرَقْهُمْ في الأرض سَبْعِينَ راعاء ويُلجِمْهُمْ حَتّى يَبْلْعَ آدَانَهُ» 
ومعنى (ِيَذْهَبُ في الأزض»: ينزل ويغوص. 
سبق مضمونه في الحديث: 403/7 

9- وعنه قال: كنا مع رسول الله صَلّى الله عَلَيْه وسَلّم إذ ممع وَجْبَةَ فقال: «هل تَذْرُونَ 
ما هذا؟» قُلْنَا: الله وَرَسُولَه أََلَم » قال: «هذا حَجَرٌ رُمِيَ به في النَارٍ مُنْذْ سَبْعِينَ خَريفاً فَهُوَ 
يهوي في النَّارٍ الآنَ حَنَّى انْتَهَى إلى قَعْرِهَاء فُسَمِعْتُمْ وجُبَتَهَا» رواه مسلم. 


إدارياً: التعرف على مستجد المخاطر التي تصيب الآخرين يرفع الكفاءة الداخلية في مواجهة 
مثيلاتها. 


1 ارك 1 ل 115 لكك 1111 1ك 


40 وعن عَدِيّ بن حاتم» رضي الله عنه. قال: قال رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم: 


و 


«ما مِنْكُمْ مِنْ أَحَدٍ إلا سَيْكَلَمُهُ رَبْهُ لَيْسَ بِيْنَهُ وبَيْنَهُ تَرْجُمَانَ» فَيَنْظْرُ آَيْمنَ مِنْهُ فلا يَرَى لما 
07 إلا ما قدمء وينظرُ بيْنَ يديه فلا يَرَى إلا النَارِ تلْقَاءَ وَجهه. 
فاتّقُوا النَارٍ وَلَوْ بشِقّ تَمْرَة» متفقٌ عليه. 
إدارياً: من زرع الإهمال حصد المخاطر ثم الخسائر فتدهور الحصة السوقية 

الفائدة الإدارية: من زرع الريح حصد العاصفة 


1681 


رياصن الأدارجين هق رياط السداتكية/ القتلب الأرل» كقاب مجامم الخير 

1ه وعن أبي ذَرّء رضي الَّهُ عنه» قال: قال رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ ومَلّم: وان 
أرى مالا تَرَْنَ أَطتِ المّماءً وخْقّ لَهَا أن تَئِطء مَا فيهَا مؤضغ أَرْبَع أصابِعَ إلا وَمَلَكُ واضعٌ 
جبهتة ساجداً لَه تعالى؛ » والله لو تَعلمُونَ مَا أَعَلَمُ لضَحِكْتم قليلاًء وَلَبِكَيْْمْ كثيراًء وما تَلَدَذتُم 
بِاليّسَاءِ عَلَى الْفُرْشٍ وَلَخَرجْئُمْ إلى الصّعْداتٍ تَجْأرُون إلى الله تَعَالَى» رواه الترمذي وقال: 
حديثٌ حسن. 

وَ «أَطَّتْ»م بفتح الهمزة وتشديد الطاءء وَتَيُطٌّ» بفتح التاءٍ وبعدها همزة مكسورة؛ والأطِيط: 
صؤث الرّحل وَالْقَنَب وشِيْههمَاء ومغناة: أنَّ كَثْرَةَ مَنْ في السّماءٍ مِنَ المَلائِكَةِ الْعابدينَ قَدْ 
أَنْقلَنُهَا حَنّى أَطّث. 


5 «الصّعْدَاتِ» بصم الصاد والعين: الطرُقَاتُ ومعنى برتحادوة»: و0 

سبق مضمونه في الحديث: 402/6 
2ه وعن أبي بَرْرَة براءٍ ثم زاي نَضْلَة بن عُبَيْدٍ الأمْلمِيَ رضي الله عنهه قال: قال 
رسول الله صَلى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «لا تَزُولُ قدمًا عبْدٍ حَتَي يُسْالَ عَنْ عْمْرِهِ فيمَ أفنّاهُ؛ وَعَنْ 
عِلْمِه فيم فَعَلَ فيه» وعَنْ ماله من أَيْنَ اتسبة؛ وَفِيمَ أَنَفَقَهُه وَعَن جمئمه فيمَ أَبْلاهُ» رواه 
الترمذي وقال: حديث حسن صحيح. 


الفائدة الإدارية: كل قيادي مقيم بنتائجه 


3 وعن أبي هريرة» رضي الله عنه» قال: قرأ رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم: 
[ِيؤْمَئْدٍ فُكنت أَخْبارَهَا) ثم قال: «أتَذْرُونَ ما أَخَبَارُهَاه» قالوا: : الله ورَسُولَهُ أَغلم. قال: «فإن 
حبَارَها أن تتنهد على كل بو أو أمة بما عمل علَى ظهرهاء ة تقول: عَمِلْتَ كَذَا وكذًا في يَوْم 
كَذا وَكَذاء فَهَذِه أَخْبَارُهَام» رواه التَرْمِذِي وقال: حديث حسلن. 


إدارياً: تضافر الشواهد على الأمر يُصعب إنكاره؛ والحكمة الإدارية: توظف بالجيد منه 
وتعترف وتقلل من عيوب السيء منه. 


الفائدة الإدارية: إتقان العمل مشهود له والإخفاق مجهول عليه 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الأول: كتاب مجامع الخير 

4+ وعن أبي سعيدٍ الحُدري» رضي الله عنه قال: قال رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ 

وسلّم: لك حسمي ااي و كد ب م ليمع 

كن ذلك تَلَ على أَصْحَابِ رسول الله صَلَى الله عَليِْ وسَلّم فقا لَهُْ: «قُولُوا: حَمِْبْنَا 

وَنْعْمَ الوكيل» رواه الترمذي وقال حديث حسنٌ. 

«الْقرْنُ»): هُوَ الصُورُ الذي قال اللّهِ تعالى: إوَنْفِْحَ في الضّور) كَذَا قَمبّرَهُ رسول اللّه صَلّى الله 
عازه ومنام. 


إذازياً: نوام الجهوزية يقظة بالمصالح وصيانة لها. 

الفائدة الإدارية: الغفلة في الأعمال إضرار بالمصالح 
5ه وعن أبي هريرة. رضي الله عنه قال: قال رسول الله صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «مَنْ 
خَافَ دلج وَمَنْ أذلّج. بخ المَنْزلَ ألا إنَّ سلعة الله غَالية ألا إِنَّ سلعة الله الجَنْة» رواه 
الترمذي وقال: حَديلةٌ حسن. 


و «رأذاً 206 بإسكان الدّالء معناه: ستاو أ كل الئل َ الم اذ: الت الطاغة اللّه أ 
و رَ مِنْ أو و في و 


إدارياً: التخوف والتحوط من المخاوف والمخاطرء. وخاصة المستجد منهاء من مواصفات 
الأعمال الراغبة بالتقدم والتطور. 


الفائدة الإدارية: مواكبة المستجد زيادة معرفة وتخفيض أقرار 


6ه وعن عائشة» رضي الله عنهاء قالت:» 0 
يقول: «يُخْشَر النّاس يَوْمَ القِيَامَة خفاةً غراةً غزلاً» ؛ قلث: يا رسول الله الرَجَالُ وَاليْسَاءُ 
جبيعاً يكل 1 خض بَعْضْهُمْ إلى بَغضء؟ قال: «يا عَائشَة الأمرُ أشَدٌ من أَنْ يُهِمَّهُم ذلكَ». 


00 الف أ من أن يلظ عه إلى بغضب» متفق علب «غرلا» بِضّمٌ العَيْنٍ 


إدارياً: فول المصاب يشغل عما سواه» ويشل القدرات ويريك مسارات الأعمال. 
الفائدة الإدارية: من شغلته الصغائر فاتته العظائم 
سالة الباب: التحسب للمخاو ف سلامة 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الأول: كتاب مجامع الخير 


باب الرجاء 
كتاب مجامع الخير 
التعداد التعداد اسم الباب أحادي التعداد أبواب 
التراكمد الإفراد ث- تراكم دون 
يِ يِ الباب ي202 اآيات 
51 1 باب الرجاء 28 440 0 


قال اللَّه تعالى: إقل يا عبادي الذين أسرفوا على أنفسهم لا تقنطوا من رحمة الله إن الله يغفر الذنوب 
جميعاًء إنه هو الغفور الرحيم). 

وقال تعالى: (وهل نجازي إلا الكفور). 

وقال تعالى: إإنا قد أوحي إلينا أن العذاب على من كذب وتولى). 

وقال تعالى: ١ورحمتي‏ وسعت كل شيءع). 


1- وعن غبادَة بن الصامت؛ رضي الله للهٌ عنه قال: قال رسول الله صَلَى اللهُ عَلَيْهِ وسَلّم: 
«من شهد أنْ لا إِلَهَ إلا الله وَحْدَهُ لآ شّريك لَهُ وأنّ مُحمّداً عبْدُهُ وَرَسُولَّهُ وأنّ عيسى عَبْدُ 
اله وَرَسُولَهء وَكلِمَثهُ ألقاها إلى مَرْيَمَ وَرُوحٌ مِنْهُ وأنَّ الجَنّةَ حَقَ وَالنَارَ حَق) أَدْخَلَهُ اليد 
الجَنْهَ عَلى ما كانَ من العمّل» متفقٌ قّْ عليه. 

وفي رواية لمسلم: «مَنْ شهد أَنْ لا إِلَهَ إلا لله وأنّ مُحَمّداً رول الله حَرَّمَ النَهُ عليه الثّان». 


إدارياآً: الأخذ بالأسباب وتجنب المحظوراتء؛ يرفع فرص النجاح والتقدم والتوسع في 
الأعمال. 


الفائدة الإدارية: المثابرة والتزام الخطة تحققان الغاية 


72 وعن أبي ذَرّء رضي اللَّهُ عنه» قال: قال النبئّ صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: : «يقول الله عر 
وجَلْ: مَنْ جاء بِالحَسَنةء فَلَهُ عَشْرُ أَمْتَالِها أ أَرْيَدُ ومَنْ جاء بِالسَيتَ فَجَرَاءُ سَيْنَةٍ سَيّنَةٌ مِتله 
أؤ أَغْفْرٌ. وَمَنْ تَقرّبَ مِيّي شِبرأء تَقرَبْتُ مِنْهُ ذِرَاعاء ومن تَهَرّبَ مِنِي ذرَاعاء تَقرَبْتْ مِنْهُ باعاء 
وَمَنْ أتاني يمشيء أَتَيْقُهُ هَرُولَة وَمَنْ َقتِني بِكْرَابِ الأزْض خَطِيَة لآ يُشْرِكُ بي شيا لَقِيهُ 
بمثلها معْفِرَةً» رواه مسلم. 

معنى الحديث: «مَن تقَرّب» إلَيَ بطاغتي «تَقَرَبْتُ» إِلَيْهِ برحْمتي؛ وإِنْ رَادَ زذث» «فَإِنْ 


أتاني يَمشي» وَأْمْرَعَ في طاعتي «أْنَيْئُهِ هَرْوَلَة» أئ: صَبَبْبْ علَيْهِ الرّحْمَة» وَسَبَقتهُ بهاء وَلَمْ 
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لوخة إلى الع الكثير في الؤصول إلى المفْصوي؛ مِوَقُرَاب الأزض» بضم القاف ويُقال 
بكسرهاء والضمٌ أصحٌء وأشهرء ومعناه: ما يُقاربُ ملأهاء واللّه أعلم. 


إدارياً: المستفيد من فرص الاستثمار في المناطق والأسوق الجديدة أرباحه مضاعفة مقارنة 
بالأسواق المتخمة. 


الفائدة الإدارية: فرص المناطق الناشئة تنطبق عليها قاعدة: مخاطر أعلى أرباح أ 
إدارية: فر عه 


يا رَسُولَ الل ما الفوجنتال؟ فقاك: دمن مات لا يُشرك والله كينا دكل الجَددء وَمَنّ ماث 


س2 يُشْرِكُ به شِيْئا دَخَلَ الثارَ» رواه مُسلم. 
إدارياً: لكل طريق نهاية فمن اختار طريق السلامة زادت مغانمه؛ والآخر أثقلته مغارمه. 
الفائدة الإدارية: متتبع أسباب الربح فا 


4ه وَعِنٍ أنس» رضي اللَهُ عنه؛ أنّ النَّبِيّ صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم» وَمُعَادْ ردِيقُهُ عَلى الرّحْلٍ 
قَالَ: «يا مُعادذ» قال: لَبِيَيْكَ يا رسُول الله وَسَعْدَيِْكَء قال: «يا مُعَاذْم» قالَ: لَبّيكَ يا رَسُول الله 
وَسَعْديِكَ. قالَ: «يَا مُعاد» قال: لبَيِكَ يا رَسُولَ اللَّهِ وَسَعْدِيِكَ ثلاثأء قال: «ما من عَبدٍ يَشْهَدُ أن 
لآ إله إلا الك وَأنَ مُحَمدا عَبْدْهُ ورَسُولْهُ صذقاً مِنْ قَلْبهِ إلا حَرَمَهُ النَهُ على النّارٍ» قال: ا 
خطول ال أقلذ أخيك بها الثاين فسثيهروا؟ قال: «إذاً يَتَكُلُوَام فَأَخْبِرَ بها مُعَاذ عِنْد مَوْتِهِ تأَنْما 
متفقٌ عليه. 

وقوله: «تأثماً» أيْ: خَؤفاً مِنَ الإثم في كَنْم هذا العلم. 


الفائدة الإدارية: خطوط الإنتاج الراسخة بأرباحها الزهيدة ركيزة استقرار في هيكلية 
الأعمال 


5ه وعن أبي هرير أو أبي سَعِيدٍ الخُدْرِي رضي اللّهُ عنهما: شك الرّاويء وَلآ يَضْرٌ 
الثنّكُ في عَينِ الصّحابي. لأنهم كُلّهُمْ عَُدُولٌء قال: لما كان يَوْمُ غَرْوَةٍ تَبُوكَء اصبات الكالدة 
مَجَاعَد ققالُوا: يا رَسُولَ الله لو أَذِنْتَ آنا فَتَحَرْنَا تواضحناء فَأكلَنَا وَادَهَنَاة فَقَالَ رَسُولُ الله 


صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «افْعَلُوا» فَحَاءَ عُمَرْ رضي اللَّهُ عنة» فقال: يا رسول الله إنْ فَعَلْتَ قَلَ 
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الظَهِرء وَلَكِنْ ادعْهمْ مضل أَرْوَادِهمْ؛ ْم اذغ الله لَهُمْ عَلَيْهَا البرك لَعَلَ الله أنْ يَجْعَلَ في ذلك 
البَرَكَة. فَقَالَنَ مول سحتب الله عَلَيْهِ وسَلّم: «نَعَم» فَدَعَا بِنِطع فَبَسَطْة تخ دعا يفل 
ددقدة جد ارال نكي كنت وص الآخَرُ بِكفِ تَمْرِء ويجيء لأَر بكس ختى 
اجْتَمَع عَلى اليَطْعِ مِنْ ذَلِكَ شيء يَسِيرٌ قَدَعَا رمئولٌ الله صَلّى الله عََيْهِ وسَلّم بِالبَرَكق نُمّ 
«خُدُوا في أَوْعِيَتِكُمْ, لوا في أوعيهم حتى ما تركوا في المنكر وحاء إل ملئوة» وأكلوا 
حَنَّى شَبِعُوا وَفَضَلَ فَضلَة » فقال رَمئُولٌ صلى الله عَلَيْهِ وسام. «أشهد أن لا إل إلا الّه» وَأني 
رَسُولْ الله لآ يَلْقَى الله بهما عَبْدُ غَيْرُ شاك, فَيُحْجِب عَنِ الجَنَة» رواهُ مسلم. 


إدارياً: ملتزم الصواب مصان من سوء العاقبة. 
الفائدة الإدارية: الأعمال المرغوبة رابحة 


6 وَعَنْ عِْبَانَ بن مالكِ» رضي الله عنه» وهو مِمَّنْ شهد بَذرأء قال: كُنْتُ أُصَلِّي لِقٌؤمي 
بتني سالم؛ ٠‏ وَكَانَ يَُولُ بَيِني وَبينهُم واد إِذَا جاءت الأمطارًء فَيشْقُ عَلِيَ اجْتِيَارُهُ قبل مَسْجِدِهِمْ, 
فَحِنْتُ رَسُوَلَ الله ضَلّى الله هُ عَلَيْهِ وسَلّم » فقلثُ له: : إِنِي أَنْكَرْتُ بَصّريء وَإِنَّ الوَادِي الَّذِي بيني 
وَبَيْنَ مي يسِيلٌ إِذَا جَاءَت الأَمُطارٌء فَيَتشْقُ علي اجْتِيارة فَوَدِدْتُ أَنّكَ تأتي» فَنُصَليَ في بَيْتي 
مَكاناً أَنَخذْهُ مُصَلّىء فقال رسُول الله صَلى الله عَلَيْهِ وسَلم: «سأفْعَل» فَعَدا علي رَسُولُ الله 
وَأَبُو بَكْرِهِ رضي اللَّهُ عنه؛ بَعْدَ ما اسْتدَ تَدَ الّمَاِرُء وَامْتَأَدْنَ سول الله صَلى الله عَلَيْهِ وسَلّم 
قَأَذِئْتُ له فَلّمْ يَجْلِس حتى قال: «أَيْنَ تُحِبُ أن أصَلَيَ من بَيْتك؟» فأشزث له إلى المَكَانٍ الذي 
أحبٌ أَنْ يُصَلِّيَ فيه» فَقَامَ رَسُولُ الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم » فَكَبَّرَوَصَفَفْنَا وَراءَهُ فُصَلَّى 
رَكُعَتَيْنِ نم سَلَمَ وَسَلَمْنَا حِينَ سَلْمَ فَحَبَسَنُهُ علّى خَزيرة تُصْتَع لَه قَسَمَعَ أَهْلُ الدَار أنَّ رَسُولَ 
الله الى اللة عَلَيْهِ وسَلّمِ في بَيْتيء قَنَابَ رِجَالٌ منهم حتَّى كَثْرَ الرَجَالُ في البَنْتِ كال جد 
مَا فَعَلَ مَالِك لا أرَاهُ فقَالَ رَجْلٌ: ذلك مُنَافِقٌ لآ يُحِبْ الله ورَسُولَةُ» فقال رَسُولُ اللّه صَلَى الله 

عَلَيْهِ وسلّم ««لآ تقل ذَلِكَ آلآ تراه قال: لآ إنَه إل الله يبَتغي بِذَلِكَ وَجْه الله تعالى؟»». فَقَالَ: : اللّهُ 
وَرَُولة ألم ؛ أمّا تخنُ فَوَالئَهَ ما تَرَى وُذ وَلآ حَدينّه إل إلى المُنَافِقِينَه فقال رسول اللّه صَلّى 

للهُ عَلَيْهِ وسَلّم: «قَإنَ اله قَذْ حَرَّمَ على النَّارٍ مَنْ قَالَ: : لا إِلَهَ إلا النّهُ يَبْتَه يَبْتَغي بِذَلِكَ وَجْه الله» متفقٌ 
07 


5 


و «عِتْبَانِ» بكعسر العين المهملة. وإسكان التاء الْمَُنَادُ 5 فَوْقٌ وبَعدها باءٌ مُوَحَّدَة. و «الخَزِيرَة» 


َه 


بالخاء المخجمة. وَالزَّاي: هي دقيق نّ يُطْبَحُ بشخم وقوله: «ثات رجال» فالناك المثلثة. أَيْ: 
جَاءوا وَاجْتَمعُوا. 


إدارياً: حسن توظيف المزايا في الأعمال يقربها من الأسواق. 
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الفائدة الإدارية: توظيف المزايا الجديدة يوسع الأعمال 


7- وعن عمر بن الخطاب؛ رضي اللَّهُ عنه» قال: قَدِمَ رسُول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم 
بسَبِي فَإِذا اهْرَأَةٌ مِنَ السَّبِي تَسْعىء إِذ وَجَدتْ صبيًا في السبِي أَحَدَنْه فَلْرَقَنْهُ ببَطنِها؛ 
فَأَرْضَعَنْك فقال رسُول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «أَثْرَوْنَ هَذِهِ المَرْأَةَ طارحة وَلَدَهَا في 
الثار؟» فقُلْنَا: لآ وَاللّه. فَقَالَ: «لنّهُ أرحمُ بعباده من هَذِهِ بولَدِهَا» متفقّ عليه. 


إدارياً: بناء الثقة مع الأسواق يجعلها أقرب وأرحم بالأعمال. 
الفائدة الإدارية: الود والتراحم من القيم الإنسانية الفطرية المساعدة للأعمال 


8ه وعن أبي هريرة» رضي اللَّهُ عنه قال: قال رسُول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «لما 
خَلَّقَ الَّهُ الخَلْقَ كَتَبَ في كتاب, فَهُوَ عِنْدَهُ فَوْقَ العزش: إنّ رَخمتي تَعْلبُ غَضَبي» 
وف روابة: «عَلَبَثْ غَضَّبي» وفي رواية «سَبَقَث غَضّبي» متفقٌ عليه. 


إدارياً: الغضب هلاك وكلف و إغلاق للمخارج و البدائل و الحلول. 
الفائدة الإدارية: الغضب عمى بصيرة و خداع بصر 


09 وعنه قال: سمِعْتُ رسُول الله صَلَّى الله عَلَيْهِ ومَلّم يقول: «جَعَلَ الدّهُ الرََحْمَةَ مانة 

جْزْءٍِء فَأمْسَك عِنْدَهُ تسعة وتسْعِينء وَأَنْرَنَ في الأرْضٍ جُْزْءَا واجداء فَمِنْ ذَلِكَ الجُزْءِ يَتَراحمْ 

الحَلانِقَ حَتَّى ترْفَعَ الدَابَّه حَافِرَهَا عَنْ ولَدِها خَتْْيَة أن نصيبه». 

وفي رواية: «إنْ لله تعالى ماتة رَحْمَةٍ الل ينها زخنة واحدة بين الجن وَالإِنْسٍ وَالبَهَائم 

وَالهَوامَ فَبهَا يَتَعاطَفون» وبها يَتَراحَمُونَ بها تَعْطِفٌ الوخثل ثنُ على وَلَدهَاء وَأَخَّرَ النَهُ تعالى 

تِسْعا وتِسْعِينَ رَحْمَةَ يَرْحَمُ بها عِبَادهُ يَوْمَ القِيَامَة» متفقٌ عليه. 

وروا مسلم أيضاً من رواية سَلْمَانَ القارسيء رضي اللَهُ عنه؛ قال: قال رسئُول الله صَلى الله 
عَلَيْهِ وسَلّم: «إنّ لله تَعالَى ماتة رَحْمَةٍ فُمِنْها رَحْمَهَ يَتَراحَمُ بها الخَلَقُ بَيْنَهُم وَتْع وَتِسْعُونَ 

ليم القيامة». 

وفي رواية «إنَّ الله تعالى خَلَّقَ يَومَ خَلّقَ السّمَواتٍ والأَرْضَ ماتة رَحْمَةٍ كُلُ رَحْمَة طبَاقٌ مَا 

بَيْنَ السّمَاءِ إلى الأضء فَجَعَلَ منها في الأرْضٍ رَحْمَة فبها تغطِف الوَالِدَة عَلَى وَلَدِهَا 

وَالْوحْثْنُ ثن وَالطْيْرُ بَعْضْها عَلَى بَعْضٍ فَإِذا كانَ يَوْمْ القيامة» أَكْمَلّها بهذه الرَّحْمَة». 


إدارياً: الود والرحمة ولين الجانب قيم ومفردات تعزز التواصل مع الأسواق وتنمي الأعمال. 
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0 


«أذئب عبْدُ ذنباً فقال: ماهد لي كنب 5 قال الل ارك وتعالى: 2 عبدِي 0 
َهُ ربا يَغْفِرُ الدب وَيأَخُدْ بالذّنبء ثم عاد فأدنَبَء فقال: أيْ رب اغفِرْ لي ذنبي» فقال تبارك 
وتعالى: أذنبت عبدِي ذنباًء فَعَلَمَ أن لَهُ رَبّا يَعْفِرُ الذنبء وَتَحد بالذئب» ثم عاد فَأَذْنَبء فقال: .أي 
رَبَ اغفِرز لي ذنبي» فقال تَبَارَكَ وَتَعَالى: أذتّب عبدِي ذَنباء فعَلِمَ أنَّ الذانته» وياخد 
بالذنبء قد عَكَرْتُ لعبدي. . فلَيَفَل ما شّاء» متفقٌ عليه. 

وقوله تعالى: «قَلْيَفعل ما شّاء» أي: مَا دَامَ يَفْعَلُ هَكَذاء يُذْنِبُ وَيثُوبُْ أَغْفِرُ لَه فإنَّ التَّوبَةَ تَهدِمُ 
ما قَبْلَهَا. 


إدارياً: من حسن الإدارة عدم غلق الأبواب في أي موضوع ذا رجاء ومع أي أحد: عملاء 
وموردين وعاملين وشركاء وغيرهم. 


الفائدة الإدارية: منح الفرصة للذات قبل الآخرين من الحكمة 


1م وعنه قال: قال رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسلّم: «وَالَّذِي تفسي بِيَدِهِ لَوْلَمْ تُدنِبُواء 
لَذْهَبِ اللَّهُ بكم وَجَاءَ بقوم يُدْنِبُونَ فيَسْتَغْفِرُونَ الله تعالى؛ فيَغْفِرُ لَهُم» رواه مسلم. 


إدارياً: الإداري معرض للخطأء والإدارة لا بد أن تكون مرنة في تقيم الخطأ واستيعاب 
صاحبه المنيب والمرجو منه الخير والعكس صحيح. 


الفائدة الإدارية: التعثر ثم النهوض من طبيعة الأعمال 


2م وعن أبي أَيُوبَ خَالِدٍ بن زيد» رضي الله عنه قال: سمعث رسول الله صَلّى الله 


عَلَيْهِ وسَلّم يقول: «لؤلا أَنَكُمْ تُدنبُونَء لخَلَقَ النَّهُ خلقاً يُدذ نبون؛, فيستغفرُون, فيَعغفرُ لهُخ» رواه 
5 


سبق مضمونه في الحديث: 423/11 


23 مم وعن أبي هريرة» رضي الله عنه» قال: كُنّا فعوداً مَع رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ 


وَسَلَم مَعَنا أَبُو بكر وَعْمَرُء رضي الله عنهما في نَفَرِءِ فََامَ رسول الله صَلّى الله 000 
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بَيْن أظهرتاء فأَبْطا عَلَيْنَا شع ل جد بكي ده د ع 


وله إلى قوكد. فقال رسول الله صتلي اله حَلْهِ ومتأم. لقت لحن نقيت واه هذا خط 
يَشْهَدُ أن لا إِلّه إلا الله مُسنتيقناً بها قَلَبْهُ فَبَشْبَرْهُ بِالجَنَّة» رواه مسلم. 


إدارياً: تعميم الإيجابية يزيد الرجاء ويرسخ الأمل. 
الفائدة الإدارية: رسالة الخير تنعش حاملها والمحمولة إليه 


4ه وعن عبد الله بن عَمْرو بن العاص» رضي الله عنهما؛ أن اللي صَلى الله عَلَيْه 
وسَلّم تلا قَوَل الله ع عَوَّ وَجَلَ في إبراهِيم صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم: (رَبَ إِنَهْنَّ أضْللنَ كثيراً مِنَ 
النّاسٍ فُمَن تبعني فَإِنّهُ مِئّي) [إبر اهيم: :6 وَقَوْلَ عيسى صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم: [إنْ تُعَديْهُم 
َإِنْهُم عِبَادْكَ وَإِنْ تَغْفِرُ لَهُم فَإِنَكَ أننة الْعَزِيرُ الحَكيم! [المائدة: 8 فَرَفَعَ يَدَ يْه وقال «اللْهُمَ 
أَمّتِي أمّتِي» وَبَكَىء فقال الله عَرَّ وَجَلَ: «يا جبريلٌ اذْهَبْ إلى مُحَمدٍ وَرَبُكَ َعْلّم #فيلةها 
يُبكيه؟» َأَتَاهُ جبريلُ فَأَخْبَرَهُ رسول الله صَلى الله عَلَيْهِ وَسَلّم بِمَاقال: وَهُو أَعْلَّمُ » فقال اللَّهُ 
تعالى: إيا جبريلُ اذهب إلى مُحَمَّدٍ فَقل: إِنَّا سَنْرضِيكَ في أَمَّتِكَ وَلا نَسُووّكَ) رواه مسلم. 


إدارياً: : الفيادة المتميزة تعتنى يي بالجميع وتتابع مختلف التفاصيل. 

الفائدة الإدارية: المتميزون المرموقون يهتمون للآخرين ويغارون عليهم 
5 موعن مُعَاذٍ بِنِ جَبَلِه رضي الله عنهه قال كُنتُ رذف النبئ صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم 
على حِمارٍ فقال: ««يَا مُعَاد هَل تدري ما حَقْ الله على عِبَادِهِ ومَا حَقْ الْعبادٍ عَلى اللّه؟ قلت: 
لَه وَرَسُولَه أَعلَمْ. قال: «فنَ حَقَ الله عَلَى العِبَادٍ أن يَعْبُدُوه وَلا يُشْرِكُوا به شيْئاً وَحقّ 
البواو حلي انرا لآ جاتب كن 1١‏ ولررك يا لوا شلك يا رسول الله أفلا أَبَشِرٌ النّانَ؟ قال: 
لا ند تُبَشَرْهم فيَتَلُوا» متفقٌّ عليه. 


إدارياً: المتخذون لين الجانب أحياناً حجة للتواكل والتقاعس إداريون لابد من إعادة صياغة 
فكرهم الإداري. 


الفائدة الإدارية: المزايا منافع متبادلة وليست التزامات بلا مقابل 
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6ه وعن البَرَاءٍ بن عازب» رضي الله عنهماء عن النَّبِيْ صَلَى الله عَلَيْهِ 4 وسَلّم قال: 
والعسام إِذا ١‏ سَئْلَ في القَبِرٍ يَشْهَدُ أن لا إِلَهَ إلا الله وأنّ مُحَمّداً رسول اللّهء فذلك قولة تعالى: 
(ِيُثَيِثُ يتتنث الله الذينّ أمَنُوا بالقؤل الثّابتِ في الحّياة الدُنيًا وفي الآخرَة) [إبراهيم: 27] متفقٌ عليه. 


إدارياً: التدريب الجيد حصانة الإداري ومادته في الأزمات. 
الفائدة الإدارية: جميل الاختيارات يقي قبيح الخيارات 
7- وعن أنسٍء رضي اللَّهُ عنه عن رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «إنّ الكافرَ إذَا 
عمل حَسَنَة أطعم بها طعمَة مِنَ الدّنيَاء وَأَمَّا المؤمن, فإنّ الله تعالى يَدَخْرُ لَهُ حَسَّنَاته في 
الآخرّة, وَيُعْقِبُهُ رزقاً في الدَنْيَا على طَاعَتِه». 
وفي رواية: «إن اله لا يَظْلِمُ , مُؤْمِناً حَسَنَة يُعْطَى بِهَا في الدُنْيَاء, وَيَخْرَى بها في الآخرة. 
وَأَمّا الْكَافِنٌ فَيْطْعَمُ بِحَسَنَاتِ مَا عَمِلَ لله تعالى» في الدَّنْيَا حَنَّى إِذَا أَقْضى إلى الآخرة: لَمْ يَكنْ 
لَه حَسَنَة يُجْرَّى بهَا» رواه مسلم. 
إدارياً: الإداريون المبادرون مكرمون مقدمون على المتشبثين بحدود الواجب الوظيفي. 
الفائدة الإدارية: المقدام بحكمة هو إداري المستقبل 
68 وعن جابرٍء رضي اللّه عنه قال: قال رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَأم: مَل 
الصَّلّوَاتِ الخَمْسٍ كَمَْلِ نَهَرٍ جَارٍ غْمْرٍ عَلَى بَابِ أَحَدِكُمْ يَغْنَسِلُ منهُ كُلّ يَوْمِ خَمْسَ مَرَّاتِ» 
رواه مسلم. «الْعَمْرٌ» الْكَِيرُ. 
إدارياً: إنعاش الأعمال المنتظم يرفع مناعتها ويزيدها قوة. 


الفائدة الإدارية: التجدد ينشط الأسواق 
9ه وعن ابن عباس» رضي الله عنهماء قال: سمعثُ رسو لله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم 
يقول: «مًا من رَجُلِ مُسلِم يَمُوتُ فيَقُومُ عَلَى جنازته أَرَبَعُونَ رَجُلاً لا يُشْرِكُونَ باللّه شيئاً إلا 
شَفْعَهُمْ الل فيه» روآه مسلمح. 
إدارياً: استشارة المتميزون تقطع الإحباط و تقرب النتائج الإيجابية. 
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الفائدة الإدارية: التميز هو الطريق السريع للنجاح 


0م وعن ابن مسعودٍء رضي اللَّهُ عنه؛ قال: كُنّا مَعَ رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم في 
َبَّة تحواً مِنْ أَرَبِعِينَه فقال: «أترضّون أن تقوثوا رُبُعَ أهل الجَنَة؟» فَلنَا: نَعَمء قال: 
«أترضون أن تكونوا ثلْتَ هل الجَنّة؟» فُلنا: َعَم قال: «وَالَذِي فسن مُحَمَّدٍ بِيَدِهِ إِنِي لأرجُو 


أن تكونوا ذ نصف أَهلٍ الجَنّة وَدَلِكَ أنَّ الجَنَّة لا يَدخْلْهَا إلا تفمن مُسَلِمَة وَمَا أنتمْ في أَهْل 
الشترك إلا كالشّعرَة البَيضَاءٍ في جلد الثُورٍ الأسود. أؤ كَالشَّعَرَة السَّودَاء في جلدٍ الثور 
الأَحْمَرِ» متفقٌّ عليه. 


إدارياً: المتميزون يحصدون الصدارة والحصة الوازنة في الأسواق. 
الفائدة الإدارية: الجمهور يُقدر ويرفع مُكرمه 


1 موعن أبي موسى الأشعريء رضي الله عنه قال: قال رسولٌِ الله صَلَى الله عَلَيْهِ 
وسَلّم: «إذَا كَانَ يَوْمُ القيامة دَفَعَ النَهُ إلى كُلّ مُسئْلم يَهُوديًا أو نَصْرَانِيَاً فيَقُول: هَذَا فكَاكُكَ منَّ 
الثار». 

وفي رواية عنهُ عن النبي صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «يَجِيء يَوْمَ القيامة نَامن من المُسسُلمين 
بذْنُوب أَمْثَالِ الجبَالٍ يَغفِرُهَا اللَهُ لهم» رواه مسلم. 

قوله: «دَفَعَ إلى كُلِّ ملم يهوديًا أؤ تصرانياً قيَُول: هذا فكَاكُكَ مِنَ النَارِ» مغتَاهُ مَا جَاءَ في 
حديث أبي هريرة؛» رضي الَهُ عنة: «لِكُلِ أَحَدٍ مَنزِلَ في الجَنَةَه ومَنزِلٌ في النَّارِء فالمُوْمِن إِذَا 
دَخل الجنّة خَلَقَهُ الكَافِرُ في الَّارٍ لأَنّهُ مُسْتَحِق لذلك بكُفْرم» وَمَعنّى ««فكَاكك»: ٠‏ أَنَكَ كُنْتَ 
مُعَرَضاً لِدْخُولٍ النَّارِ وَهَذا فكَاكُكَء لأنّ الله تعالى قَدَّرَ لِلنَارِ عدداً يَمْلَؤْهَاء فإذا دَخَلَهَا الكُفارٌُ 
ذَنُوبِهِمْ وَكْفْرِهِمْ. صَارُوا في مَعنى الفِكاك لِلمُسِلِمِينَ. واللّه أعلم. 


إدارياً: خوالف المقاعد في الأسواق لها أهلها من غير المبرزين مهنياً وإدارياً. 
الفائدة الإدارية: الأسواق تناصر الأكفأ 


2+مه ‏ وعن ابن عمّر رضي الله عنهما قال: سمعتُ رسول الله صَلّىٍ الله عَلَيْهِ وسَلّمِ يقول: 
«يُدْنَى المُؤْمِنُ يَومَ القيَامَة مِنْ رَبَهِ حنّى يَضَع كته عَلِيهءٍ ؛ فَيْقَرَرَهُ بدُوبهء فيقول: أتعرفُ 
ذنب كذا؟ أتعرف ذنب كذا؟ فيقول: رَبَ أَغْرفء قال: فَإنِي قد سَترثُهَا عَلَيكَ في الدُنيَاء وَأَنَا 
غْفِرُهَا لَكَ اليَومَ فيُعطَى صَحِيقة حسْنّاته» متفق عليه. 
كَنَفْهُ: : سَثّرة وَرَحْمَنةٌْ 

191 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الأول: كتاب مجامع الخير 
إدارياً: التجاوز عن بعض الزلات تقدره الكفاءات وتعوضهة إنجازات. 
الفائدة الإدارية: التغافر والتغافل نعمتان تحيا بهما الإدارات 


3- وعن ابن مسعودٍ رضي الله عنه أنَّ رَجُلاً صاب مِنَ امْرَأَةٍ قُبْلَة فَأَتَى النَبِي صَلَي 
الله عَلَيْهِ وسَلّم فأخبره؛ فأنزل اللَهُ تعالى: رواقم السثلأة طرفي النهار وزلفا من الئل إن 
الحَسَنَاتِ يُذْهِيِنَ السَّيْنَاتِ) [هود: 114] فقال الرجل: ألي هذا يا رسول اللّه؟ قال: «لجميع أمُتي 
كُلهِمْ» متفقٌ عليه. 


إدارياً: البعض يتقن الاعتذارات العملية وليست الكلامية كحسن الإنجاز والتميز أحياناً. 
الفائندة الإدارية: تيسير العودة على المخطئ حكمة 

4م وعن أنسء رضي الله عنه» قال: جَاءَ رَجُلٌ إلى النبي صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم فقال: ديا 

رسول الله أُصَبْتُ حذاء فَأَقِمَهُ عَلَيَ وَحَضَّرت الصّلاهٌ ُفَصَلَّى مَعَ رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ 

وسَلّم فَلَمَا قَضى الصّلاة قال: ايا رسول الله إئِي أَصَبْتُْ حداء فأقِمْ فيّ كتّاب الله قال: «هل 


حَضَرْت مَعَنَا الصّلآة؟» قال: نَعم: قال ««قد غَفِرَ كم متفقٌ عليه. 


وقوله: وراسقلة كد ضعناة: مَعْصِيَةٌ ثوجبب التّغزيرء ليس المُرَادُ الحَدَ الشَّرْعِيَ الحقيقيّ 
كَحَدّ الزّنَا والخمر وَغَيْرِهمَاء فَإِنَّ هَذِهِ الخُدود لا تَسْقْطْ بالصلاة» ولا يجوز للإمام تَرْهُهَا. 


إدارياً: التائبون من الخطأ يستحقون فرصة جديدة. 
الفائدة الإدارية: المقرون بالخطأ كوادر شفافة يمكن الاستثمار فيها 
5 وعنه قال: قال رسول اله صَلّى الله عََيْهِ ومتلّم: «إن الله أيَرضي عن الْعَبْدِ أنْ يَأكل 
الأكلّة, فَيحْمَدُهُ عليهاء أؤْ يَشرب الشزبة. فَيَحْمدَهُ عليها» رواه مسلم. 
الك بفتح الهمزة وهي المرّةٌ الواحدةٌ من الأكل كَانْغَدُوةِ والعقدة واللّه أعلم. 
إدارياً: الشكر من جميل الأخلاق» والشاكرون خامة إدارية لها مواقعها الاستراتيجية. 
الفائدة الإدارية: أهل الشكر نعمة منعمة 


02ظ1 


وباس الإذارييق هق رياضن الصالتدين/ الكتاب الارل: كناب جاسم الخير 

86م وعن أبي موسى» رضي الله عنهه عن النبيّ صَلَي الله عَلَيْهِ وسَلّم, » قال: «إنَّ الله 
تعالى» يَبْسمْطُ يَدَهُ باللَيلِ لَيُوبٍ مُسيءْ النَهَارء وَيَبْسْطْ يَدهُ بالنَّهارٍ ليَُوب مُسيءٌ اليل حتى 
تَطْلّعَ الشممن مِنْ مَعْرِبَها» رواه مسلم. 


إدارياً: الترغيب بالرجوع ومنح الفرصة سياسة إدارية مرغوبة. 
0 0 د 01 


7 ووعن أبي : يح عمرو بن عَبْسَةَ بفتح العين والباءِ السُلَمِيّ» رضي الله عنه قال: 
كنت وَأَنَا في الجَاهِِيّة أد أن الثامن على ضتلالة وَأََهُمْ لَيِسُوا على شيءء وَهُمْ يَعْبُدُونَ 
الأونَانَ» فَسَمِعْتُ بِرَجُلٍ بمكّة ؛ 39 يُخْبِرُ أَخْبَارأَ ففَعَدْتُ على رَاحِلّتيء فَقَدِمْتُ عَلَيْههِ فَإِذَا رسول الله 
صَلَّى الله عَلَيْهِ وسلّم مُمنتَحْفِيا جْرَءَاءْ عليه قَوْمُهُ فتلَطْفْتُ حَتَّى دَخلْث عَلَيهِ مَك فكلْتْ له: : ما 
أنَتَ؟ قال: ««أنا تبي» قلث: وما نبي؟ قال: «أزْسلني اللّه»ه قلت:٠‏ وبأ تلسياء أَرْ سلّكَ؟ قال: 
«أزسَلني بصِلّة الأزحام» وكسر الأؤثان» وَأَنْ يُوَحَدَ الله لا يُشْرَكُ به شَيْء» قلت: فمن مَعَكَ 
عَلى هذا؟ قال: «خر وَعَبْدُ» ومعة يوْمَئِذٍ أبو بكر وبلالٌ رضي الله عنهما. قلت:٠‏ : إِنَي مُتَبِعْكَ 
قال «إِنَكَ لَنْ تستطيع ذلك يَوْمَكَ هذا . آلا ترى حَالى وحال الناس؟ وَلَكنٍ ازجغ إلى أَهْلِكَ فَإذا 
سمغت بي قد ظَهَرْتْ فأتّني» قال فَذهِبْثُ إلى أهليء وَقَدمَ رسول الله صَلَى الله م عَلَيْهِ وسَلّم 
المَدينَة . وكنثُ في أهلي. فَجَعَلَتُ أَتَخَنا تَخَبَّرُ الأَخْبَارَء وَأَسْألُ النّاسَ حينّ قَدمَ المدينة حَنَّى قَدِمَ تهرٌ 
مِنْ هلي المدينة» فقلت: ما فَعَلَ هذا الرَّجُلْ الذي قدم المدينة؟ فقالوا: النَاسُ إليه براغ وَقَدْ 
رَادَ قَومُه قَتلَكُ فلَمْ يَسنَطَيعُوا ذَلِكَ» فَقَيِمتُ المديتة فَدَخَلتُْ عليه» فقلث: يا رسول الله أتَعرفني؟ 
قال: «تّعم أنت الذي لقيتني بمكة» قال: ٠‏ فقلتُ:٠‏ : يا رسول الله أخبرني عمًا عَلّمكَ الله وَأَجْهَلُهُْ 
أخبرئي عَنِ الصّلآة؟ قال: «صلّ صَلاآةٌ الصبح, 3 ثم اقَصرْ عَنِ الصّلاة حَتَّى عد ترتفع الشّمْسس قيدَ 
مجه إن تطلغ حين تطلع بَيْنَ ني اشنطان؛ وجيتبذ يَجِذ لَه الكقا كم صلء فإ 
الصّلَآةَ مشهودة محضورة. حتى يستقِلٌ الظَّلُ بالرُمح؛ نم افُصر عن الصّلاةء فإنه حينئذٍ 
تسجَرُ جَهَنُمُ فإذا أقبل الفَيء فصل فإنّ الصّلاةٌ تشهودةٌ محضورة حتى تُصَلَِ العصر ثم 
اقَصّر عن الصلاة حتى تَغْرْبَ الشمسن. فإنها د تَغرْبُ بين قرنيَ شيطانء وحينئذٍ نِذْ يَسْجُدْ لها 
الكفالٌ». 

قال: ٠‏ فقلت» : يا نبي اللهه فالوضوءٌ حدثني عنه؟ فقال: «ما منْكُمْ رجل يُقَرَبْ وَضُوءَه 
فيَتَمَضْمضُ ويستنشق فَيَنْتَيْلُ إلا خَرَنْ خطايَا وجهه وفيه وخياشيمه. ثم إذا عسل وجهه 
كما أَمَرَهُ الله إلا خرّت خطايا وجهه مِنْ أطراففٍ لخَيّتِه مع الماء. ثم يغسل ب يديه إلى المرفقين 
إلا خرّت خطايا يديه من أنامله مع الماءء ثم يسح رَأْسَُ إل خَرَتْ خَطايَا رَأْسِه من أطرافٍ 


ارو يع لماو قر بقبل اديه إلى الككزل» رك خطنيا رجاو من ازوجع الماى 
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فإن هو قامَ فصلّى. فحمد الله تعالى» وَأَنْنَى عليه وَمجَّدَهُ بالذي هو له أهلء وَفَرَّعْ قلبه لله 
تعالى. إلا انصَرّف من خطيتته كَهِيْتتهِ يوم وَلَدَنْهُ أمُهُ». 

فحدّثٌ عمرو بن عبسة بهذا الحديث أبَا أَمَامَة صاجب رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم فقال له 
أبو أمامة: يا عَمْروٌ بن عَبْسَةَ انظر ما تقول. في مقام واحِدٍ يُعطى هذا الرَّجُلَ؟ فقال عَمْرو: 
انا اماي . فقد كبرت سِنِيء ورَقّ عَظمِيء وَاقَتَرَب أَجَلِيء وما بي حَاجة أنْ أكذِب على الله 
تعالى» ولا على رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلَم لو لم أَسْمَعْهُ من رسول اله صَلَى الله عَلَيْه 
وسَلّم إلا مَرَةَ أؤ مَرْتَيْن أو ثلاث حَتَّى عَدَ سبع مّراتِء ما حَدَنْتُ أبداً به» ولكبّي سمعثُة أكثّر 
من ذلك رواه مسلم. 

قوله: «جْرَءَاءْ عليه قومة»: هو بجيم مضمومة وبالمد على وزن غلماءء أي: جِاسِرُونَ 
مُستّطيلونَ غير هائبين. هذه الرواية المشهورة؛ ورواه الحُمَيْدِي وغيرة: :«جراء» بكسر الحاءٍ 
المهملة. وقال: معناه غِضَابُ ذُوُو عَم وهدّء قد عيل صِبرْهُمْ به حتى أَنّرَ في أجسامهم؛ من 
قَوَلْهم: حَرَىَ جِسمٌة يَحْرَىء إذا نقص مِنْ ألم أؤ غم ونحوه؛ والصّحيخ أَنَهُ بالجيم. 

وقوله صَلى الله عَلَيْهِ وسلم: «بين قرئي شيطان» أي: ناحيتي رأسه. والمراد التُمثيل. معناة: 
أنه حينئذٍ بد يَتَحرَّكُ الشيطانٌ وشيعتة. وَيسَلْطُون 

وقوله: وكات وطتو نوي مسا يحضو الماء الذي يَتَوَصْناً به وقوله: «إلاً خَرَتْ خَطاياهُ» 
هو بالخاءٍ المعجمة: أي سقطّت. ورواه بعضهم. «جرث» بالجيم. والصحيح بالخاءء وهو 
رواية الجُمهور. . 7 7 ْ 7 

وقوله: «فَيَنْتَئرُ» أي: يَستَخرجٌ ما في أنفه مِنْ أذىء والنَثْرَةُ: طرّف الأنف. 


إدارياً: توقيت القرار حكمة إدارية ونشر تفاصيله دراية عملية» جميعها موظفه لتحقق مراد 
الإدارة. 


الفائدة الإدارية: القرار صناعة دقيقة 
8ه وعن أبي موسي الأشعري رضي الله عنه» عن النبي صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: 
«إذا أراد الله تعالي» ؛ رحمة أُمَّةِ قيض نبيّهَا قبلّها. فجعلّهُ لها فَرَطاً وسلفاً بين يَديهاء وإذا 
أراد هلكة أَمَّةَ عذبها ونبيُّهًا حَئء فَأَهْلَكَهَا وهو حَئٌ ينظنء فَأَقَرَ عينَهُ بهلاكها حين كذبوهُ 
وعصوا أَمْرَهُ» رواه مسلم. 
إدارياً: التمرد على النعم والتعالي على الأسواق خراب للأعمال و الأموال. 
الفائدة الإدارية: النعم» تطول إقامتها بالشكر 
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سالة الباب: الرجاءء. المضاد | لكل ١‏ 


باب فضل الرجاء 


كتاب مجامع الخير 
التعداد التعداد اسم الباب أحادي التعداد أبواب 
التراكم الإفراد ث- تراكم2 دون 
يِ يِ الباب ي2002 ايات 
52 2 باب فضل الرجاء 3 443 0 


قال الله تعالى إخباراً عن العبد الصالح: (وأفوض أمري إلى الله إن اله بصير بالعباد. فوقاه النَهَ سيئات 
ما مكروا. 


7/1 وعن أبي هريرة» رضي الله عنه عن رسول الله صَلّى الله 4 عَلَيْهِ وسَلّم أَنَهُ قال: «قالَ 
الله عَنَّ وَجِل إأنَا عِنْدَ ظَنّ عَبْدي بيء وأنَا مَعَهُ حَيْْ يَذْكْرُْنيء وَاللَهللَهُ أفْرَحُ بتَؤبةٍ عَبْدِهِ مِنْ 
أَحَدِكُمْ يجد صَالَتهُ بالْقَلاة» وَمَنْ ترب إِلَيّ شِبْرا تقرّبْتُ إِلَيْهُ ذِرَاعاًء وَمَنْ تَقَرّب إِلَيَ ذراعاًء 
ترك بيه امار َفْبَلَ إِلَىَ ينشيء؛ أقبلث إلَيه أَهَرُوِلٌ» متفقٌ عليه؛ وهذا لفظ إحدى 


إدارياً: فن إتاحة الفرصة للرجوع إلى الصوابء؛ يخفف الكلف ويقلل هجرة الكفاءات ويمنح 
الأعمال مزيد استقرار. 


الفائدة الإدارية: الرجاء نعمة تمحو السيء وتربي الطيب 


2ه وعن جابر بن عبد الله رضي الله عنهماء أَنَّهُ سّ سمع النَبِيَّ صَلَى الله هُ عَلَيْهِ وسَلُمء قَبْلَ 
مؤتِه بثلانّة أَيّامِ يقول: «لا يموتن أَحَدُكم إل وَهْوَ يُحْسِنُ الظنٌ بالله عل وَجَلُ» رواه مسام. 


إدارياً: حسن الظن رواده الواثقون المتقنون فنون الرجاء. 
الفائدة الإدارية: حسن الظن من جميل الفطن 


3ه وعن أنسء رضي الله عنه قال: سمعثُ رسول الله صَلّى الله لله عَلَيْهِ وسَلّم يقول: «قال 
اللّه تعالى: يَا ابْنَ آدَمَ إِنَكَ مَا دعؤتني وَرَجِوْتَني عَفْرْتْ لَكَ على ما كَانَ مِنكَ ولا أَبَالِي» يا ابن 


آم لَوْ بَلعَتْ ذُُوبْكَ عَنَانَ السماءء ثم امْتَغْقَزْتّني غَفَرِتُ لَكَء يَا ابْنَ آدم» إِنَّكَ لو أَتَيْتي بقُراب 
10 
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الأضٍ خطاياء ثُمّ لقِيٍتني لا تُتلْرِكُ بي شَيْئاً لأَتَيْتْكَ بِكْرَابِهَا مَغْفِرَةَ» رواه الترمذي. وقال: 


حديث حسن. 
«عَنَانُ السماء» بفتح العين» قيل: هو مَا عن لكَ منهاء أي: ظهَرَ اذا رَفَعْتَ رَأْسَكَء وقيلَ: هو 
السَْحَابْ 


و «قُرابُ الأرض» بضم القاف, وقيلَ بكسرهاء والضم أصح وأشهرء وهو: ما يقارِبُ مِلاْهَا؛ 


واللّه أعلم. 
إدارياً: كبير القدر يتصف بجميل العفوء والإدارات المتميزة الواعية تقبل كل ما يقبل العفو. 
الفائدة الإدارية: العفو شيمة الكبار! 
سالة الباب: باب الرجاء فسحة الحركة عندما تضيق الأ 


باب الجمع بين الخوف والرجاء 


كتاب مجامع الخير 
التعداد التعداد اسم الباب أحادي التعداد أبواب 
التراكم الإفراد اكه )) سرك 
يِ يِ الباب 2 يا ايات 
53 3 باب الجمع بين الخوف والرجاء 3 446 0 


اعلم أن المختار للعبد في حال صحته أن يكون خائفاً راجياء ويكون خوفه ورجاؤه سواء. 
وفي حال المرض يُمَحَضٌ الرجاءء وقواعد الشرع من نصوص الكتاب والسنة وغير ذلك 
متظاهرة على ذلك. 

قال النّه تعالى: إفلا يأمن مكر الله إلا القوم الخاسرون). 

وقال تعالى: إإنه لا يياس من روح اللّه إلا القوم الكافرون). 

وقال تعالى: إيوم تبيض وجوه وتسود وجوه). 

وقال تعالى: (إن ربك لسريع العقاب وإنه لغفور رحيم]. 

وقال تعالى: !إن الأبرار لفي نعيم وإن الفجار لفي جحيم). 

وقال تعالى: إفأما من ثقلت موازينه فهو في عيشة راضية؛ وأما من خفت موازينه فأمه هاوية). 


والآيات في هذا المعنى كثيرة. فيجتمع الخوف والرجاء في آيتين مقترنتين أو آيات أو آية. 


' للمزيد ينظر كتابنا "الأربعون النووية من الأربعين الإدارية", الحديث الثاني والأربعون. 
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444/1 وعن أبي هريرة. رضي الله عنه. أنَّ رَسُولَ الله صَلَى اللهُ عَلَيْهِ وسَلّم قال: «لؤ يَعْلَمْ 
المُؤْمِنُ مَا عِنْدَ الله مِنَ العقُوبَة. ما طّمع بجَنته أَحَذْء وَلَوْ يَعْلَمُ الكافرُ مَا عِنَّد الله من 
الرَحْمَةَ ما قَنطّ مِنْ جِنَّتِهُ أَحَدُّ» رواه مسلم. 


إدارياً: جميل الخوف ما اقترن بالرجاء. 
الفائدة الإدارية: الخوف من الله ممدوح 

0702 وعن أبي سعيد الخدريّ. رضي الله عنه أنَّ رسول الله صَلّى الله عَلَيِْ وسَلّم قال: 
«إذا ؤضعت الجَنَارَةٌ واخْتمَلَهَا النَامنُ أو الرّجال على أغناقهم, فإن كانّث صالحة قالّث: 
قَدَمُوني قَدْمُوني, وَِنَْ كاتث غير صالحة قَالَث: : يا ويْلهَاء أيْنَ تَدْهَبُونَ بَها؟ يَسْمَعْ صّوتها 
كُُ شيء إلا الإِنْسَانُ» وَلَوْ سَمعة لَصّعقّ» رواه البخاري. 
إدارياً: الخواتيم حصاد المقدمات ومن طاب زرعه زادت غلته. 

الفائدة الإدارية: المخلصون في الأعمال مقدمون في الأسواق 


3ه وعن ابن مسعودٍء رضي الله عنه. قالَ: قال رسول اللّه صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: والجِدة 
أَقْرَبُ إلى أَحَدِكُمْ من شرَاك نَعْلِه وَالنَارُ مِْلُ ذلك» رواه البخاري. 


إدارياً: الفكرة المقبولة بضاعة رائجة» والمتكررة بضاعة راكدة. 
الفائدة الإدارية: الرواج والركود أداتا تقييم الأسواق 
سالة الباب: الإقدام فى الأسواق رجاء مشوب بالخوف 


باب فضل البكاء من خشية الله 


كتاب مجامع الخير 
التعداد التعداد اسم الباب أحادي التعداد أبواب 
التراكم الإفراد ]ايت [ألت 
يِ يِ الباب يِ ايات 
54 4 باب فضل البكاء من خشية الله 0 456 0 


قال الله تعالى: (ويخرون للأذقان يبكون ويزيدهم خشوعا). 
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وقال تعالى: إأفمن هذا الحديث تعجبون» وتضحكون ولا تبكون!). 


1ل وعن أبي مَسعودٍء رضي الله عنه. قالَ: قال لي النبيُ صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «اقرأ 
علّي القرآنَ» قلتُ: يا رسُول اللهء أَقْرَأ عَلَيْكَء وَعَلَيْكَ أُنزلَ؟: قال: «إني أحبٌ أن أَسْمَعَهُ من 
غَيْرِي» فقرَأَتُ عليه سورة النّساءء حتى جِنْتُ إلى هذه الآية: فَكَبْفَ إذا جئنا مِنْ كُلِ أَمّة 
بشهيد وجنّنا بك عَلى هو لاء شهيداً) [الآية: 1] قال: «حَسبْكَ الآن» فَالْتَكَتٌ إليه. فَإِذَا عِيْناهُ 


تَدْرِفان. متفقّ عليه. 
إدارياً: التفكر يغذي الفكر ولو صاحبته بعض المشاعر المؤلمة. 
الفائدة الإدارية: الفكر والتفكر يسموان بصاحبهما 


يفت مها قل قال. :لذ عقون ما غلم لحك يذ وي طيرا» كد : فى 
باب الحّوفب. . 


سبق مضمونه في الحديث: 402/6 


3ه وعن أبي هريرة؛ رضي الله عنه؛ قال: قال رمئُول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «لا يلج 
النَارَ رَجْلَ بََى مِنْ خَتْْيَة الله حَتَى يَعُودَ اللَبَنْ في الضّزع ولا يَجْتَمعْ غْبَارٌ في سَبيل الله 
ودُخانْ جَهَنْم» رواه الترمذي وقال: حديث حسنٌ صحيح. 


إدارياً: من عظيم الأمل أن دقيق المواقف تعيد صياغة صاحبها على أفضل ما يكون رغم ما 
كان 
ل. 


الفائدة الإدارية: صحيح العمل يعوض كثير الغعبش 


4- وعنه قالك: قال رمئول الله صَلى الله عَلَيْهِ ومتَلّم: «سَبعة يُظِلّهُمُ لله في ظلِّه يَوْمَ لا 
ظل إل ظلَّهُ: إمامٌ عادِل» وشابٌ نَشَأ في عِبَادَةٍ الله تعالى. وَرَجُلْ قَلَبْهُ مُعَلّق بِالمَسَاجدٍ. 
وَرَجْلانِ تَحَابًا في الله. اجتّمعا عَلّيه . وتَقَرَقَا عَلّيه وَرَجَلَ دَعَنْهُ امْرَآَةٌ اث مَنُصب وَجَمالٍ. 
فَقَالَ: إنَي أخاف الله. وَرَجُلُ تَصَدَّقَ بصّدَقَة فأخفاها حتى لا تَعْلَمَ شمالة ما تُنْفِقُ يَمِينه. 
ورَجُلُ ذَكََ الله خالياً فَقَاضَّتْ عَيْنَاهُ» متفقٌ عليه. 
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سبق التناول في الحديث: 377/2 


5ه وعَن عبد الله بن التبّخير. رضي الله عنه. قال: تيت رمئول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم 
وَهُو يُصلِّي ولجؤفه أزِيرٌ كَأَزِيزٍ المرجّل مِنَ البْكَاء. حديث صحيح رواه أبو داود. والتّرمذيٌ 
في الشمائل بإسنادٍ صحيح. 


إدارياً: مصافاة النفئس ارتقاء و إيجابية و إبداع. 
10 12110 


6ه وعن أنسٍ رضي الله عنه. قال: قال رمئول الله صلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم, و لأنريق كشب 
رضي الله عنه: «إث اللّهء عَنَّ وجل أمْرَني أنْ أقرَأ علَيْكَ: لَمْ يكن الَّذِينَ كقَرُوا» قَالَ: 
وَسَمَّاني؟ قال: «تَعَؤ» فبَكى أَبَي. متفقّ عليه. وفي رواية: فَجَعَلَ أَبٌَّ يَنْكي. 


إدارياً: تمييز نادر الكوادر بشكل خاصء يزيد من إبداعها و تألقها. 
الفائدة الإدارية: الاستثمار في المتميز ربح طويل الأجل 


7- وعنه قال: قالَ أبو بَكْرٍ لعمرّه رضي الله عنهما. بعد وفاةٍ رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ 
وملّم: انْطَلِقٌ بنا إلى أَمْ أيمن. رضي الله عنها. تَرُورُها كما كَانَ رسُول الله صَلَّى الله عَلَيْهِ 
وَسَلَم » يَُورُها. لما انتَهِيا إليْها بَكَتْ. فقّالا لها: ما يُبْكيكِ؟ أَمَا تَعْلَمِينَ أنَّ مَا عِنْدَ اللّه تعالى خَيْرٌ 
لِرَسُولِ الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قالث: إني لآ أَبْكيء أَنِي لأعْلَمُ أنّ ما عند الله خَيرٌ لِرَسُولِ الله 
صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم ولكبّي أبِكي أنَّ الوخي قَدٍ انْقَطعَ مِنَ السّماءٍ فَهِيّجَتْهُما على البّكاءِ 
فَجَعَلا يَبْكِيانٍ مَعهَا. رواهُ مسلم. وقد سبق في باب زيارَة أهل الخير. 


سبق التناول في الحديث: 361/1 
ا ا 0 قال: «لّمًا اثتَدَ يِرَسُولِ الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم 
جَعْهُ قِيلَ لَهُ في الصّلآة فقال: «مُزوا أبا بَكْرِ فَلَيْصَلّ بالناس» فقالتث عائشةٌ» رضي الله 


ا إنَّ أَبَا بَكْرٍ رَجُْلٌ رَقِيقٌ إذا قَرَأْ الفرآنَ عَلَبَهُ البُكاغ» فقال: «مُرُوةُ فَلْيْصَلَ». 
وفي رواية عن عائشة» رضي الله عنهاء قالث: ٠‏ قلث: : إِنَّ أبا بَكْرٍ إذا قَامَ مقامَكَ لم يُسسْمع النّاس 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الأول: كتاب مجامع الخير 
كسب جوانب جديدة للاعمال. 


الفائدة الإدارية: اختلاف البشر تنويع للثروة 


59 وعن إبراهيم بنِ عبدٍ الرّحمنٍ بن عوف أنَّ عبد الرَّحمنٍ بنَ عَوْفِء رضي الله عنة 
أَتِي بطّعام وكانَ صائماء فقال: قُتِلَ مُصْعَبُ بن عْمَيرِء رضي الله عنه» وَهُوَ خَيْرْ مِنّيء فَلَم 
يُوجَد لَه ما يُكَمْنُ فيه إلا بُرْدَةٌ إِنْ غُطِي بها رَأسُهُ بَدَتْ رخلاه» وإنْ عطي بها رجلاه بَدَا 
رأمئة ثم بيط لَنَا مِنَ الدنيَا ما بيط أو قالَ: أَعْطِينَا مِنَ الدُنْيا مَا أَعْطِينًا قَدْ حَشِْينَا أن تَكُونَ 


حَسَنَاثْنا عُجَلَتْ لَنا. نم جَعَلَ ينْكي حَنَّى تَرَكَ الطّعامَ. رواهُ البخاري. 
إدارياً: التأثر بحال شرائح من الأسواق قد يكون سبب لمجالات جديدة من الأعمال. 
الفائدة الإدارية: حسن قراءة الأسواق ومتغيراتها فيه التجدد والتجديد 
١-0‏ وعن أبي أمامة صُدَي بْنِ عَجِلانَ الباهليّ» رضي الله عنه» عن النبي صَلَى الله 
عَلَيْهِ وسَلّم قال: «لَيْسَ شَيءٌ أحَبٌ إلى الله تعالى من قَطرَتين. وأَثْرَيْنِ: فَطْرَةٌ دُمُوع من 
خَشْيَة الله وَقَطرَةٌ دم تُهرَاقٌ في ستبيل الله تعالى» وأما الأثران فأثر في سبيل الله تعالى وَأَنْرْ 
بم اجر وروت ا ا حديث حسن. 
إدارياً: بعض المشاعر الإنسانية أقدر على توسيع الأعمال من استعراضات القوة المختلفة. 
الفائدة الإدارية: الزرع في خواطر الجمهور يدفع الكثير من مخاطر الأعمال 
وفي الباب أحاديث كثيرةٌ منها: حديث الغرباض بن سارية. رضي الله عنه. قال: وَعَظَّنَا 


رمئُول الله صلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم مَوْعِظَةَ وَجِلَتْ منها القُلُوبُء ودَرَفْت منْهَا العْيُونُ». وقد سبق 
في باب النهي عن البدع. 


سالة الباب: لحظات الضعف الإنسانى كثيراً ما تنتهى بأعمال راسخة قوبة 


باب فضل الزهد في الدنيا 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الأول: كتاب مجامع الخير 


التعداد التعداد اسم الباب أحادي التعداد أبواب 

التراكم الإفراد ا 
يِ يِ الباب ي22 أآيات 
55 5 باب فضل الزهد في الدنيا 34 490 0 


قال الله تعالى: إإنما مثل الحياة الدنيا كماء أنزلناه من السماء فاختلط به نبات الأرض مما يأكل الناس 


والأنعام» حتى إذا أخذت الأرض زخرفها وازِيّنَتْ وظن أهلها أنهم قادرون عليها أتاها أمرنا ليلاً أو 
نهاراً فجعلناها حصيدا كأن لم تغن بالأمسء كذلك نفصل الآيات لقوم يتفكرون]. 

وقال تعالى: [واضرب لهم مكل الحياة الدنيا كماع الزلناه من السماع فاختلط به نياث الأرض فاصبح 
هشيماً تذروه الرياح؛ وكان الله على كل شيء مقتدراً. المال والبنون زينة الحياة الدنياء والباقيات 
الصالحات خير عند ربك ثواباً وخير أملا). 

وقال تعالى: !اعلموا أنما الحياة الدنيا لعب ولهو وزينة وتفاخر بينكم وتكاثر في الأموال والأولاد» كمثل 
غيث أعجب الكفار نباته. ثم يهيج فتراه مصفراًء ثم يكون حطاماًء وفي الآخرة عذاب شديدء ومغفرة من 
الله ورضوان. وما الحياة الدنيا إلا متاع الغرور). 

وقال تعالى: (زين للناس حب الشهوات من النساء والبنين والقناطير المقنطرة من الذهب والفضة 
والخيل المسومة والأنعام والحرث؛, ذلك متاع الحياة الدنياء والله عنده حسن المآب). 

وقال تعالى: (يا أيها الناس إن وعد الله حق فلا تغرنكم الحياة الدنيا ولا يغرنكم بالله الغرور). 

تعلمون عام البقين] . 

وقال تعالى: وما هذه الحياة الدنيا إلا لهو ولعبء وإن الآخرة لهي الحيوان لو كانوا يعلمون). 
والآيات في الباب كثيرة مشهورة. 

وأما الأحاديث فأكثر من أن تحصر فننبه بطرف منها على ما سواه: 


1ه عن عمرو بن عوفب الأنصاري. رضي الله عنهه أنَّ رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم 
بَعَتَ أبا غبيدة بِنَ الجرّاح» رضي الله عنه» إلى البَحْرَيْنِ يَأَنِي بِحِرْيتِهَا فَقَدمَ بمالِ منَ البخرّين» 
فَسَمِعَت الأنصارٌ بِقُدومِ أبي عَبَيْدَة فواقؤا صَّلاةً القَجْرٍ مَعَ رسول الله صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم 
لما صّلى رسول الله صَلى الله عَلَيْهِ وسَلم؛ انْصَرّفء فَتَعَرَضنُوا لَه قتبَسّمَ رسول الله صَلَى 
لله عَلَيْهِ وسَلّم حِينَ رَآهُمْ ثُمّ قال: «راظنُكم ممعت أن أبَا عَْيْدةَ قَمَ بشيء من الْبَخْرَيْنِ» 
فقالوا: أجل يا رسول الله فقال: درأ بْشِرُوا وَمَلُوا ما يَسِرُكُمْ فوالله ما الفقرٌ أخُشسى ى عَلَيْكُم. 
وَلكنّي أخشى نْ تُبْسَطَ الدُنْيَا عَلَيْكُم كما بُسطث عَلَى مَنْ كَانَ قَبْلَكُمْ فَتَنَافْسُوَهَا كَمَا 
تَتَافْسسُوها. فْتَهْلِكَكُمْ كَمَا أَهْلَكَنْهُم» متفقٌّ عليه. 


إدارياً: التنافس المحمود يسمو بالمتنافسين جميعاًء لعلو همتهم في بلوغ الأفضل. 
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0ه وعن أبي سعيدٍ الخدري»ء رضي الله عنه. قالَ: جَلّسَ رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم 
عَلى المِنْبَرِهِ وَجَلسْنَا حَوْلَهُ. فقال: «إنّ مما أَخَافْ عَلَيْكُمِ منْ بَعْدِي مَا يُْفْتَحُ عَلَيَكُمْ من رَهرَة 
الدّنيَا وَزيَنتهَا» متفقٌ عيه. 
إدارياً: المنخدع بقليل النجاح إداري بعيد من التميز. 

الفائدة الإدارية: الإدارة حنكة و حكمة 


3ه عنه أنّ رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم » قال: «إنَّ الدّنْيَا خُلْوَةٌ خَضْرَة وَإِنَّ الله 
تعالى مُمنتخلِفكم فيهَاء فَيَنْظْرُ كيف تَغملُون فادَ تَقُوا الدُنْيَا واتَّقُوا النْسَاءِ» رواه مسلم. 


إدارياً: الإداري الواعي لا يسيء استخدام الأمانة التي بين يديه. 
الفائدة الإدارية: مفاتيح الفساد مشهورة والامتحان بتلافيها 


4ك وعن أنسٍ رضي الله عنه. أنَّ النبيَّ صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «اللَّهُمَ لا عَيْشَ إلا 
عَيْشْلُ الآخرّة» متفقٌ عليه. 


إدارياً: لا يليق بالشركات الواعية الانخراط في أعمال مخالفة للقانون ولثقافة المجتمع. 
الفائدة الإدارية: الاستثمار الجيد ما كان في القانوني من الأعمال 


5ه وعنةٌ عن رسول لله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «يَتبَعْ المت ثَلاتَة: أَهْلَْهُ وَمالْهُ 
وَعَمَلْهٍُ فَيَرْجعُ انْنَانٍ. وَيَبْقَى وَاحدٌ: يَرْجِعْ أَهْلهُ وَمَالْهُ وَيَبْقَى عَمَلْهُم متفق عليه. 


إدارياً: الإنسانية تشترك في الأعمال والأموال وتترك للفرد خاص أعماله. 
الفائدة الإدارية: غالباً الأعمال والأموال باقية بعد أصحابها 
6 وعنه قال: قال رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «يُوْتِيَ بَأنْعم أهل الدُّنْيَا من أهل 


النّارِ يَوْمَ لْقِيَامََ فَيُصْبَعْ في النَّارِ صَبْعَة ثم يقالَ: : يا ابْنَ آدَمَ هَل رََيِتَ خيراً قَط؟ هَلْ مَرّ بكَ 


تَعيمٌ قَطْ؟ فيقول: لا واللّه يا رَب. وَيُؤْتَى بِأسَْد الّاس بُؤْساً في الدّنيَا من أهل الجَنّة فَيُصبَعُْ 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الأول: كتاب مجامع الخ 7 
صَبْعَة في الجَنَّة فَيْقَالَ لَه: يا ابْنَ آدَمَ هَلِ رَإَيْتَ بُؤْسآً قَط؟ هَلْ مَرّ بك شِدَةٌ قَط فيقول: ٠:‏ لاء 


وَالنَهَء مَا مَنّ بي بُؤْمنَ قَط وَلا رَأَيْتُ شدَةً قَط» رواه مسلم. 
إدارياً: النجاح يمحو مذاق المشاق السابقة» والفشل يزيد مرارتها. 
الفائدة الإدارية: النجاح سعادة 


7ه وعن المُمتؤردٍ بن شدَادٍ رَضِيّ الله عنه قال: قال رسولٌ الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: 
«مَا الدُنْيَا في الآخرّة إلا مثل ما يَجْعَلُ أحذْكُم أَصْبْعَهُ في الْيَمَ. فَْيَنْظ بِمَ يَْجِعُ؟» رواه مسلم. 


إدارياً: بحر الأفكار أوسع مما يظن البعضء وهنيئاً لمن ظفر بإحداها أو أكثر. 
الفائدة الإدارية: الأفكار هي الثروة الحقيقية اليوم و غداً 


8ه وعن جابرٍء رضي الله عنة أنَّ رسول لله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم مَرّ بالسُوقٍ وَالنَاسُ 
كتقَه فَمَرّ بِجَذي أَسَكٌ مَيَتِء فتتاؤلة فأَحَد بَأَذْه ثُمّ قال: «أيَكُمْ بحب أن يَكونَ هَذَا لَه 
بدِرُّهم؟» ققالوا: مَا نُحِبٌ أَنْهُ لَنَا بثشَيْءٍء وَمَا نَصْنَعْ به؟ ثم قال: . «أَتحِبُونَ أنه لَكُم؟» قالوا: 
وَالله لو كان حَبًا كان عَيْباَء إِنَهُ مَك . فكَيْف وهو مَيِّتْء فقال: «قَوَ النّه للدّنْيَا أَهونْ على الله 
من هذا عَلَيَكُهي رواه مسلم. 


قوله «ركتقيه» أئ: عن جانبيه. و «الأسكٌ» الصغير الأذن. 


إذازيا: غزة الس والترزقم عن اقتر ان النويقات يحضائة للاعمال :و إيشاد للنخاطو واحقراء 
للأسواق. 


ا 2 1م 


09-ه- وعن أبي ذرٍّ رَضي الله عنه» قال: كُنْتُ أَمْشِي مَع النَّبِيَ صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم؛ في 
حَرَّةٍ بالمدينة» فَامْتفْبلَنَا أَحْد فقال: «يا أبَاذي». قلت:» : لَبَيِكَ يا رسول الله. فقال: «مَا يَسُرّني أن 
عِنْدِي مثل أَحْدٍ هذا ذهباً تفضي علَيَ ثّلاثة أيَّامِ وعِنْدِي مِنهُ ديتان إِلأَشَيْء أَرْصدهُ لِدَيْنِ 
إلآ أن أقولَ به في عِبَاد الله هكذا وَهَكَذَام عن يَمِينهِ وعن شماله ومن خلفه؛ ثم سار فقال: «إن 
الأكّرِينَ هُمْ الأقَلُونَ يَومَ القيامة إلا مَنْ قَالَ بالمَالِ هكذًا وهكذا» عن يمينهء وعن شماله. 
ومن خَلفه «وَقليلٌ مَا هؤ». ثم قال لي: «مَكائك لا تَبْرَخ حَتى آتيكَ». ثم انْطْلَقَ في سَوَادٍ اللَيْلٍ 


حتى تَوَارَىء فسمِعْتُ صَؤتاً قَدِ ازتقع» ؛ فَتَخَوَّفْتُ أنْ يَكُونَ أَحَدُ عَرَضَ للنَبِيَ صَلَّى الله عَلَيْه 
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ملم فَأَرَدْتُ أنْ آتِيَهُ َدَكَرْتْ قوله: «لا تَبْرَحٌ حَتّى آتِيَكَ» فلم أَبْرَحْ حَتَّى أتاني؛ فَكُلْتْ: : لقد 
سَمِعْتُ صوتاً تَحَدَ تَحَوَّفْتُ منهء فَذَكَرْتْ له. فقال: «وَهَلَ سَمغته؟» قلت: نَعَمء قال: «ذاكَ جبريل 


أتاني فقال: مَن مات مِنْ أمتكَ لا يُشْرِكُ باللّه شيئاً دَخَلَ الجَنَّةَ قلث: : وَإِنْ زَنَي وَإِن سَرَقَ؟ 
قال: وَإِن زَنَى وَإِن سَرَقَ» متفقٌ عليه. وهذا لفظ البخاري. 


إدارياً: حفظ المال من الهدر أو تسوه الاستخدام تميز تحرص الشركات على تحقيقه. 
فاستكداء المعال فن الطاعة شكر للنعسة وحفع للذراب» وفبيحة القربة بعنة المغصيية نعنىاة 
عو عا ع الك 


0 وعن أبي هريرة رضي الله عنه. عنْ رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «لو 
كان لي مِثل أَحدٍ ذَهبا» لسرّني أنْ لا تمرٌ علَيّ ثلاث لَيَالٍ وَعِندِي منه شيءٌ إلآأشيءٌ أزصذه 
لِدَينِ!» متفقٌ عليه. 


إدارياً: أداء الديون لأصحابها يضبط الموازنات النقدية ويقلل الاختلالات المالية في الأعمال 
ويحفظ نشاط الأسواق. 


الفائدة الإدارية: الدين حق و أداؤه أمانة 


1م وعنه قال: قال رسول اللّه صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «انْظروا إلى من هَوَ أسقل منْكُمْ 
وَلا تَنْظْرُوا إلى مَنْ فُوقَكُم فَهُوَ أَخْدرُ أن لا تَرْدَرُوا نعمة الله عَليْكُم» متفقٌّ عليه وهذا لفظ 


وفي رواية البخاري» «إذا تَظر أَحَدُكُمْ إلى مَنْ فضل عليه في المال وَالخَلْقٍ فَلْينْظزْ إلى مَنْ 
هو أمنقل منه». 


إدارياً: الطموح جميل خاصة القائم على أركان صلبة والمتدرج بالإمكانات المتاحة والممكنة. 


الفائدة الإدارية: التفاوت نعمة ويبعث الأمل في المجتهدين 


' وفيه تقديم وفاء الدين على صدقة التطوعء وفيه الحث على وفاء الدين وأداء الأمانات» ابن علانء دليل الفالحين لطرق 
رياض الصالحين» 402/2. 
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2م وعنه عن النبي صَلى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «تعسن عبد الذِينَارٍ وَالدَرْهَم وَالقطيفة 
وَالخَميصَة, إنْ أعطي رضي.ء وَإِنْ لَمْ يُعط لَمْ يَرَْضَ أ» رواه البخاري. 


إداريا: رواج الأعمال مرتهن بجودة عرض منتجاتها وحسن التواصلء فمن بخل وأساء 
العرض حصد إعراض الاسواق عن شركته ومنتجاتها. 


الفائدة الإدارية: أسير المال خادم وعبد له 


3 وعنه. رضي الله عنه» قال: لقَد رَأَيْتْ سبعين مِنْ أَخلِ الصّفَة »ما مئْهم رَجُلَ عليه 
رداءء إِمّا إزَارٌء وإمّا كِسَاءٌء قذ ربطوا في أَعَنَاقِهمْ فَمنْهَا مَا يبْلْعُ نصف السّاقيْن. ومنْهَا ما 
يَبْلْعْ الكَغبين. فِيجْمَعْهُ بيده كراهيّة أنْ تُرَى عؤرثه» رواه البخاري. 


إدارياً: إتمام المهام مع ضعف الإمكانات مهارة وإتقان ورفض للاستسلام. 
الفائدة الإدارية: الواثقون بأنفسهم يواجهون ويتجاوزون الصعاب 


4 م وعنه قال: قال رسول الله صَلَّى الله عَلَيْه ويشله: «الدُنيَا سِجُْنْ المُؤْمِنِ وجنَّة 
الكَافرٍ» رواه مسلم. 


الفائدة الإدارية: الاختيار خيار 


5م وعن ابن عمرء رضي الله عنهماء قال: أخذ ورسول اللهاصكك الله كاجهوشاء 
بمنكدة: فقال: «كُنْ في الدّنيا كأَنَكَ غريب. أو عابر سبيل». 

وَكَانَ ابن عمرّء رضي الله عنهماء يقول: إِذَا أمسيّتء فلا تتظر الصّباحَ وإِذًا أصبخحتء قلا 
نْتَظِرٍ المّساءَ» وحْذْ من صِحَتِكَ لمرضكَ ومِنْ حياتِك لموتك. رواه البخاري. 


ريا عي الا أن علي الحر رمن على جنوه احاتم على كرحا لكا للك كارع وعد كال لكوي قيل خص 
لأن المتموم من الملك الجن الزيانة على قدر الحاعة وفوله (إن أعطي إلغ) يؤذن بشدة الخوضى على ذلك وقال بع غيره 
جعله عبدا لهما لشغفه وحرصه فمن كان عبدا لهواه لم يصدق في حقه إياك نعبد فلا يكون من اتصف بذلك صديقا. ابن 
حجرء فتح الباري شرح صحيح البخاريء الحديث: 6071. 
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قالوا في شرح هذا الحديث معناه لا تركنٍ إلى الدُنْيَا ولا تَتَخِدْ تَتَخِذْهَا وَطُناًء ولا تُحدّث تَفسكَ 


بطول الْبقَاءٍ فيهاء ولا بالاعدِتَاءٍ بهَاء ولا تَتعلَقْ مِنْهَا إلا بما يَتَعلّنْ به الْمَرِيبُ في غَيْرِ وطَنه 
ولا تَشْتَغِل فِيهًا بما لا يشتَغلُ به الْغريبُ الَّذِي يُرِيدُ الذُهاب إلى أَهْلِه. وَباللّه التّؤفِيقٌ. 


إدارياً: العامل والممتهن سليم الأعمال يترك الورثة بأمان. 
الفائدة الإدارية: الأعمال منقضية مهما طالت النجاحات! 


0 وعن أبي ادانع بن سعد الك عدو رضي الله ع 0 » قال: جاء رجُل إلى 


انام فقال: «اذْهدَ في الدّنا يُجبَك الله و هذ ليتاحنة النّس تدك الشافت» حديث حسن 
رواه ابن مَاجَه وغيره بأسانيد حسنة. 


إدارياً: النجاح مغبوط وأكثر منه التميز» والمنافسون يريحهم قفزك لأوسع من سوقهم. 
الفائدة الإدارية: قيمة الحب يعيشها المتميزون بالإتقان” 
7 وووعن التفمان بن تشيرء رضي الله عنيماء قال: 0 » 


اللرفيها جا التقل مايقلا به يطنة و سا «الدّقَلُ» بفتح الدال المهملة والقاف؟ 
رَدُِ التّمْر, 


إدارياً: الإيجابيون يرون عصيب الفترات ممر لتحقيق الأهداف. 


الفائدة الإدارية: الأعمال الرائجة اليوم ذاقت مرار الصعاب أمس 


8ه وعن عائشة رضي لله عنهاء قالت: تُوفْي رسول. لله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم؛ وما 
في بَيْتي مِنْ شنَيْءٍ يَأْكُلُهُ ذو كَبدٍ إلا نَطْرُ شعيرٍ في رَفتِ لي» فَأَكَلْتْ مِنْهُ حَنَّى طال علي فكلثة 
فَقَنِيَ. متفقٌ عليه 

«شَطْرٌُ شعير» أي شء مِنْ شعيرٍ. كَذا فر الترمذئ. 


' للمزيد ينظر كتابنا "الأربعون الإدارية من الأربعين النووية", الحديث الأربعون. 
7 للمزيد ينظر كتابنا "الأربعون الإدارية من الأربعين النووية", الحديث الحادي والثلاثون. 
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إدارياً: المفلح ذ في الزرع العام ولو على حساب الزرع الخاص ناجح متميز وصاحب ذكر 
دائم. 


الفائدة الإدارية: البعض يقدم بقاء الذكر والسمعة على الثروة 


9م وعن عمر بن الحارث أخي جُوَيْرِية بنْتِ الحارث أُمَّ المُؤمِنِينَه رضي الله عنهما؛ 

قال: مَا تَرَكَ رسول الله صَلى الله ؛ عَلَيْهِ وسَلّم عِنْدَ مَوْتِهِ دِيئاراً وَلا دِرْهَماًء ولا عَبْداَء وَلا أَمَهَ 

وَلا شَيْئاً إلا بَعْلَتَهُ الْبَيْضَاءَ التي كَان يَرْكَبْهَاء وَسِلاحَه وَأَرْضاً جَعَلَّهَا لابْنٍ السّبيل صَدَقة» 
اه البخا 

رواه البحاري. 


سبق مضمونه في الحديث: 474/18 


0م وعن خَبَّابِ بن الأرَبّء رضي الله عنه» قال هَاجَرْنَا مع رسول الله صَلى الله عَلَيْهِ 

ول بدن وبجة الله تعلى قوقع أجزنا على اله فنا من ملت وله يأل من أجره تلئنا. ملقم 
مُصْعَبُ بن عَمَيْرِه رضي الله عنه قُتِلَ يَوْمَ أَحْدِء وَتَرَكَ تَمِرَة كنا إِذَا عَطْيْنا بهَا رَأَسَهُ بَدَتْ 
رجلاة؛ وَِذَا غَطّيْنَا بهَا رِجْلَيْهِ بَدَا رَأْسْهُء فَأَمَرَنا رسول الله صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلم؛ أنْ تُعَطِي 
رَأَسَه وتخكك على رخليه تيتا من الإذخر» ومنا هن أيتغت لذ تمر 6 ثةُ. فَهُوَ يَهِدبْهَاء متفقٌ 
عليه. 

«الثَّمِرَةُ»: كساء مُلَوّنُ منْ صُوفب. وقوله: «أيتعت» أي: نَضَحّث وَأْدْرَكَتْ. وقوله: «يَعْدِبْهَا» 
هو بفتح الباء وضم الدال وكسرها. لكان أَيْ: انها ويحتد ها رهد انتحار لضا فلت اله 
تَعَالى عَلَيْهِمْ مِنَ الدنْيَا وَتَمَكنُوا فيها. 


إدارياً: رواد الإدارة السابقون تركوا من الفن والعلم أكثر بكثير من الأعمال. 
الفائدة الإدارية: الابتكارات والإنجازات أرفع وأرقى من الثروات 


ونتلم؛ ل اي 006 
الترمذي. وقال حديث حسن صحيح. 


إدارياً: أحياناً العاصي والمفسد يحوز من ثروات الأرض أكثر مما ينال الصالح. 


' أي لو كان لها عنده تعالى أدنى قدر ما تمتع فيها كافر أدنى تمتعء ابن علان: دليل الفالحين لطرق رياض الصالحين» 
2/. 
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الفائدة الإدارية: الدنيا يتنافسها الصالح والطالح 
2 وعن أبي هْرَيْرَة رضي الله عنه. قال: سمعث رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم 
يقول: ألا إن الدَنْيَا مَلَعُونَة مَلعون ما فيها. إلا ذكنَ الله تعالى, وما وَالآه وَعالماً وَمُتَعلّمأ. 
رواه الترمذي وقال: حديت حور 
إدارياً: الأعمال منها الطيب والسيء» ولكن الفطرة تأبى غير الطيب. 


الفائدة الإدارية: الاستمتاع بغير سليم الأعمال مخادعة نفس 


3م وعن عَبْدٍ الله بن مسعودٍء رضي الله عنه. قال: قال رسول الله صَلَّى الله عَلَيْهِ 
ومَلّم: «لا تَتَخدُوا الضّيْعَة! فْتَرْعَبُوا في الدُنيا». رواه الترمذي وقال: حديث حيس 


إداريآً: النجاح متعة وجماله أن يكون بسليم الأعمال. 
ل ا ل ل كال 


ملل ال نس جل لقع سن .+ «ما هذاك» فقلنا. قذ ؤهيء فحن مله 


وقال الترمذيٌ: حديثٌ حسنٌ / 
إدارياً: المتميزون عاملون مصممون على النجاح مع يقينهم أن أمرهم إلى زوال. 
الفائدة الإدارية: استغلال ساعات الحياة بالطيب أطيب 


وَسَلّم يقول: «إن لكل أمَة فتنة وقدتة أمتك ب 1 حلوة بحسن سبحي 


إدارياً: العاقل من جعل المال عبداً له يستخدمه في مصالحه ولم يترك ذاته عبداً للمال. 


' الضيعة: العقار والأرض المغلَّة لسان العرب» 230/8. 
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الفائدة 5-7 عبد 1 ل 18 ارتقت تقت مناصبه 


6م وعن أبي عمروء ويقال: أبو عبد الله ويقال: أبو يل عنْمَانْ بن عَذَانَ رضي الله الله 
عنه؛ أَنَّ النبيّ صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «لَيْسَ لابن آدَمَ حَقُ في سوى هَذِهِ الخصال: بَيْتْ 
يَسْكُنهُ وَتَْبَ يُوَارِي عَوْرَتَهُ وَجِلْفُ الخُبزء وَالمَاءِ» رواه الترمذي وقال: عدوت فيحن 
قال الترمذي: سمعث أبَا داؤد سلَيمَانَ بِنَ سَالم البلْخِيَ يقول: سَمِعْتُ النُضر بْنَ شَمَيْلٍِ يقول: 
الجلفك: : الخُبزٌ ليس مَعَهُ ِدَامٌ. وقَالَ: غيرة: هُوَ غَلِيظٌ الخُبْز وقَالَ الرَّاوي ع: المُرَادُ بِهِ هنا وَعَاءُ 
الخْبِزء كالجَوَالِقٍ وَالخُرْجء واللّه أعلم. 


إدارياً: التغول على موارد الطبيعة اعتداء على حقوق الآخرين والأجيال القادمة. 


الفائدة الإدارية: الترف والسفه في المال إبعاد للفرد عن كثير من المشاركة الإنسانية و 
المجتمعية 


7- وعن عبد الله بن الشِخيرٍ ««بكسر الشين والخاع المشددة المعجمتين» رضي اللّه 
عنه» أَنَهُ قَالَ: أَتَيْتُ النَّبَِ صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم وهو يَقْرَاً: إأَلهَاكُم التَكَائرُ 1 قال: «يَقُولٌ ابن 
آدم: مَالَيء مَاليء وَهل لَكَ يا ابن آدمَّ من مالك إلا ما أكَلت فأفنيئت» أو لبسست فَأَبْلَيْتَ أو 
تَصَدّقت فُأَمْضيْتَ؟» رواه مسلمح. 


إدارياً: متعة اكتساب المال ينغصها متلفه ومبدده دون أي إحساس بمتاعب جانيه. 
الفائدة الإدارية: المال مقدر عند مكتسبه رخيص على غيره 


8ه وعن عبد الله بن مُعَفَلِه رضي الله عنه. قال: قال رجْلٌ للنَّبِيَ صَلَى الله عَلَيْهِ ومتلم: 
يارسول اللّهء واللّه ا لأحِنّكَ: فقال: «انظز ماذا د تقول؟» قال: وَاللّه م لأحِيّكَ قلات مََّاتِء 
فقال: «إنْ كنت تحبّني فَأَعِدَ للففر تخفاة أ فإنَ القفر أمْرَغ إلى من يُحِبّني مِنَ السَّيْل إلى 
مُنْتَهَاهُ» رواه الترمذي وقال حديث حسن. 

«التَجْقَافي» بكسر التاءِ المثناة فوقٌ وإسكان الجيم وبالفاء المكررة. وَهْوَ شَيْءْ يَلْبِسُْهُ القَرسُء 
ِيْتَقّي بِهِ الأذىء وََدْ يَلْبَسُهُ الإِنْسَانُ. 


إدارياً: الزهد في الدنيا لا يمنع من الاكتساب والعيش بكرامة. 


الفائدة الإدارية: العمل يقي مذلة السؤال والمتواكلون متضررون مضرون 
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9م وعن كعب بن مالكِء رضي الله عنه. قال: قال رسول الله صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: 
«مَا تبان جَائعَانَ أزسلا في عَنَم بأَفْسَّدَ لَهَا مِنْ حِرْصٍ المَرْءٍ على المال وَالشترف لدينه» 
رواه الترمذي وقال: حديث حسن صحيح. 


إدارياً: استخدام المال بشكل فاسد أضر على الأعمال من كثير من المخاطر. 
الفائدة الإدارية: طالبي الجاه والمناصب بلا كفاءة لا يصلحون للإدارة 


0م وعن عبد الله بن مَسسْعُودٍ رضي الله عنه قال: نَامَ رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم 
على خصير قَقَامَ وَقَد أَثْرَ في جَنْبِ قُلنَا: يا رَسُولَ الَّهِ لو اتَحَدْنَا لك وطَّاءًء فقال: «مالي 
وَلَلدنيَا؟ ما أنَا في الدَْا إلا كرَاكب امنتَظّلَ تخت شَجَرَةٍ َم رَاحَ وَترَكَهَا» رواه الترمذي وقال: 


إدارياً: من اختار ترك ما زاد عن الحاجة من الأعمال مقدر لنفسه ويخالفه الرأي غالبية أهل 
الأسواق. 


الفائدة الإدارية: الاقتصار على النجاة في الأعمال مع إمكانية زيادة النجاح خيار 


1م وعن أبي هريرة رضي الله عنه. قال: قال رسول اللّه صَلّى الله عَلَيْهِ وسَأّم: «يَدخُلٌ 
الفقَّراءُ الجَنَةَ قَبْلَ الأَغْنيَاء بخَمْسِمانَة عام» رواه الترمذي وقال: حديث صحيح. 


إدارياً: تكثر حول الأغنياء الشبهات خاصة إذا اجتمع معها المنصب. 

الفائدة الإدارية: الشبهات قرين الأموال والنجاح 
2م وعن ابن عَبَّاسِء وعِمْرَانَ بن الخصّيّنء رضي الله عنهم» عن عن النبيَ صَلَى الله عَلَيْه 
وسَلّم قال: «آطلغث في الجَنّة فَرَأَيْت أَكْثَرَ أهلهَا الفقراء. وَاطَلَعْتُ في النَارٍ فَرَأَيْتُ أَكْثّرَ أَهْلهَا 
النساء» متفىٌ عليه. من رواية ابن عباس. ورواه البخاري أَيْضاً من رواية عِمْرَان بن 
الخُصين. 
إدارياً: جميل الأمل المصاحب للصعابء يشفي النفس ويدعمها لمزيد عطاء. 


210 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الأول: كتاب مجامع الخير 
الفائندة الإدارية: العدالة قائمة بطرق مختلفة منها العاجل وباقيها آجل 


3+مم وعن أسامة بنٍ زيدٍ رضي الله عنهما؛ ٠‏ عن النبي صَلّى الله عَلَيِْ وسَلّم قال: «قّمْتُ 
عَلى بَاب الجَنَة فَكَانَ عَامَّةُ مَنْ دَخَلَهَا المساكين؛ وأَصَّحَابْ الجذّ محبُوسُون. غَيْرَ أن 
أصحّابت الثّار قد أمرَ بهم إلى الذار» متفقٌ عليه. 
و جزالكذ» الحَظّ وَالغِنّى. وقد سبق بيان هذا الحديث في باب فضل الضّعقة. 

سبق مضمونه في الحديث: 260/7 


4م وعن أبي هريرة» رضي الله عنه» عن النَّبِيَّ صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «أَصَدَقُ 
كَلِمَةَ قَالَهَا شَاعِرٌ كَلمَةَ لَبِيدِ: ألا كُل شيْءٍ ما خَلا الله بَاطلُ» متفقٌ عليه. 


إدارياً: مسلمات الدنيا واضحة لكل ذي بصر وبصيرة» ومن ابتلي بالغبش تأخر يقينه 
الفائدة الإداريه 3: الحياة مع قلة الخبرة وضعف اليقين مشوشة مضطربة 


سالة الباب: النفس الزاهدة لا تفرح باقبال الدنيا ولا تحز:' ادبارها 


باب فضل الجوع وخشونة العيش 


كتاب مجامع الخير 
التعداد التعداد اسم الباب أحادي التعداد أبواب 
التراكم الإفراد ث-- تراكم دون أايات 
يِ ي الباب ي 
56 6 باب فضل الجوع وخشونة العيش 2331 521 0 


قال اللّه تعالى: إفخلف من بعدهم خلف أضاعوا الصلاة واتبعوا الشهوات فسوف يلقون غيأء إلا من تاب 
وآمن وعمل صالحاًء فأولتك يدخلون الجنة ولا يظلمون شيئا). 
وقال تعالى: إفخرج على قومه في زينته؛ قال الذين يريدون الحياة الدنيا: يا ليت لنا مثل ما أوتي 
قارون إنه لذو حظ عظيم. وقال الذين 0 العلم: ويلكم! ثواب الله خير لمن آمن وعمل صالحا). 
وقال تعالى: م 000 
مدحورا). 
والآيات في الباب كثيرة معلومة. 
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1- وعن عائشة» رضي الله عنهاء قالت: ماشيغ آل تحتد صلى الله غَايه ومتلم ين خَيْزٍ 
شَعِيرٍ يَوْمَيْنِ مُتَتَابِعَيْنِ حَنَى فبضض. متفقٌ عليه. 
وفي رواية: لاو ا يا ل وه 


إدارياً: التأسيس والبناء والحرص على حسن النجاح كلها مراحل دونها ضغط الكلف وحسن 
الإدارة ومتابعة التفاصيل مع الجد في انتقاء وتدريب الكوادر. 


الفائدة الإدارية: ضيق الإمكانات لا يحرف المدرك عن طريقه 


0ه وعن عَرْوَةَ عَنْ عائشة رضي الله عنهاء أَنّهَا كَانَتْ تقُول: الله با ابْنَ أَحْتِي إِنْ كُنّا 
َتنْظْرُ إلى الهلالٍ : ثم الهلال. ْم الهلال ثلاثة أَهِلَةِ في شَهْرَيْنِ. وَمَا أوقِد في أَبْيَاتِ رسول الله 
صل الله ره ومتلّم نا 531 : يَا خَالَةُ هُمَا كَانَ يُعِيشُكُمْ؟ قالث: الأمْوَّدَان: التّمْرُ وَالمَاءُ إل أَنَهُ 
فد كَانَ لرسول الله صَلَى الله عَلنِهِ وسَلُمِ جيرانٌ مِنَ الأنصّار. وَكَانَتْ لَهُمْ متايخ وَكَانُوا 
يُرْسِلُونَ إلى رسول الله صَلّى اللهُ عَلَيْهِ وسَلّم مِنْ ألبانها فَيَسْقِينَا. متفقّ عليه. 


إدارياً: مراحل البناء وما بعدها تصاحبها عادة ضغوط مادية ومعنوية ينبغي حسن التعامل 
معها لتجاوزها. 


م 
3ه وعن أبي سعيدٍ المقبري عَنْ أبي هْرَيرَةَ رضي الله عنه. أنه مَرّ بقُوم بَيْنَ أَبْدِيهِمْ شَاةٌ 
قصلاية . فَدَعَوْهُ فَأبى أنْ يَأكُلَء وقال: خَرجٍ رسول الله صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم من الدنيا ولخ يششبغ 
مِنْ خُبْز التتعير. رواه البخاري. , 
«مَطَْلِيّة» بفتح الميم: أيْ: مَشوية. 
إدارياً: سياسة ضغط النفقات وتقليلها تحفظ الشركات والأرباح وتساعد على تطوير الأعمال. 
الفائدة الإدارية: رشاقة النفقات» دوام للأرباح 


سب 01 جد حوم ل 
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وفي رواية له: ولا دا اذ بيطا بعكده قل ١‏ 


إدارياً:. ترف بعض الإداريين اليوم لم ينعم به المؤسسون الأوائل للشركات التي يعملون فيها. 
الفائدة الإدارية: ترك المبالغة في المظاهر يناسب الأعمال 


5ه وعن النّعمانٍ بن بشير رضي الله عنهما قال: لقد رَأَيْتُ نَبِيّكُمْ صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم 
وما يَحِدُ مِنْ الدَقلٍ ما يَمْلا به بَطْنَهُه رواه مسلم. الدَقَلُ: تمْرٌ رَدِيءٌ. 


سبق مضمونه في الحديث: 494/4 


السرع اط سد ع نسي هاراى تسبول صتلى الله 4 عَلَيْهِ وسَلّم التَقِي 


له يوسم متاخل كال. مو ميلا عَلَيْهِ وسَلّم مُنْخَلا مِنْ حِينَ ابْتَعنَهُ يْتَعثَّهُ اللّه 
يحل قد له على فيل ف د ا 


تتفشف 


3 اي هو بفتئح النون سر القاف وتشدي اليا وهو الخْبْرْ الحُوّارَى» وَهْوَ:ٍ 
الدَرْمَكُ قوله: «تَرَيْنَاه» هو بثاءٍ مُتَلَتَدَ ثُمَّ رَاءٍ مُشَدَدَةٍ ثمَّيا ياءِ 0 ة مِنْ تحت ثمَّ نون» أَيْ: 
بَلَلْنَاهُ وَعَجَنَاةُ 


إدارياً: التوسع باستخدام الخامات المحلية تنشيط للأعمال وضغط للكلف. 
الفائدة الإدارية: حسن استخدام الموارد المتاحة مهارة فنية و إدارية 


7ه وعن أبي هريرة رضي الله عنه قال: خَرَجٍ رَممُولُ الله صَلَى الله ؛ عَلَيْهِ وسَلّم ذات يَوْمٍ 
أو لَيْلَتَ فإذا هُوَ بأبي بكْرٍ وعْمَرَ رضي الله عنهماء فقال: «ما أَخْرَجَكُمَا مِنْ بُيُوتِكُما هذه 
الساعة؟», قالا: : الجُوعٌ يا رَسول اللّه . قال: «واناء وَالَّذِي تَفبسي بيده لأخرّجَني الذي 
أَخْرَجَكُماء فوما» فقّاما مَعَهُ فَأتَى رَجُلاً مِنَ الأنصارء فَإِذَا هُوَ لَيْسَ في بيته ؛ َلَمَا رَأَثَهُ المرّأُ 
قالّتث: : مَرْحَباً وَأَهَْلاً. فقال لها رَسُولُ اللّه صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلم: «أَيْنَ فلانٌ» قالث: ذَهَب 


7 


يَسْتَعِْبُ لَنَا الماء» إِذْ جاءًَ الأنصّاري» فَنَظَرَ إلى رَمسُولٍ اللّه صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلم وَصَاحِبَيْه نَم 


١‏ الخوان المائدة ما لم يكن عليها طعام؛ وأما السفرة فاشتهرت لما يوضع عليها الطعام؛» وأصلها الطعام نفسه. ابن حجرء 

فتح الباري شرح صحيح البخاريء الحديث: 5070. الخوان: المائدة ما لم يكن عليها طعام. والسميط: هو ما أزيل شعره 

بماء ساخن وشوي بجلده؛ إنما يفعل ذلك بصغير السن. ابن علان؛ دليل الفالحين لطرق رياض الصالحين. 444-443/2. 
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قالَ: الحَمْد لله ما أَحَدْ اليَومَ أَكْرَمَ أضنيافاً مني فانطّلق فَجَاءَهُمْ بعِذْقٍ فيه بُسْرٌ وتمْرٌ ورُطَبٌ 
فقال: كُلواء وَأَخَدَ المُدْيَةَ فقال لَهُ رمئولٌ الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: رت واتطركي ل ا 
فأكلُوا مِنَ الشّاةٍ وَمِنْ ذلك العدق وشَرِبُوا. فلمًا أنْ شبعوا وَرَوُوا قال رسول الله صَلى الله 

وسَلّم لأبي بكرٍ وعْمَرَ رضي الله عنهما: «وَالَذِي نفسي بِيَدِهِء نان عَنْ هذا حر يَوْمَ 
القيامّة, أخْرَجَكُمْ مِنْ بُيُوتِكُمْ الجُوغء ثُمَ لَمْ تَزجغوا حَنَّى أَصَابَكُمْ هذا النَعِيمُ» رواه مسلم. 
قَوْلُّها: «يَسْتَعْذبُ» أيْ: : يَطْلبُ الماءَ العَدذْب وهو الطيية وا«زالعذق» بكسن العين وإسكان 
الذال المعجمة: وَهُو الكباسةٌ» وهي العْصْنُ. و «المُذيةٌ» بضم الميم وكسرها: هي السِّكينُ. و 
«الحلُوبُ» ذاتٌ اللبّن. وَالسؤال عَنْ هذا النعيم منُؤالَ تَعدِيد اليْعم لا مُؤالَ تؤبيخ وتَعْذِيب. واللّهُ 
َغْلّمْ وهذا الأنصارِيٌ الَّذِي أَتَوْهُ هُوَ أَبُو الهَيْثم بن النَيّهان رضي الله عنه؛ كَذا جاء مُبَيناً في 
رواية الترمذي وغيره. 


إدارياً: مجالس الإدازة تمنح الفرصة لإدارتها التنفيذية ثم تحاسبها على كامل المتاح وبدائل 
توظيفه فمن أحسنت حاس س0 


الفائدة الإدارية: حسن العمل من جميل الشعر 


8- وعن خالدٍ بن عَمَرَ العدوي قال: خَطْبَنَا عُتْبَةُ بن غَرُوانَ؛ وكانَّ أميراً عَلى البَصْرَةِء 
فحمد الله وأنّنى عَلَيْه نْمَّ قَالَ: أمَا بعد فَإِنَّ الدنَْا آَدنّثْ بصزمء ووَلْت حَذَاءَ» وَلَمْ يَنْقَ منها إلا 
منبَابة كصلباي انام يتصاها صاجئها» ونم ُو لما إلى دار لا زوال لهاء اتقو 
بِخَيْرٍ ما بِحَضْرَيكُم فَإنُّ قد ذَكِرَ لَنا أنَّ الحَجَرَ يُلَْى مِنْ شفير جَهَنّمَ قيفوى فيها سَبْعِينَ عاماً لا 
يدْرَكَ لها قغرأء والله تمان . أَفَعَجِبْتُمُ؟ ولَقَد ذَكِرَ لَنَا أنَّ ما بَيْنَ مصْراعَيْنٍ مِنْ ممصاريع 
الجَنّةِ مسيرة أَرْبَعِينَ عاماء وَلَيَاتِينَ عليه يَْمَ وهْوَ كَظِيظ مِنَ الزحام, وَلََدذْ رأيئني سابع سبْعَةٍ 
مَعَ رَسُولٍ الله صَلى الله ؛ عَلَيْهِ وسَلّم مالنا طُعامٌ إلا وَرَقْ التّجَرء حتى قَرِحَتْ أتندافناء فَالتَقَطْتْ 
بُزْدَةَ فشَفَفنُها بيني وَبينَ سَعْدٍ بنِ مالك فَانَرَرْتُ بنصفهاء وَانَرَر سَعْدٌ بنصفهاء ٠‏ قَمَا أُصْبَحَ الِيَؤْم 
مِنَا أَحَدْ إلا أَصْبَحَ أميراً عَلى مِصًْرٍ مِنْ الأمصّار. وإني أَعُوَدْ باللّه أنْ أَمُونَ في تفسي عَظيماً. 
وَعِنْدَ اللّه صغيراً. رواهُ مسلم. 

وله: «آذّْنَتثْ» هُوَ بَمِدِّ الألِفٍء أيْ: + أَخْلمَكُ . وقوله: «بصرع»: هو بضم الصاد. أي: 07م 
وَفَناثُها. وقوله «ووَلَتْ حَذَاءَ» هو بحاءٍ مهملةٍ مفتوحة نْمَ ذال معجمة مشدّدة» كُمَّ ألف 
ممدودة. أَيْ: سريعة وَ «الصُبابة» بضم الصاد المهملة: وهي البقِيّةٌ التسِيرَةُ .وقولة: 
ووتتصابهان هو بيتشديد الباء .أي: يجْمعها. و الكظيظ: الكثير المُمْتَلَئىُ. وقوله: «قرحث» هو 
بفتح القاف وكسر الراءء أَيْ: صارّث فيها فُرُوحٌ. 
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إدارياً: من العدل مكافأة المضحي الشغوف بمهامه والمتقن عمله» ورجالات اليوم فتيان 
التعب والغرس بالامس. 


الفائدة الإدارية: القيادات تصقل وتصاغ بدقة قبل اعتمادها 


كساء وإزاراً خليطا قالدث. و متفقٌ عليه. 


إدارياً: القيادات السابقة شغلها الإنجاز عن المظاهر و التباهي. 
الفائدة الإدارية: المتميز مقدر بإنجازه 


0- وعن سعد بن أبي وَقَاصٍ. رضي الله عنه قال: ا 
ادق حتى إن كان اخذنا ابطت كما اطكة الثباا هالة حاط متلق عليه ' 
«الخْبلّة» بضم الحاءٍ المهملة وإسكان الباءٍ الموحدة: وهي والسَّمُرُء نَؤْعانِ مَغروفانٍ مِنْ 


٠© هوي‎ ٠ 


إدارياً: المنشغلون بعظيم الأهداف يتجاوزون مصاعب الطريق. 
القاتدة تازه :بن 135172نه تدرة جود كتيرة ولك أكتر 
1-. وعن أبي هْرَيْرَةَ رضي الله عنه. قال: قال رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَأم: «اللّهُمَ 
اجْعَلَ رزق آلِ مُحَمّدٍ ُوت» متفقٌ عليه. 
قال أَهْلُ اللّعَة وَالْغَريب: معْتّى «قوتا» أي مَا يَسدُ الرَّمَقَ 


إدارياً: الشركة المستمرة تتجاوز نفقاتها بقليل» والمتقدمة تتجاوزها بأكثر وأكثرهم نجاحاً 
المتميزة بأرباحها وحصتها السوقية. 


الفائدة الإدارية: الاستمرار بالقليل خير من الخروج من الأسواق 


2- وعن أبي هُرَيْرَة رضي اله عنه قال: والله الذي لا إلة إلا هو إنْ كُنْتْ لأغتهذ 
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يؤماً على طَرِيقهمُ الذي يَخْرْجُونَ مِنْهُ فَمَرَ فَمَرَّ النَبِيُ صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّمء فَتَبَسّمَ حِينَ رَآَنِي؛ 
وغرت مافي وه وما في سي ؛ ثَمَّ قال: «أبا هِرّء» قلث: بَيْكَ يا رسول الله قال: 
«الحَق» ومَضّىء فَاتبَعْتَهُ نه فدَخَلَ فَامنتأدَنَ فَأَذْنَ لي فَدَخَلْتْ فَوَجَدَ لَبَنأ في فدح فقال: «من 
أَيْنَ هذا اللَبَنُ؟» قالوا: أَهداهُ لَكَ ُلانٌ 3 ُلانة قال: «أبا هرّ.»» قلث: لَبَيْكَ يا رسول الله قال» 
«الحق إلى أهل الصّفَة فَادْعْهُمْ لي» قال: وهل الصّفَّةِ أضيّاف الإسلام» لا يَأؤون عَلى أَهْلء 
ولا مَالِء ولا على أَحَدِء وكانّ إِذَا أَنَنهُ نْهُ صدقَةٌ بَعَتَ بهَا إِلَيْهم. لم يَتَنَاوَلَ مِنْهَا شَيْئآء وإذا تنه 
هديّةٌ أرْسل إِلَيْهِمْ وأصَّاب مِنْهَا وَأَشْرَكَهُمْ فيهاء فسّاءني ذلك قَُلْتُْ: وما هذا اللَبَنْ في أَهْلٍ 
الصّفَدِ كنت أَحَقَ أن أصيب مِنْ هذا اللَّبَنِ شَرْبَة أن تَقَوّى بهَاء فإذا جاءوا أَمَرَنِيء فكُنْتْ أنا 
أغطِيهء وما عَسَى أن يبَلعَني منْ هذا الَبَنِ وم يَكُنْ منْ طَاعَةٍ الله وطاعَةٍ رسوله صَلّى الله 
عَلَيْهِ وسَلّم بد. فَأتَيتُعُ تيثهم فدَعَوْتْهُْ» فَأقبَلُوا واستأذنواء فَأَذْنَ لهُمْ وَأحَدُوا مَجَالِسَهُمْ مِنَ الْبَيْتِ قال: 
«يا أبا هرٌءء» قلث: لَبَيْكَ يا رسول اللّهء قال: «خد فأغطهخ» قال: : فَأَخَحْتْ القَدَحَ فَجَعَلْت أَعْطِيهِ 
الرَجُلَ فيشْرَبُ حَنّى يَرْوَى ثُمٌ يردُ علي الْقََحَ» فاعطيه الآخرَ فَيَشْرَبْ حَتّى يروىء نم يَرْدُ 
عَلَيَ الْقَدحَ حتّى انْتَهِيتُ إلى النَّبِيْ صَلَى الله ؛ عَلَيْهِ وسَلم وَقَدْ رَوِي الْقَوْمُ كُلّهُمْ فَأَحَد الْقَدَحَ 
فَوَضَعَهُ على يَدِهِه فَنَظَرَ إليّ فَتَبَسّمَ فقال: «أبا هرّ» قلث: َبَيِكَ يا رسول الله قال: «بقفيت بَقَبِتُ أنَا 
وَأَنْتَ»م قلث صَدَفت يا رسولَ اللّم قال: َاقَعْدْ فَاترَبْ» فَفَعَدَثُ فُشربّث: فقال: 50 
فشَرِبْتء فما زال يَكْولُ: «اشُرَب» حَنَّى قُلْتْ: لا وَالذِي بعثكَ بالحَقّ ما أَجِد لَهُ ملكا قال: 
«فأرني» فأعطيْتة الْقَدَحَ فحمد اللّه تعالى؛ وَسمَّى وَشْربَ و«القضلة» رواه البخاري. 


إدارياً: المؤسسون نموا أعمالهم بخدمتها شخصياًء وبإيثار الآخرين على أنفسهم في سبيل 
بناء الكوادر والأعمال. 


الفائدة الإدارية: الصادق مع نفسه يقهر المصاعب ويبلغ مراده 


3 ا وعن مُحَمَّدٍ بن سِيرينَ عن أبي هريرة» رضي الله عنه. قال: لذ رأيني وإني 

لأَخِرُ فيما بَيْنَ مِنْبَرِ رسول الله © إلى حُجْرَةٍ عائِشّة رضي الله عنها مَعْشِيَاً عَلَيَّه فيجي 

الجّائي» فيَضَعْ رِجُْلَّهُ على عنُقيء وَيرَى أَنِي مَجْنونُ وما بي مِن جُنُونِ» وما بي إلأ الكو 
اه اليخا 

رواه البحاري 


سبق مضمونه في الحديث: 502/12 


4- وعن عائشة رضي اللّه عنهاء قَالَتْ: تُوْفِيَ رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم ودِرْغَة 
مزهُونَةٌ عند يهودِيّ في نَلاثِينَ صاعاً منْ شَعِيرٍ. متفقٌ عليه. 
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إدارياً: استكمال الموارد بالديون أحياناً تقبله الأعمال» ولكنها تحرص على سمعة سداد 


مستحقاتها ليكون ذلك رصيداً لها في قادم الأيام حيث ستزيد الاحتياجات مع تنامي الفرص 


الفائدة الإدارية: الاقتراض من سمات الأعمال المعاصرة 
5م وعن أنس رضي الله عنه قال: رَهَنَ النَّبِيُ صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم يزْعة بشَعِيرِء 
ومشيث إلى النَّبِيَ صَلى الله عَلَيْهِ وسَلْمِ بِخْبْز شعيرء وَإِهَالَةٍ سَنِحَة وَلَقَدْ سمِغتةُ يفول: «ما 


أصبح لآل مُحَمَدِ صاغ ولا أمسى وَإِنْهُم لَتِسْعَة أبِيَاتِ» رواه البخاري. 
«الإهَالَة» بكسر الهمزة: الحم الذَائِبُ #التتكاه» بالنون والخاءِ المعجمة؛ وَهي: المْتَغَيْرة. 


إدارياً: الحمد والشكر والعمل بمقتضاهما دأب الإدارات القوية الراسخة» والمظاهر والتأنف 
من صفات عابر الإدارات المنسية. 


الفائدة الإدارية: الأسواق تقدر الإدارات الملتزمة حقوق الآخرين وغير المبذرة 
6-. وعن أبي هْرَيْرَةَ رضي الله عنه» قال: قد رَأَيِثُ سبْعينَ مِنْ أَهْل الصف » مَامِنْهُم 
رَجِلَ عَلَيهِ رداء؛ ِمّا إزارٌ وإمّا كسَاء» قد ربطوا في أَغنَاقِهم مِنها ما يَبْلْعْ نصف السَاقيْنِ 
وَمِنْهَا ما يَبلُعْ الكَعبينِء فيجِمعْة بِيَدِهِ كراهيّة أن تْرَى عَوْرَتُهُ. رواه البخاري. 


سبق التناول في الحديث: 469/13 


7- وعن عائشة رضي الله عنها قالت: كان فْرَائْن رسول الله صتلى الله عَلَيْهَ ومَلم من 
دم حَسُْؤٌهُ ليف. رواه البخاري. 


إدارياً: حتى الأمس القريب كان أثاث الإدارات غليظ الفرش قليل الزينة. 
الفائدة الإدارية: فاخر الأثاث صناعة تقوم بها شركات مستقرة وخادمة لبيئة الأعمال 


8_.ه وعن ابن عمر رضي الله عنهما قال: كُنّا جُلُوساً مَعَ رسول الله صَلَّى الله عَلَيْهِ 

وسَلّم إِذْ جاء رَجُلٌ من الأنصارء فسلم عليهء ثَمّ أدب الأَنصَارِيُء فقال رسول الله صَلَى الله 

عَلَيْهِ وسَلم: «ديا أخَا الأنصَارِء كَيْفَ أخي سغذ بِنْ غبادة؟» فقال: صالح» 4 فكال وسول الله صليئ 

الله كووس: «مَنْ يعُودُهُ منْكُم؟» ققام وقُمنا مَعَدُه وتخنٌ بضْعة عشّر ما علَينَا نِعالٌ وَلا 
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خفاك» وَلا قَلانُ» ولا قُمُْصٌ نمشي في تلك السيَبَاخ» حَتّى جِنْتَاهُ فانةكة تيون حور له 


حتى نثا سول الله صَلى الله عَلَيْهِ وسّلم وَأْصْحَابُهُ الذين مَعةُ. رواه مسلم. 
إدارياً: ضيق الإمكانات لا يمنع من كثير من المهام. 
الفائدة الإدارية: جمال الإدارة في أناقة إتمام المهام 


9م وعن عِمْرانَ بن الخُصّينٍ 0 اللّه عنهماء ٠‏ عن النبي صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم أنه 
قال: «خَيْرْكُمْ قرني» نَم م الْذِينَ يلونهم. م م الذِينَ يلوتهُم», قال عِمرَانُ: : قَمَا أدري قال النبي 
صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلم مَرَتَيْنِ أو ثلاثاً ثم م يَكُون يعدهم قَوْمْ يشهذون ولا يُْتَشْهَدُونَ) 
وَيَخُونُونَ وَلا يُوْتَمَنُونَ وَيَنْذِرُونَ وَلا يُوفُونَ» وَيَظْهَرُ فيهخ المبّمَنُ» متفقٌّ عليه. 


إدارياً: تدرج رجالات الإدارة من الأوائل ثم أتباعهم فأتباع أتباعهم أفرز صفات أساسية: 
تراجع الأمانة وتفشي الخيانة. 


الفائدة الإدارية: من مخاطر الأعمال الكامنة: ضعف الأمانة وزيادة الخيانة 
0- وعن أبي امام ورضني اللّه عنه قال: قال رسولٌ الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «يا ابن 
آدمَ: : إِنَكَ ِنْ تَبْدْل القضل خَيْر لَكَ؛ وَأن تُفسكة شر لَك ولا ثُلامُ على كَقَافبِ وَابدأ بمن 
تَعْولُ» رواه الترمذي وقال: حديث حسن صحيح. 
إداريآ: المبادرة بالقليل مناعة للنفس و الأعمال ومحيطهما القريب فالأبعد والأبعد. 
الفائدة الإدارية: دوائر تعميم الخير كدوائر بركة الماء تبدأ من الأقرب إلى الأبعد 


م ل اسعيكة اهنا لى بير ععالى لى كله عند لوث زرف 
فكَأنمَا حيرّث لَه الدَنَيَا بحذافيرها». رواه الترمذي وقال: حذيت سير 


«سزبه» بكسر السين المهملة» أي: نَفْسِهء وقيل: قومه. 


إدارياً: الشركة غير المسندينة أو الراهنة أصولها وضعها أفضل ممن هي أقوى منها 
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الفائدة الإدارية: النعم المتاحة عظيمة ولكن مُتغافل عن كثير منها 


2 - وعن عبد الله بن عمرو بن العاص رضي الله عنهما؛ أن سول الله صَتلى الله عَلَيْهَ 
وسَلّم قال: جرقد أَفَلَّحَ مَن أَسلَّمَ وكَانَ رزقَة كَقَافاًء وَقَنَعَهُ الله بمَا آتَاه» رواه مسلم. 


إدارياً: رواد الأعمال غالب حياتهم المهنية نجاح محدود وبالصبر وطول الزرع تتاح 
لبعضهم فرصة مميزة للبروز المهني والمجتمعي. 


الفائدة الإدارية: الكفاية مع المشروعات الصغيرة والمتوسطة خير من قيد الوظيفة 
3ه. وعن أبي مُحَمَّد قَضَالَة بن عَبَيْد الأنْصَارِيَ رضي الله عنه أَنَهُ سَمِعَ رسول الله 
صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم يَُول: «طوبى لِمَنْ هدي إلى الإسلام» وَكَانَ عَيْشَْهُ كَقَافاً وَقَنْعَ» رواه 
الترمذي وقال: حديثٌ حسن صحيح. 
سبق مضمونه في الحديث: 512/22 
بلي الفكابة طاريا. وأا لا تجكون عناء؛ وقان كل كبزي حور لعي واه 
الترمذي وقال: حديثٌ حسنٌ صحيح. 
سبق مضمونه في الحديث: 491/1 - 493/3 - 496/6 - 505/15 

301 وعن فضالَةَ بن عْبَيْدِ رضي الله عنه أن رسول الله صَلّى الله عَلَْهِ وسَلّمِ كَانَ ذا 
02 0ك يوسم كير اسن ني 2 


فقار» «لؤ تغلُون ما لَكُم عِنَدَ الله اتعالى, ؛ لأَحْبَبْتمْ أنْ تَرْدادُوا قد وخاجله رراء الترمذي» 
وقال حديثٌ صحيح. والخصمامة بن ٠‏ الْقَاقَةُ والجُوغٌ الشديد. 


إدارياً: التكوين الفني الجيد تصقله المصاعب. 
الفائندة الإدارية: طرق الحديد يزيده قيمة 
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6م وعن أبي كَرِيمَة المقدام بن معد يكٌرب رضي الله عنه قال: سمِعتُ رسول الله 
صلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم يقول: «مًا ملا آدمِيٌ وعَاءَ شرَاً من بَطنه. بحمئب بحمنب ابن آدمَ أكلاتٌ يُقَمْنَ 
صَلْبْهُء فإنْ كَانَ لا مَحالَة» فَلْتْ لطّعامه؛ وثُلْتّ لشرابه. وَثْلْتُ لِنَفَسِه» رواه الترمذي وقال: 
حديث حسن. رةه أيْ: قم 


0 


إدارياً: إدراك المهام والإمكانات بدقة يصون الخطط ويسهل التنفيذ. 
الفائدة الإدارية: تقسيم العمل من 0 النجاح 


7_.ه وعن أبي أُمَامَةَ إِيَاسٍ بن تَعْلَبَةَ الأنْصَارِيَ الحارثيّ رضي الله عنه قال: م 
أصحابْ رَسولَ الله صَلى الله عَلَيْهِ وسَلَم يؤمأً عِنْدَهُ الدْنيَاء فقال رسول الله صَلّى الله 

وسَلم: زرالا تَسمَعْونَ ع؟ ألا تَسمَعْونَ 1 إن البَذادة من الإيمان 9 الْيَدَادَةَ من الإيمان» يغني: 
التفكل. رواه أبو داود. 

«رالْيَدَادَة» ٠‏ : بِالْبَاءِ المُوَحَّدةْ وَالذَالَينِ المُعْجِمَتَيْنِ وَ هي رَثانَة الْهَيْنَةَ وَتَرْكُ فاخر للْبَاسِ وأمًا 
«التَقَحُلٌ» قَبِالَقَافِ ب والحاءء قال أَهْلْ اللفَدك: : المُتَقَحّل: هُوَ الرَّجُلٌ الْيَابنُ الجلدٍ مِنْ خُْشُونَة 
الْعَيْشِ وَتَرْكِ التَرْقّهِ 


إدارياً: منهج الإنتاج الجيد القائم على التكاليف المضغوطة أنفع غلة وأوسع حصة سوقية. 
الفائدة الإدارية: ضغط التكاليف قرار داخلي وزيادة الأسعار قرار الأسواق 


8 - وعن أبي عبد الله جابر بن عبد الله رضي الله عنهما قال: بَعتَنَا رسولٌ الله صَلَّى الله 
عَلَيْهِ وسَلّم وَأَمَّرَ عَلَينَا أبَا عبَيَِْ رضي الله عنهء نتلقّى عِيراً لِقْرَيْشِ وَرودَنَا جرَاباً مِنْ تَمْرٍ لَم 
يجذ نا غَيْرَهه فكان أَبُو عَبَيدة يُْطِينَا تمرة تَمرَفٌ فقيل: كَيْف كُنْنُمْ تَصْنَعُونَ هَا؟ قال: تَمَصّهَا 
كُمَا يَمَصنُ الصّبِئئٌ ثم نَتدْرَبْ عَلَيهَا مِنَ المَاءِء فَتَكْفِينَا يَوْمَنَا إلى اللَيْلِء وكُنّا تَضْرِبُ بعصيّنا 
القَيَطٌ ع تبن بالمام فتأغلة قال: وانْطَلَقْنَا على سآجل البَحْرٍء » فرْفع لنَا على ساجل البَخْر 
كهَيْنَةَ الكثيب الضخم» ٠»‏ فَأَتَيْنَاهُ قَإذا هي دَابَّة دهن العَنْبَرَءِ فقال أبُو عَبَيْدَةَ: مَيْتَهَ ثم قال: لاء بل 
تن وا نول اله جد اللا عر وسلم روفي موزل الوق (دتاررك فكواء :اننا حرده 
شهراء وَنَحْنُ نَلائْماَة» حتّى سَمِنّاء ولقّذ رَأيئنَا نَفْتَر من وقب عَيْنِهِ بالْقِلالٍ الدّهْنَ وتَقْطغ 
مئهُ الفِدَرَ كَالنَوْرٍ أو كقَذر النّورٍ. 
ولَقَذ أَحَدَ مِنا أَبُو عُبِيْدَةَ نَلائَةَ عَشَرَ رَجُلاً فأفْعَدَهُم في وقب عَيْنِهِ وَأحَدَ ضاعاً من أَضْلاعِهِ 
فأقامَهَا نَّمَ رَحَلَ أَعْظم بعر مَعَنَا فمر منْ تَحتِهَا وَتَرَوَدنَا مِنْ لحمِهِ وَشَانِقَء قلمًا قدمئا المديئة 


أَتَيْنَا رسول اللّه صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلَم فَذكْرَنَا ذلك له. فقال: «هُوَ رزقّ أَخْرَجَه الله لَكُمْ, فَهَلْ 
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معكم من لخمه شّيء فَتطْعمُونَا؟» فَأَرْسلْنَا إلى رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم مِنَهُ فَأَكَلَّهُ. 
رواه مسلم. 

«الجِرَابٌ»: وعاء مِنْ جِلّدٍ مَغْرُوفء وَهُو بكر الجيم وفتجهاء والكسرٌ أفصح. قوله: 
«نَمَصُهَاي» بفتح الميم «والخَبْطً» وَرَقُ شّجَرٍ مَعْرُوف تأكُلهُ الإبل. «وَالكَثيبُ» التَّلّ مِنَ الرّمْلِء 
«والوَقَبُ»: بفتح الواو وإسكان القاف وبعدها باء موحدةٌ. وَهُو نقرة العين جو القلال» الجرّار. 
«والفدرٌ» بكسر الفاءِ وفتح الدال: القطغ. «رَحَلَ البَعيرَ» بتخفيفب الحاءِ أي جعلَ عليه الرخل. 
و جرالوقتاتة بن بالشين المعجمة والقاف: اللّحْمُ الّذ ي افْتْطِعَ ليقَدّد منْه واللّه أعلم. 


إدارياً: زيادة الموارد المتاحة للأعمال تسهل تنفيذ المهام. 
الفائدة الإدارية: حسن استغلال المتاح إيجابية و إقدام 


9 - وعن أَْمَاءَ بنْتِ يَزِيدَ رضي الله عنها قالت: كان كُمّ قبيص رسول الله صَلّى الله 
عَلَيْهِ ومتلم إلى الرْصغ. رواه أبو داودء والترمذيء وقال: حديث حسن. 
«الْرُصْعْ» بالصاد د وَالرّسْعُْ بالسينٍ أيضاً. : هوَّ المُفصل بينْ الكَففّ والستّاعِد. 


إدارياً: ما ضر المخترعون وأصحاب الأعمال السابقون شغف عيشهم في الملبس والمأكل و 
المشرب. 


الفائدة الإدارية: ماضر المدرك طريقه. غبارها 


0م وعن جابر رضي الله عنه قال: إِنَا كُنّا يَوْم الخَنْدقٍ تَخْفِرُء فَعَرضَّث كُدْيَةٌ شديدةٌ 
فجاءًوا إلى النبي صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم فقالوا: هَذِهِ كُدْيَةٌ عَرَضْتُ في الخَنْدَق. فقال: «أنَا نَازِنَ» 
ْم قَامَ وبَطْنُهُ مغخصوبٌ بحجرء وَلَبثنَا نَلانَةَ أَامِ لا نَدُوقُ ذَوَاقاًء فَأَحَدْ النَبِيُّ صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم 
المغول؛ قَضرّب فعاد كثيباً أَهْيَلَء أؤ أَهَيمَ. 

فقلت: : يا رسول الله انْدّن لي إلى البيت» فقلث لامْرأتي: َأَيْتْ بِالنَبِيَ صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم 
شَيْئاً ما في ذلك صبْرٌ فِعِنْدَكَ شيء 4 فقالت: : عِندِي شعيرٌ وَعَنَاقٌ فَدبِحْتُ العَنَاقَ» وطَحَدْتْ 
التعيرَ حَتَّى جَعلْنَا اللحمَ في البُرْمَة' ثُمَ جِنْتُ النبيّ صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم وَالعجِينُ قَدْ انْكسَرَ 
وَالبْرْمَة بيْنَ الأنافِيَ قد كادت تَنْضِح. 

فقلتُ:٠‏ : طْعَيّمْ لي فَقُمْ نت يا رسول الله وَرَجُلَ أو رَجُلانٍء قال: «كَمْ هُو؟» فَذَكَرثْ له فقال: 
«كثير طيبء قل لَّهَا لا تزع البْْمَةَ ولا الخْبْرَ منَ التَنُورٍ حَتََى آتي» فقال: «قومُوا» فقام 
المُقِاجرُون وَالأنْصَارٌء فَدَخَلْتُ عليها فقلت: وَيْحَكِجَاءَ النبئُ صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلْم 


وَالمُهَاجِرُونَ» وَالأنصارٌ وَمن مَعَهِمء قالت: هل سألَكَ؟ قلث: نه قال: «اذْخُلوا وَلا 
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تضاغطوا» فَجَعَلَ يَكُيِرُ الخَبْرَ وَيجْعَلُ عليه اللحم, ويُحَمِرُ البْرْمَةَ والتَنُورَ إذا أَحَد مِنْهُ 
وَيُقَرَبُ إلى أُصْحَابه د َم يَنْزِعٌ فلم يَزْنِ يَكْسِرُ وَيَخْرِف حَنّى شبعْواء وَبَفِي منه فقال: ««كلي هذا 
وَأهديء فَإنّ التَامن أَصَابَتْهُمْ مَجَاعَة» 0 عليه. 
وفي رواية: قال جابرٌ: لمَّا حُفِرَ الخَنْدقٌ رَأَيتْ بالنبي صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم خَمَصاًء فَائْكَقَأتُ 
إلى امْرّأتي فقلت: هل عِنْدَكِ شيءء فَإِيِي رَأَيِتُ برسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم حَمصاً شدِيداً. 
َأَخْرَجَتْ إليّ جراباً فيه صَاعٌ مِنْ شعِيرء وَلَنَا بَُيْمَهه داجن فَدَبِحْتُهَا وَطّحنت التتّعير فَفَرَعْتْ 
إلى فَرَاغِيء وَقَطْعْتُهَا في بُرَمِتّهَاء ثُمَ وَلَنِثْ إلى رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم فَقَالَتْ: لا 
تفضخني برسول الله صَلّى الله م عَلَيْهِ وسَلم ومن معة» فجنثه فَسَارَرْتُةُ فقلث يا رسول الله 
دَبَخنا بُهِيمَة لنَاه وَطَحَنْتُ صاعاً مِنْ شعِيرء فتَعال أنْت وَنَقَرٌ مَعَكَه قَصَاحَ رسول الله صل الله 
عَلَيْهِ وسَلّم فقال: «يَا أَهْلَ الخَندق: إِنَ جابراً قذ صتّع مُؤراً فحَيّهَلاً بكه» فقال النبئُ صلّى الله 
عَلَيْهِ وسَلّم: «لا تُنزِلْنَ بُرْمَتَكُمْ وَل ته تخبزٌنَ عجيتكُمْ حَتَى أجيع». فَجِنْت؛ وَجَاءَ النبِنُ صَلَى الله 
عَلَنِهِ وسَلم يقْدمُ اناس حَتى جِنْثُ امْرأتي فقالث: بك وَبِكَء فقلث: قَذ فَعَلْت الَّذِي فلت 
فَأَخْرَ 1 جَتْ عجيناً فبسّق فيه وبارّكَ» ثَمَّ عَمَدَ إلى بُرْمَتنا فبَصّق وَبَارَكَ» ّم قال: «اذغ خَابِرَة 
فْتَخُبِرْ مَعكِ؛ وَاقَدَحِي من بُرْمَتِكُم وَلا تَنْزلُوها» وَهُمْ ألفء فَأَقْسِمْ باللّه لأكلُوا حَنَّى تَركُوهُ 
وَانَحرَفُواء وإِنّ بُرْمَتنَالتَغِط كَمَا هي وَأَنَّ عَحِينَنا لِيخْبّز كَمَا هُوَ 
َوْلّه: «عرضت كُذيَة». بضم الكاف وإسكان الدال وبالياءِ المثناة تحت» وَهِيَ قِطْعَةٌ عَلِيظَةٌ 
صُلْبَةُ مِنَ الأزضٍ لا يَعْمَلُ فيها الْفَأْسُ. «وَالْكَثِيبُ» أَصْلْة تل الرَّمْلِء والمُرَادُ هُنَا: صّارث 
ثراباً ناعماء وهو مَككى «وأفتل». و «الأثافي»: الأَخجَارٌ الي يَكُونٌ عَلَيْهَا القدرٌ. و 
وتستاغطواب: تَرَاحَمُوا, و «المَجاعَةٌ»: الجُوع وإكو يعت السيم. و«الخَمص» بفتح الخاءِ 
المعجمة والميم: الجوع. و رانْكَقَاث»: : انْقَلّئْتُ وَرَجَعْتُ ودالْبْعِيمَةُ» بضم الباء: تصغير 
يَهْمَةَ وَهي الْعنَاقُ بفتح العين و «الدَاجنُ»: هي التي أَلَِتِ الْبِيْتَ . و«السّؤر»: الطّْعَام الذي 
0 انام إِلَيْهِ وَهُوَ بالفارسيّة و«حَيّهلا» أي: تعَالوا. وَقَؤلها «بكَ وَبكَ» أي: خَاصَمَتَهُ 
سَبَّتْهُ سَبَنْهء لأنّهَا اغْتَقْدت أنَّ الذي عندهَا لا يَكفيهم: فَامْتَحْيَتْ وخفي عَلَيْهَا مَا أَكَرَم الله سُبحاتة 
1 به نَبِيّهُ صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلم مِنْ هذه المُغجِرةٍ الظاهرة والآيّة الْبَاهِرَة. «بتسق» أي: 
بصّقء وَيْقَالُ أيضاً: : تزق ات لاك . و «اعَمَد» بفتح الميم: قصّد . و «اقدحي» أي: اغرفي,» 
والعانته: المغْرفَة. و جقط» أ لكنياتها صتوت, واللّه أعلم. 


إدارياً: تكامل صغير الأفكار يعظمها ويقويها حتى تكون أقوى من سائر المتاح. 
الأ لكر لك لت 01 8 5 كه زاتجا رد جك 


0-_ 
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فَأَخْنَ احَتْ جَتْ أقَرَاصاً من شعيرٍء ثم أَحَدّت جِمَاراً لَهَا فلَفَتِ الخُبز ببَعضه نُمّ دسّئة تَحْتَ تُوبي 
َرَدَثْنِي ببَعضه ثُمَ َرسلَتَنِي إلى رسول الله صَلّى اللة عَلَيْهِ وسَلّمء فَدَهَبِتْ به فَوَحَدثُ رسولٌ 
0 ؛ عَلَيْهِ وسَلّم جالساً في المَسْجِدِ ومَعَهُ انان قَقْمتْ عَلَيهِم فقا لي رسول الله 
صتلى! الهُ عَلَيْهِ وسَلم: «أرْسَلَكَ أبُو طَلْحَة؟» فقلت: نعم فقال: «ألطعام» فقلت: نَعَم فقال 
رسول اللّه صل الله ُ عَلَيْهِ وسَلّم: «قُومُوا» فَانْطلَقُوا وَانْطَلَقْتُ بَيْنَ أيديهم حَنّى جئث أبَا طَلْحَةَ 
َأَخبَّرتة» فقال أَبُو طَلْحَةَ: يا أمَ منليم: قد جَاءَ رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم بالنّاسٍ وَلَيْسَ 
عِنْدنَا ما نُطْعِمُهُغ؟ فقالث: ل وَرَسُولَة أَعَلم. 

فانطلق أَبُو طلحة حتّى لَقِيَ رسول الله صَلّى اللة ؛ عَلَيْهِ سل أبن رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ 

ومَلّم مَعَه ح حَنَّى دَخَلاء فقال رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلم: قلي ما عندك يا أم سلني» 
َأ بذلك الخُبْزء فَأَمَرَ به رسول الله فت وعصّرّت عليه أَمُ سُلَيم عُمَة فَآدَمَنْهُ ثمَّ قال فيه 


رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم ما شاء الله أنْ يَفُولَ» ثم قَالَ: دان لِعشئرَ» فين لهُم: ؛ فَأَكَلُوا 

حَتّى شَبعْوا نم حَرَجُوا ثم قال: «ائذن لِعَشَرَةِيم فَأذنَ لهم, فأكلُوا حتى شبغواء ثم خَرَجواء نُمَّ 

قال: «اندّنْ لعشترة» فين لهُم حتى أكل القوم كُلَهُم وشتبغواء وَالْقوْمْ يعون رَجَاد أو تُماثون” 
متفق عليه. 


وفي رواية: فما زال يَدخُلُ عشْرَةٌ وَيَخْرْجُ عَشَرَة حتى لم يَبْقَ منهم أَحَد إلا دَكَلَ» فَأَكَلَ حتى 

شبع» ثم هَيَأَهَا فَِدَا هي مِتْلّهَا حِينَ أَكَلُوا منها. 

وفي رواية: َأَكلُوا عَشَرَةَ عَشَرَةَ حتى فَعَلَ ذلك بِتَمانِينَ رَجُلاً : ثم أكل النَبِخ صَتلى الله 

يديد نك ر ذل اليد و ركرا بنورا. 

وفي رواية ثم أفضلُوا ما بَلُْوا جيرائهم 

م جيه وقد عصب ينه بمصابة. فلك مض أصحاب مس سوا 
عَلَيْهِ وسَلّم بطتة؟ فقالوا: مِنَ الجوع. 

حك لى الى لوا ءار أو حت بقار حلت كا أيقان قد ة انك رسول الله 

صَلَى الله للهُ عَلَيْه وسَلّم عصب بطة بِعِصَابَةَ فَسَألتُ بَعضَ أصحَابدء فقالوا: مِنَ الجُوع. فَدخل 

ل طلقا على أني نقالا: هل من شيءٍ؟ قالت: نعم عِندِي كِسَرٌ مِنْ خُبِزٍ وَتمرَاتُ؛ فإِن جَاءَنَا 

وسول اللاختلن الله عَلَيْهِ وسَلّم وَحْدهُ أشبَعتَاهه وإن جَاءَ آخَرٌ معه قَلَ عَنْهِمْء وذَكَرَ تَمَامَ 

الحديث. 


سبق مضمونه في الحديث: 520/30 
سالة الباب: بة الظروف المستحكمة لا تمنع من لطيف الابتكا 
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باب القناعة والعفاف والاقتصاد في المعيشة والإنفاق 


كتاب مجامع الخير 
التعداد التعداد اسم الباب أحادي التعداد أبواب 
التراكم الإفراد ال | للك 
يِ يِ الباب يِ ايات 
57 7 باب القناعة والعفاف والاقتصاد في المعيشة والإنفاق 16 537 0 


قال الله تعالى: (وما من دابة في الأرض إلا على الله رزقها). 7 

وقال تعالى: إللفقراء الذين أحصروا في سبيل الله لا يستطيعون ضرباً في الأرض يحسبهم الجاهل 
أغنياء من التعفف تعرفهم بسيماهم لا يسألون الناس إلحافا). 

وقال تعالى: إوالذين إذا أنفقوا لم يسرفوا ولم يقترواء وكان بين ذلك قواما). 

وقال تعالى: (وما خلقت الإنس والجن إلا ليعبدونء ما أريد منهم من رزق وما أريد أن يطعمون). 

وأما الأحاديث فتقدم معظمها في البابين السابقين» ومما لم يتقدم: 


1/- لك بي وس سسئم «ليس الغنّي عن 
كثْرَة القرضء وَلكِنَّ الغنيَ غني النفس» 'متفقٌ 
«العَرَضُ» بفتح العين والراءٍ: هو المَالُ. 


إدارياً: ترويض النفس على العمل بالمتاح كفيل بزيادة الموارد مع زيادة الإبداع. 


الفائدة الإدارية: المنشغل بما لا يملك أضاع متعة متعة ما يملك 


72- وعن عبد الله بن عمرو رضي الله عنهما أن رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: 
«قَد أفلّح مَنْ أسَلَمَ, وَرُزْقَ كَقَافَا وَقَنْعَهُ الله بما آَاةُ» رواه مسلم. 


سبق التناول في الحديث: 512/22 


03- وعن حكيم بن حِرَام رضي الله عنه قال: سَأَلتُ رسول الله صَلَى اللهُ عَلَيْهِ وسَلّم 
قأعطانيء ثم سَآلَتُهُ قأعطاني, ثم سَالَتُهُ قأعطانيء ثم قال: «يا حكيم» إن هذا المَالَ خَضرٌ خُلْوٌ: 
فمن أخَذهُ بِسَخَاوَة نفس بُورك لَهُ فيه؛ وَمَن أَخَدَهُ بإشرَاف نَفسٍ لم يُبَارَكُ له فيه؛ وكَانَ 
كَالْذِي يَأَكُلُ ولا يَشْبَعُ» واليذ الغلّيا خَيرٌ منَ اليَدِ السُفلّى» قال حَكيمٌ فقلث: يا رسول الله وَالَّذِي 


' معنى الحديث ليس حقيقة الغنى كثرة المال» فكثير من الموسع عليه فيه لا ينتفع بما أوتي» جاهد في الازدياد لا يبالي من 
أين يأتيه فكأنه فقير من شدة حرصه. وإنما حقيقة الغنى غنى النفس وهو من استغنى بما أوتي وقنع به ورضي ولم 
يحرص على الازدياد ولا ألح في الطلب. ابن علان» دليل الفالحين لطرق رياض الصالحين» 517-72 
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بَعّكَ بالحَقّ لا أزرأ أحداً بَعدَكَ شَيْئاً حَنّى أَفَارِقّ الدّنيَا؛ فَكَانَ أَبُو بكر رضي الله عنه يَدْعُْو 


حكيما لِيُعطيّةُ العطاءء فَيَأَبَى أن يَقْبَنِ منْهُ شَيئا. م إنَّ مر رضي الله عنه دَعَاهُ ليُعطية # كان 
أن يَقْبلَهُ. فقال: يا مَعشَرَ المُسْلمِينَ ل له 
لَهُ في هذا الفييء فيَأبَى أن يَأَخْدَه. قَلَمْ يَرْرَأْ حَكِيمُ أحداً مِنَ النَّاسٍِ بَعْدَ النَّبِىْ صَلَّى الله 
وسَلّم حَتَّى ثُؤفي. متفقٌ عليه. 

«يززَأ» براءٍ ثم زاي ثم همزةٍء أي لم يأَخُدْ من أحدٍ شَيْئا وأصل الرُرْءٍ: النقصَانُء أي لم 
ينقصن أحداً شيئاً بالأخذ مِنْه. و «إشرّافك التفين»: تَطَلّعُْها و نَهَا بالشيع. و ِسَخَاوَةٌ 
التّفيس»: هي عدم الإشرّاف إلى الشتيءعء والطّمّع فيه والمُبالاة به والثتره. 


إدارياً: كلفة المال المتاح دون تثمير تأكل من منافع المثمر منه. 


الفائدة الإدارية: إتقان دراسة الجدوى يقي المشروع طلب المال بأكثر من الحاجة ويتجنب 
كلفه 


4- وعن أبي بْرِدَةَ عن أبي موسى الأشعريّ رضي الله عنه قال: خَرَجْنَا مَعَ رَسُول الله 
ضَتلّى الله َلَيْهِ وسَلّم في عَرْوَةٍء ونخن سِنَّةُ تََرِ بيْنَنَا بَعِير تَحْتَقِبِهُ فَتَقِبثْ أقدامُناء وَتَقِبَتْ قَدَمِي 
وَسَقَطَتْ أظفاريء فَكُنَا تك عَلى أَرْجْلِنا الخِرّق» قِسُّميت عَرْوَة ذاتِ الرّقاع لما كُنا نَعْصِبْ 
عَلى أَرْجْلِنَا الخِرّقء قال أبو بُردَة: فَحَدَتَ أبو مُوسَى بهذا الحَدِيثء ثُمَّ كَرِهَ ذلكَ» وقال: : ما 
كنت أَصْنَعْ بِأنْ أَذْكرة, قال: كَأَنَهُ كَرِة أنْ يَكُونَ شَيْئاً مِنْ عَمَلِهِ أفشاةُ. متفقٌ عليه. 


إدارياً: كثير ف أو أل العمل خاصة في مراحل التأسيس أو الضيق بذ ينصح باستمرار 
كتمانها. 


الفائدة الإدارية: أصحاب الأسماء التجارية يحتفظون بكثير من أسرار أعمالهم ومكوناتها 


5- وعن عمرو بن تَعْلِْب بفتح التاءٍ المثناة فوق وإسكان الغين المعجمة وكسر الّلام 
رضي الله عنه؛ أنَّ رَسُولَ الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلم أتِي بمالٍ أؤ سبي فَقسّمك فَأَعْطَى رجالا 
وتَرَكَ رجالاء فبَلعَه أنَّ الَذِينَ تَرَكَ عَتبُواء فحمد الله كُمّ أنّتَى عَلَيهِء ثْمّ قال: «أمَا بَعدْء فوَالله 
ني لأغطي الرَّجْلَ وَأَدَعْ الرَجْل والْذي أدغ أَحَبُ إليّ من الذي أغطي. وَلكِنِّي إِنّمَا أغطي 
أقوَاماً ِما أرى في فَلُوبِهمْ من الجّزع والهلعء وََكِلُ أقواماً إلى ما جِعلَ الله في قُلُوبِهمْ من 
الغني والخَيِْ » مِنْهُمْ عَمْرو بِنْ تَغلب» قال عمرُو بِنُ تَغْلِب: قُواللَه ما أحِبٌ أن لي بكلمة 
رَسُولٍ اللّه صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلم حُمْرَ النّعم. رواه البخاري. «الهلغ»: هُو أَشَدُ الجَرّعء وقيل: 
الضّجِرٌ. 
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إدارياً: فرق العمل متفاوتة منها من تصبر معك ومنها من تتخلى عنك إن تراجعت 
امتيازاتهاء والإبداع الإداري في معرفة طبائع الموارد البشرية المتوافرة. 


الفائدة الإدارية: الإدارة المتنعمة» بكوادر أولوياتها العمل والإنجاز» أغنى بهذه الموارد من 
غيرها 


من انه اقى. ود تقال ود ةم ان عن هر ىو نف 
يُعفْهُ اللّه» ومَنْ يَسئتغن يُغْنِه اللّه» متفقّ عليه. وهذا لفظ البخاريء؛ ولفظ مسلم أخصر. 


إدارياً:. من كانت له يد فضل في المجتمع وبيئته مقدم في الأسواق عمن لا يد له. 
الفائدة الإدارية: مشاعر الإعطاء تختلف كلياً عن مشاعر الطلب 


7- وعن سفيانَ صَّخْرٍ بن حَرْبِ رضي الله عنه قال: قال رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ 
وسَلّم: «لا تلْحفوا في المسألة» فوالله لا يَسَألْني أَحَدَ مِنْكُم شَيْئاًء فتخرج لَه مَسَلَتَهُ ّي سَيْئاً 
وَأنا لَهُ كارة, فَيْبَارَكَ لَهُ فيما أَعْطَيْتُه» رواه مسلم. 


إدارياً: من ألح في طلب المزيد غير المحتاج له خاصة في لحظات ضعف الإدارة» فضح 
نفسه بأنه ليس من الكوادر الممكن التعويل عليها لاحقاً. 


الفائدة الإدارية: المعظمون أمورهم الملحون عليها ولو على حساب الإدارة استبدالهم يقلل 
المخاطر والكلف 


8 وعن أبي عبدٍ الرحمن غوف بن مالك الأتجَعِيَ رضي اللّه عنه قال: كُنَا عِنْدَ رسُولٍ 
الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم تِسَعْةَ أو ثمانية أؤ سَبْعَةَ ققَال: آلا ُبَايعُونَ رَسمُولَ الله صَلَى الله عَلَيْه 
ومَلّم وكُنًا حَدِيثي عَهْدٍ ببِيْعَة فَقلنا: قَدْ بايغناكَ يا رسُول الله ثم قال: «ألا تبايعون رسول 
الله؟» فبسطنا أيدينا وقلنا قد بايعناك يا رسول الله فَعَلام نَبَايِعُكَ؟ قال: «على أنْ تَعْبدُوا النّه ولا 
3 تُشْرِكُوا به شَيّئاء والصَّلَوَاتِ الخَمْس وَتِطيغوا» وَأسرٌ كلمّة حَفِية: «ولآ تسنألوا الاس شَيّئاً» 
قد وَأيث يعض أولتك الل ينتقط بتؤط أحدهة فما ينأل أخذاً يتاولة إنّاةرواه مسلم, 


إدارياً: المترفعون عن السؤال في القليل والجليل كوادر يبنى معها وعليها في مستقبل الأيام. 
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الفائدة الإدارية: كبار النفوس أبقى للأعمال والإدارات من الآخرين 
9- وعن ابن عمر رضي الله عنهما أَنَّ النبي صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «لآ قَرَالَ 
المَسألة بِأَحَدِكُمْ حتى يَلقى الله تعالى ولَيْسَ في وَجْهِهِ مُزْعة لَخْمِ» متفق عليه. 
بالك كاي بضم الميم وإسكان الزاي وبالعينٍ المهملة: القطعة, 
سبق مضمونه في الحديث: 528/7 - 529/8 


وال عن المسأل. «اليد العليا حَرَة عن آلب ل الغلا هى الشتفقة: والستُفلى هي 
السَائِلّة. متفقٌ عليه. 


سبق مضمونه في الحديث: 527/6 


1- وعن أبي هريرة رضي الله عنه قال: قال رسُول الله صَلّى الله عَلَيُهِ وسَلّم: «مَنْ 
سَأَلَ النّاس تَكَثْراً فَإِنّمَا يَسْأَلُ جَمْرًء فَلْيسْتَقِلَ أو لِيَسْتَكْيْرْ» رواه مسلم. 


إدارياً: من أدمن السؤال أكل ما لا يطيب»؛ وأزعج الإداريين» وعكر بيئة الأعمال. 


ا 2 ا كي الك ار ا 0 
والسؤال 


2 وعن سمُرَةَ بن جُنْدبِ رضي الله عنه قال: قال رسُول الله صلى الله عليه وآله 
وسَلّم: «إنّ المَسألّة كَدُ يكُدُ بها الرَّجُلُ وجْهَهُ إلا أن يَسألَ الرَّجُلُ سُلطاناً أؤ في أمر لابُدَ 


منة» رواهُ الترمذي وقال: حديث حسن صحيح. 
««الكَذى ٠‏ الحَدثْنُ وَنحؤه. 


إدارياً: السؤال عن مصالح الآخرين والأعمال» لا يخدش حياء السائل بل يقدمه ليكون من 
الفيادات القادمة. 


الفائدة الإدارية: اطمئنان النفوس لمن يُحصل حقها يحفظ بيئة الأعمال من الشكاية فالتقاعس 
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23- وعن ابن مسعودٍ رضي الله عنه قال: قال رسُول الله صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «مَنْ 
أصابَئة فَاقَةَ فَأنْرَنَهَا بالنَاسٍ لَمْ تسد فاقَتُه» وَمَنْ أَنْرّلها باللّه» فَيُوشِكُ الله لَهُ برزق عاجل أو 
آجل» رواه أبو داودء والترمذي وقال: حديث حسن. «يُوشك» بكسر الشين: أي يُسرع. 


إدارياً: من الآداب الإدارية والتصرفات الاحترافية جعل الشكوى في موضع اختصاصها 
دون سواه. 


الفائدة الإدارية: بث الشكوى عند من لا يستطيعون حلها يحولها إلى شكاية وسبق إضرار 
ببيئة العمل 


4 وعَنْ تَوْبانَ رضي الله عنه قال: قال رسُول الله صَلَّى الله عَلَيْهِ 4 ومتَلّم: «مَنْ تَكَفُلَ 
لي أن لا يمأل النّامن شِيْئاً وَأَتَكَقَلُ له بالجَنَّة؟» فقلت: : أناء كان لآ يسنان أكذاً شَيْئاء رواه أبو 


داود بإسناد صحيح. 
سبق مضمونه في الحديث: 534/13 


رَسُولَ اله صلم ال عليه روسل أنألة فيهاء فقا اله كش كينا الستاقة شامر لك يهام م 
قال: «يآ قبيصّة إِنَّ المسألّة لا تَحِلٌ إلا لأحَد ثَلانَةِ: رَجُلْ تحَمّلَ حمالة فَحَلّتَ لَهُ المَمنألَةُ حَتّى 
يصيبهاء ثم يْمْسِكُ . ورجُلٌ أصابَثه جائِحَةٌ اجتَاحَتْ ماله فَحَلّتْ لهُ المَسألةَ حَتَّى يُصيب قِوَاماً 
من عيّْشء, »أو قال: سداداً من عَيْشٍِء ورَجُلَ أصابَثهُ فاقة» حتى يقول ثلاتة من دوي الحجى 
مِنْ قَوْمِه: لَقَد َصَابَتْ فلانا فَاقَةُ فحلّتْ لَهُ المسنألة حتّى يُصيب قواماً مِنْ عَنْشِء أو قال: 
سداداً من عَيْشِ. فَمَا سِواهْنَ مِنَ المَسألّة يا قبيصَة سُخت. يأكلّها صاحِبُها سُختا» رواهُ 


ل 

«الحمالَّةٌ» بفتح الحاء: أنْ يَف قَِالَ وَنحوَة بين قريقينء َيُصلح إِنْسَانٌ بيْنهمْ على مال يَتحَمَلْه 
وَيلْتَزِمه عَلَى نفسه 50 «الجائِحَة». الآفَةُ تُصيبُ مال الإِنْسان. و «القوام» بكسر القاف 

وفتحها: هوّ ما يقومٌ بِهِ أَمْرُ الإنسان من كال واحدره وبوز اليد ل#سسكمين السين: “ما يَسَكَدٌ حاحة 

المْعْوِز ويَكْفيه. و والقاقنبء اقفر , و «الحجّى»: العقلٌ. 


إدارياً: حفظ كرامة النفس من ضرورات الأعمال» وجرت عادة بعض الإدارات المتميزة أن 
تضع في إجراءاتها الداخلية المساعدات بشروط معينة حرصاً على كرامة فرقهاء أي تحفظها 
من السؤال وترفع عنها الحرج بقبضها. 
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الفائدة الإدارية: من حفظ للناس كراماتها حفظت عليه أعماله وأمواله 


6ه وعن أبي هريرة رضي الله عنه أَنَّ رسُول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «لَيْسِ 
المِسْكِينْ الَّذِي يطوف على النَّاسٍ تَرُدُهُ اللَقَمَهُ وَاللَقُمَتَانِ؛ وَالتَمْرَةٌ وَالتَّمْرتَانِ وَلَكن 
الممنكِينَ الذي لا يج غنّى يُغنِيهء وَلاَ يُفْطَنُ لَه فَيُتَصدَّق عَلَيْه وَل يَقُومُ فِيسْألَ النّامن» 


إدارياً: المتعففون قامات وثروة إدارية ترفع مناعة المؤسسات ضد الفساد بأنواعه» لذا ينبغي 
التفطن لحاجاتهم وحفظهم من ذل الحاجة. 


الفائدة الإدارية: من حسن العلاقات الشعور بالآخرين قبل أن يسألوا 


باب جواز الأخذ من غير مسألة 


كتاب مجامع الخير 
التعداد التعداد اسم الباب أحادي التعداد أبواب 
التراكم الإفراد | ل ]| ا 
يِ يِ الباب يِ ايات 
58 8 باب جواز الأخذ من غير مسألة 1 538 1 


1/-- عَنْ سالم بن عبد الله بن عْمَرَء عَنْ أبيه عبد الله بن عُمَرَه عَنْ عُمَرَ رضي الله عنهم 
قال: كان رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلم يُغطيني العطاءًء فأقول: اغطه كن بهو انقذ اانه 
مني فقال: «خُذة إذا جاءَكَ من هذا المَالِ شيع. وَأَنْتَ غَيْرُ مد ممُشرفب ولا سَائل» فُحْذْهُ 
فتَمِوَلَهُ فإن شنئت كُلَهُء وإن شِنت تَصُدَق به» وَمَا لا. فلا ثتبغة نَفْسَكَم قال سالمٌ: فَكَانَ عَبِدُ 
الله لا يسأل أحداً شِيْئاًء وَلا يَرْدُ شيئاً أغطيه. متفقّ عليه. 

«مشرفت» بالشين المعجمة: أي: متَطَلّعٌ إِلَيْهٍِ 


إدارياً: قبول العروض أجزأ للنفس من طلبهاء وما ضر المتفاوضون شيء لطبيعة الأعمال. 


الفائدة الإدارية: إدارة الاحتياجات مهارة تقي كثير من غير المرغوب 


سالة الباب: سباسة "لا تطلب ولا د 
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باب الحث على الأكل من عمل يده 
كتاب مجامع الخير 
التعداد التعداد اسم الباب أحادي التعداد أبواب 
التراكم الإفراد ث- تراكم2 دون 
يِ يِ العاجا! أي (١١‏ |إرايت 
59 9 باب الحث على الأكل من عمل يده 543115 0 
قال الله تعالى: إفإذا قضيت الصلاة فانتشروا في الأرض وابتغوا من فضل الله الآية. 


1/- وعنْ أبي عبد الله البَيْرٍ بنٍ العوّام رضي الله عنه قال: قال رسول الله صَلّى الله 

عَلَيْهِ وسَلم: «لآن يَأَخْدْ أَحَذكم أحبله 5 ثْمَّ يَأَتِيَ الجَبَل) فيَأتي بِحُزْمَة من خطب على ظهِرِهٍ 
20 فيَكُفٌ الله بهاوَجْهَه خَيْر لد من أن يَسأل الثامن: أعطؤة أَؤ مَتَعْوهُم» رواه 
البخاري. 


إدارياً: تعب قليل المخاطر أبقى للنفس من مخاطر الرفضء والمجتمعات تبادر لمعاونة من 


الفائدة الإدارية: تمليك الحرفه خير من إعانة البطالة 


0702- وعن أبي هريرة رضي الله عنه قال: قال رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «لآن 
يحتّطب أَحَدُكُم حُزمَة على ظهره. خَيْرَ من أنْ يسأل أحَداًء فَيُعْطيَه أو يمنَعَهُ» متفقٌ عليه. 


سبق مضمونه في الحديث: 539/1 


7/3- وعنه عن النَبِىَ صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «كان دَاوْدُ عليه المّلامُ لا يأل إلا من 
عمل يده» رواه البخاري. 
إدارياً: جانب من تفرد العظماء أنهم أصحاب حرف وأعمالء فسائل اللقمة لا يستطيع أن 
يحاضر بضرورة العمل. 


الفائدة الإدارية: فاقد الشنيء له يعطيه 


4- وعنه أن رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «كَانَ رَكَرِيَا عليه السَّلامُ نجّاراً» رواه 


مسلم. 
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سبق مضمونه في الحديث: 541/3 
أ- وعن المقدام بن مَعْدٍ يكرت رضي الله عنه. عن النبي صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «ما 
3 أَحَدٌ طعَاماً خَيْراً من أن يَأكُلَ من عمل يَدِه وَإِنّ نَبِىَ الله دَاودَ صَلَّى الله عَلَيْه وسَلّم كان 
يَأكلُ من عَمَلِ يَدِه» رواه البخاري. 
سبق مضمونه في الحديث: 540/2 - 541/3 
رسالة الباب: العمل قيمة نفسية ومعنوية قبل أن يكون حاجة للاكتفاء 


باب الكرم والجود والإنفاق 


كتاب مجامع الخير 
التعداد التعداد اسم الباب أحادي التعداد أبواب 
التراكمد الإفراد ثح تراكمه دونايات 
يِ يِ الباب ي 
00 600 باب الكرم والجود والإنفاق 19 562 0 


قال الله تعالى: إوما أنفقتم من شيء فهو يخلفه). 

وقال تعالى: إوما تنفقوا من خير فلأنفسكم, وما تنفقون إلا ابتغاء وجه الله وما تنفقوا من خير يوف 
إليكم وأنتم لا تظلمون). 

وقال تعالى: إوما تنفقوا من خير فإن الله به عليم). 


ال ل ا ل 0 «لا حَسَدَ إلا 
في اد 8 ثنتين: رَجُلْ آنَاهُ الله مالا فُسَلَطَّه عَلَى هَلَكَتِهِ في الحَقّ وَرَجُلَ آنَاه الله حمة؛ فَهُوَ 
يَقْضِي بها يلها متفقٌ عليه. 

معنأه: : يَتَبِغِي أن لا يُعْبَط أَحَدٌ إل على إحدى هَاتَينِ الخَصَلَتَيْن. 


إدارياً. للفوز بجميل العاقبة على الإدارة حسن إنفاق المال ذ في المجتمع, وإدارة المشكللات 
بحكمة خاصة ماكان أحد وجوهها اجتماعى. 


الفائدة الإدارية: التنافس في الخير رفعة و مكانة 
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702- وعنه قال: قال رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلم: «أَيُكُمْ مَالُ وَارِثْهُ أَحَبْ إليه من 
مَالهِ؟» قالوا: ياردسول الله ما مِنَا أَحَدٌ إلا مَالُهُ أَحَبُ إليه. قال: «فإنَ مَانَه ما قَدّمَ وَمَالَ وَارِثه 


ما أخْرَم! رواه البخاري. 
إدارياً: تأسيس الأعمال على أفضل ما يكون أبقى لاستمراريتها حتى مع الورثة. 
الفائدة الإدارية: إتقان العمل أبقى لمنافعه 


3- وعن لي سس سيم اتقو 
الثَارَ وَلَو ب* بشق تَمَرة» متفقٌ عليه. 


إدارياً: ديمومة الأعمال تتحقق بالجيد والمتقن من الأساليب والأدوات الإدارية وغيرهاء مما 
يحفظها من عدم الإتقان. 


الفائدة الإدارية: أقصر الطرق المستقيم منها 


4ه وعن جابرٍ رضي الله عنه قال: ما سيل رسول الله صَلَى اللهُ عَلَيّْهِ وسَلّم ثنيئاً قط 
فقال: لا. متفقٌ عليه. 


إدارياً: الإيجابية وتعميمها مهارة إدارية مفتقدة عند الكثيرين. 


الفائدة الإدارية: السلبية تأكل ولا تضيف 


5م وعن أبي هُريرة رضي الله عنه قال: قال رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ ومَلّم: «مَامن 
يَوْم يُصبحٌ العبادُ فيه إلا مَلَكَانِ يَنْزلانِء فَيَقُولُ أَحَدَهُْمَا: اللّهُمَ أعط مُنْفقاً خَلَفَا وَيَقُولُ الآخَرُ: 
اللْهُمَ أعط مُمسكاً تلف» متفقٌ عليه. 


إدارياً: المبادر المضحي مكرم في بيئته و مجتمعه؛. وأقرب إلى الحلول في مختلف 
المشكللات 


' قال ابن بطال وغيره فيه التحريض على تقديم ما يمكن تقديمه من المال في وجوه القربة والبر لينتفع به في الآخرة فإن 
كل شيء يخلفه المورث يصير ملكا للوارث فإن عمل فيه بطاعة الله اختص بثواب ذلك وكان ذلك الذي تعب في جمعه 
ومنعه وإن عمل فيه بمعصية الله فذاك أبعد لمالكه الأول من الانتفاع به إن سلم من تبعته. ابن حجرء فتح الباري شرح 
صحيح البخاريء الحديث: 6077. 

232 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الأول: كتاب مجامع الخير 
الفائدة الإدارية: العطاء كال إناك صاحبه.» فالحفرة كك إضطات كبرت 


6- وعنه أن رسول الله صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلم قال: «قال اللّه تعالى: أنفق يا ابْنَ آدمَ 
يُنْفَقْ عَلَيْكَم متفقٌّ عليه. 


إدارياً: النفوس البشرية فطرت على حب الإحسان» ومن أحسن إليه يترقب الفرصة ليبادل 
الإحسان وخاصة مع المحسن الأصلي. 


الفائدة الإدارية: الإدارات التي سلفت طيب التعامل مع كوادرهاء فإنهم لن يخذلوها في 
الأزمات 


7- وعن” عبد الله بن عَمْرو بن العقاص رضي الله عنهُما أنَّ رَجُلا سَألَ رسول الله صَلّى 
اللهُ عَلَيْهُ وسَلّم: أي الإسلام خَيْرٌ؟ قال: «تُْطعِم الطّعَامَ وَتَقْرَأْ الملا عَلى مَنْ عَرَفْتَ وَمَنْ لم 
تَعْرِفت» متفقّ عليه. 
إدارياً: المبادر بالحسنى دون مصلحة مباشرة» ناشر للإيجابية و طيب التعامل. 

الفائدة الإدارية: الصبوح ال قدوة 
8م وعنه قال: قالَ رسُولٌ الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «أزْبَعونَ خَصلَة أعلاهَا مَنِيحَةُ 
الغذز ما من عَاملٍ يغمل بخَصلَةٍ منها رَجَاءَ تَوَابِهَا وَتَصَدِيقَ مَوْعُودِهَا إلا أَدْخَلَهُ الله تعالى 
بهَا الجَنْة» رواه البخاري. وقد سبق بيان هذا الحديث في باب بَيَان كَثْرَةٍ طرق الخَيْر 

سبق التناول في الحديث: 138/22 
ومتلّم: «يا ابن ام إنك إن بد القطال حير لك وإن تنمبكة شر لك ولا ثلام غلى كفاف: 
وَابْدأْ بِمَنْ تَعُولُء واليّد العليَا خَيْرَ مِنَ اليد السسُفلَى» رواه مسلم. 
إدارياً: المساهمة بالقليل في حل المشكلات خير من السلبية وعدم المبادرة. 

الفائدة الإدارية: إضاءة شمعة خير من لعن الظلام 
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0م وعن أنسٍ رضي الله عنه قال: ما سيْلَ رسُول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم عَلَى 
الإسلام شيئاً إلا أغطاهء وَلَقَدَ جَاءَهِ رَجُلَ قأعطاه عَنَما بَِينَ جَبَلِينِ فْرَجَعَ إلى قَومِهِ قَقَا : يا 
َوْمِ أسْلِمُوا فَإنّ مُحَمداً يُْطِي عَطَاءَ مَنْ لا يَخْشى القَفْرَء وَإِنْ كَانَ الرَّجُلُ لَيْسْلِمُ مَا يُرِيدُ | إلا 
الدُنْيَاء هَمَا يَلْبَثُ إلا يسِيراً حَتَّى يَكُونَ الإسمْلام أَحَبٌ إِلّيه من الدُنْيَا وَمَا عَلَيْهَا. رواه مسلم. 


إدارياً: جميل التعامل يحول من لا تظن» لأفضل مما تظن. 
الفائدة الإدارية: أرقى الزرع ما كان في النفوس 


1 ووعن عمَرَ رضي الله عنه قال: قَسَمَ رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم قَسْماء َقلتُ: 
يا رسول الله لَعَئْرُ هَؤُلآءٍ كَانُوا أَحَقّ به مِنْهُم؟ قال: «إِنَهُمْ خَيّرُوني أن يَسألوني بالفحش 
فَأَعْطيّهم أو يُبَخَلُونِيء وَلَسِتُ بِبَاخْلٍ» رواه مسلم. 


سبق مضمونه في الحديث: 553/10 


2ه وعن جُْبَيْرِ بن مُطعم رضي الله عنه أنه قال: بيْنَمَا هُوَ يسِيرُ مَعَ النَبِيَ صَلَّى الله 

عَلَيْهِ وسَلْم مَقفْلَةُ من حُنَيْنِ فعلِقَةُ الأغرَابُ يسَألوئ حَتّى امْْطَرُوةُ إلى سَمْرَةٍ فخطفث 
ِدَاءَة'» فَوَقف النَّبِيْ صَلّى الله ؛ عَلَيْهِ وسَلّم فقال: «أغطوني ردَائِيء فَلَوْ كَانَ لي عَدَدُ هذه 
العضاه نعما. لقسهته بِيْنْكم. ثم لا تجدُوني بَخِيلاً ولا كذَابا ولا جَبَآنَأم رواه البخاري. 
«مَفَفَلَمُ» أي حال رُجُوعه. وَ «الْسَمْرَة»: شجّرَة. وَ «العضّاة»: شَجَرٌ لَه شؤكٌ. 


إدارياً: القيادي الإداري لا بد أن يترفع عن مذموم الخصال. 
الفائدة الآدارية: التسليم للقيادة يكون لاتصافها بطيب الخصال المقول عَليها 


3م وعن أبي هُريرة رضي اللَهُ عنه أنَّ رسول الله صَلَى الله 4 عَلَيْهِ وسَلّم قال: رما 
نَقَصّث صَدَقَةَ مِنْ مَالِء وَمَا زَادَ النّهُ عَبْداً بعفو إلا عِرَأ وَمَا تَوَاضَعَ أَحَدَ لله إلا رَفْعَهُ الله عَرَ 
وجلّ» رواه مسلم. 


' حتى اضطروه إلى سمرة (فتشبكت بردائه) أي علق شوكها به (حتى نزعته عن ظهره) وفي حديث جبير : فخطفت 
زداءه وهو :مجان والعراد خطفقة الأعراب (فقال رسول الله 2 ) زاد النسائي. + يا أيها الناس (ردوا علي ودائي) وفي 
حديث جبير فوقف وقال : أعطوني ردائي يعني خلصوه من الشجرة وأعطوه لي. شرح الزرقاني على موطأ الإمام مالك» 
كتاب الجهادء باب ما جاء في الغلول. 
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إدارياً: الخصال الطيبة مقدرة فطرياء رغم أنف المنكرين» وفي لحظات المحنة يظهر هذا 
التقدير. 


الفائدة الإدارية: التواضع من أجمل الصفات المحبوبة في القيادات 


4- وعنٍ أبي كبشّة غُمرو بِنَ سَعدٍ الأنمَاريَ رضي الله عنه أنه سمّع رسول الله صَلّى 
لله عَلَيْهِ وسَلّم يَقُول: «ثَلانة أقَسِم عَليهنَ وَأَحَدَنْكُم حَديثاً فاخقظوة: مَا نَقص مَالَ عَبِدٍ من 
صَدَقَةَء وَلا ظَلمَ عَبْدْ مَظْلَمَةَ صَبْرَ عَلَيِهًا إلا زَادَهُاللَهُ ععرَا وَلا فْتَحَ عَبْدٌ باب مَسألَةِ إلا فُتَحَ 
الله عَلَيْهِ باب فَفْرِء أؤ كَلِمَةَ تَحْوَها. وََحََنْكُم حَديئا فَاحْفَظُوه. قال إِنَّمَا الدَنْيَا لآْبَّعة نَفَر:ٍ 
5 عَبِدٍ رَرَقَه الله مَالاَ وَعِلَما فَهُو يَتّقي فيه رَبَّهُ وَيَصلْ فيه رَحِمَهُ وَيَعْلَمُ لله فيه حَقا 
فهذا بأفضل المنازل. 
5 وَعَبْدِ رَرَقَهُ الله عِلَماء وَلَمْ يَرْرْقَهُ مَالاَ فَهُوَ صَادِقْ النِيّة يَقُولَ: نو أنَّ لي مَالاً لَعملْتُ 
بعمل فلانء فَهُوَ نِيتُهُ فَأَجْرُهُمَا سَوَاءً. 
5 وَعَبْدِ رَرَقَهُ اللّهُ مَالاَ وَلَمْ يرْرْفَهُ عِلْم فَهُوَ يَخْبِطْ في ماله بغير علم, لا يَتّقِي فيه رَبَهُ 
ولا يَصِل رَحِمَهُ ولا يَعلم لله فيه حَقاء فَهَدَا بأَخْبَثِ المَنَازِلٍ. 
5 وَعَبْدِ لَمْ يرْزْقَه اله مَالاَ ولا عِلْماء فَهُوَ يَُول: لَوْ أَنَ لي مَالاً لَعَمِلْتُ فيه بِعَمّل فُلان» 
فَهُوَ نِيَتُهَ فَوزْرُهُمَا سَوَاءٌ» رواه الترمذي وقال: حديث حسن صحيح. 


إدارياً: المال والعلم أشهر مظاهر تقديم الناس وتبجيلهم؛ ما لم يعمل بخلاف مضمونهما 
المأمول. 


الفائدة الإدارية: للريادة علامات 
065- وعن عائشة رضي الله عنها أَنّهُْ دَبحُوا شاد فقال النَّبِيْ صَلى الله عَلَيْهِ وسلّم: «ما 
بَفيَ منها؟» قالت: ما بقي منها إلا كَتِفْهَا؛ قال: «بَقي كُلَّهَا غَيرَ كتفهَا» رواه الترمذي وقال 
حديث صحيح. 
ومعناه: تَصَدَّقُوا بها إل كَتِقَهَا فقال: بَقِيتْ لّنا في الآخرة إلآ كَتقَهَا. 
إدارياً: تعويض الأسواق عن سوء سبقء» مقدر مسترد أضعاف أضعافه لاحقاً. 
الفائدة الإدارية: جودة المنتح وحسن التواصل أرقى ثروة تحتضنها الأسواق 
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6- وعن أسماءً بنتٍ أبي بكر الصديق رضي الله عنهما قالت: قال لي رسول الله صَلَى 
الله عَلَيْهِ ومَلم: «لا ثوكي فيوكي اله عَلَيْكي». 

وفي روايةٍ «أنفقي أو أنقجي أو أنضجي.ء وَلا ثخصي فَيُخصي الله عَلِيكِ وَلا ثوعِي فيوعِيَ 
الدَهُ عَلَيْك» متفقٌ عليه. 


وَ «انقَجي» بالحاءٍ المهملة: هو بمعنى «أنفقي» وكذلك: «أنضحجي» 


7- وعن أبي هريرة رضي الله عنه أنه سَمِع رسول الله صَلَى اللهُ عَلَيْهِ وسَلّم يَقُولٌ: 
«مَثّلٌ البَخِيلٍ والمُنفق» كَمَئْلِ رَجُلَيْنٍ عَلَيْهِمَا جُبَتَانِ من حديد مِنْ تَدِيَهما إلى تَرَاقِيهِمًاء فَأَما 
المُنْفقٌ) فلا يْنَفِقَ إلا سَبَعْت أو وَفْرَتْ على جلدِه حتى تُخْفِي بَنَانَهُ وَتَعْفْوَ أَتْرَهُ وَأَما 
البَخيل» فلا يُرِيدُ أن يُنْفِقَ شيئاً إل لَزِقَتْ كُلُ حَلَْقَةِ مَكَاتَهَاء فَهُو يُوَسبَعْهَا فلا تَنّسِعُ» متفقٌ 
عليه. 

و «الجبّة» اليرغ؛ وَمَعنَاه: أن المُنْفِقَ كُلّمَا أَنْقَقَ سَبَعَتْء وَطَالَنْ حتى تجُرّ وَرَاءَهُ وَتُخْفِي 
رجليه وأَنّرَ مَشيه وخُطُواتِهِ 


إدارياً: الإدارات الكريمة والمتصدقة وسعت منطقة تفاعلها في الأسواق» بمزيد بهجة 
وانتماء»ء وضد ذلك نالته الإدارة المقلة الشحيحة. 


الفائدة الإدارية: المبادرون الإيجابيون يحصدون الخير و الأمل و الصلاح 


68-.- وعنه قال: قال رسول لله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «مَن تَصَدَقَ بعذلٍ ثَمْرَةِ من كسب 
طَبّبِء ولا يَقْبَلُ اللَهُ إل الطّيّب فإِنَّ الله يقبَلْهَا بيَمينِهه ثْمَّ يْر بها لصَاحِبَهاء كَمَا يُرَبَي أَحَدْكُمْ 
فلْوّهُ حتى تكون مِثْلَ الجَبل». متفقٌ عليه. 

«القلُوُ» بفتح الفا وضم اللام وتشديد الواو» ويقال أيظبا: : بكسر الفاءِ وإسكان اللام وتخفيف 
الواو: وهو المُهْر. 


إدارياً: طيب التصرف يحل المعضلات ويوسع بدائل الحلولء ذ فتتراجع المخاطر وتزداد 
المنافع. 


الفائدة الإدارية: مقدم الطيب يجد الأطيب 
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9م وعنه عن النبي صلّى الله عَلَيْهِ وسَلّمِ قال: «بِيْنَما رَجُلُ يَمشي بِقَلاةٍ من الأرض؛. 
فسَمِعَ صّوتاً في سَحَابَة: اسق حَدِيقَة فلانء فَتَنَحّى ذلك السّحَابْ فَأفْرَعْ مَاءَهُ في حَرَّةٍء فإذا 
شرجة من تِلْكَ الشّراج قَدِ اْتَوعَبَتْ ذَلِكَ الماء كُلَهُ فتَتبّعَ الماءء فإذا رَجُلَ قَائِمٌ في حَدِيقتِه 
يُحَوْلُ المَاءَ بمسحّاته. فقال له: يا عَبِدَ الله ما اسْمُكَ قال: قُلانْ للامْم الَّذِي سَمِعَ في 
المَحَابَةَء فقال له: يَا عَبْدَ الله لِمَ تَْالْنِي عَنِ اسلمي؟ فَقَال: إني سَمِعْتُ صّوتاً في السَّحَاب 
الذي هذا مَاوْهُ يقول: اسق حَدِيقة فلانٍ لإسمك. ؛ فما تَصنَعُ فيها؟ فقال: أما إذَ قُلْت هَذَاء فإني 
أَنْظرُ إلى ما يَخْرْجُ منهاء فَأتَصَدَقْ بثلئه» وآكل أنا وعيالي ثُلثاء وأردٌ فيها ثُلتُّ». رواه مسلم. 
«الحَرَّة» الأرضٌ اميه كاز ستوداة: «والشّرجَةٌ» بفتح الشين المعجمة وإسكان الراءِ 
وبالجيم: هي مسِيل الماءٍ. 


إدارياً: الإمكانات نعمة فمن اختار جميل مشاركتها مع الضعفاء حصنهم ونفعهم وانتفع أيضا. 


الفائدة الإدارية: المنافع تزداد بالمشاركة 


رسالة الباب: الإنفاق رسائل إيجابية للأسواق اجتماعياً و اقتصادياً 


باب النهى عن البخل والشح 
كتاب مجامع الخير 
التعداد التعداد اسم الباب أحادي التعداد أبواب 
التراكم الإفراد ثح تراكم دون ايات 
يِ يِ الباب ي 
61 601 باب النهى عن البخل والشح 1 563 0 


قال النّه تعالى: (وأما من بخل واستغنى, وكذب بالحسنىء فسنيسره للعسرىء وما يغني عنه ماله إذا 
تردى). 

وقال تعالى: إومن يوق شح نفسه فأولئك هم المفلحون). 

وأما الأحاديث فتقدمت جملة منها في الباب السابق. 


71- وعن جابر رضي الله عنه أنّ رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: ران تَقُوا الظلْمَ 
إن الظَلمَ ظَلمَاتٌ يومَ القِيامّة» وات تَقُوا الشح ٠‏ فَإِنَ الشّحّ أَهْلَكَ منْ كان قَبْلَكُمْ حَمَلَهُمِ على أن 
ستقكُوا دِمَاءَهم واستحَلوا مَحَارِمَهُم» رواه مسلم. 


سبق التناول في الحديث: 205/1 
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سالة الباب: د 


باب الإيثار والمواساة 


كتاب مجامع الخير 
التعداد التعداد اسم الباب أحادي التعداد أبواب 
التراكم الإفراد ث1 تراكم دون أيات 
يِ يِ الباب ي 
62 2 باب الإيثار والمواساة 5 568 0 


قال الله تعالى: (ويؤثرون على أنفسهم ولو كان بهم خصاصة).. 
وقال تعالى: إويطعمون الطعام على حبه مسكينا ويتيماً وأسيرا] إلى آخر الآيات 


71- وعن أبي هريرة رضي الله عنه قال: جَاءَ رَجُْلٌ إلى النَّبِيَ صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم فقال: 
إني مَجْهُودء فأرسّل إلى بَعضٍ نِسائِهء قَقَالت: َالَّذِي بَعَتَكَ بالحَقّ ما عِندِي إلا مَاءٌ كُمَ م أرْسَلَ 
إلى أُخْرَى. فَقَالَتْ مِثْلَ ذَلِكَ حتّى قُلْنَ كلّهنّ مثل ذَلِكَ: لا وَالذِي بعتّكَ بالحَقّ ما عِندِي إلا مَاءً. 
فقال النبئّ صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلم: «من يُضيفٌ هذا اللَيْلَة؟» فقال رَجُلٌ مِن الأصار: أَنَا يا 
رَميُولَ الله فَانْطلَقَ بهِ إلى رخلبء فال لامْرَأَتِهِ: أكرمِي: ضَيْف رسول الله صَلَى الله عَلَيْه 
وسلم 

وفي رواية قال لامرَأتِه: هل عِنْدَكِ شَيءٌ ه؟ فَقَالَتْ: و إلَقُوت صِبيانِي قال: عَلَلِيهِمْ بشتيءٍ 
وإذا أَرَادُوا العَثَْاءَ» فَنَوَميهم؛ وإِذا دَخَلَ ضَيْفنَاء فَأَطفِئي الميَرَاجَء وأريه أنَا تأكلء فَفَعَدُوا وأكل 
الضّيف وبَاتا طَاوِيْنِء فلَمّا أضبح؛ غَدَا على النَبِيَ صَلى الله عَلَيْهِ وسلّم: فقال: «لقد عَجب الله 
من صَنِيعكُمَا بضّيفكُمَا اللَيْلَ» متفق قّْ عليه. 


إدارياً: المبادرة مع ضيق الظروف إبداع وثقة وحسن إخراج ودروس في عدم الاستسلام. 
الفائدة الإدارية: الإرادة إعادة إدارة المتاح باتجاه النجاح 


702- وعنه قال: قال رسولٌ الله صَلّى الله عَلَيْه ناه «طعَامْ الانْنَينِ كافي التّلافّة وطعامُ 
الثلاثة ؟خفي الأربََة» 0 نّْ عليه. 


الاثْنِيْنِ وطَّعَامُ الاثْنَيْنِ يَكفي الأربَعَة م الأزبعة يكفي القَّمَانِيَةٌ». 
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إدارياً: تعظيم منافع المتاح وتقليل الكلف من أرقى دروس النهوض بالتجارات والصناعات 
والأعمال وحفظ الأموال. 


الفائدة الإدارية: إعادة النظر بالمدخلات يعظم المخرجات 


ا وات ا 0 
دي ندري بد ومع ع و ا له ونيد 0 


ىس ', ءَسَ 


حَقَّ لأحدٍ 3 في 5 رواه مسلم. 


إدارياً: مشاركة الموارد ترفع منافعها وتخفف كلف تصنيعهاء وتشجع على الاندماج 
والاستحواد وتكامل الأعمال. 


الفائدة الإدارية: الكلف الكبيرة ثقليه على الآحاد خفيفة على الجماعات 


4- وعن سَّهلٍ بنِ سعدٍ رضي الله عنه أنَّ امرَأَةَ جَاءَت إلى رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ 
وسَلّم ببْرِدةٍ مَنسُوجَة فقالت: َسَجِثُها بِيَديّ لأَكْسْوَكَهَاء فَأَخَدْهَا النَبِيْ صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم 
متحتاحا إِلَيهَاء فَخَرَجَ إِلِينا وَإِنّهَا لإرَارُمء فقال قُلانٌّ اكسُنِيهَا مَا أحسّتهاء فَقَالَ: 0 
ال صتلى الله عليه وسلْم في المجلسء نْمَ رَجَعَ قطواهاء ثُمَ أَرسَل بها إِلَيْه: قََالَ لَهُ القَؤم: 

حلت نه الى صتلى اله خليه سم مختاجا إبهاء م لتةه وعيمت أنه لا يود سايلة: 
0 إني وَالئَّه ما سَأْلْتُهُ لألَبسَهاء إِنّمَا سَألْتُهُ لتكُونَ كَقَنِي. قال سَهْلٌ: فكانت كَقَنَهُ. رواه 
البخاري. 


إدارياً: الكرم طبع يغلب صاحبه ولو كان فقيرأء ومن لطيف الأرزاق جمال الانتقاء وحسن 
الاختيا 
يار. 


الفائدة الإدارية: الطلب قرار وإجابته قرار يفوز بهما متقن اتخاذ القرار 


5- وعن أبي موسي رضي الله عنه قال: قال رسو الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «إِن 
الأشعريين إذَا أرملوا في الْعَزوِء أو قَّلَ طَعَامُ عِيَالِهم بِالمَدِينَة» جَمَعُوا ما كَانَ عِندَهُم في تُوب 
واحدء نُمَّ اقَتَسَمُوهُ بَيْنَهُم في إِنَاءٍ وَاحِدٍ بالسّويّة فَهُم مِبِي وَأَنَا مِنهُم» متفقّ عليه. 
وار كلوا»: فْرَعَّ رَادُهُم أو قَارَب الفَرَاعَ. 
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إدارياً: إعادة تدوير فاضل وتالف وخرد الصناعات يؤمن جانب من المواد الأولية ويوفر من 
كلفها. 


الفائدة الإدارية: اجتماع النقط يصنع السيل 


سالة الباب: التراحم اجتما 


باب التنافس في أمور الآخرة 


كتاب مجامع الخير 
التعداد التعداد اسم الباب أحادي التعداد أبواب 
التراكم الإفراد 2 [لراحه | لت 
يِ يِ الباب يُ ايات 
63 3 باب التنافس في أمور الآخرة 2 300 0 


قال النَّهُ تعالى: (وفي ذلك فليتنافس المتنافسون). 


1/-. وعن سهل بن سعدٍ رضي الله عنه أن رسولَ لله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلُم أَتِي بشَرَاب» 
شرب مِنه وَعَن يَمِينِهِ غُلام وَعَن يساره الأشيَاحُ» فقال لِلْغْلام: «أتَأَدنْ لي أن أغطي 
هؤْلاء؟» فَقَالَ العْلام: لا وَالئَّهَ يا رسئول الله لا أوثْرُ بتتصيبي مِنكَ أحداً؛ فَتَلْهُ رسول الله صَلّى 
اللّهُ عَلَيْهِ وسَلّم في يَدِهِ. متفقٌ عليه. 

«تلّهُ» بالتاء المثناة فوق» أَيْ: وَضَعَةُ وَهَذَا العُلادُ م هُوَّ ابن عَبّاسِ رضي الله عنهما. 


إدارياً: تلمس نفحات الفلاح نجاح عاجلء أما مواقيت تقديم النفس في الخيرات تحكمها قاعدة 


الفائدة الإدارية: المفاضلة قرارء تعوزه الحكمة و الدراية 


02 وعن أبي هريرة رضي الله عنه عَنِ النَّبِيَ صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «بِيْنَا آيُوبُ 
عليه السلام يَْتَِلُ غريّاناء فَخَرَّ عَلَيْهِ جَرَاد من ذَهَبء فَجَعَلَ أَيُوبُ يَحثي في ثوبه. فَنَادَاه 
رَبْهُ عَرَ وَجلَّ: يَا آيُوبُء ألم أكنْ أَغْنَيْئُكَ عمًا تَرَى؟» قال: بَلَى وَعِزْتكَء وَلكن لا غنّى بي عَن 
بَرَكَتكَ» رواه البخاري. 

210 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الأول: كتاب مجامع الخير 
إدارياً: الرغبة في التميز و تعظيم النفع والانتفاع» مراحل متقدمة من النجاح. 
الفائدة الإدارية: الارتقاء تار سمو 


سالة الباب: أرقم, التنافس فى الخيرات 


باب فضل الغني الشاكر 
كتاب مجامع الخير 
التعداد التعداد اسم الباب أحادي التعداد أبواب 
التراكم الإفراد ث- تراكم دون 
يِ يِ سس 
604 64 باب فضل الغني الشاكر 3 573 0 


قال الله تعالى: إفأما من أعطى واتقى؛ وصدق بالحسنى, فسنيسره لليسرى). . 

وقال تعالى: إوسيجنبها الأتقى؛ الذي يؤتي ماله يتزكىء وما لأحد عنده من نعمة تجزى. إلا ابتغاء وجه 
ربه الأعلى» ولسوف يرضى). 

وقال تعالى: !إن تبدوا الصدقات فنعما هيء وإن تخفوها وتؤتوها الفقراء فهو خير لكم: ويكفر عنكم 
من سيناتكم؛ والله بما تعملون خبير). 

وقال تعالى :إلن تنالوا الب حتى 3 تنفقوا مما تحبون,» وما تنفقوا من شيء فإن الله به عليم). 

والآيات في فضل الإنفاق في الطاعات كثيرة معلومة. 


50101 وصريعيه اللوين مسعود ركني اذه كال: قال رسول الله صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: 
«لا حَسّدَ إلأ في اثْنَتَيْنٍ 0 : رَجْلَ آَاهُ الدَّهَ مَالاَ فَسَلَطْهُ على هَلكَتِه في الحَق. ورَجُْل آنَاه اللَّهُ 
حققة فهو تقضى بها وَيُعلهَان متفقٌ عليه وتقلم شرحه ذريياً. 

سبق التناول في الحديث: 544/1 
ارده وص ا عبر وص ال عونا عن الى ساح الاح دوي قال «لا حَسّد إلا 


في اثتَتير نتّين: رَجُلَ آتاهُ لله الْرآنَ» فهو يَقُومُ به آنَاءَ الليل وآنَاءَ النَّهار. وَرَجُلٌ آنَاهُ الله مَالاً. 
فهو يُنْفقة آناء اللَيْلٍ وآنَاء النهار» متفقٌ قّْ عليه . «الآناغ» الستَاعَاتٌ, 


إدارياً: كبار النفوس يتنافسون الخيرات ويتفاضلون النجاحات مترفعين عن سفاسف الأمور. 


الفائدة الإدارية: أصحاب الرؤى يبذلون في التحسين و التطوير و الارتقاء 
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13- وعن أبي هُريرة رضي الله عنه أنَّ فْقَرَاءَ المْمَاجِرِينَ أتَؤا رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ 
وملم. فقالوا: دَهَبَ أَهْلُ الدُثُور بالدّرَجاتِ الغلّى. وَالنّعِيم المُقيم. فقال: «ومًا ذَاكَ؟9» فَقَالُوا: 
يُصَلُونَ كمًا نُصَلّيء ويَصُومُونَ كما نَصُوم. وَيَتَصَدَفُونَ ولا نَتَصَدَقٌء ويَعتِقُونَ نّ ولا تَعتق فقال 
رسول الله صَلى الله م عَلَيْهِ ومتلم: «أفَلا أعَلْمُكُمْ شيئاً تدرِكُونَ به مَنْ سَبَقكُم, وتَنْبقُونَ به مَنْ 
بَعَْكُمْ وَل يَكُونْ أَحَدْ أَفْضَل مِنْكم إلا مَنْ صَنَعَ مِثلَ ما صَنَغتُم؟» قالوا: بَلَى يا رسول اللهء قال: 
«تسبخون. وتحمذون ترون 0 كُِ ا ثلاثا اوتانون مَرّة فرع فقْرَاءُ المهاجرين 
فق رسو الله متل الله عليه وما حا ل 
رواية مسلم. 

«الدُتُونُ»: الأموالٌ الكَثِيرَةُ» واللّه أعلم. 


إدارياً: الرغبة في النجاح عطش مستمر يستسيغه المبدعون. 
الفائدة الإدارية: الناجحون المتواضعون نجاحاتهم متوالية! 


ِ سالة الباب: الناجح المتعالي تبتلعه رمال قادم الخيبات 


باب ذكر الموت وقصر الأمل 
كتاب مجامع الخير 
التعداد التعداد اسم الباب أحادي التعداد أبواب 
التراكم الإفراد ث- تراكم- دون 
يِ يِ الباب دي ١‏ اوت 
65 5 باب ذكر الموت وقصر الأمل 7 550 0 


قال النّه تعالى: إكل نفس ذائقة الموتء وإنما توفون أجوركم يوم القيامة» فمن زحزح عن النار وأدخل 
الجنة فقد فاز» وما الحياة الدنيا إلا متاع الغرور). 

وقال تعالى: وما تدري نفس ماذا تكسب غداء وماتدري نفس بأي ارض تموت). 

وقال تعالى: إفإذا جاء أجلهم لا يستأخرون ساعة؛ ولا يستقدمون). 

وقال تعالى: إيا أيها الذين آمنوا لا تلهكم أموالكم ولا أولادكم عن ذكر الله ومن يفعل ذلك فأولنك هم 
الخاسرونء وأنفقوا مما رزقناكم من قبل أن يأتي أحدكم الموت فيقول: رب لولا أخرتني إلى أجل قريب 
فأصدق وأكن من الصالحينء ولن يؤخر الله نفساً إذا جاء أجلهاء والله خبير بما تعملون). 

وقال تعالى: إحتى إذا جاء أحدهم الموت قال: رب ارجعون لعلي أعمل صالحاً فيما تركت. كلا إنها كلمة 


' للمزيد ينظر كتابنا "الأربعون الإدارية من الأربعين النووية", الحديث الخامس والعشرون. 
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4 يب>*نى هو* 4ه #4 


يتساءلون. فمن ثقلت موازينه فأولئك هم اه ومن خفت موازينه وك الذين خسروا أنفسهم 
في جهنم خالدون؛ تلفح وجوههم النارء وهم فيها كالحُون. ألم تكن آياتي تتلى عليكم فكنتم بها 
تكذبون! إلى قوله تعالى إقال كم لبثتم في الأرض عدد سنين؟ قالوا: لبثنا يوما أو بعض يوم فاسال 
العادين. قال: إن لبشتم إلا قليلآ لو أنكم كنتم تعلمونء, أفحسبتم أنما خلقناكم عبشاً وأنكم إلينا لا 
ترجعون؟!). ا 00 
وقال تعالى: ,ألم يأن للذين آمنوا أن تخشع قلوبهم لذكر الله وما نزل من الحقء ولا يكونوا كالذين أوتوا 
الكتاب من قبل فطال عليهم الأمد فقست قلوبهم, وكثير منهم فاسقون). 

والآيات في الباب كثيرة معلومة. 


1/- وعن ابن عمرٍ رضي الله عنهما قال: كد سول الله ضتلى الله عَلَيْهَ وسَلم يمتكبي 
فقال: «كن في الذَّنْيَا كَانَكَ عَرِيبٌ أو عابر سَبيل» وَكَانَ ابْنُ عْمَرَ رضي الله عنهما يقول: : إذا 

مستيتء فلا تَنْتَظِرِ الصّباح» وَإِذَا أُْصْبَحتء فلا تَنْتَظِرٍ المَسَاءَ» وخذ من صِحَتِكَ لَمَرَضِك وَمِن 
حَيَاتِكَ لمَوتِكَ» رواه البخاري 
إدارياً: أتقن عملك الذي أنت فيه كأنه لن يتاح لك إعادة تصويبه ثانية. 

الفائدة الإدارية: اغتنم الفرصة المتاحة كأنها الأخيرة! 
02 وعنه أَنَّ رسول الله صَلَى الله عَلَيِْ وتلّم قال: «ما حَقّ امرِيءٍ مُسلم لَه شيءٌ 
يُوصي فيه. يبيث يبيث لَبْلَتَيْنِ إلا وَوَصيّتُهُ مَكْتُوبَة عِنْدَهُ» متفقٌ قّْ عليه . هذا لفظ البخاري. 
وفي رواية لمسلم: «يَبيث ثلاث لَيَالِ» قال ابن عمر: ما موث عل ليْلَة نه متمعث رسول الله 
صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال ذَلِكَ إلا وَعِنْدِي وَصِيّتِي. 
إدارياً: توثيق ما لك وما عليك مما لا يعلمه غيرك من ضرورات صيانة الأموال والحقوق. 
الفقدة اوكارية؟ التركيق لسن الحقيقة 


3/- وعن أنس رضي الله عنه قال: خط الّبِنُ صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلم خُطُوطاً فقال: ررهذا 
الإنسَانُ وَهذا أَجَلْهُ. فَبَيْتَما هو كَذَلِكَ إذ جَاءَ الخَط الأقرَبُْ» رواه البخاري. 


إدارياً: أسس الأعمال وتابع النجاحات» ولتكن آخر أعمالك. 


' للمزيد ينظر كتابنا "الأربعون الإدارية من الأربعين النووية", الحديث الأربعون. 
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الفائدة الإدارية: ازرع الفسيلة ولو 2 للك الموت 


بخ خا في الوط خارجا مك وخ خططا صثارا إلى هذ الي في الوط من جاه 
الذي في الوَسَطٍ فقَالَ: «رهذا الإِنْسَان؛ وَهَذَا أَجَلْهُ محيطاً به أو قد أَحَاطَ به وَهَذَا الْذِي هُوَ 
خَارِج أَمَلّهُ وَهَدْه الخطّط الصّغَارُ الأغراض؛ فْإِنْ أَخْطأهُ هَذَاء نَهَشَهُ هذاء وَإِنْ أَخْطأهُ هذا 
نهّشه هذا» رواه البخاري. وَهَذِهِ صُْورَتَه: الأجل الأعراض الأمل 


إدارياً: أحمين العمل فيما تملك فإن جاء ما لا تملك ختم لك بالإنجاز والذكر الطيب. 
الفائدة الإدارية: من حسن الفطن جميل التوكل مع الأخذ بالأسباب 


5- وعن أبي هريرة رضي الله عنه أنَّ رَسُولَ الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «بادروا 
بالأَعْمَالٍ سَبْعاًء هل تَنْتَظرُون إلا فقراً مُنْسِياً أو غنَّى مُطغياً أؤ مَرَضاً مُفسِداء أو هَرَما 


مُقَنْداً أو مَوتاً مُجْهراً أو الدَجَّالَ فُْشَرٌ غَائِب يُنْتَظَُ أو الساعة وَالمَاعَةٌ َذْهَى وأَمَر؟» 
رواهُ الترمذي وقال: عدي دين 


إدارياً: أقم نفسك على الطيب من النجاح وصيانته و زيادته. 
الفائدة الإدارية: الشواغل لا تصرف القطن عن بلوغ الهدف وتحقيق الرؤية 


6- وعنه قال: قال رسولٌ اله صَلّى الله عَلَيّْهُ وملم: «أكثْرُوا ذكْرَ هَاذِمِ! اللّذّاتِ» يَعني 
المَْتء رواه الترمذي وقال: حديث حسن. 


إدارياً:. بعض العواقب الممكنة أو المنتظرة» تقي الأعمال الكثير من الأمراض و المهلكات. 
الفائدة الإدارية: لكل طريق نهاية فأحسن اختيار الطريق 


7- وعن أبي بن كعب رضي اللَهُ عنه: كانَ رَسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم إذا ذَهَبَ 
ثلث اللَّيْلِء قامَ فقالَ: «يا أيها النَّامِنْ اذْكُرُو | الله جَاءَتِ الرَاجِفَة تَتْبَعْهُا الرَادِفْهَ جاءًَ المَوْتُ 


' قال السيوطى في «حاشيته» على جامع الترمذي بالذال المعجمة: أي قاطعهاء وفي التحفة لابن حجر الهيثمي: هو بالدال 
المهملة: أي مزيلها أي من أصلهاء وبالذال المعجمة: أي قاطعها. قال السهيلي: والرواية بالمعجمة اه. ابن علان» كتاب 
دليل الفالحين لطرق رياض الصالحينء. 16/5 نسخة المكتبة الشاملة الحديثة. 
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بما فيه» جاءًَ المَوْتُ بما فيه» قلث: يا رَسسُول الله إني أَكْثِرُ الصّلاة ة عَلَيِكَء قَكُمْ أَجِعَلُ لكَ من 
صلاتي؟ قال: «ما شنت» قلث الرُبْع؟ قال: ««ما شنت» فِْنْ زدت فَهُوَ خَيْرَ لك» قلث: 
فَالنْصْفت؟ قال ««ما شنت» فإن زذت فهو خَيرٌ لك» فُلَت: فَالثلئِينٍ؟ قالَ: «ما شنت» فإن زِذتَ 
فهو خَيرٌ لكَ» قُلْتُ: أَجْعَلُ لكَ صلاتي كُلَّها؟ قال: «إذاً ثكفي هَمَكَء ويُغْفَرُ لكَ ذَنْبُكَ» رواه 
الترمذي وقال: حديث حسن. 


إدارياً: تخيّر الزاد والبديل الأنفع يحفظ الإدارات من كثير من الأزمات. 


الفائدة الإدارية: إنتاج المنتجات المطلوبة استمرار للأعمال 


باب استحباب زيارة القبور للرجال وما يقوله الزائر 


كتاب مجامع الخير 
التعداد التعداد اسم الباب أحادي التعداد أبواب 
التراكم الإفراد ثا تراكم دون 
يِ يِ الك ادو الكت 
66 6 باب استحباب زيارة القبور للرجال وما يقوله الزائر 4 554 1 


1 - عن بْرَيْدَهَ رضي اللَّهُ عنه؛ قال: قال رول الله َل الله عَلَيُْ وسَلم: «كنث نَهَيْتُكُمْ 
عَنْ زيارَة القُبُورٍ فَُوروها» رواهُ مسلم. 
وفي رواية «فمن أراد أن يزور القبور فليزر فإنها تذكرنا بالآخرة» 


إداريآ: الاعتبار بتجارب السابقين يرفع فرص النجاح ويقلل الإخفاقات. 

الفائدة الإدارية: فهم أسباب فشل الآخرين يوفر علينا تكرارها 
02- وعن عائشة رضيٍ اللَّهُ عنها قالت: كان وموك اللّمء اصَلَى الله َل وسَلم؛ كلما كال 
عَلَيُْم دَارَ قَوْمِ مُوْمِنِينَ؛ وأَتَاكُْ ما تُوعَدُونَ, 5 100 وإن إنْ شَاء الله بكم لاجقون. 
اللّهُمَّ اغفِرْ لأهل بَقيع الغَرْقَدِ» رواهُ مسلم. 
إدارياً: مهارات الإدارة في نظم العلاقات وإدارتها مكتسبة ومجترحة. 
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الفائدة الإدارية: الخبرات الإدارية موروثة مورّثه 


13أ- وعن بُرَيْدَةَ رضي اللَّهُ عنة» قال: كَانَ النَِّيْ صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم يُعلَمْهُمْ إذا خَرَجُوا 
إلى المَقَابِرٍ أَنْ يَقُولَ قَائِلُهُم: «السّلامُ عَلِيكُمْ أهل الدِيارٍ مِنَ المُؤْمِنِينَ والمْمْلِمِينَ وَإِنَا إن شاع 
الله بِكُمْ لحِقُون. أمئأل النّه لَنَا وَلَكُمُ العافية» رواه مسلم. 
سبق مضمونه في الحديث: 582/2 

4- وعن ابن عَبَّاسِء رَضَيّ الله عنهماء قال: مَرَ رسُول اللّه صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم بكُبورٍ 
المَدِيئَةٍ فَأَقبَلَ عَلَيْهِمْ بَوَجْههِ فقال: «السّلامُ عَلَيْكُمْ يا أَهْلَ القُبُونِء يَغْفِرْ فر الله ّنا وَلَكُمْ نتم 
سَلَفنا ونحْنُ بِالأثْر» رواهُ الترمذي وقال: حديث حسن 
إدارياً: سياسة "اللسان الطيب" تؤلف القلوب وتقي الشرور. 

الفائدة الإدارية: لطيف التواصل يحفظ الأموال ويضاعف الأرباح 

سالة الباب: الريادة الإدارية تسود بانتهاج جميل صفات | 


باب كراهية تمني الموت بسبب ضرر نزل به ولا بأس به لخوف الفتنة في الدين 


كتاب مجامع الخير 
التعداد التعداد أحادي التعداد أبواب 
التراكم الإفراد اسم الباب ث- اتراكم )١‏ دون 
يِ يِ الباب ي22 آيات 


باب كراهية تمني الموت بسبب ضرر نزل به ولا بأس 


1- عنْ أبي هُريرة رضي اللَهُ عنه أَنَّ رَسُولَ الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «لا يَتَمَنَّ 
أَحَدْكُمْ المَؤْتَ إِمَا مُحسِناً فَلَعَلّهُ يَرْدادُ وَإِمََا مُسِيئاً فُلَعَلَهُ يَسْتَعْتِبْ» متفقٌ عليه» وهذا لفظ 


البخاري. 

وفي روايةٍ لمسلم عن أبي هُرِيْرةَ رضي اللّهُ عنه عَنْ رمئول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: جلا 
يَتَمَنَ أَحَدْكُمْ المت وَلا يَدْعْ به مِن قَبَلٍ أن يَأتِيَهُ إِنْهُ إذا مات انْقَطْعَ عَمَلّْكُ وَإِنَهُ لا يتزيذ 
المُوّمِنَ عْمْرُهُ إل خَيرأ». 


إدارياً: اغتنام الفرصة المتاحة والتوظيف فيها وعليها ولها ذكاء إداري ونجاح عملي. 
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الفائدة الإدارية: الاستسلام بسهولة خروج مجاني من الأسواق 
0- وعن أنس رضي الله عنه قال: قال رسولٌ لله صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «لا يَتَمَنَيَنَ 
أحدكم المَؤْتَ لِضْرّ أصَابَهُ فإِنْ كان لابْدَ فاعلاً, فَلْيَقل: اللّهُمَ أخيني ما كانّتِ الحَياةٌ خَيْراً لي 
وتوَفني إذا كانتت الوفاة خَيراً لي» متفقٌ عليه. 


إدارياً: المتعثر في عمله أو مشروعهه. فلينظر للجانب الآخر وليقل الوقت الممنوح فرصة 
للخروج من الازمة. 


الفائدة الإدارية: المدرك مصالحه لا تمنعه توافه الأمور من بلوغ هدفه 
3م وعَنْ قيس بن أبي حازم قال: َخَلَنَا على خَباب بن الأَرَبِ رضي اللهُ عنة تَعُودة وَكَدٍِ 
الام اي 0 تَنْقْصَهم التنيّاء وإنًا أْصَبْنَا ما لا 
ره سوم دسا ام 
إدارياً: الأمل أوكسجين الأعمال ولولاه لما نشط الناشطون لبناء الأعمال وتحقيق النجاحات. 
الفائدة الإدارية: العمل والمثابرة خطوات على درب الحياة المهنية المنتهية يقيناً 
رسالة الباب: الحباة تحبا بالعمل 


باب الورع وترك الشبهات 


كتاب مجامع الخير 
التعداد التعداد أسم الباب أحادي التعداد أبواب 
التراكمد الإفراد ثح تراكم دونايات 
يِ يِ الباب ‏ ي 
608 8 باب الورع وترك الشبهات 9 596 0 


قال الله تعالى: !وتحسبونه هيناً وهو عند الله عظيم). 
وقال فعالى: إإن ريك لبالعرصاد), 


217 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الأول: كتاب مجامع الخير 

1/- وعن النُعمان بن بَشيرٍ رضي اللّه عنهما قال: سمِعْتُ رول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم 

3 «إنَ الحَلآلَ بَيَنُء وإنَّ الحرامَ بَيّنْء وَبَيْنَهما مُتْتَبِهاتٌ لا يَعْلَمْهْنَ كثير مِنَ النّاسء فَمَن 
تَقى الشبُهات, امتبْرَا لدينه وعزضه. وَمَنْ وَقَعَ في الشبُهات, وقَعَ في الخرام؛ كالراعي 

يزعى حَوَل الجمى يوش أن يزع فيه لا ون لكل ملك جني الأ وإ جمى لي مقارمة 

آلآ وإنَ في الجسَدٍ مُضعَة إذا صلّحت صَلَّحَ الجسّذ كُلَهُ؛ وَإذا فَسَدَثْ فسد الجَسَذ كُلَه: ألا وَهي 

القَلْبُ» متفقٌ عليه. ورَوَياه مِنْ طْرْقٍ بِأَلْفاظ مُتَقَارِبَةٍ. 


إدارياآً: الاختيار من بين البدائل يرفع إدارات ويخفض أخرى. والإدارة مسؤولة عن 
خياراتهاء فمن أحسنت سادت وسيطرت والأخرى أهدت مواقعها في الأسواق لمنافسيها. 
الفائدة الإدارية: المشبع بأساليب الإدارة السليمة» يغلب الصواب على قراراته! 


فقالَ: 20 أَنّي أَخْافٌ أَنْ يكُونَ من الصدَقة كي فتن عليه 


إدارياً: التحرز والتحوط والعمل بسياسات المخاطر يقي الأعمال كثير من المنزلقات غير 
السليمة» ويوفر عليها كلف التخبط العشوائي في القرارات. 


الفائدة الإدارية: تجنب الخطأ يوفر المال والوقت ويحفظ السمعة 


خسن الخلق والاث ما حاك في تبه وكرت أن بطلغ هلمم رواه عسل 
«حالك»» بالحاء المهملة والكاف» 5 تَرَدْدَ فيه. 


إدارياً. غير السليم من الأعمال ترفضه نفسك قبل أن يحكم عليه الآخرونء والمتقن يحرص 
على 0 الإنجاز. وتتبع الثغرات الإدارية لتحقيق منافع ضيقة: إضرار بالإدارة وأهلها وقد 
يمتد الأثر للأسواق. 


الفائدة الإدارية: ترك القبيح سمو نفس وأناقة تنفيذ» والجلي الواضح من السياسات الإدارية 
أنفع للأعمال والأموال2 


' للمزيد ينظر كتابنا "الأربعون الإدارية من الأربعين النووية", الحديث السادس. 
7 للمزيد ينظر كتابنا "الأربعون الإدارية من الأربعين النووية", الحديث السابع والعشرون- الجزء الأول. 
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4- وعن وابصة بن مَعْبِوٍ رضي الله عنه قال: تيت رسول الله صَلي الله عَلَيْهِ وسَلّم 
فقال: «جنت ن تسأل عن البرٌ؟» قلت: نحم فقال: <«استفت ت قَلْبَكَ البِرٌ: : ما اطْمَأَنَتْ ت إِلَيْهُ النَفْمنُ, 
واطْمََنَ إِلَيْه القَلبُء والإثمُ ما حاك في النَّفْسِ وتَرَدَدَ في الصّدرء وإنْ أَفتَاكَ النَّاسْ وَأفْتَوكَ» 
حديثٌ حسنء رواة أخمدء وَالدَارَمِيٌ في «مُسسْنَدَيُْهما». 


إدارياً: لا يليق بجيد الإدارات انتهاج طريق سيء القراراتء والقرار السليم تطمئن له النفس 
ويرتاح له العقل. 


الفائدة الإدارية: التنصل من تبعة القرار وإلقائها على الآخرين خصلة مذمومة! 


75-م-ه وعن أبي مِِرْوَعَة بكسر السين المهملة وفتحها عُقْبَةَ بن الحارثِ رضي اللَهُ عنة أَنَّهُ 
تَرَوّحَ ابْنَهَ لأبي إهاب بن عَزِيزِء فَأتَنهُ امْرَأَةٌ فقالت: إِنِي قد أرْضَغت عَقْبَةَ وَالتي قَذ تَرَوّجَ 
بهاء فقال لها غقبة:ٍ ا د ا ال 0 
وسَلّم بِالمَدِيئَةء فَسَأَلَهُ فقال رسُولٌ الله صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «كيف, وَفَدْ قِيلَ؟:» فقَارقَهَا غفبَة حك 
ونكَحَتْ روجا غيرَةُ. رواهُ البخاري. 


«إهَابٌ» بكسر الهمزة؛ وَ «عزِيزٌ» بفتح العين وبزاي مكرّرة. 
إدارياً: التحرز في القرارات الإدارية فطنة تخدم الأعمال. 

الفائدة الإدارية: التخيير وحسن الانتقاء في القرار يخفض الكلف ويوسع المنافع 
6- وعن الحَسّنٍ بن علي رركي الَّهُ عنهماء قال: حَفِظْتُ مِنْ رَسُول الله صَلَّى الله 


وسَلّم: «دع ما يَرِيبْكَ إلى مَا لآ يرد يبك» رواه الترمذي وقال حديث حسن صحيح. 
ومعناة: ان تدك ما تَثنك فيه؛ وَحُد ما لا تك فيه. 


إدارياً: تلافي الضبابية في القرار يسهل تنفيذه ويسرع نتائجه. 
الفائدة الإدارية: القرار الحازم نتائجه جليه” 


77- وعن عائشة رضي اللَّهُ عنهاء قالت: كانَ لأبي بَكْرٍ الصّذِيقء رضي اللَّهُ عنة غَلامٌ 
بُخْرِجُ لَهُ الخّراجَ وكانّ أبو بَكْرٍ يَأَكُلُ مِنْ خَرَاجِهِء فَجَاءَ يَومأً بشيءء فَأَكَلَ مِنْهُ أَبُو بَكْرِء فَقَالَ 


' للمزيد ينظر كتابنا "الأربعون الإدارية من الأربعين النووية", الحديث السابع والعشرون - الجزء الثاني. 
7 للمزيد ينظر كتابنا "الأربعون الإدارية من الأربعين النووية", الحديث الحادي عشر. 
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لَهُ العُلامُ : تذري ما هذا؟ قَقَالَ أَبُو بَكْرِ: وِمَا هُوَ؟ قَالَ: كُنْتُ تَكَهَنْتُ لإنْسَانٍ في الجاهِلِيَّةٍ ومَا 


أخوت الكَهَاكةٌ إلا ّي حَدَعْنُهُ فلقيني؛ فَأَعْطّاني بذلكَ هَذَا الذي أكَلْتَ مِنْهُ فأَدْخَلَ ُو بَكْرِ يَّدَه 
َقَاءَ كُلَّ شيءٍ في بَطَّنِهِه رواه البخاري. 
«الخّراجٌ»: شَيء يَجْعَلُهُ المسَيّدُ على عَبْدِهِ يُوْدِيهِ إلى السيّد كُلَ يَوم» وَبَاقي كَسبهِ يَكُونُ للعَبْد 
إدارياً: الترفع عن غير الصواب صوابء وفيه الصيانة للإدارة وأعمالها. 

الفائدة الإدارية: من الخطأ والخطر وضع فاسد الطعام وسط السليم منه 
8- وعن نافع أنَّ عُمَرَ بِنَ الخَطَّابِ رضي اللّهُ عَنْهُه كَانَ فَرَضَ للْمُهِاجِرِينَ الأَوَّلِينَ 
أربَعَة آلافب» وفَرَضنٌ لابْنِهِ ثلاثة آلافٍ وحَمْسَمائة فقيل لَه: هُوَّ مِنَ المُهاجِرِينَ فلم نَقَصْتَهة؟ 
فقال: إِنّما هَاجَر به أَبُوهِ يَقُولُ: لَيْسنَ هْوَ كَمَنْ هَاجَرَ بِنَفسِه. رواهُ البخاري. 
إدارياً: العدل في تقدير كفاءات الإداريين يزرع الحافز بين الجميع لنيل الأفضل. 

الفائدة الإدارية: العدل في العطاء مقابل الجهد حافز لمزيد تألق و إنجاز 
6- وعن عطِيَّة بن عُُوةَ السّعْدِي الصّحَابِيَ رضي الله عنة قال. قال رسول الله صَلَى الله 

عَلَيْهِ وسَلّم «لا يبلغ العبدُ أَنْ يكون من المتقين حتى يَدَعَ مالا بَأس به حَذراً مما به بَأْنَ » 


روا الترهة مويو فال بعديت بحس 


إدارياً: التورع عن بعض التصرفات أكثر صيانة للإدارة و قراراتها. 


الفائدة الإدارية: الحذر في القرار يقلل المخاطر 


باب استحباب العزلة عند فساد الناس والزمان أو الخوف من فتنة في الدين أو وقوع في حرام 


وشبهات ونحوها 
كتاب مجامع الخير 
التعداد التعداد أحادي التعداد أبواب 
التراكم الإفراد اسم الباب ث1 تراكمد دون 
0 0 الباب ي آيات 
09 09 باب استحباب العزلة عند فساد الناس والزمان أو 5 601 0 
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الخوف من فتنة في الدين أو وقوع في حرام وشبهات 
ونحوها 


قال النّه تعالى: إففروا إلى الله إن لكم منه نذير مبين). 


71- وعن سعد بن أبي وفَّا ص رضي الله عنه» قال: سَمِعْتُ رَسُولَ الله صَلَى الله عَلَيْهِ 
وسَلّم يَقُول: «إث الله يحبٌ العبدَ التّقىَّ العْنيّ» رواه مسلح. والمُرّاد ب «العَنِيّ»: غَنُِ الف 
كما سَبَّقّ في الحديث الصحيح. 


إدارياً: من استخدم طاقاته في الإضافة والإيجابية ضاعف المنافع. 

الفائدة الإدارية: الإيجابي مترفع عن السلبية ومضيف لنفسه وللأعمال 
اللّه؟ قال: مون مجَاهِد يتقسبه ومَلِه في سبيل الله قال: 0" 0 مُعتَزِلٌ في 
شعب من الشعاب يَعَبْدُ رَبه. 
وفي رواية «يتّقِي الله. ويَّدَع النّاسِ من شَرُهِ» متفقٌ عليه. 
إدارياً: الإداري الحكيم يتوقف عن إبداء الرأي عند عدم الإضافة. 

الفائدة الإدارية: إن لم تستطيع قول الحق فلا تصفق للباطل 

73- وعنه قالَ: قال رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «يُوشِك أَنْ يَكُونَ خَيْرَ مَال المُسَلِم 


عَنَمّ يَتَتبَعْ بها شَعف الجبّال. ومواقع الْقَطْرِ يَفِرُ بدينه من الفتن» رواه البخاري. و «شعفت 
الجبّال»: أغلاهًا. 


إدارياً: الأعباء النفسية في المشاريع المستقلة أقل. 


الفائدة الإدارية: نفسياً "مدير أعماله الخاصة", أعلى رتبة من منصب كبير في سلم إداري 
طويل 


4- وعنْ أبي هُريرة رضي الله عنّه. عن النَِّيَ صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلَمِ قال: «ما بَعَتَ الله 
َبِيا إلا رَعى الْعَنَمم فَقَال أصحابه: : وَأْنْتَ؟ قَالَ: «نْعم» كنت أرْعَاهَا على قراريط لِأَهْلِ مَكَهي 
رواه البخاري. 
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إدارياً: التجارة ألف - باء الأعمال» وأكثرها عمقاً أبسطها. 
الفائدة الإدارية: قديم المصالح وأبسطها أساس المصالح المعاصرة 


5- وعنه عَنْ رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلم أنه قال: «مِنْ خَير مَعَاشٍ النَّاسِ رَجُلْ 
مُمْسِك عِنَانَ ُرسه في سَبيلٍ الله يَطيز على مَتنِهء كُلّمَا سَمع هَيْعَة أو فَزْعَةء طار عَلَيْه 
يَبتغى القفتل» أو المَوْتَ مظانه. أو رَجْلَ في عَنَيمَةَ في رَأْسِ شعفة من هَذْهِ الشعفف, أ بَطن 
واد من هَذِهِ الأوديّة, يُقيم الصّلاة ويُؤتي الزّكاة, ويَغبّد رَبَّهُ حتّى يَأتِيَهُ اليِقِينُ ليس مِنَ 
الئاس إلا في خَيْرِ» رواه مسلم. َ / 
«يطير» أي يُسرع. «ومَثثة»: ظَهْرُهُ . «وَالهَيْعَة»: الصوث للحرب. «وَالفَرَْعَة»): نحوة. و 
ورمكلات الثنيع»: المواضع التي يُظَنْ وجوذه فيها. «وَالعْنَيمَةُ» بضم الغين تصغير الغنم. 
«الشتَعْقَة» بفتح الثّين والعين: هي أغلى الجبّل. 


إدارياً: العمل المستقل أبقى وأكثر غلة لمتقنه. 
الفائدة الإدارية: تن تتبع الغفرص و اغتنامها إرهاق في البدايات رفاهية في النهايات 
سالة الباب: الاستقلال فى العمل خ : شربك السوعء 


باب فضل الاختلاط بالناس 


كتاب مجامع الخير 
التعداد التعداد أحادي التعداد 1 
5 03 4# م ب 
التراكمد الإفراد اسم الباب ث- تراكم ا 
يِ يِ الباب بير 
7/0 0 باب فضل الاختلاط بالناس 0 001 1 


وحضور جمعهم وجماعاتهم ومشاهد الخير ومجالس الذكر معهم وعيادة مريضهم وحضور 
جنائزهم ومواساة محتاجهم وإرشاد جاهلهم وغير ذلك من مصالحهم لمن قدر على الأمر 
بالمعروف والنهي عن المنكر وقمع نفسه عن الإيذاء وصبر على الأذى. 


اغلم أن الاختلاط بِالنّاسِ على الوَجْهِ الذي ذَكَرْئُهُ هو المختار الذي كان عليه رسول الله صَلَى 
الله عَلَيْهِ وسَلم وسِائِرُ الأنبياءٍ صلواث الله وسلامُه عليهم؛ وكذلك الخُلفاءً الرَاشْدونَ» وَمَنْ 


بعدهم من الصَّحَابة والتَّابعينَ» ومَنْ بَعدَهُم من عَُلَمَاءِ المسلمينَ وأخيارهم» وهو مَذْهَبُْ أكْنَرِ 
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التَابِعينَ ومَنْ بِعدَهُمء وَيِهِ قَالَ الششّافعيٌ وأَحْمّذ» وأَكْثْرُ القْقَهَاءِ رضي الله عنهم أجمعين. قال 
تعالى: (وتَعاوتُوا على البر والتَقُوَى) [المائدة: 2] والآيات في معنى ما ذكرته كثيرة معلومة. 


سالة الباب: سر النجاح إدارباً إنسانباً بد : طيب الكلام وجميل الاهتمام وصدة 
الالتزا المعاملة 


باب التواضع وخفض الجناح للمؤمنين 


كتاب مجامع الخير 
التعداد التعداد أحادي التعداد أبواب 
التراكم الإفراد اسم الباب ثح تراكمد دون 
ي ي الباب ي أيات 
71 1 7 باب التواضع وخفض الجناح للمؤمنين 0100 611 2 0 


قال الله تعالى: (واخفض جناحك لمن اتبعك من المؤمنين). 

وقال تعالى: إيا أيها الذين آمنوا من يرتد منكم عن دينه فسوف يأتي الله بقوم يحبهم ويحبونه. أذلة 
على المؤمنين أعزة على الكافرين). ' ١‏ ' 

وقال تعالى: إيا أيها الناس إنا خلقناكم من ذكر وأنثىء وجعلناكم شعوبا وقبائل لتعارفوا؛ إن أكرمكم عند 
الله أتقاكم). 

وقال تعالى: إفلا تزكوا أنفسكم هو أعلم بمن اتقى 

وقال تعالى: إونادى أصحاب الأ نري د بعر لمرشيناه شنا ما اغنى عنكم جمعكم وما كنتم 
تستكبرونء أهؤلاء الذين أقسمتم لا ينالهم الله برحمة؟! ادخلوا الجنة لا خوف عليكم ولا أنتم تحزنون). 


71- وعن عِيَاضٍ بن حِمَارٍ رضي الله عنه قال: قال رسول الله صَلّى اللهُ عَلَيْهِ وسَلّم: «إن 
الله أوحى إليّ أنْ تَواضّعُوا حتى لا يَفْخَرَ أَحَدٌ عَلى أحدٍء ولا يَبِغْيَ أَحَدَ على أَحَدِ» رواه مسلم. 


إدارياً: الأسواق تمقت التكبر والتعالي وتحاسب الشركات على هكذا مواقف. 
الفائدة الإدارية: الأعمال تقوم على توافق المصالح بالحسنى وليس بالقهر والإذلال 
02 وعَنْ أبي هريرة رضي الله عنه أن رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّمِ قال: «ما نَقَصَّتْ 
صَدقَةٌ من مالء وما زاد الله غبداً بعفو إلا عِرَآ وما تَوَاضَعَ أَحَدَ لله إلا رَفَعَهُ اللّه» رواه 
مسلم. 
سبق التناول في الحديث: 556/13 


2253 


رياض الإداريين ‏ سٍِ ارياض الصالحين/ الكتاب الأول: : كتاب مجامع الخير إن 


نه وكلم ينكلة متفقٌ عليه. 


إدارياً: إفشاء لطيف الأجواء في بيئة العمل والجلسات يورث الراحة والاطمئنان. 
الفائدة الإدارية: حسن اللقاء يذيب كثير من الجفوات 


0 كس 


إدارياً: الاستماع لشكوى صغار العاملين والكوادر قد يكون فيها السلامة من عظيم المخاطر. 


ال 50 لوس كك 
الضّلاة خَرَجَ إلى الصّلاةء رواه البخاري. 


إدارياً:. مشاركة العمال أعمالهم يرفع الالتزام المهني لديهم. 
الفائدة الإدارية: قرب المسافة مع الممارسين يزيد مناعة الأعمال 
006 .وعن أبي رِفَاعَةً تميم بن أُسَيدٍ رضي الله عنه قال: انْتَهِيْتثُ إلى رسول الله صَلَّى الله 
عَلَيْهِ وسَلم وهو يَخْطْبُ. فقلث: : يا رسول الله رِجُلٌَ عَرِيبٌ جَاءَ يَسْألُ عن دِينِهِ لا يدري مَا 
دِيئة؟ فأقبلَ عليّ رسول الله صّلى الله عَلَيْهِ وسَلّم ورك خطبتة حتى انتّهى إلي» فأتى بكُرسبي» 
فَفَعَدَ عَلَيهء وجَعَلَ يُعَلَمُني مِما عَلَمَه الله ثم أَنَى خُطْبَتَكُ فأتمٌ آخِرَّها. رواه مسلم. 


إدارياً: الرفق بالمعاملة والترفق بالأضعف من العاملين فيه الرسالة الأسمى إنسانياً لبيئة 
الأعمال. 


الفائدة الإدارية: الاستيضاح قد يحفظ الأعمال من الأسواء وهو أحد وسائل ال” 
ارد 8 سواء وهو 9 


254 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب إلأول: ك0 الخير, 
أصابعه الثلاءك قال: وقال: «إذا ستقطث لقئة أَحَدِكُمْ فَلَيُمط عَنّها الآذى» وليأفلها. وَلا يَدَعْها 


للشّيْطان» وَأَمَر أن تلت التصتعة قال: «فَإنَكُمْ لا تذرُونَ في أي طُعامِكُمُ الركة» روآأة مسام. 
إدارياً: حسن التخطيط وتقليل الفاقد والهدر يوفر الكثير على الإدارات. 


الفائدة الإدارية: جانب من الربح يحققه تقليص التكاليف 


558- وعن أبي هُريرة رضي الله عنهه عن النبي صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّمِ قال: «ما بعث الله 
َبِيَآً إلا رعى الغنَّ» قال أصحابه: وَأَنْتَ؟ فقال: «نَعَمْ كُنَتُ أزْعَاهَا على قراريط لأهلِ مَكَة” 
رواه البخاري. 


سبق التناول في الحديث: 600/4 


9 وعنة عن النبيَ صَلّى الله عَلَيْهِ وسلّم قال: لَو دُعِيتُ إلى راع أؤ ذِرَاع لقبلت. وَلَو 
أهدى إليّ ذراع أو كراع لَقَبِلْتُ» رواة البخاري. 


إدارياً: تلبية الدعوة البسيطة أو مشاركة بسيط الطعام من علامات التواضع وفيه تأليف 
القلوب. 


الفائدة الإدارية: التباعد بين القيادة الإدارية والعاملين في صالح بيئة الأعمال 
لا سيق أو لا نكاد شميق» فجاء أغرابئ على قحُودٍ له فسيقهاء فق ذلك على الشتلمين حَتُى 


عَرفَهُ النبي صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم قَقَالَ: «حَقُ على الله أنْ لا يَرْتَفْعَ شّيء مِنَ الدُنْيَا إلا 
وَضَعَه» رواة البخاري. 


إدارياً: دوام الحال من المحال؛ والإدارة التي تغفل هذه القاعدة سرّعت خروجها من الأسواق. 


الفائدة الإدارية: بلوغ النجاح أسهل من المحافظة عليه 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الأول: كتاب مجامع الخير 
باب تحريم الكبر والإعجاب 


كتاب مجامع الخير 
التعداد التعداد أحادي التعداد أبواب 
التراكم الإفراد اسم الباب ثح تراكمد دون 
ي ي الباب ي ايات 
72 2 باب تحريم الكبر والإعجاب 9 6020 0 


قال الله تعالى: تلك الدار الآخرة نجعلها للذين لا يريدون علواً في الأرض ولا فساداًء والعاقبة 
للمتقين). 

وقال تعالى: إولا تمش في الأرض مرحا). 0 

وقال تعالى: ١‏ د كله حل رو لسك كي زارط مركاء نال لايد للرسفل قرن». 
ومعنى تصعر خدك للناس!: أي تميله وتعرض به عن الناس تكبراً عليهم. و إالمرح]: التبختر. 

وقال تعالى: (إن قارون كان من قوم موسى فبغى عليهمء وآتيناه من الكنوز ما إن مفاتحه لتنوء 
بالعصبة أولي القوة:, إذ قال له قومه لا تفرح إن الله لا يحب الفرحين! إلى قوله تعالى: إفخسفنا به 
وبداره الأرض] الآيات. 


1-- وعن عبد الله بن مسعْودٍ رضي اللّهُ عنه» عن النبيَ صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلم قال: <لا 
يَدْخْل الجَنَّةَ مَنْ كَانَ في قَلْبِهِ مثْقَالَ ذَرَّةٍ مَنْ كبر» فقال رَجُلَ: إِنَّ الرَّجُكَ يُحِبُ أنْ يَكُونَ تَؤبْه 
حسناًء ونعلهٌ حسنا قال: «إنَّ الله جَمِيلَ يُحِبُ الجَمالَ الكبْرُ بَطْرُ الحَقّ وعْمْط النّاسٍِ» رواه 
مسلم. بَطَرُ الحقّ: دفْعْهُ وردهُ على قائله. وشقط الذسن» احْتِقَارٌ هُخ. 


إدارياً: الجمال بصنوفه ضد الكبر والغطرسة. 
الفائدة الإدارية: أناقة الثوب ولطيف الكلام وحسن المعاملة كلها من مفردات الجمال 


وسَلّم بشماله فقال: ا بيمينك» قالَ: 0 507 الا امنتطغت» مَا مَنَعَهُ إل الكبن. قال- 


دحي يما 


فما رَفَعها إلى فيه. رواه مات 
سبق التناول في الحديث: 160/4 


013 - وعن حَارثَة بنِ وهب رضي الله عنه قال: سَمِعْتُ رمئول الله صَلى الله عَلَيْهِ وسَلم 


يقولُ: «ألآ أ خْبِرْكُمْ بأهل النار؟: كل عَثْلٍ جَوَاظِ مُمنْتَكبٍ» متفقٌ عليه. وتقدّم شرخه في باب 
متعذة المسامون. 


2256 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الأول: كتاب مجامع الخير 
سبق التناول في الحديث: 254/1 


«اختجّتِ الجن وال فقالت الثّار: ؛ في انون والمكيزيت وقالس الجلة. في عقا 


لنّاسِ وَمَسَاكيثهُم. فقضّى الله بِيْنَهُمَا: نك الجَّنْة رَحْمَتيء أرْحَمْ بك مَنْ أشَاءً وإنك النار 
عذابي, عيب بك من أشاغ: ولكلَيْكُما على ملُؤُها» رواهُ مسلم. 


إدارياً: التنافس بين فرق العمل قد تشوبه الشحناء ودور الإدارة التوضيح وحفظ الجميع من 
التنا 
حر. 


الفائدة الإدارية: من جميل الدروس الإدارية "التفريق بين التنافس والتناحر" فالأول مربح 
نادي ضده 


5 وعن أبي هُريرة رضي الله عنه أن رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: ««لا يَنْظْنٌ 
الله يَْم القيامة إلى مَنْ جَنَّ إزارّه بَطرأ» متفقٌّ عليه. 


إدارياً: المتكبرون ضارون بأنفسهم وأعمالهم وملفوظون إدارياًء وهم أول المغادرون 
لساحات النجاح في الإدارة. 


الفائدة الإدارية: المتكبر كثير الأعداء 
6- وعنه قال: قال رسُول اللّه صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «ثلاثة لا يُكلَمْهُمُاللَه يَومَ القيامة, 
وَلا يُرَكْيهِمْ وَلاَ يَنْظرْ إِلَيْهِمْ وَلْهُمْ عَذَابٌ أَلِيمٌ: شَيْحٌ زان ومَلكٌ كَذَابٌ وعائلٌ مُسْتكُبنَ» 
رواه مسلم «العائْلٌ»: الققير. 
إدارياً: مفردات الهلاك عموماً وفي الإدارة خصوصاًء الكذب والخيانة والكبر. 


الفائدة الإدارية: ادعاء خلاف الواقع خراب وضياع مصداقية 


7- وعنه قال: قال رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «قال الله عزرّ وجلّ: العر إزاري؛ 
والكبْرِياءً رِدَائْيء فَمَنْ يُتَازَعْني في واحدٍ منهُما فقذ عذْبتُه» رواه مسلم. 


إدارياً: معرفة القدرات وحدودها أول طرق السلامة في بناء المخططات و المشاريع. 
2537 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الأول: كتاب مجامع الخير 


الفائدة الإدارية: تجاوز منطقة الأمان المهني إضرار وهلاك 


77 وعنه أنَّ رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «بينما ِيْتَمَارَجُلُ يَمْشِي في حُلَّةٍ تُغجِبُه 


نفْسُه مرَجِلَ رأسه. يَخْتَالُ في مَثْنيّته ِذْ خَسَف الّهُ به فهو يَتَجَلْجَلُ في الأَرْضٍ إلى يؤم 
القيامة» متفقٌ عليه. 


«مُرجِلٌ رَأسَهُ» أي: مُمَشِطْه. «يَتَجِلْجَلُ» بالجيمين: أ: يعغوصُ وينْزل. 


إدارياً: التأنق جمال والخيلاء هلاك؛ ومن أراد الثبات في الأسواق فليحرس على الجمال 
وليبتعد عن الهلاك. 


الفائدة الإدارية: إغضاب الأسواق كلفه عالية 


009 لك .قال رمئول اله صَلى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «لا 
يزَالَ الرَجُلُ يَدْهَبْ بنفسه حَتَى يُكْتَبَ في | لجَبَّارِينَ فَيْصيبُهُ ما أصابَهمْ» رواهُ الترمذي وقال: 
«يَذهَبْ بتفبيه» أي: يَرْتَفعُ وَيَتَكَبّرُ. 


إدارياً: طريق وعاقبة السوء معروفة وعلى الإدارة المسيئة أن لا تغضب من النتائج. 


الفائدة الإدارية: كلفة الاختيار ليست خيار 


سالة الباب: 


باب حسن الخلق 


كتاب مجامع الخير 
التعداد التعداد أحادي التعداد أبواب 
التراكمد الإفراد اسم الباب ثا تراكم ‏ دون 
يِ يِ الباب ي أيات 
73 3 باب حسن الخلق 1 631 0 


قال الله تعالى: إوإنك لعلى خلق عظيم). 
وقال تعالى: إوالكاظمين الغيظء والعافين عن الناس] الآية. 


258 


رياض الإداريين من رياض ا الكتاب 0 كنات م الخيق 
خُلقاً مقن حلم 


إدارياً: حسن السمعة والسيرة الطيبة. ألف - باء شروط الوظيفة الإدارية وفي المناصب 
كردي تصني 


الفائدة الإدارية: حسن الخلق مطلب إنساني 


072- وعنه قال: ما مَسِمْتُ ديباجاً ولآ حَرِيراً أَلَْيْنَ مِنْ كَفتّ رسُول الله صَلَّى الله عَلَيْهِ 
وسَلّم وَلا شَمَمْتُ رائحَة قط أَطْيبَ مِن رَسُول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلَّم وَلَقَدْ خَدَمْتُْ رَسُولَ 
الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم عشرَ سِنينَ» ما قال لي قط: أفبِ وَلا قال لِشيْءٍ فَعلْتُهُ. لِمَ فَعَلَتَهُ؟ ولا 
لشيءٍ لَمْ افعلة: ألآ فَعَلْتَ كذا؟ متفقٌّ عليه. 


إدارياً: معاملة المرؤوسين قد تكون من أدق ما يقارن ويراجح به بين القيادات الإدارية. 
الفائدة الإدارية: التميز ما شهد به الآخرون 
عمارا وَحْشِيا قَرَدَهُ اك ' م0 0 


إدارياً: ليس للإداري أخذ الهدايا على عمل من الأعمال التي أنيطت به فعمله ليس وسيلة 
وسبباً لمكاسب إضافية مادية» أو غيرها. 


الفائدة الإدارية: هدايا المسؤولين شبهة وشبهات 
0 «اليك حم اللو والزئة لمحي مج ال 
النّامنُ» رواةٌ مسلم. 


سبق التناول في الحديث: 2590/3 


' أي محرمون؛ شرح النووي على مسلم » كتاب الحج؛ باب تحريم الصيد للمحرم؛ الحديث: 1193. 
7 للمزيد ينظر كتابنا "الأربعون النووية من الأربعين الإدارية", الحديث السابع والعشرون. 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الأول: كتاب مجامع الخير 


لله عليه ومتأم فاجشا ولا متقمقة ل و عن كي كم اخمتتقر اخلاقا مادو علد 


إدارياً: التفاضل الإنساني بالأخلاق ثم الإضافة للبشرية. 
الفائدة الإدارية: الحسن والجمال في الأخلاق 


06- وعن أبي الدرداءٍ رضي الله عنه: 7 ن النبيّ صَلَى الله عَلَيْهِ وسلّم قال: «ما من شيءٍ 


و 


أنْقَنُ في ميرَانٍ المُوْمِنِ يَومَ القيامة من حُمئن الخُلّق. وإنَّ الله يُْبِعْضُ القاحش البَذِيّ» رواه 
الترمذي وقال: حديث حسن صحيح. 
«البذيٌّ»: هو الذي يَتَكَلّم بالفخش. ورديء الكلام. 


إدارياً: لين الجانب وطيب الخلق من أوضح ما يجمع ويؤلف فرق الأعمال خاصة المنجزة 
منها. 


الفائدة الإدارية: تآلف النفوس يجمعها وتنافرها يفرقها 
77- وعن ن أبي هريرة رضي الله عنه قال: يِل رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم عَنْ أكثر 
مَا يُدْخْلٌ لاسن الجَنَّدَ قال: «تقوى الله ه وَحْنْ الخُلّق» وَسْيْلَ عن أكثر ما يُدْخْلُ الحامت النَّارَ 
فَقَالَ: «القمُ وَالفَرْجُ» رواه الترمذي وقال: حديث حسن صحيح. 


إدارياً: مداخل النجاح محسومة معروفة» والمهارة في بلوغها مباشرة دون المرور بملتوي 
الطرق. 


الفائدة الإدارية: مخاطبة الجمهور من منطقة المحاذير الاجتماعية خطورة عالية وشديدة 


585- وعنه قال: قال رسولٌ اللّه صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «أَكْمَلُ المُوْمِنِينَ إيمَاناً أَحسَنْهُم 
خُلْقا وخياركُم خْبَارْكُمْ لِنِسَائِهم». رواه الترمذي وقال: حديث حسن صحيح. 


إدارياً: العنصر النسائي شريك العمل والإنجاز ولا بد من العدل في معاملته. 


الفائدة الإدارية: النكهة النسائية في كثير من الأعمال الإدارية إضافة حقيقية 
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«إث 5 لبترك بكسن كلقه درجة 0 ل رواه أبو داود. 


إدارياً:. عظيم المشاكل تحل بحسن التدبير ولطيف التعامل. 
الفائدة الإدارية: الحكماء محّكمون خارج ساحات المحاكم 


630/10- وعن أبي أَمَامَة الباهليَ رضي الله عنه قال: قال رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: 
«أنا رَعِيمٌ ببِيتِ في ربَضٍ الجنة لِمَنْ تَرَكَ المراءًء وَإِنْ كَانَ مُحِقَآء وَببيتِ في وَسَطٍ الجنّة 
لمَنْ تَرَكَ الكذب, وإن كَانَ مازحاًء وَببيتٍِ في أعلى الجَنَة لمَن حَسُنَ خْلَقَهُ» حديث صحيح. 
رواه أبو داود بإسناد صحيح. 

«الر عِيمُ»: الضّامِنٌ. 


إدارياً: أقصر المنتجات حياة في الأسواق "الخادعة للجمهور" وكذا "المدعية ما ليس فيها» 
الفائدة الإدارية: أقصر طرق كسب الأسواق "الصدق والأمانة" 


1 - وعن جابر رضي الله عنه أن رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسلّم قال: «إن مِنْ أَحَبَكُم 
إليّ» وَأَقْرَبِكُمْ مِنِي مَجلساً يَومَ القِيَامَة» أَحَاسِتَكُمٍ أخلاقاً. وإِنَّ أَبَعَْضْكُم إليّ وَأَبْعَدكُم مني يوم 
القيامة. النَرْئَارُونَ والمُتَشَدَقُونَ وَالمْتقَيْهمُونَ» قالوا: يارسول الله قَدْ عَلِمْنَا التُرْمَارُونَ 
وَالمْتَشَدِقُونَء قَمَا المُتَفتِهُونَ؟ قال: «المُتَكَبّرؤْنَ» رواه الترمذي وقال: حديث حسن. 
«الثّرمَارُ»: هُوَ كَثِيرُ الكلام تكلفا. «وَالمْتَشَدقٌ»: المُتَطاول على النّاسِ بكّلامه. وَيتَكلْم بملءٍ 
فيه تَقَاصُحاً وَتَعْظيماً لكلامه: «وَالمُتَقَيْهقٌ»: أَصِلْهُ مِنَ القهْق» وهو الاختلاة: وَهُوَ الذي يَمْلاً 
َمَهُ بالكلام» وَيَتَوَسَعْ فيه» وَيُغْرِبِ به تكبّراً وَارتِقاعاًء وإِظهاراً للفَضِيلَة على غَيّرِهٍ. 

وروى الترمذي عن عبد الله بن المباركِ رحمه الله في تفسير حُمئْن الخُلّقٍ قال: هُوَ طُلاقَهُ 
الوحه. .ويذلٌ المعز وف ووكفك الأذئ. 


إدارياً: كثير الكلام قليل الفعال والمدعي العلم والمعرفة» مستبعدان من المهام الدقيقة» والسفيه 
مكانه خارج الإدارة. 


الفائدة الإدارية: بدلات الكوادر مرتفعة لخصائصها الدقيقة جداً 
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سالة الباب: حسن الخلق لغة عالمبة 


باب الحلم والأناة والرفق 
كتاب مجامع الخير 
التعداد التعداد دك التعداد أبواب 
التراكم الإفراد اسم الباب 7 تراكم- دون 
2 الباب 5 
ي يِ 5 ايات 
74 4 باب الحلم والأناة والرفق 11 0012 0 


قال الله تعالى: (والكاظمين الغيظ والعافين عن الناس والله يحب المحسنين). 

وقال تعالى: إخذ العفوء وأمر بالعرف. وأعرض عن الجاهلين). | 
وقال تعالى: إولا تستوي الحسنة ولا السيئة؛ ادفع بالتي هي أحسن. فإذا الذي بينك وبينه عداوة كأنه 
ولي حميم؛ وما يلقاها إلا الذين صبرواء وما يلقاها إلا ذو حظ عظيم). 

وقال تعالى: (ولمن صبر وغفرء إن ذلك من عزم الأمور). 


عبد القيْس ان فيك لين يفا اله ع 


إدارياً: كوادر الأزمات والمشكلات المعقدة لا بد أن يتصفوا بالحلم والأناة. 
الفائدة الإدارية: خصائص القيادات تفرز اختصاصاتهم 


002- وعن عائشة رضي الله عنها قالت: قال رسول الله صَلَّى الله عَلَيّْهِ وسَلّم: «إنَّ الله 
رفيقٌ يُحِبُ الرَفْقَ في الأَمْرٍ كُلّه» متفقٌ عليه. 


إدارياً: إتقان العمل وتحسين المنتج وتوسيع قاعدة المنتفعين من الرفق في الأمور. 
الفائدة الإدارية: الرفق في الأمور يخفض الكلف 


3ه وعنها أن النبي صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «إنَّ اله رَفِيِقَ يُحبُ الرّفق؛ وَيُغْطِي على 
الرّفق مالا يُعطي على الغنف وَما لا يُغطي عَلى ما سِوّاة» رواه مسلم. 


إدارياً: العنف أقصر الطرق للخراب وتعقد المشكلات 
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الفائدة الإدارية: الإدارة إرادة إنجاز بلا عنف 


4- وعنها أن النبيّ صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «إنّ الرّفْقْ لا يَكُونْ في شيءٍ إلذَ وَافَهُ 
وَلا يُنْرَعْ من شيءٍ إلا شانّهُ» رواه مسلم. 


إدارياً: التأني يحل أعقد المشكلات» ويخفض الكلف النفسية والمادية. 

الفائدة الإدارية: دون إدارة: يتولد التعارض في الأمور المتوافقة 
5ه وعن أبي هريرة رضي الله عنه قال: بَال أغرَابٌِ في المسجد, » فَمَامَ النَّامنُ إِلَيْه لِيَمَعُْوا 
فيه» فقال النبي صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلم: «دَعُوهُ وَأَرِيقُوا على بَوْلِه سَجْلاً مِنْ مَاءِء أؤ ذَنُوباً من 
مَاءِء فَإِنّما بُعنتُم مُيَسَرِينَ ولَمْ تُبْعَنُوا مُعَسَرِينَ» رواه البخاري 


«السَّجْلٌ» بفتح السين المهملة وإسكان الجيم: وَ هي ادلو المُمْمَلكَةُ ماء» كَذلكَ الدثوية 


إدارياً: الأصل أن لكل مشكلة حل؛ وما استعصى على طرف أو فريق ماء قد ينجح بإنجازه 
آخرون ملكوا الرغبة في ذلك وقدموا الأنسب للمهمة. 


الفائدة الإدارية: أول التميز الإداري تحديد مفاتيح المشكلات وثانيها اختيار الكادر المناسب 
لحلها 


تقترعا. ا 


إدارياً: التسلط والتعالي وزيادة العقد لمزيد أهمية من مفردات مدارس الإدارة الغابرة. 
الفائدة الإدارية: التيسير والتبسيط وجميل التعامل من مفردات الإدارة الحديثة 


7 - وعن جرير بن عبد الله رضي الله عنه قال: سمغك رسول الله حت الله عليه وسام 
يفول: «مَنْ يُحْرَم الرَفقَ يُحْرم الخيْرَ كُلَه» رواه مسلم. 


إدارياً: المتسرع الغضوب قوة جاذبة للطاقة السلبية و المشاكل. 


الفائدة الإدارية: إدارة الغضب وإدارة الذات من التدريبات الضرورية في الإدارة الحديثة 
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8أ- وعن أبي هريرة رضي الله عنه أن رَجْلاً قال لللَّبِيَّ صَلَى الله عَلَيْهِ ومتَأم: 5 
قال: جلا تَعْضَبْ»» فَرَدَدَ مرّاراء قال: حلا تخضصب» رواه البخاري. 


سبق التناول في الحاديث: 48/24 - 145/21 


79-- وعن أبي يعلّى شدّاد بن أوسٍ رضي الله عنه. عن رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم 
قال: «إن الله كَتَبَ الإحسان على كُلّ شَّيءٍء فإذا قتلثم فَأَحسِئُوا القثلّة وَإِذا ذبخثم فَأَحْسِنُوا 
الدَبْحة وليُحدَ أَحَدْكُم شفرته وَليْرح ذَبِيحَتَهُ» رواه مسلم. 


إدارياً: الإنسان أسير الإحسان» كثير من مشاكل الأفراد وحتى المؤسسات تحل بالحسنى 
وطيب التعامل. 


الفائدة الإدارية: الحسنى تخفض الكلف وتختصر الزمن2 


سول لله صتلى اليه وم شه في تنيب كل م 


إدارياً: بساطة التعامل مع المنتج تضاعف انتشاره في الأسواق» وتطبيقات البرمجيات اليوم 
خير دليل. 


الفائدة الإدارية: انتقاء البديل الأيسر من بين البدائل» حصافة إدارية و بُعد نظر 


1--- وعن ابن مسعود رضي الله عنه قال: قال رسول الله صَلَى اللهُ عَلَيْهِ وسَلّم: جرلا 
أخْبرْكُم بِمَنْ يَحْرْمُ على النَارٍ أو بِمَنْ تَخْرْمْ عَلَيْهِ النارُ؟ تَخْرْمُ على كُلْ قَرِيب هَيْنِ لِيْنِ سَهْلٍ». 
رواه الترمذي وقال: حكوة حمر 


إدارياً: الإداري المتميز: هو المؤهل المرن والمتعاون في الإضافة والإنجاز. 
' للمزيد ينظر كتابنا "الأربعون النووية من الأربعين الإدارية", الحديث السادس عشر. 


7 للمزيد ينظر كتابنا "الأربعون النووية من الأربعين الإدارية", الحديث السابع عشر 
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الفائدة الإدارية: النفوس تميل للايسر من الأمور 


سالة الباب: أى إدارة اتصفت با الأناة والرفة, سادت 


باب العفو والإعراض عن الجاهلين 


كتاب مجامع الخير 
التعداد التعداد أحادي التعداد أبواب 
التراكم الإفراد اسم الباب ت تاك || درن 
ي يِ الباب ي ايات 
075 75 باب العفو والإعراض عن الجاهلين 5 647 0 


قال اله تعالى: إخذ العفوء وأمر بالعرف. وأعرض عن الجاهلين). 
وقال تعالى: (إفاصفح الصفح الجميل). 

وقال تعالى: إوليعفوا وليصفحواء ألا تحبون أن يغفر الله لكم؟). 
وقال تعالى: إوالعافين عن الناسء والله يحب المحسنين). 

وقال تعالى: (ولمن صبر وغفرء إن ذلك من عزم الأمور) 
والآيات في الباب كثيرة معلومة. 


1ه وعن عائشة رضي الله عنها أنها قالت للنبي صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم: هل أتى عَلَيْكَ يَومْ 
كَانَ أشدّ مِنْ يوم أَحْدِ؟ قال: «لَقَذْ َقيث مِنْ قومك. وكان أشدٌ ما لَقيثُ مِنْهُمْ يؤم العقبّة: ؛ إذ 
عَرَضْتُ نَفسٍي على ابْنِ عَبْدِ يَلِيلَ ابن عبْدٍ كلال, فلَمْ يُجبنى إلى ما أرذثء فَالْطَلَقْتْ وَأَنَا 
مَهِمُومٌ على وَجَهِيء فلم أمنتفق إلا وَأنا بقرن الثعالب. فرفغث رأسيء فإذا أنا بسحابَة قد 
أظلتني. فتَظرث فإذا فيها جبريلٌ عليه السلام فنّاداني فقال»: إِنَّ الله تعالى قد سَمع قَولَ 
قومك لَكَ؛ وَما رَدُوا عَلَيكَ وقد بعت ليك ملَّكَ الجبال لِتأمُرهُ بما شِنْت فِيهم «فْنَادَانِي ملك 
الجبَالِء فَسِلّمَ عَليّ ثُمّ قال: يا مُحَمَّدْ إن الله قد سمع قَولَ قَومِكَ لَكَء وأنا مَلَكُ الجبال وقد 
بعتي رَبَِي إِليْكَ لِتأمُرَني بِأمْرِكَ؛ قَمَا شئت: إِنْ شئت: أَطْبَقْتُ عَلَيهمْ الأَحشَبَيْنِ» فقال النبي 
صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «بل أَرْجُو أن يُخْرِجَ الله من أصلابهم من يعْبْد الله وَحْدَهُ لا يُشنْرِكُ به 
شَيْئاً» متفق عليه. 

«الأخشبان»: الجبلان المُحِيطان بمكّة.. والأخْشَبُ: هو الجبل الغليظ. 


إدارياً. امتلاك النفس ومنعها من تنفيذ الأعنف أو الأسوأ في حق سيء الأسواقء إدارة 
وحكمة ونظر للمستقبل وأمل واسع في تغيير القادم. 


الفائدة الإدارية: الصبر على بناء وفتح الأسواق دونه مغالبة النفس والهوى 
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072- وعنها قالت: ما ضرّب رسول النّه صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم شيْئاً قط بِيَدهٍ ولا اشرأة ولا 
كادماء إلا أنْ يُجَاهِدَ في ستبيل الله وما نيل منْهُ شيء قَطّ فَيَنتّقم مِنْ صاحبه إلا أَنْ يُنتَهَكَ شّيء 
مِن مَحَارِمٍ الله تعالى: فَيَنْتقَِ لله تعالى. رواه مسلم. 


إدارياً: التعنيف بأنواعه تبغضه النفوسء وأقبحها التجاوزء والتمادي غير القانوني من 
أساليبه. 


الفائدة الإدارية: المهارة ولين التعامل تجذب حتى غير العاقل 
رد نخرَان ليظ الحاشيف فأدركة أخرايئ» فجبدة بردائه جِنَذة نديد فنظرث إلى صفحة 
عاق الب صلّى الله عَلَيْهِ وسلّم؛ وقد أَثْرَت بها خائبية الرّداءِ مِنْ ثدَة جبدتِه نْمَّ قال: يَا مُحَمَّدْ 
مُْرْ لي مِن مال الله الذي عِندَكَ. فالتََتَ إِلَيْه ة فضحكٌ فضحكء ثُمَ أمر لَّهُ بعطَاءِ. متفقّ عليه 


إدارياً: من أبرز صفات القيادات استيعاب غضب المتجاهلين واحتوائهم وإعادة توظيف ذلك 


الفائدة الإدارية: الرقعة الإدارية "بالاختيار" نجعلها واحة وئام أو حلبة صراع 
يخكي يا من الأنبياءء صلواث الله وسلاقه عليهم: ل ورم لاي 
وَجِهِهء ويقول: «اللّهُمَ اغفِرٍ لِقومي فَإِنْهُم لا يَعْلَمُونَ» متفقٌ عليه. 
إدارياً: القيادات الفذة هي التي تقدم دائماً العدل» ومع أعدائها قبل خصومها. 


الفائدة الإدارية: توطيد النفس على العدل مع المخالف ديدن القامات وأصحاب الهامات من 
القيادات 


5- وعن أبي هريرة رضي الله عنه أن رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «ئيس 
الشُديد بالصّرعة. نما الشديد الذي يَملِكُ نفسة عند الغضب» متفقٌ عليه. 
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ادارياً: الغضب طاقة داخلية؛, بخ صا باحد تبن: (1) الإيجابية ايتدا 
إداري ش بة» يخرح بها بإحدى صورتين إيجابية عبر ابتداع 


حلول وبدائل (2) السلبية ذات المواصفات الحيوانية غالباء والأولى أنفع للإدارة. 


الفائدة الإدارية: الإدارة الواعية تلتزم التخطيط والمتابعة والمبادرة لحل المشكلات» وتبتعد 
عن سلبي الانفعالات والغضب 


باب احتمال الأذى 


كتاب مجامع الخير 
التعداد التعداد أحادي التعداد أبواب 
التراكم الإفراد اسم الباب ث- تراكم ‏ دون 
يِ ي الباب ي أيات 
76 6 باب احتمال الأذى 1 045 0 


قال النّه تعالى: (والكاظمين الغيظ والعافين عن الناس والله يحب المحسنين). 
وقال تعالى: (ولمن صبر وغفرء إن ذلك من عزم الأمور). 
وفي الباب الأحاديث السابقة في الباب قبله. 


1- وعن أبي هريرة رضي الله عنه أن رجلاً قال: يا رسول الله إنَّ لي قَرَابَةَ أَصِلّهم 
وَيَقطعونيء وَأَحِسِنٌ إليهم ويسِيئُونَ إليّ» وأحلّمْ نهم ويجهلُونَ عَلَيَ فقال: «لئن كنت كَمَا 
قلت فَكَأَنَمَا تُسِفَهم الملَّ ولا يرَالُ معكَ من الله تعالى ظَهِيرٌ عَلَيهِم ما دُمْتَ على ذلك» رواه 
مسلم. وقد سَبَقَ شَرْحُه في «باب صلة الأرحام» 


سبق التناول في الحديث: 320/7 


باب الغضب إذا انتهكت حرمات الشرع والانتصار لدين الله تعالى 


كتاب مجامع الخير 
التعداد التعداد أحادي التعداد 7 
6 04 72 هو بواب 
التراكم الإفراد اسم الباب ث-- تراكم اك 
يِ يِ الباب ي 


77 077 باب الغضب إذا انتهكت حرمات الشرع والانتصار لدين 4 652 0 
2067 
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اله تعالى 


قال الله تعالى: (ومن يعظم حرمات الله فهق خير له عند.ربه]. 
وقال تعالى: (إن تنصروا الله ينصركم ويثبت ت أقدامكم). 


0/1 - وعن أبي مسعود عقبة بن عمرو البدريّ رضي الله عنه قال: ل 
صلى الله عليه وبتلم, ٠‏ فقال: نِي لأتأخّر عن صّلاةٍ حم ون اح قاان وما حول لالت 
أيهَا النّاس: إن منكم متفرينء فَأيكُمْ أمَ لاس فليُوجزء فإنَّ من ورابه الكبير والصّغيرَ وذا 
الحَاجَة» متفق عليه. 


إدارياً: القيادي الإداري المتميز من يعرف قدرات فريقة فلا يرهق الضعيف ولا ينفر القوي. 


الفائدة الإدارية: : القيادة ذ فن ومهارة رمم أخلاق 


72- وعن عائشة رضي الله عنها قالت: قم رسول الله صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم مِنْ سفَرٍء وقد 
سَتّرْث سَؤهوة لي بقرام فيه تَمَائِيل» ؛ لما رآهُ رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم هتكة وتلَوّنَ وجهة 
وقال: «يا عائشة: شد الناس عَذَاباً عند الله يوم القيامة الَّذينَ يُضاهونَ بخَلق الله»» متفق 
عليه. 

«السَّهْوَةٌ»: كالصٌّفة تكُونٌ بين يدي البيت... و «القرام» بكسر القاف: ستر رقيق؛ و 
«هتكه»: أفسد الصورة التي فيه. 


إدارياً: الإدارة الناجحة تتخذ الطرق السليمة منهجاً لها فلا تعتدي على منتجات غيرها ولا 
تخالف الأصول المهنية في التعامل. 


الفائدة الإدارية: الخداع والتدليس والاعتداء على الحقوق من الجرائم المعاقب عليها قانوناً 


3ه وعنها أَنَّ قريشاً أَهَمَهُم شَأنُ المرأة المخزُومِية التي سّرقت فقالوا: من يُكلِّمُ فيها 
رسول الله صَلى الله عَلَيْهِ وسَلّم؟ فقالوا: مَن يجِتَّرِيء عليه إلا أسامةٌ بِنْ زيدٍ حِبُ رسول الله 
صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلم؟ فكَلّمهُ أسامة» فقال رسول الله صلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «أتشفعُ في حدٍّ من 
حُدُود اللّهِ تعالى؟ء» ثم قامَ فَاحْتَطَبَ ثم ثم قال: «إنما أهْلَكَ من قبلكم أَنَهُم كاثوا إذا سرقَ فيهم 
الريك تركوة» وإذا سرق فيهم الصلعِيفئ أقامُوا عليه الحدّء وائِمُ لله لو أن فاطمة بدت 
محمد سرقث لقَطْعْتُ يَدهَا» متفقٌّ عليه. 
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حاف الحظوة واوعاقة الآخرين. 


الفائدة الإدارية: العدالة الإدارية» أقصر الطرق للنجاح وخفض المخاطر وزيادة الإبداع 


ذلك د ام قحك بدي ققال: ١‏ حك امل مدل 


يُتَاجِي ربّه. وإنّ ربَّهُ بَينَهُ وبَينَ القبلّة: فلا بَبْرُكنَ أحذكم قبل القِبْلّةَ ولكن عَنْ يَسَارِهِ أو 
تخت قدمه» ثم أخَدَ طرف ردائِهِ فبصق فيه ثم رد بَعْضَهُ على بغضٍ فقال: «أو يَفْعَلُ هكذا» 
متفق عليه. 

والأمرُ بالبْصاق عن يِسَارِهٍ أو تحث قَدمِهِ هْوَ فيما إذا كانَ في غَيْرِ المسجدٍء فَأَمّافي المسجدٍ 
فلا يَبِصْقْ إل في ثوبه. 


إدارياً: المواثيق الإدارية تلحظ الاحتياجات الطبيعية للإنسان وتعتبر أوقاتها ضمن الوقت 
الضائع الطبيعي ويدخل في احتساب الكلفء وبالمقابل تحرص على سلامة البيئة ونظافة 
المكان. 

الفائدة الإدارية: الاحتياجات الطبيعية معروفة والجمال في لطيف قضائها 


سالة الباب: الغضب لصا شرط الانضباط 


باب أمر ولاة الأمور بالرفق برعاياهم ونصيحتهم والشفقة عليهم والنهي عن غشهم والتشديد 
عليهم وإهمال مصالحهم والغفلهة عنهم وعن حوائجهم 


كتاب مجامع الخير 
التعداد التعداد أحادي التعداد أبواب 
التراكم الإفراد اسم الباب ثح تراكمد ‏ دون 
يٍِ يي الباب ى آيات 


باب أمر ولاة الأمور بالرفق برعاياهم ونصيحتهم 
78 78 والشفقة عليهم والنهي عن غشهم والتشديد عليهم 6 058 0 
وإهمال مصالحهم والغفلة عنهم وعن حوائجهم 


قال الله تعالى: (واخفض جناحك لمن اتبعك من المؤمنين). 
وقال تعالى: إإن الله يأمر بالعدل والإحسان وإيتاء ذي القربى» وينهى عن الفحشاء والمنكر والبغي. 
يعظكم لعلكم تذكرون). 
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1- وعن ابن عمر رضي الله عنهما قال: سمعثُ رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم يقول: 
«كُلّكُم راعء وُلَكُمْ مسؤولٌ عن رعيته: الإمامُ راع ومَسُؤُولَ عَنْ رعيّته؛ والرَّجُلرَاع في 
أهله وَمسوٌولٌ عن رَعِيّته وَالمَرأةٌ راعية في بيتٍ زوجها وَمسؤولة عَنْ رعِيّتها. والخَادِمُ 
رَاع في مال سَيّدِهِ وَمَسؤُولٌ عَنْ رَعِيته, وكُلّكُم راع ومسؤولٌْ عَنْ رعيّته» متفقٌ عليه. 


سبق التناول في الحديث: 285/3 


وسلم يقول: + «ما من عبدٍ يسترعيه الله رعيّة يَمُوتُ يوم يَموتُ وهو غَائْن لِرَعِيّته لذ حَرَّمَ 
الله عليه الجَنَة» متفق عليه. 

وفي رواية: «قلّم يَحْطهًا بِنْصّحِهِ لم يجد رَائحَة الجَنَّة» 

وفي رواية لمسلم: «ما من أَمِيرٍ يَلِي أمورّ المُسِلِمِينَ» ثُمّ لا يَجِهَدْ لَهُم ويَنْصحٌ لهُم, إلا لم 
يَدخْل مَعَهُمْ الجَنَّه». 


إدارياً: تولي المسؤولية أمانة وإهدار شروط الأمانة غش للمهنة وأهلهاء وإضرار بالأسواق 
وجمهورهاء وزيادة كلف ورفع مخاطرء وسوء عاقبة للمسؤول غير الأمين. 


الفائدة الإدارية: خائن الأمانة معروف النهاية 

0 7 اا ب و و 16 
أمتي شيئاً فرفق بهم فارفق به» رواه مسلم. 
إدارياً: أرقى ما تجمع عليه النفوس رفق المعاملة والأمانة. 

الفائدة الإدارية: المسؤول الإداري الرفيع» الرفيق بالمرؤوسين 
4 وعن أبي هريرة رضي الله عنه قال: قال رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ ومَلّم: «كانتت 
بَنُو إسرَائِيلَ تَسُوسْهُمْ الآنبياغ» كلما هَلَكَ نبي خَلَقَهُ نبي, وَإِنْهُ لا نبي بَعديء وسَيَكُونْ بَعدي 
خُلَقَاءْ فيكثُرُونَ» قالوا: يَارسول الله فما تَأمْرُ زُنَا؟ قال: «أوفوا ب ببَيعة الأوَّلِ فالأوّلٍء ثُمَّ 
أعطوهُم حَقَّهُم وَاسألوا اللّه الذي لَكُم : قن الله سائلهم عمًا استرعاهم» متفق عليه. 


200 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الأول: كتاب مجامع الخير 
إداريا: الانتظام الإداري وقبول المسؤولء. مسؤولية إدارية. 


الفائدة الإدارية: بقدر الانتظام من المرؤوسين والرئيس تكون النتائج 


5 وعن عائِذ بن عمرو رضي الله عنه أَنّهُ دَخَلَ على عَبِيدٍ الله ابن زيادِء فقال له: أَئْ 
بَنَيَّ إني سَمِعتُ رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم يقول: «إنَّ شَنّ الرّعاء الخُطَّمة!» فإبَاكَ أن 
تَكُونَ مِنْهُمه متفقٌ عليه. 


إدارياً: القيادة الإدارية العنيفة قصيرة الأجل قليلة النتائج كثيرة الكلف مرتفعة المخاطر: 
ويهلك صاحبها وتبقى الأسواق وأهلها. 


الفائدة الإدارية: الرفق في بيئة الأعمال أبلغ أثراً من العنف 


6 وعن أبي مريم الأَزدِي رضي الله عنه أنه قَالَ لمعاوية رضي الله عنه: سَتمعثٌ 
رسول الله صلى اللَهُ عَلَيْهِ ومَلّم يقول: «من ولأَهُ الله شيئاً من أمور المُسِلِمينَ فَاحَتجَب دُونَ 
حَاجتهم وَخَّلّتِهِم وفقرهم. احتّجَب الله دُونَ حَاجَتِهِ وخَلَتَه وفَقرِهِ يوم القيامة» فَجعل مُعَاوِيةٌ 


رجلا على حَوَائجٍ الناس. رواه أبو داود» والترمذي. 


إدارياً: الخراب الإداري يبدأ بتباعد خطوط السلطة والمسؤولية» ثم اتخاذ اللجان والوسائط 
عوازل بين مستويات الإدارة» إلى أن يكون التعطل والتعطيل رغم وفرة الإمكانات. 


الفائدة الإدارية: سياستا الباب المفتوح والتقارب مع فرق العمل تنشط الأعمال وتسرع 
النتائج الإيجابية 


سالة الباب: با 


باب الوالي العادل 
كتاب مجامع الخير 
التعداد التعداد أحادي التعداد أبواب 
التراكمد الإفراد اسم الباب ثا تراكم ‏ دون 
يِ يي الباب 5 ايات 


7 7 


' هو العنيف في رعيته لا يرفق بهاء شرح النووي على مسلمء كتاب الإمارة» الحديث: 1830. 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الأول: كتاب مجامع الخير 
79 9 باب الوالي العادل 4 6602 0 


قال الله تعالى: إإن الله يأمر بالعدل والإحسان وإيتاء ذي القربى] الآية. 
وفال تعالى: إوأقسطوا إن الله يحب المقسطين). 


1-- - وعن أبي هريرة رضي الله عنه. عن النبي صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «ستبعة يُظَلّهُم 
الله في ظلّه يومَ لا ظلّ إلا ظلّه: إِمَامٌ عادل» وشَابٌ نَشأ في عِبِادَة الله تعالى: ورَجُلُ مُعَلّىْ 


9 


0 


قلبّهُ في المَسَاجِدِ؛ ورجُلانٍ تَحَابًا في الله اجتّمعَا عليه. وتفرّقا عليه ورجُلٌ دعتة امرَأة 
ذَاتُ مَنصب وجِمَالء فقّال: إنَى أَخَافْ الله وَرَجُلُ تَصَدَّقَ بصدقة. فَأَخْقَاها حَتَّى لا تَعلَمَ 
شمالَهُ ما ثنفقٌ يميئة. ورَجُْلٌ ذَكَر الله خَالِياً فَفَاضَّتْ عينَاهُ» متفقٌّ عليه. 


سبق التناول في الحديث: 377/2 


008 الماك الي 0 لير قر 
وما ؤلوا» رواهُ مسلم. 


إدارياً: المديرون المقسطون العادلون تتغنى النفوس بهم وبإدارتهم جيلاً أثر جيل. 
الفائدة الإدارية: النموذج العادل أرقى النماذج تاريخياً وحاضراً ومستقبلآ 


03 و عن عرب بن مالك ركني لله عنه قال: سمِعْتُ رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم 
يقول: «خيَارٌ أنمتكم الذين تحبونهم ويُحبُونكُم, وتُصَلُونَ علَيْهم ويُصَلونَ علَيْكُمُ. وشِرَارٌ 
ادنتكم الَّْذِينَ تبغضونهم ويبغضوئكم. وتَلْعْنونَهُمْ ويلعنونكم» قال: للنايا وشول اللّمء أقَلا 
تُنابِذهُن؟ قال: جرلا ما أَقَامُوا فِيكُمُ الصّلاة لاء ما أقَامُوا فِيكُمُ الصّلاة»» مسلمح. قوله: وتعلية 
عَلَيْهِ»: تذعونّ لَهُمْ. 


إدارياً: المدير السيء سجين زبانيته وسياساته القاصرة» وهو سهل السقوط وسريع الاستبدال. 
الفائدة الإدارية: الولاء في الأعمال يتجاوز الأشخاص للمصالح 
4 - وعَنْ عِيَاضٍ بن حمار رضي الله عَنْهُ قال: سمغت رَسُول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم 


يقول: «أهل الجَنّة ثَلانّه: ذُو سُلطانٍ مُقْسِط مُوَفْقْه ورَجُلٌ رَحِيمْ رَقِيقْ القَلْب لِكلّ ذي قَرْبَى 


وَمُسَلم وعَفيف مُتَعَقَفَ ذُو عِيالٍ» رواهُ مسلم. 
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إدارياً: في فترات التخبط الإداري تنقلب الموازين الطبيعية والفطرية» فيوصف المؤدب 
بالأبله والعفيف بالغبي وقس على ذلك. 


الفائدة الإدارية: الماهر الرحيم ذكي مبدع 


سالة الباب: المسؤولية ندامة !| نهه الكفاءة 


باب وجوب طاعة ولاة الأمور في غير معصية وتحريم طاعتهم في المعصية 


كتاب مجامع الخير 
التعداد التعداد أحادي التعداد أبواب 
التراكم الإفراد اسم الباب 2 )| تاكن || دون 
يِ يِ الباب ‏ ي202 آيات 
باب وجوب طاعة ولاة و ون 
80 0 11 673 0 


قال النّه تعالى: إيا أيها الذين آمنوا أطيعوا الله وأطيعوا الرسولء وأولي الأمر منكم). 
001 - وعن ابن عمر رضي اللَهُ عنهما عَن النبي صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «على المَرْءٍ 


المُمنلِم السّمْع والطاعَة فيما أَحَبٌّ وكرّة, إلا أن يُوْمَرَ بمغصية فإذا أمر بمغصيّة فلآ سَمْعَ 
وَلا طاعة» متفقٌ عليه. 


إدارياً: من لم يملك التغيير للأفضل أقله لا يدعمن الخطأ. 
الفائدة الإدارية: الطاعة الإدارية تتوقف على عتبة مخالفة القانون 


لَّنَا: م 


إدارياً: السياسات والإجراءات الإدارية تتصف بتقسيم وتنظيم العمل بالمطاق والممكن» حتى 


الفائدة الإدارية: الاستطاعة تضع حدود الطاقة والتكليف 
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73ح وعنة قال: سَمِعْتُ رول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم يقول: «مَن خلّعَ يدا من طاعة 
لَفِى الله يؤم القيامّة ولا حجّة لَهُ وَمَنْ مات وَلَيْس في غَثقه بِيْعَةٌ مَاتَ ميتة جَاهِلَيَّة» رواه 
مسلم. 


وفي رواية له: «ومّن مات وَهوَ مُفَارِقْ للجّماعة؛. فإنه يموت ميتة جَاهليّة». «المِيتة» بكسر 


الميم. 


إدارياً: الغدر والخيانة أقصى ما تواجهه الإدارات في مسيرتهاء وسياسات المخاطر وبدائل 
التصرف السليمة طوق النجاة» لهذه الإدارات» للحد من خسائرها والاستمرار. 


الفائدة الإدارية: الخطر قرين الأعمال والحذر رفيق الحكماء 


4 وعَن أَنَسِ رضي اللَّهُ عنه قال: قال رِسُول الله صَلَّى الله عَلَيْهِ ومَّم: «اسمعوا 
وأطيعواء وإن اسْتغمل علَيْكُمْ عبد حبشئٌء كأنَ رَأْسه زَبِيبَة» رواه البخاري. 


اذازياً: المسووك جإنتعا دانم و إتجان اكه الا:يشكلة رقن ابقة. 
الفائدة الإدارية: المبدعون ليسوا ملوك الإتيكيت 


5 وعن أبي هريرة رضي الله عنه قال: قال رسُول الله صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «عليكَ 
السّمْع وَالطَّاعَةَ في عُمئْرِك وَيُسْرِكَ وَمنْشَطَكَ ومَكرهك وأَنَرَةِ عَلَيْكمي روا مسلم. 


إدارياً: الالتزام الإداري نهج وليس حب وكره ومزاجيه. 
الفائدة الإدارية: سلسلة الإنتاج تنجز بالتزام كل بمهمته 


06 وعن عبد الله بن عمرو رضي الله عنهما قال: كُنَامَع رسول الله صَلَّى الله عَلَيْهِ 
وسَلّم في سَفَرِء قَنَرَأْنا منْزِلاً» قَمِنّا من يُصلحٌ خِباءَه» ومِنَّا منْ ينْتَضْلُء وَمِنَا مَنْ هُوَ في جَشَرِهِ 
د ناتى مُنَادِي رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلم: الا 298 . فاجتَمعْنَا إلى رَسُولٍ اللّه صَلّى 
الله عَلَيْهِ وسَلّم فقال: «إنّهُ لَمْ يَكُنْ نبي قَبْلي إلا كان حَقا علَيْهِ أن يَدْلَ أمتَهُ على خَيرٍ ما يعْلَمُهُ 
لهُ ويُنذِرَهُم شرّ ما يعلّمُهُ لهُم؛ وإنْ أَمتَكُمْ هذه جُعلَ عافيئها في أَوَلِهاء وسَيْصِيبْ آخِرَهَا 
بلاءٌ وأمُورٌ تُنَكِرُونَهَا. وتجيء فتن يُرققْ بَعضها بَغضاًء وتحيء الفِثْنَةَ فَيقُولُ المؤمِن: هذه 
مهلكتي. ثم تنَْشِفُء وتجِيغ الفتنّة فَيَقُولُ المُؤْمِنُ: هذه ه هذه فُمَنْ أحَبٌ أنْ يُرَخْرَحَ عن 
النَارِء ويُدْخَلَ الجنّة» فَلتَاَته منيته وَهُوَ يُؤْمِنُ باللّه وَالَِوْم الآخرء ولَيَأتِ إلى الناس الذي 
2014 
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يُحَبُ أنْ يُوْتَى إِلَيِْه. ومَنْ بَايع إماماً فأغطَاهُ صَفْقة يدِهِء وثمرة قلبه. فَليْطعْه إن استطاع, 
إن جَاءَ آخَرُ ينازغة؛ فاضربُوا عَنْقَ الآخَرِ» رواهُ مسلم. 

قَؤْله: «ينتضلٌ» أي: يُسابِقٌ بالرّمي بِالنَّْل والتتشّاب. «والجَشرٌ» بفتح الجيم والشين المعجمة 
وبالراءِ: وهي الدّوابٌ التي تَرْعَى وتَبِيتُ مَكاتها. وقوله: «ِيُرقَقُ بعْضْهًا بَعضأ» أي: يُصِيّرُ 
بعضّها بعضاً رقيقاًء أي: خَفِيفاً لِعِظَّع ما بغدَة» فالثّاني يُرَفَقْ الأوّلَ. وقيل: : معناة: : يُشَوّقٌ 
بَعْضُهَا إلى بغضٍ بتخسينها وتمئويلها وقيل: يُشبهُ بعضها بَعْضا. 


إدارياً: التحصين الإداري يكون بالتدريب على السليم ليتبع وغيره ليجتنب. 


الفائدة الإدارية: في لحظات الضباب الإداري قد تُتجاوز القواعد المستقرة 


7 وعن أبي هْتَيْدةَ وائِل بن حُجْرٍ رضي الله عنه قال: سأن سَلَمةُ بن يزيد الجُعْفيٌ 
رَسُولَ الله صَلى اللَهُ عَلَيْهِ وسَلّم, » فقال: يا نبي الله أرَأَيْتَ إِنْ قَامَتْ عَلَيْنَا أمراءً يَسألُونا حقّهُمْ 
وَيمْتَعُونًا حقّناء فَمَا ته مُرُنَا؟ فأغرض عنهه نَم سألة» قال رَسُولَ الله صَلى الله عَلَيْهِ وسَلّم 
«اسْمَعُوا وأطيغواء فَإِنّما علَيْهِمْ ما حُمَّلُوا وعلَيْكُم ما حْمَلَتُم» رواهُ مسلم. 


إدارياً: الإدارات قد تواجه بادعاءات عديدة فلا بد من حسن التعامل لتقليل الأضرار وتجاوز 
الأزهات: 


الفائدة الإدارية: بالثبات و مواجهة الباطل سلامة الأعمال و الأموال 


58 وَعَنْ عَبْدٍ الله بن مْعْودٍ رضي اللَّهُ عنه قال: قال رمئول الله صَلى الله عَلَيْهِ ومَأم: 
«إنّهَا ستكونُ بغدِي أَْرَة وأَمُورٌ تُنْرُونَهَاءي» قالوا: يا رول الله كيف تَأمْرُ "شن أذوك هذا 
ذلكَ؟ قَالَ: «نُوَدُونَ الحقّ الذي عَلَيَكُم وتنألونَ الله الذي لَكُنْ», متفقٌ عليه. 


سبق التناول في الحديث: 51/27 


09 وعن أبي هريرة رضي اللَّهُ عنه قال: قال رسُول الله صَلّى اللهُ عَلَيْهِ وسَلّم: «مَن 
0 الله وَمَنْ عَصاني فَقَدْ عصى الله وَمَنْ يْطِع الأميرَ فَقَدْ أطَاعني, ومَنْ 
يغص الأميرَ فَقَد ععصاني» متفقٌ عليه. 


رؤية وأهداف الإدارة العليا. 
215 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الأول: كتاب مجامع الخير 
ل ا ل لك 7 اك 
40- وعن ابن عباس رضي الله عنهما أن رسول للّه صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قالٍ: «من 


كرِه من أميره شيّئاً فليصبرء فإنة مَن خَرج من السّلطانِ شبراً مَاتَ ميتَة جاهلية» متفقٌ 


إدارياً: معالجة الخلل والفساد تكون بالحكمة والكفاءة والخبرة وليس بهدم كل شيء. 
الفائدة الإدارية: ليس من إداري كامل ولكن يبقى قائم ما لم تغلب سيئاته حسناته 


كن امي لل أمكة : النم» رواه الترمذي ل حديث حسن. 


إدارياً: الخلق القويم مقدم دائما خاصة مع المسؤولين للحفاظ على الانتظام العام بالقانون 
والهيبة. 


الفائدة الإدارية: استهداف القيادات الوجهة الأول لاستهداف الأعمال من بعدها 


وفي الباب أحاديث كثيرة ة في الصحيح؛ وقد سبق بعضها في أبواب. 
سالة الباب: الالتزام الإدارى وطاعة المسؤول ألف - باء نجاح الأعمال 


باب النهي عن سؤال الإمارة واختيار ترك الولايات إذا لم يتعين عليه أو تدع حاجة إليه 


كتاب مجامع الخير 
التعداد التعداد أحادي التعداد أبواب 
التراكمد الإفراد اسم الباب تن" تراكم ١١١‏ دون 
يِ يِ الباب ي ايات 
باب النهي عن سؤال الإمارة واختيار ترك الولايات إذا 
581 51 عر ع باه 4 0)77 0 


قال النّه تعالى: تلك الدار الآخرة نجعلها للذين لا يريدون علواً في الأرض ولا فساداًء والعاقبة للمتقين). 


41-- وعن أبي سعيد عبد الرحمن بن سَمْرةَ رضي الله عنه» قال: قال لي رسول الله صَلَى 


اللهُ عَلَيْهِ وسَلّم: «يَا عَبِدَ الرّحمن بن سمرّة: لا تسأل الإمارَة, فَإِنَكَ إن أغطيتها عَن غَيْرِ 
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مسألّة أعنت عليهاء وإن أعطيتها عَن مسألة كلت إِلَيْها. وإذَا حَلَفْتَ على يَمينء فَرَأيت 
غيرها خَيراً منهاء فَأت الذي هو خيرٌء وكفر عَن يَمينِكَ» متفقٌّ عليه. 


إدارياً: المسؤولية الحقيقة تكليف وأمانة وجهد ومثابرة» وطالبوها للتشريف مهلكون أنفسهم 
والآخرين. 


الفائدة الإدارية: المسؤول الحقيقي يتراجع عن رأيه لصالح الرأي الأفضل 


02 وعن أبي ذرٍ رضي الله عنه قال: قال لي رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ ومتلّم: «يا أبا ذر 
أرَاك ضعيفاء وإني أحبُ لكَ ما أحبُ لتفسي. لا تَأمَّرنَ على انَّنِيْن ولا توليَنَ مال يتيم» رواه 


مسلم. 
إدارياً: الذكي الفطن من يحفظ نفسه وكرامته من تولي ما لا يطيق. 
الفائدة الإدارية: من يعجز عن إدارة ذاته لا يصلح لإدارة الأعمال 
43- وعنه قال: قلت: يا رسول الله ألا تَستعمأُني؟ فضترب بيدِهٍ على منكبي نم قال: ريا أبا 
در إِنَْكَ ضّعيف. وإِنَّهَا أمانة, وإنها يوم القيامة خزئٌ ونَدَامة. إلامن أخَذْها بحقها. وأدى 
الذي عليه فيها» رواه مسلمح. 
سبق مضمونه في الحديث: 675/2 


0/4 وعن أبي هُريرة رضي الله عنه أن رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «إنّكم 
ستحرصون على الإمارة» وستكون نَدَامَةَ يؤم القيامة» رواهُ البخاري. 


إدارياً: الهرولة لسدة المسؤولية استهانة بها وجرأة على حقوق الآخرين. 


الفائدة الإدارية: الغيرة على أموال وحقوق الآخرين الحد الأدنى المطلوب لتولي المسؤولية 


سالة الباب: طلب ما لا ذ 


باب حث السلطان والقاضي وغيرهما من ولاة الأمور على اتخاذ وزير صالح وتحذيرهم من 
قرناء السوء 
كتاب مجامع الخير 
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التعداد التعداد أحادي التعداد أبواب 
التراكمد الإفراد اسم الباب ثا تراكمد دون 
يٍِ يي الباب ىُ آيات 


باب حث السلطان والقاضي وغيرهما من ولاة الأمور 
52 582 على اتخاذ وزير صالح وتحذيرهم من قرناء السوء 2 679 0 
والقبول منهم 


قال الله تعالى: !الأخلاء يومئذ بعضهم لبعض عدو إلا المتقين). 


1 عن أبي سعيدٍ وأبي هريرة رضي الله عنهما أن رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: 
«رمًا بَعَتْ النّهُ من نبي ولا استخلّف من خَليقة إل كان لَهُ بطانتان: بِطَانَةٌ تَأَْرُهُ بِالمَعْرُوفٍ 


رمع 
000 


وَتخضه 3 عليه. وبطانة تَأمُرُهُ بار و تخُضَهة تحُضٌّه عليه والمَعصّومُ من عَصّمَ اللَه» رواه 
البخاري. 


إدارياً: الأعوان صنفان معين ومضرء والموازنة بينهم وانتقاء ما في صالح الأعمال تميز 
وتفرد إداري 


الفائدة الإدارية: المسؤول غير المراجح بين الحسن والسيء ألعوبة بيد مستشاريه 
002 وعن عائشة رضي الله عنها قالث: قال رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم : «إذا أَرَادَ 
الله بالأمير خيراًء جَعَلَ له وزيرَ صدق» إن نسي ذكّرةء وَإن ذَكَرَ أعَانَه؛ وَإذا أرَاد به غيرَ 
ذلك جعل له وَزِيرَ سُوء. إن نسي لم يذْكّرهء وَإن ذَكَرَ لم يُعنْهُ». رواه أبو داود بإسناد جيدٍ 
على شرط مسلم. 
إدارياً: المستشار الأمين عين ثالثة ورابعة مسخرة لخدمة المسؤول. 


الفائدة الإدارية: انتقاء المستشار فن خاص يملكه قلة من الإداريين 


باب النهي عن تولية الإمارة والقضاء وغيرهما من الولايات لمن سألها أو حرص عليها فعرض 
بها 
كتاب مجامع الخير 
التعداد التعداد اسم الباب مالل اام 
دون 
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التراكم الإفراد اك 

ي يِ الباب ي 
باب الذ تولية الامارة والقضاء وغبرهما مه 

83 83 باب النهي عن تولية الإمارة والقضاء وغيرهما من 1 620 


الولايات لمن سألها أو حرص عليها فعرض بها 


0 
اح 


0/1 عن أبي موسى الأشعريّ رضي الله عنه قال: دخَلتُ على النبي صَلَى الله عَلَيّْهِ وسلّم 
أنا وَرَجُلانٍ مِنْ بني عَمَيء فقال أَحَذْهْمَا: يارسول الله أمَرِنَا على بعضٍ ما ولآكَ الله عر 
وَجِلٌّ: وقال الآخرٌ مِذلّ ذلك» فقال: «إنا والله لا نُوَلَي هذا العَمَلَ أحداً سَأآلّه؛ أو أحداً خحرّص 


عليه». 


ييا 


إدارياً: الساعون للمناصب متلهفين لتجيير خيراتها لمصالحهم. 


الفائدة الإدارية: انتقاء المسؤولين بعيداً عن سيرتهم ومسيرتهم السابقة تهور 


ٍ سالة الباب: المناصب ثقيلة على من يعرف أمانتها 


الكتاب الثاني: كتاب الأدب 


كتاب الأدب 
التعداد التعداد 5 0 
7 1 - 
التراكم الإفراد اسم الباب سد أنه 
يِ يِ 
يِ 
84 1 باب الحياء وفضله والحث على التخلق به 4 664 
85 2 باب حفظ السر 4 688 
86 3 باب الوفاء بالعهد وإنجاز الوعد 3 691 
57 4 باب المحافظة على ما اعتاده من الخير 1 602 
88 5 باب استحباب طيب الكلام وطلاقة الوجه عند اللقاء 83 695 
باب استحباب بيان الكلام وإيضاحه للمخاطب وتكريره 
89 6 ليفهم إذا لم يفهم إلا بذلك 2 697 
90 باب إصغاء الجليس لحديث جليسه الذي ليس بحرام 1 
واستنصات العالم والواعظ حاضري مجلسه 
91 8 باب الوعظ والاقتصاد فيه 4 102 
502 9 باب الوقار والسكينة ارقم 
باب الندب إلى إتيان الصلاة والعلم ونحوهما من 
|[ ار | قر 
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94 1 باب إكرام الضيف ع ميمه 0 

95 2 باب استحباب التبشير والتهنئة بالخير 100 0 
باب وداع الصاحب ووصيته عند فراقه لسفر وغيره 

56 13 والدعاء له وطلب الدعاء منه 6 17 0 

07 14 باب الاستخارة والمشاورة 1 1 0 


باب استحباب الذهاب إلى العيد وعيادة المريض والحج 
58 5 والغزو والجنازة ونحوها من طريق والرجوع من طريق 2 720 1 
آخر لتكثير مواضع العبادة 
099 6 باب استحباب تقديم اليمين في كل ما هو من باب التكريم ١7‏ 727 0 
المجموع 47 4 


مقدمة الكتاب: 

إن الآداب» الذي تدعو لها المواثيق الأخلاقية المهنية في كل فن ومجال تنادي بالعديد مما 
أورده الإمام النووي في كتاب الأدب من مؤلفة "رياض الصالحين"» فالناظر لمواثيق مهنة 
الطب أو المحاسبة أو غيرها يرى السرية من أهم الشروط المنادى بهاء وهذا المثال ليس 
وحيداً فحسن التعامل والوفاء بالعهد وتنفيذ الوعد والأمانة والمصداقية وغيرها تدعو له جل 
المواثيق المهنية. 


ود يه اجتمعت في محامد الأخلاق كلها فعلمنا بحاله ومقاله كيف يكون الأدب المحمدي مع 
النفس والناس ومع الله عزوجل. 


وإدارياً نجد لكل مهنة مجلس التأديب الخاص بهاء يحكم ويقضي بمضمون المواثيق المعتمدة: 
وعند تجاوز الأمر الاختصاص الداخلي يحال إلى القضاء. 


باب الحياء وفضله والحث على التخلق به 


كتاب الأدب 
التعداد التعداد أحادي التعداد 71 
: 5 ّ بواب 
التراكم الإفراد اسم الباب ث- تراكم 00 
ي يِ الباب ‏ ير 
54 1 باب الحياء وفضله والحث على التخلق به 4 054 1 


01 عن ابْنِ عْمَرَ رضي الله عنهما أَنَّ رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم مو عَلَى رَجُلٍ مِنَ 
الأنصار وَهُْوَ يَعْظَ أَحَاهُ في الحَيَاءِء فَقَالَ رمُولٌ الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «دّغة فإنّ الحياع 


من الإيمان» متفقٌ عليه. 
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إدارياً: الحياء خصلة إنسانية طيبة إذا قرنها الإداري مع الكفاءة والمهارة تميز وتألق. 


الفائدة الإدارية: الإداري الجيد لا يتجاوز الحدود المهنية والإنسانية 


وسلم؟ «الحياة لا يَأني لأ بخئر» منفق علي 
وفي رواية لمسلم: «الحَياءٌ خَيْرٌ كله أو قَالَ: والكتاء كله كرتي 


إدارياً: الحياء ضابط وقيد لمزيد درس وتحري قبل القرارء وكل هذا يحمل القرار على طبق 
الصواب. 


الفائدة الإدارية: ترك التقصير في صناعة القرار من الحياء الممدوح 


03 وعن أبي هُريرة رضي الله عنهء أنَّ رسول الله صلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «الإيمان 
بضع وسبّغون. أو بضغ وَسِتُونَ تغبة؛ فَأفَضَّلْها قؤلٌ لا إله إلا لله وَأَذْنَاها إِمَاطة الأَدَى 
عنَ الطريقء والحياءً شَعْبَة مِنَ الإيمَان» متفق عليه. 

«البضغ»: بكسر الباء. ويجول فتحهاء وَهْوَ من الثلاثة إلئ الع ون المتفيا: : الْقطْعَةٌ 
والحطتلة «وَالإماطّة»: الإِرَالَةُ «وّالأذى». مَايْذِي كَحجَرٍ وَشَوْكِ وَطينِ وَرَمَادٍِ وَقَدَرِ 
وَنحو ذلكَ. 


إدارياً: الضوابط الإدارية المننصوص عليها تقي الأعمال كثير من الزلات» وإذا جمعت عليها 
ضوابط احترازية من غير إعاقة للأعمال ارتقت الجودة وسمت الممارسة. 


الفائدة الإدارية: مراعاة أسس صناعة القرار مع التحوط للمخاطر يحفظ الأعمال وينميها 


4-- وعن أبي سعيد الخُدْرِيَّ رضي الله عنه» قال: كان رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم 
أَشَْدَ حَيَاءَ مِنَ الْعَذْرَاءِ في خِذر مَاء فَإِدَا رأى شيّْئاً يَ*ْرَهُه عَرَفْنَاهُ في وَجْهه. متفقّ عليه. 


إدارياً: الإداري الأديب ذا الخلق» ليس ضعيفاً بل متقن ماهر وغير متكبر. 


الفائدة الإدارية: تتمايز الكوادر الإدارية بالمواصفات الشخصية وفي المواقع الحساسة 
يشترط المتميزون 
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قال العلماغ: حَقِيِقَةٌ الحياء خُلْقٌّ يبْعثُ على تَرْكِ الَْبِيح» ويمْتَع من التفُصير في < حَقَ ذِي الحق. 
2 4 سسسد الحَيَاءُ رُوْيَةُ الآلاء أي: البُعووَرَؤيةٌ التفصير, 


بتو فَيَتَوَلَدُ بِيْنَهُمَا حالة تَسَمّى ع 
ِ سالة الباب: الد لتخلق بالفضائل مع الإتقار ش اضافة حقيقبة للكاد, والإدارة 
باب حفظ السر 
كتاب الأدب 
التعداد التعداد أحادي التعداد 1 

.4 8 007 .4 ع ب 
التراكم الإفراد اسم الباب ث | تراكك وون آيات 
يِ يِ الباب ي ١‏ 
55 2 باب حفظ السر 4 0565 0 


قال الله تعالى: (وأوفوا بالعهد إن العهد كان مسؤولاً). 


2 - 


«إنَّ مِنْ أشئرٌ وي الا لج لوي ا 
يَنْشُرُ سِرَّهَا» رواه مسلم. 


إدارياً:. من المهنية حفظ أسرار العملء والقانون يعاقب المخالف. 
الفائدة الإدارية: تحارب الأعمال والقوانين إفشاء الأسرار المهنية 


2 وعن عبد الله بن عمر رضي الله عنهما أن عمر رضي الله عنه حين تيمت بِنْثهُ 
حخخصة قال»: لقيتُ عَنْمَانَ بْنَ عَفَان رضي الله عنه؛ فَعَرَضْتُ علَيْهِ حفصة ققلت: إن شِئت 


أَنكَحْنْكَ حفْصة بِنْتَ عُمرَ؟ قال: سَأَنْظْرُ في أمري فَلبِئْتُ ليَالِيَ» ثُمّ لقيني» فقال: قد بدا لي أنْ لا 
أَتَرَوَحَ يؤمي هذاء فَلَقِيتُ أبا بَكْرٍ الصّديق رضي الله عنه. فقلتُ٠‏ : إن شِنْت أَنكَحْتُكَ حفْصة بنْتَ 
عُمَرء فصمث أبو بكر رضي الله عنه. فَلَمْ يْجغ إلى شَيْئاء فَكُنْتُ عَلَنْهِ أوجَد مِنِي على 
عُنْمانَ فَلَبنْتُ ليَالي» ثُمّ خطبها النبي صَلَى الله عَلَيْهِ ومتلم, فَأَنكَحْتُهَا ياه فلقيتي أَبُو بِكْرٍ فقال: 
َك وجنت علئ جين عرطلت عل حلصة فلغ أدجغ لاك شنناء لتد نعم قاد: 0 
ا 
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إدارياً: تنص المواثيق المهنية على حفظ وكتم الأسرار داخل بيئة العمل والمغادرون الأعمال 
يوقعون المواثيق على ذلك. 


الفائدة الإدارية: بعض نظم الأعمال العالمية قائمة على سر المنتج ونظام الفرنشايز أشهرها 


وسلم شي * قغا راي رحب بها وق جاتر لد د كار 
سارّها قَبَكث بُكَاءَ شديداء فلَمّا رَأى جَرَعَها سَارّها الثانية فَضَحِكتء فقلت لهَا: خصّك رسول 
لَه صَلى الله عَلَيْهِ وسَلم من بِيْنِ نِسائِهِ بالسّرار» ثُمَ أنْتِ تَبِكين؟ 

لما قَام رسولٌ الله صَلى الله عَلَيْهِ ومَلّم سألتُهَا: ما قال لكِ رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم؟ 
قالت»٠‏ : ما كُنْتُ لأفْشِي عَلى رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم مِرّة. َلَمََا توفي رسول الله صَلَى 
لله عَلَيْهِ وسلّم قلث: عَرَمْتُ عَلَيِْكِ بِمَا لي عَلَيْكِ مِنَ الحَقَّء لَمَا حدَثتني ما قال لكِ رسول الله 
صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلم؟ فقالث: ما الآنَ فنعم, أما جين سَارّني في المَرَةٍ الأولى فَأخبرني «أنَ 
جِبْريل كان يُعَارضَه القّزآن في كُلِ سَنّة مرّة أو مَرَّتَيْنِ وأنَّهُ عَارَضة الآنَ مَرَّتَيْنِ» وإني لا 
أرَى الأجَل إلا قدٍ افتَرَب» فائّقِي اله واصبريء فَإِنَهُ غم السّلف أنا لك» فَبَكَنِتُ بُكَائِيَ الذي 
رأَيْتِء فَلَمَا رَأى جَزْعِي سَارّني الثانية» فقال: «يَا فاطمة أما تَرْضِينَ أن تكوني سِيَدَة نِسّاء 
المُؤمنِينَ» أو سيدة نساء هذه ه الأمّة؟» فُضَّحِكث صَحكي الذي رأَيْتِء» متفقٌ عليه. وهذا لفظ 


مسلم. 
إدارياً: صيانة الأسرار من متطلبات استكمال الأعمال. 
الفائدة الإدارية: استمرار كثير من الأعمال قائم على حفظ سرها 
4ه وعن ثابتٍ عن أنس» رضي الله عنه قال: أتى علىَ رسول اللّه صَلَّى اللهُ عَلَيْهِ وسَلّم 


وأنا ألعبُ مع الْغِلْمانِء فسلْمَ عَلَيْنَ فَبَعني في حاجة: فَأَبْطأتْ على أُمِيء فَلَمّا جنث قالت: :ما 
حبك" ففلنت: ا 0 5 : ما حَاجتة؟ قلت: 0 


لمكاتك بد واكليت, . رواه مسلم. وود الكظارء لدااة : مُخْتصراً. 


إدارياً: أمانة حفظ الأسرار خلق وشيمة لا : تتوافر عند الكثيرين. 


الفائدة الإدارية: كتم الأسرار يسري على البيئة الداخلية والخارجية 
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يي 2 إلى هه »و 


سالة الباب: حفظ الأسرار المهنية مكاسب مضافة وإفشاؤها خسائر متلاحقة 


باب الوفاء بالعهد وإنجاز الوعد 


كتاب الأدب 
التعداد التعداد أحادي التعداد أبواب 
التراكم الإفراد اسم الباب ثا تراكمد دون 
ي يِ الباب ي ايات 
56 3 باب الوفاء بالعهد وإنجاز الوعد 3 6021 0 


قال اله تعالى: (وأوفوا بالعهد إن العهد كان مسئولاً). 

وقال تعالى: إوأوفوا بعهد الله إذا عاهدتم). 

وقال تعالى: إيا أيها الذين آمنوا أوفوا بالعقود). 

وقال تعالى: إيا أيها الذين آمنوا لم تقولون ما لا تفعلون؟ كبر مقتاً عند اللّه أن تقولوا ما لا تفعلون!). 


1- عن أبي هريرة رضي الله عنه أن رسول الله صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: واه 
المُنافق ثَلاتٌ: إذا حَدَّثْ كذبء وإذا وعد أخلّف. وإذا اؤْثْمِنِ خَانَ» متفقٌ عليه. 


زاد في رواية لمسلم: «وإِنْ صَامَ وصَلَّى وَرَعَمَ أَنَهُ مسلِمٌ». 
إدارياً: أعداء الإدارة الناجحة هم: النكث بالوعد والكذب والخيانة. 
الفائدة الإدارية: تتمايز الشركات وتتنافس بالمصداقية في الجودة والمواعيد 
وس قال «ازيع من كن فيه كان مثافقا خايِصا ومن كانث فيه خصلة مِنْهنَ كانت فيه 
خَصلَة من الثفاق حَنَى يَدَعَهَا: إذا اؤّثْمنَ خَانء وإذا حدَّثَ كذب. وَإِذا عَاهَدَ غَدَر وَإِذا خَاصَم 


فَجَرَ» متفقٌ عليه. 


إدارياً: الكوادر تتفاوت صفاتها بين الإيجابية والسلبية ومن غلبت نافر صفاته يتعامل معه من 
مدخل المخاطر. 


الفائدة الإدارية: المراهنة على الفاسدين مخاطرة مهنية 
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03 وعن جابرٍ رضي الله عنه قال: قال لي النبي صَلَى الله عَلَيْهِ ومتلّم: «لو قذ جاءَ مال 
الْبَخْرَيْنَ أعْطَيْتكَ هكذا وهكذا وَهَكَذام فْلَمْ يَجِيءْ مال الْبخْرَيْنِ حَتّى فيضن النبيُ صلَى الله عَلَيْهِ 
وسَلّم فَلَمَا جَاءَ مَالُ الْبَخْرَيْن أَمَرَ أَبُو بَكْرِ رضي الله عنه قنَادى: مَنْ كَانَ لَهُ عنْدَ رسول الله 
صلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم عِدَةٌ أؤ دَيْنٌ فليَأتن. فَأَتيكُهُ وَقُلْتُ لَّهُ: إِنَّ النبي صَلى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال لي 
كَذَاء فَحنَّى لي حَنْيَةَ فَعدَدْتُّهاء فإذا هي حَمْسْمِانَةَ فقال لي: د مدايكا متفقٌ عليه. 


إدارياً: الإداريون الأمناء يستخرجون أموال الشركات بكلمة منهم. 
الفائدة الإدارية: بعض الأصول البشرية أهم من كثير من الأصول المادية والمالية 
رسالة الباب: المصداقية تصون الأعمال وتحميها 


باب المحافظة على ما اعتاده من الخير 


كتاب الأدب 
التعداد التعداد أحادي التعداد 71 
7 ِ 8 5 بواب 
التراكم الإفراد اسم الباب د اله ال 
ي يِ الباب ي 
57 4 باب المحافظة على ما اعتاده من الخير 1 0022 0 


قال النّه تعالى: إن اللّه لا يغير ما بقوم حتى يغيروا ما بأنفسهم). 

وقال تعالى: إولا تكونوا كالتي نقضت غزلها من بعد قوة أنكاثاً). و (الأنكاث) جمع نكث وهو: 
الغزل المنقوض. 

وقال تعالى: إولا يكونوا كالذين أوتوا الكتاب من قبل فطال عليهم الأمد فقست قلوبهم). 

وقال تعالى: إفما رعوها حق رعايتها. 


اللّهُ 0 وما عد الله لا تن مثل فلان» كا يوم اليل فترك قَيَام اليم متدق عليه 


إدارياً: الأسواق لا تتساهل مع التراجع المهنيء وتشجع المجد المتقدم. 
الفائدة الإدارية: المسيرة المهنية للمجدين طريق سريع وباتجاه واحد 


رسالة الباب: المثابرة أحد أهم صفات الناجحين 
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باب استحباب طيب الكلام وطلاقة الوجه عند اللقاء 


كتاب الأدب 
التعداد التعداد أحادي التعداد 0 
7 .: 8 ! بواب 
التراكمد الإفراد اسم الباب |اك [إب رت 
ي يِ الباب بير 
588 5 باب استحباب طيب الكلام وطلاقة الوجه عند اللقاء 3 695 0 


قال الله تعالى: (واخفض جناحك للمؤمنين). 
وقال تعالى: (ولو كنت فظأ غليظ القلب لانفضوا من حولك). 


1- وا ا ري المي وا قال رسول الله صَلَّى الله عَلَيّهِ وسَلّم: «اتَّقُوا 
النَّانَ وَلَو ب* بشِق تَمْرَةٍ فَمَنْ لَمْ يجذ فبِكَلِمَة طَيَبَة» متفقٌ عليه. 


إدارياً: التواصل؛ من أوسع المقررات الجامعية تدريساً ولمختلف الاختصاصات. 
الفائدة الإدارية: الكلمة الطيبة وطلاقة الوجه أولى وأهم علامات التواصل 


2/- وعن أبي هريرة رضي الله عنه أن النبي صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «والكلمة الطيّبَة 
صدقة» متفقٌ عليه. وهو بعض حديث تقدم بطوله. 


إدارياً: الأعمال تحتاج للكثير من مهارات التفاوض وإدارة الأزمات»؛ والسر فيهما جميعاً 
الكلمة الطيبة. 


الفائدة الإدارية: كلمة تنهي خلافات وكلمة تستجلب صفقات 


13 وعن أبي ذَرّ رضي الله عنه قال: قال لي رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم: <لا 
تخقِرَنَ مِنَ المغزوفٍ شَيّْئاء وَلْوْ أَنْ تَلْقَى أخَاكَ بِوَجْهِ طليق» رواه مسلم. 


إدارياً: الأسواق والجماهير لا تتقبل متجهم الوجه والمتعالي على الآخرين. 


الفائدة الإدارية: بشاشة الوجه أسرع بريد في العالم 


5 


سالة الباب: ات التواصل وطيب اللقاء تذ تعثر المفاوضات أو الخلافات 
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باب استحباب بيان الكلام وإيضاحه للمخاطب وتكريره ليفهم إذا لم يفهم إلا بذلك 


كتاب الأدب 
التعداد التعداد أحادي التعداد 7 
1 : 0 : بواب 
التراكم الإفراد اسم الباب ث- تراكم 0 
يِ يِ الباب ي 


باب استحباب بيان الكلام وإيضاحه للمخاطب وتكريره 
859 6 ليفهم إذا لم يفهم إلا بذلك 2 027 1 


0 رواه البخاري. 


إدارياً: التكرار من أدوات التعليم والتعلم وتوسيع الأعمال وهو سر الإعلان والإعلام. 
الفائدة الإدارية: وضوح الكلام وتكراره من أدوات نجاح الأعمال 


702- وعن عائشة رضي الله عنها قالت: كان كلام رسول الله صَلَى الله عَلَيْدِوَسَلم كلاما 
فصلا يفْهّمُةٌ كل مَن يَمنْمَعَُةٌ, رواه أبو داود. 
إدارياً: وضوح الخطاب ومباشرته يساعدان على تذكره وتركزه في الأفهام. 


الفائدة الإدارية: الكلام الجذاب الواضح أكثر وقعاً وفاعلية 


سالة الباب: إتقان الرسالة غ هوية الأعمال 


باب إاصعاء الجليس لحديث جليسه الذي ليس بحرام واستنصات العالم والواعظ حاضري مجلسه 
كتاب الأدب 
أحادي التعداد أبواب 


التعداد التعداد 
التراكم الإفر اد اسم الباب ث تراكم دون 


510 7 باب إصغاء الجليس لحديث جليسه الذي ليس بحرام اه 1 
واستنصات العالم والواعظ حاضري مجلسه 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الثاني: كتاب الأدب 

01 عن جرير بن عبد الله رضي الله عنه قال: قال لي رسول الله صَلَى اللهُ عَلَيْهِ وسَلّم 
في حجّة الْوَدَاع: «امنتنصت الثامن» ثم قال: «لا ترزجعوا بغدي كفاراً يضرِبْ بَعْضْكُمْ رقاب 
بَغضٍِ» متفقٌ عليه. 


إدارياً: الاستماع الجيد يعمق الفهم ويساعد على تنفيذ القرارات. 


الفائدة الإدارية: الإلمام بالأوامر يبدأ بحسن الاستماع ودقة الفهم للمراد 


سالة الباب: أن" 2 ذه د لسا 
باب الوعظ والاقتصاد فيه 
كتاب الأدب 
التعداد التعداد أحادي التعداد أبواب 
التراكم الإفراد اسم الباب 3 (اتراكه | دون 
ي يِ الباب ي أيات 
91 8 باب الوعظ والاقتصاد فيه 4 7102 0 


قال الله تعالى: إادع إلى سبيل ربك بالحكمة والموعظة الحسنة). 


1- عن أبي وائِلٍ شقيق بن سَلَمَةَ قال: كَانَ ابْنْ ممسْعُودٍ رضي الله عنه يُذْكُرُنَا في كُل 
خَمِيسِ مرة: فَقَالَ لهُ رَجُلٌ: يَا أَبَا عبْدِ الرّحْمنِ لودذث أَنَكَ ذَكَرْتَنَا كُلَ يَوْم فقال: : أما إِنَّهُ 
يَمنعني مِنْ ذلك أني أكْرَهُ أنْ أمَِكُم وني أَتخَوَّلَكُمْ بالمؤعظة؛ كينا كان ورشول الله صنل الله 
عَلَيْهُ وس يَكَكَر انا مها كقانة اللتاقة علرنا: متفقٌ عليه. 

«ِيَتَخَوَلْنَام يَتَعهّدُنا. 


إدارياً: تفئشي شعور الملل بين الكوادر أو فرق العمل يؤدي إلى تراجع الأداء وخسارة 
المتميزين. 
الفائدة الإدارية: التكرار الفارغ يورث الملل والضجر ويزيد اطلام الإدارية 


لوستم يقول؛ ا طون سل الا وس لخد ٠‏ مننَّةٌ من فقهه. فأطيلوا الصّلاة 


وَأَقُصروا الخُطبة» رواه مسلم. 
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رياضٍ الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الثاني: : كتاب الأدب 
«مئنة» بميم مفتوحة» ثم همزة مكسورة» ثم نون مشددة» أيْ: علامة دَالّةٌ على ففْهه. 


إدارياً: المبدع لا يحتاج لكثير كلام أو وقت لإيصال مراده. 


الفائدة الإدارية: إتقان فن إمتاع السامع والمشاهد يستجلب الكثير من الإقبال والولاء للشركة 
ومنتجاتها 


3 - عن مُعاوية بن الحَكم السُلّمِيَ رضي الله عنه قال: «بينما أنا أَصَلّى مَع رسول الله 
صلى اله عليه وستلم؛ 4 عط عطين رجُل مِنْ القَّؤم فَقلَتُ: يِرْحَمُكَ الله فَرَماني القوم بأبصارهمء 
فقلت: وا ثكل أمّيَاه ما شأنكم تنظرون إليّ؟ فجعلوا يضربون بأيديهم على أفخاذهم فلما رأيتهم 
يُصَمّتُونني لكني سكت فَلَمّا صلى رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلم, ٠‏ فبابي هُوَ وأمّيء ما رَأَيْتُ 
مُعَلّماً قَبْله ولا بَعْده أَحْسن تَعْلِيماً مِنْه قَوَالئَّه ما كَهِرني ولا ضَرَبّني وَلا شَتَمَنيء قال: «إن 
هَذِهِ الصَّلاةً لا يَصْلْحُ فيها شَيءٌ مِنْ كلام النّاسٍء إِنَمَا هي الشَمْبِيحٌ والتكبينٌ ٠‏ وَقَرَاءَةٌ 
الْقُرآن» أو كما قال رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم. قلت: ع لا 
بجاهلية, وقد جاء الله بالإسلام» وإِنَّ م متا رجالا يون الْكُمَّانَ؟ قال: قلا تأتهخ» ة قلثه وهنا 
رجال يَتَطيّرونَ؟ قال: ا ين 
«التّكل» بضم الثاءِ المُنلثة: المصيبة وَالفَجيعة. «ما كورني» أيْ ما نهرّني 


إدارياً: فن وجمال الخطاب يكون بلطيف الكلام المغلف بالحنو والحب للمستمع. 


ا كك ا ل 0 ك1 


سل مومه جلت من لوب فت ينها ليون وك الحديةء وقد منبق ماله في 


سبق مضمونه في الحديث: 158/2 


باب الوقار والسكينة 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الثاني: كتاب الأدب 


التعداد التعداد أحادي التعداد 7 
5 4 2 5 بواب 
التراكمد الإفراد اسم الباب ث- تراكم 0000 
يي يِ الباب 1 
52 9 باب الوقار والسكينة 1 703 0 


قال الله تعالى: (وعباد الرحمن الذين يمشون على الأرض هوناًء وإذا خاطبهم الجاهلون قالوا سلاما). 
71- وعن عائشة رضي الله عنها قالت: شا رَأيْكُ رسول الله صتلى الله عَلَيْ4 ويتام 
مُنْتَجْمِعاً قط ضاحكاً حتّى ثرى منه لَهَوَائْه نما كان يَتَبَسمُ. متفقٌ عليه. 00110ذظ 
لَهَاة: وهي اللَحُمة التي في أقصى سقف الْقُم. 


إدارياً: الهدوء الراقي يملكه كبار الكفاءات ممن يشار لهم بالبنان. 


الفائدة الإدارية: بعض مواطن 11 السكون والروية واختيار الألفاظ 


8 


سالة الباب: القباد 


الصولات والجولات والاستعراضات 


باب الندب إلى إتيان الصلاة والعلم ونحوهما من العبادات بالسكينة والوقار 


كتاب الأدب 
التعداد التعداد أحادي التعداد 5 
0 4 2 أبن بو ب 
التراكمد الإفراد اسم الباب ث- تراكم ا 
يِ يِ الباب 2 بير 
باب الندب إلى إتيان الصلاة والعلم ونحوهما من 
03 10 العبادات بالسكينة والوقار 2 7105 0 


قال الله تعالى: (ومن يعظم شعائر الله فإنها من د تقوى القلوب). 


7/1- وعن أبي هريرة رضي الله عنه قال: سمعث رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم يقول: 
«إذا أقِيمَتِ الصّلاة» فلا تأَنُوهَا وأَنتُمْ تَسْعَؤنَ» وأثوها وَأَنْتمْ تفشون» وعلّيكم السّكينة: ؛ فما 
أَذْرَكْثُمْ فَصَلواء وَمَا فاتكُمْ فأتمُوا» متفق عليه. 

زاد مسلم في رواية له: «قَانَ أحَدَكُم إذا كان ب يعمذ إلى الصلاة فَهُوَ في صلاة». 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الثاني: كتاب الأدب 
إدارياً: الناجح يعمل ويحرص على الإنجاز بسرعة من غير تسرع والفائت عامة مستدرك. 


الفائدة الإدارية: أخطاء السرعة قد تكون كلفها أعلى من أضرار الكوارث 


0 «أَيّهَا ل ا لبر يمن بالإيضاع» رواء 52 وروى 
مسلم بعضه,ٍ 


«الْبدُ»: #الطاقة . «وَالإيضّاغ» بضاد معجمة 3 قلبها ياء وهمزة مكسورة» وَهْوّ: الإسرّاع. 
إدارياً: التسرع في الأمور غالباً يقلبها لضدها ويرفع تكاليفها. 
الفائدة الإدارية: الإدارة المتقنة تستطيع تسريع خطى العمل من غير إخلال بجودة المنتجات 


4 4.0 


افف 


باب إكرام الضيف 
كتاب الأدب 
التعداد التعداد أحادي التعداد 00 
التراكم الإفراد اسم الباب تك | تراكم 0 
يِ ي الباب ‏ ي 
04 1 باب إكرام الضيف 2 707 0 


قال النّه تعالى: هل أتاك حديث ضيف إبراهيم المكرمينء إذ دخلوا عليه فقالوا سلاماً. قال سلام قوم 
منكرون. فراغ إلى أهله فجاء بعجل سمينء فقربه إليهم قال: ألا تأكلون؟) 

وقال تعالى: إوجاءه قومه يهرعون إليه؛ ومن قبل كانوا يعملون السيئات! قال: يا قوم هؤلاء بناتي هن 
أطهر لكمء فاتقوا الله ولا تخزون في ضيفيء أليس منكم رجل رشيد؟!). 


1- وعن أبي هريرة رضي الله عنه أنَّ النَّبِيّ صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «مَنْ كان يُوْمنْ 
باللّه واليَوم الآخرٍ فَلْيْكرِمْ ضّيقة وَمَنْ كَانَ يُوْمِنْ باللّه واليَوم الآخرٍ فليصل رَحِمَهُ وَمَنْ كَانَ 
يوْمِنْ باللّه وَاليؤم الآخر فَلْيَقل خَيْراً أو لِيَصْمُتْ» متفقٌ عليه. 


سبق التناول في الحديث: 310/6 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الثاني: كتاب الأدب 
صلى ال ليه سم يقول: مضل كان يؤين بلله واليؤم الأهر فليكرم ضيفة جَابرعةم قالوا. 


وما اد يرسود اللّه؟ قال: «يومه وَلَيْلَته. والضيّافة ثلاثة أيَّام» فما كان وَرَاءَ ذلكَ فهو 
صَّدَقَة عليه» متفقٌ ف عليه. 


وفى رواية لمسام: «لا يجل لِمُسلم أن يُقِيم عند أخيه حتى يُؤْْمَهُ» قالوا: يارسول الله. 

وكَيْف يُؤْنْمَه؟ قال: «يُقيمُ عِنْدَهُ وَلا شيء لَهُ يفريه به». 

إدارياً: التكرم والتكريم بالإمكانات المتاحة من صفات الإدارات الراقية في تعاملاتها. 
الفائدة الإدارية: أناقة التعامل تأسر القلوب 


سالة الباب: لين وجمال التواصل يجذب العملاء انتشار المنتجات 


باب استحباب التبشير والتهنئة بالخير 


كتاب الأدب 
التعداد التعداد أحادي التعداد أبواب 
التراكم الإفراد اسم الباب ثا تراكمد دون 
يِ يِ الباب ي ايات 
95 2 باب استحباب التبشير والتهنئة بالخير 4 711 0 


قال الله تعالى: إفبشر عباد الذين يستمعون القول فيتبعون أحسنه). 

وقال تعالى: إيبشرهم ربهم برحمة منه ورضوانء وجنات لهم فيها نعيم مقيم). 

وقال تعالى: (وأبشروا بالجنة التي كنتم توعدون). 

وقال تعالى: إفبشرناه بغلام حليم). 

وقال تعالى: إولقد جاءت رسلنا إبراهيم بالبشرى]. 

وقال تعالى: إوامرأته قائمة فضحكت فبشرناها بإسحاق» ومن وراء إسحاق يعقوب]. 
وقال تعالى: إفنادته الملائكة وهو قائم يصلي في المحراب أن الله يبشرك بيحيى). 
وقال تعالى: (إذ قالت الملائكة يا مريم إن الله يببشرك بكلمة منه اسمه المسيح] الآية. 
والآيات في الباب كثيرة معلومة. 

وأما الأحاديث فكثيرة جداً وهي مشهورة في الصحيح. منها: 


1/- عن أبي إبراهيم وَيْقَالُ أبو جد ويقال أبو مُعَاوِية عبد الله بن أبي أؤفي رضي الله عنه 
أن رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلْم بَثثْرَ حَدِيِجَة رضي الله عنهاء ببيْتِ في الجنّةِ مِنْ قَسَّبء 
لا صّخب فيه ولا تصب. متفقّ عليه. 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الثاني: كتاب الأدب 
«الْقَصبٌ» هنا: : اللْوْلُو الممُجوفُ. «والصّخبٌ» الصّياحٌ واللخط «وَالنَصَبُ»: : التعبُ, 


إدارياً: المتميزون يحسنون عرض ما يريدون ويستهلون من الزوايا الإيجابية ولو كانت 


5 


- 


الفائدة الإدارية: زوايا الرؤية أعمق أثراً من واسع المنظور 


72- وعن أبي موسى الأشعريَ رضي الله عنه أَنَّهُ توضّأ في بيته ثُمَّ خَرَجٍ فقال: 
لألْرَمَنَّ رسول الله صَلَى الله ةُ عَلَيْهِ وسَلّم؛ ولأكُونَ معَهُ يمي هذاء فجاءً المَسْجِد ؛ فَسَأَلَ عَن 
ابي صتلى الله عَلَيْهِ وسلّم فقالُوا : وَجَّهَ ههُناء قال: فَخَرَ فحْرَ جد جْتْ على أَئَرِهِ أسألٌ عن حتّى دَخَلَ 
بار اريس فجائنت حلة لباب حت قعنى رسوك ال على 9 عَلَيْهِ وسَلّم حاجتّة وتوضضّاًء 
فقُئث إِلَيْه فإذا هُو قَدْ جلس على بئر أريس» وتوسط تَقّهَاء وكشّف عَنْ ساقَيْهِ ودلاهما في 
البئْر» فَسِلّمْتُ عَلَيْهِ نُمّ اصَرفت. 
فَجِلمسْتُ عند الباب قَفُلت: لأكُوتَنَ بَوَابِ رمئول الله صَلى الله عَلَيْهِ وستلّم اليؤم. 
قجاء أَبُو بَكْرِ رضي اللّهُ عنه فدقّع الباب فَُلت: من هَذَا؟ فَقَالَ: ُو بكرء فقلت: على رمئلك» ثُمَ 
ذَهَيْتُ فَكْلَتُ: : يا رسول اللّه هذا ُو بَكْرِ يمنتأن» فقال: «اتدن له وبشّزه بالجنّة» فَأَقبَْلْتُ حتّى 
0 ادْخُلَ ورمول الله ؛ 2 يرك بالجنة» فدخل أبُو بر حثى جلس عن يمين النبئ 
صلَى | اله عليه وسَلّم معَهُ في القُفتِء ودَلّى رِجُلَيْهِ في البئِر كما صنّع رَسُولُ صَلى الله عَلَيْه 
وسَلمء وككشّف عنْ ساقي ثم رَجَعْتُ وجلسْت؛ وقد ترّكث أخي يتوضاأً ويلْحقّني» » فَقُلْتُ: اث 
يْرِدٍ الله بفْلانٍ يُرِيدُ أَخَاهُ خَيْراً يأتِ به. 
فإذا إنْسانٌ يحرّك الباب؛ فقلت: مِنْ هَذا؟ ققال: عْمَرُ بن الخطّاب: ٠‏ فقُلتُ» : على رمنلك» ثم جنْثْ 
إلى رَسُولٍ الله صَلّى الله ُ عَلَيْهِ وسَلَم ٠‏ فَسَلَمْتْ عليْه وقُلْتُ: هذا عُمرٌ يَسْتَأَذِنُ؟ فَقَالَ: «اتذن لَّهُ 
وبِشرْةُ بِالجَنَّةه فَجنت عمرء فقُلْتُ: أَذْنَ أدخل وَيبِْيَرْكَ رَسُولَُ الله صَلَّى الله لله عَلَيْهِ وسَلّم 
بِالجنَّك فُدَخَلَ فَجَلَْسَ مَعَ رول الله صَلى الله عَلَيْهِ وسَلّم في القُفتِ عَنْ يسارِهِ ودلّى رِجْلَيْهِ في 
البثرء ثُمّ رجغتث فَجِلَمْتُ فَقُلت: إن يُرِدٍ الله بفلانٍ خَيْراً يغني أَحَاهُ يأت به. 
فجاء إِنْسانٌ فحركَ الباب فقُلْت: مَنْ هذًا؟ فقّال: عُنْمانُ بِنُ عفانَ, فَقَلْتُ: دكي رمات وعد 
التبيخ:ضنلى | للهُ عَلَيْهِ وسَلّم َأَخْبْته فَقَالَ: «ائذن لَهُ وبَشَرهُ بالجَنّة م مَعَ بَلُوى تُصيبّة» فَجِنْتُ 
فقلت: : اذخل وَيُبِشيْرُكَ رول الله صَلى الله عَلَيْه وسَلّم بِالجَنَّة م مغ لوى أصيئلتة فتخل فرجد 
القفٌ قَدْ مُلِىَ» فَجَلّس فَجَلّس وُحِاهَهُمْ مِنَ التق الآخر. قال مسعيد بن القمنئب: فَأَوَلَثُها قُبُورَهخ. متفقٌ 
عليه 


وزاد في رواب ية: «وأمَرني رسول الله صَلّى الله اللّهُ عَلَيْهِ وسلم بحِفْظ الباب وَفِيها: أنّ عْثْمانَ حِينَ 
ندر ةايفية الال ثم قَال: : الله المُسْتَعَانٌ. 
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قوله: «وجَّة» بفتح الواو وتشديدٍ الجيم؛ أي: توجّة. وقوله: «بثر أريس»: هو بفتح الهمزة 
وكسر الراءم وبغْدها ياء مثّناةٌ من تحت ساكنّة: نم سِينٌ مهملة وهو مصروت. ومنهخ منْ 
منّع صزقة. «والقفُ» بضم القاف وتشديدٍ الفاء: : هْوّ المبّنيُ حؤل البثر. قوله: «غلى ريشلك» 
بكسر الراءٍ على المشهورء وقيل بفتحهاء أي: ازفق. 


إدارياً: المبادرة والانتظام والتنظيم وحسن تلقي الأوامر وتنفيذهاء من أعظم صفات الإداري 
المميز. 


الفائدة الإدارية: الملكات الشخصية الموظفة إدارياً تزيد قيمة الأعمال 


73- وعنْ أبي هريرة رضي الله عن قال: كُنَّا ة فُعُوداً حَوْلَ رسول الله صَلى الله عَلَيْهِ 

0 0 ا 23*00 هُ عَلَيْهِ وسَلّم مِنْ 
الواح مود ا اج جد يكرد 0 رودا 

لازت يودهك جد ا لاي" فلم اجن فنا ريه بخ في جف خائط من يشر خارجة والزيا. 

الجَدوَلُ الصّغيرُ فاحتفزت: فدَخلْتُ عَلى رمئُول الله صَلى الله عَلَيْهِ وسَلّم. 

فقال: :«أبو هريرة؟» فَُلْتُ: نَعَمْ يَا رول اللهء قال: «ما شأثك» قلث: كُنْتَ بَيْنَ ظَهْرَيْنَا ففقئت 

فَأَيَطات عَلَئْتَاء » فَحَشِينَا أن تقتطع دُوتّناء فقزعنّاء فَكُنْث أَوَلَ من فزع فَأَتَئِتْ هذا الحائِط 

فاختقزث كَمَا يَحْتَفِرُ النَعلبُء وَهؤلاءٍ النَّاُ وَرَائي. 

فَقَالَ: يا أبا ل «اذْهَبْ بتَغلّي هاتيْنِء فُمنْ لقيت مِنْ وَرَاءِ هذا 

الحائط يَشْْهَدْ أَنْ لا إله إلذَ النّهُ مُمئتَيْقناً بها قَلبُهُ فْبَشَرْهُ بالجنّة» وَذَكَرَ الحديث بطُولهء رواه 

ساد 

«الرّبِيعُ» النّهْرُ الصّغِيرُء وَهْوَ الجذوّل بفتح الجيم كَمَا فَسَّرهُ في الحَدِيث. 5 «اختقزت» 

روي بالرَاءٍ وبالرَّايء ومعناهٌ بالزاي: تَضَامَمْتُ وتصاغَرْتٌ حَنَّى أَمكتّني الدُخُول. 


إدارياً: التنبه المبكر للمخاطر يقي الشركات عظيم الكلف. 
الفائدة الإدارية: النباهة فيها الإضافة 


التزت قنك طويلا وَحَوَل وَجهَةُ إلى الجدار: فجعل ابه تقوك: : يا أَبَتَاُء ها رت و ا 


صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم بكَذَا؟ أما بتتّرَكَ رَسُولُ الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم بكدًا؟ 
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قَأَفْبِلَ بِوَجْهِهِ فَقَالَ: إِنَّ أَفُضَل مَا نُعِدُ شَهَادَةُ أَنْ لآ إلة إلا الله وأنَّ مُحمّداً رسُول الله إِئِي قَذْ 

كُنْتْ على أطباقٍ ثَلاث: قَذ ريثي وَمَا أَحَد أشدّ بُعْضْأ لرَسُول الله صَلى الله ؛ عَلَيْهِ وسَلّم مِنِيء 

وَلا أحبٌ إليَ ٠‏ فلن أرل أكورق فك ابنتة كيت تاف / مُث عَلى تِلْكَ الحال لَكُنْتُ مِنْ أَهْل 

لما جَعَلَ اللهُ الإمئلام في كَلبي أَنَنتُ النَِيَ صلّى الله 4 عَلَيْهِ وسَلّم فَقُلْتُ: : انط يميتك فَلأبَايعغْكَ 

فَبِسَط يمِينَه فَعَبَضْتْ يَدِيء فقال: «مالك يا عمرو؟» قلت: أرَدتُ أنْ أشترط قال: «تشتر عل 

ماذًا؟» قُلْت أَنْ يُغْفَرَ لي» قَالَ: «أمَا عَلمْتَ أن الإسْلام يَهْدِمُ ما كَانَ قَبلَهُ وَأن الهجرّة تَهِدمْ 

ما كان قبلّهاء اوأنَ الحَجَ يَهدِمُ ما كان قبلّة؟» 

وما كان أَحَدْ أَحَبٌ إلىّ مِنْ رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم» وَلا أَجَلٌ في عيني مِنْهه ومَا كُنتُ 

ا 2 ا لسو » لأنِْي لم أكن أملاً عيني منه 
مت على يلك الخال لَرَجَوتُ أن أكُونَ مِنْ أهْل الجَنَةِ. 

مين أشي ما أدري ما خلي فيها؟ فا أنا شد مْتْ فلا تصحَببّي نَائِحَةٌ ولا نار فإذا دقنتموني. 

فشُنُوا علي الثرَاب شناء ثم أقيموا حوك قبري قَذْرَ ما تَنَحَرُْ جَزورٌء وَيفْسَمْ لخمُهاء حَنَى 

تيس بِكُمْء وأنظرَ ما راج بِهِ رمئل ربي. رواه مسلم. 

قوله: «تنُوا» روي بالشين المعجمة وبالمهملة: أي: صَيُوهُ قليلاً قَليلاً. واللّه سبحانه أعلم. 


إدارياً: مراجعة الذات وحسن تحديد المراحل المهنية يوضح طريق الاستمرار بأقل العيوب 
والثغرات. 


الفائدة الإدارية: جلاء الرؤية يسهل بلوغ الأهداف 


١ جمبل‎ 


باب وداع الصاحب ووصيته عند فراقه لسفر وغيره والدعاء له وطلب الدعاء منه 


كتاب الأدب 
التعداد التعداد أحادي التعداد أبواب 
التراكم الإفراد اسم الباب ت || اكد || 0 
ي ي الباب ي ايات 
باب وداع الصاحب ووصيته عند فراقه لسفر وغيره 
10 13 والدعاء له وطلب الدعاء منه 6 717 0 


قال الله تعالى: إ(ووصى بها إبراهيم بنيه ويعقوب: يا بني إن الله اصطفى لكم الدين فلا د تموتن إلا وأنتم 
مسلمون. أم كنتم شهداء إذ حضر يعقوب الموت إذ قال لبنيه ما تعبدون من بعدي؟ قالوا: نعبد إلهك 
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وإله آبائك إبراهيم وإسماعيل وإسحاق إلها واحداء ونحن له مسلمون). 
وأما الأحاديث: 


1-1 فمنها حَديثُ زيدٍ بن أَرْقَمَ رضي الله عنه الذي سبق في باب إكرام أَهْلِ بَيْتِ رسول 
لَه صَلّى الله عَلَيِهِ وسَلَمِ قا رسول الله صَلّى الله عَلَيِهِ وسَلّم فيا خَطِيبأًء فَحَمِد الله وَأنَنَى 
عَلَيه وَوَعَظ وَذَكْرَ نْمَّ قال: «أمّا بَعْدْء ألا أَيْهَا النامن إِنْمَا أنا بشرٌ يُوشِكَ أن يَأتي رَسُولَ رَبَي 
فأجيب» وأنا تارك فيكم تقليْن: أَوَّلْهُمَا: : كتاب الله في فيه الهُدَى وَالنُورُء فَحُدُوا بكتاب الله 
وَاسنْتَمْسبِكُوا ب4» فَحَثٌ عَلى كتاب الله ورَعَبَ فِيه» نَم قال: «وَأَهْلُ بَيْتيء أَذَكَرْكُمُ اله في أَهْلِ 
بَيْتي» رواه مسلم. وَقَدْ سَبّقَ بطوله. 


سبق التناول في الحديث: 347/1 


عليه وله ومن بيه مقر بون قنك علذة عشثروة للك وكان رسون لله صتلى لله عله 
سم رجيما رفيا قطن أن قد اثنتقنا كنا فِسَألنَا عَمَّنْ تَرَكْنَا مِنْ أَهْلِنَاء فَأَخْبَرْنَاهُء فقال: 
«ازجعوا إلى أغليكم فَأقِيمُوا فِيهم؛ وَعِلْموهُم وَمُرُوهْى وَصَلوا صَّلاةَ كذا في جين كذاء 
وَصَلوا كَدَا في جين كَذَاء فَإِذًا حَضْرَت الصّلاةٌ فَلْيُوْْنَ لَكُمْ أَحَدُكُمْ وَلْيوْمّكُم أَكبَرْكُمَ» متفقٌ 
عليه. 
زاد البخاري في رواية له: «وَصَلُوا كما رَأَيئُمُوني أَصَلِي» 
قوله: «رَحِيماً رفيقاً» روي بفاءٍ وقافب» وروي بقافين. 


إدارياً: صناعة الكوادر وتدريبهم وإعادة زرعهم في مواقعهم ليدربوا غيرهم من أسرع طرق 
نشر الثقافة المهنية والإدارية. 


الفائدة الإدارية: التدريب العلمي والعملي يرفع كفاءة الإدارة 


لْمْْرَةء فون وقال: ا ا 
وفي زواية قال: «أشرِْنَا يَا أَخَىَ في دُعَائِكَ» رواه أبو داودء والترمذي وقال: حديث حسن 


إدارياً: التواضع ولين الجانب ثم مشاركة المنفعة والفائدة والمعلومة يرتقي بالعاملين وببيئة 
العمل. 
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الفائدة الإدارية: التناصح إضافة مميزة لبيئة الأعمال 


4- وعن سالم بن عَبْدٍ الله بنِ عْمَرَ أنَّ عبد الله بن عْمَرَ رضي الله عنهما كَانَ يَفُولٌ 
ِلرَجْلِ إِذَا أرَاد سفراً: اذْنُ مِنّي حَنّى أَوَدِعَكَ كما كَانَ رسول الله صَلى الله عَلَيْهِ وسَلّم يُوَدَعْنَا 
فيمول: أمنتؤدغ اللّه يكء وَأْمَائَتَكَء وخَوَاتِيمَ عَمَلِكَء رواه الترمذيء وقال: حديث حسن 
صحيح. 


إدارياً: العمل بمواثيق التعاون بين فرق العمل المختلفة أمارة على استقرار البيئة التنظيمية 
الفائدة الإدارية: سياسات وإجراءات العمل المستقرة تورث المهنية والراحة عند الموارد 
البشرية 


اللّهُ درم إذا راد 9 يُوَدَعَ 0 فاك اد الله 50 وَأَمَانتكُم 2539 
أعمَالكُخ». 
حديث صحيح. رواه أبو داود وغيره بإسناد صحيح. 


سبق مضمونه في الحديث: 715/4 
رول اله إني أريذ قرا فزوذني» ققان: + 4 
قال: زذقي» قال: «وَغَفَرَ ذَنْيَكَم قال: زذني») قال: «وَيَسّرَ لك الخَيْر حَيْثُمَا كُنْت» رواه 
الترمذي وقال: حديث حسن. 


إدارياً: من إعانة المبتعث للتدريبء, النصح المهني المعظم الاستفادة والمنفعة. 


الفائدة الإدارية: مشاركة الاحترافية تعظيم للمهنية 


سالة الباب: السة نى تزبد مكتسباته بالنصاء 


باب الاستخارة والمشاورة 
كتاب الأدب 
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التعداد التعداد أحادي التعداد 0 
5 م 07 5 بواب 

التراكم الإفراد اسم الباب ثك | تراكم 00 
ي يِ الباب بير 
607 14 باب الاستخارة والمشاورة 1 1 0 

قال الله تعالى: إوشاورهم في الأمر). 

وقال تعالى: إوأمرهم شورى بينهم أي يتشاورون بينهم فيه 

1- عن جايِرٍ رضي الله عنه قال: كانَ رسول الله صَلّى الله 4 عَلَيْهِ وسَلّم يُعَلَمَُا الامْتِخَارَة 


في الأمُور كُلْهَا كالسُورَةٍ من القُرْآنِء يَقُولُ إذا هَمَّ أَحَدكُم بالأمرء فليركغ رَكعتَيْنِ مِنْ غَيْرٍ 
الفريضة ثم ليقل: «اللّهُم إني أ مَتَد سْتَخِيرُكَ بعلْمك, واأستقدِرُك بقذرتك. وأسألكَ مِنْ فضلِكَ 
العظيم, فإِنْكَ تَقَدِ تَقِرٌ ولا أَقَدرُ وتعلَمْ ولا أَعلَمُ, ٠‏ وَأَنتَ نت علأمُ الغْيُوب. اللْهُمَّ إِنْ نْ كنْت تعلّمُ أنَ هذا 
الأمرَخَيْرٌ لي في ديني وَمَعَاشي وَعَاقِبَة أمري» أؤ قال: «غاجل أَمْرِي وَآجله. فاقدُرْهُ لي 
وَيسبَرْهُ لي» ثمَ بَارِك لي فيه وَإن كُنْتَ تغلمُ أن هذا الأمرَ شر لي في ديني وَمَعاشي وَعَاقبة 
أَمَرِي» أو قال: «عاجل أمري وآجله؛ فاصّرفة عنيء وَاصّرفني عنة؛ وَاقَدْرْ لي الخيْرَ حَيْتْ 
كانء نْمّ رَضُني ب4» قَال: ويسمّي حاجته. رواه البخاري. 


إدارياً: أدوات الاستعانة عديدة تبدأ بالاستشارة ولا تنتهي بالاستخارة. 
الفائدة الإدارية: إدامة التحضر والجهوزية يبعدان الكثير من المشكلات 
سالة الباب: الاستشارة والاستخارة من أدوات القرا 


باب استحباب الذهاب إلى العيد وعيادة المريض والحج والغزو والجنازة ونحوها من طريق 
والرجوع من طريق آخر لتكثير مواضع العبادة 


كتاب الأدب 
التعداد التعداد أحادي التعداد أبواب 
التراكمد الإفراد اسم الباب ذا اتراكم )ا دون 
يي يي الباب ىُ آيات 


7 7 7 


باب استحباب الذهاب إلى العيد وعيادة المريض والحج 
58 15 والغزو والجنازة ونحوها من طريق والرجوع من 2 720 1 
طريق آخر لتكثير مواضع العبادة 
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الطّريق. ره لحري قوله. 00 ا م 
آخَرَ. 


إدارياً: تنويع البدائل الصناعية والتجارية زيادة في مناعة الأعمال. 
الفائدة الإدارية: التنويع يجذب الجمهور 
72- وعن ابن عُمَرَ رضي الله عنهما أن رسول الله صَلى الله عَلَيْهِ 4 وسَلّم كان يَخْرْحٌ مِن 
طريق التَجرةٍ وَيَدْخلٌ مِنْ طريق المُعرّسء وإِذَا دَخَلَ مَكَهَ دَخَلَ مِنَ الثّية الغْليَا وَيَحْرْجٌ مِنَ 
التّنِية الستُفْلى. متفقٌ 
سبق مضمونه في الحديث: 719/1 
رسالة الباب: البدائل الإدارية مناعة للأعمال 


باب استحباب تقديم اليمين في كل ما هو من باب التكريم 


كتاب الأدب 
التعداد التعداد أحادي التعداد أبواب 
التراكم الإفراد 0 3 اكد || درن 
ي ي الباب ‏ ي أيات 
باب استحباب تقديم اليمين في كل ما هو من باب 


لود 16 التكريم 


كالوضوءٍ و العْمْلٍ والتَيّمُم ولبس الثوب والنعل والخف والسراويل ودخول المسجد 
والسواك والاكتحال وتقليم الأظفار وقص الشارب ونتف الإبط وحلق الرأس والسلام من 
الصلاة والأكل والشرب والمصافحة واستلام الحجر الأسود والخروج من الخلاء والأخذ 
والعطاء وغير ذلك مما هو في معناه ويستحب تقديم اليسار في ضد ذلك كالامتخاط 
والبصاق عن اليسار ودخول الخلاء والخروج من المسجد وخلع الخف والنعل والسراويل 
والثوب والاستنجاء وفعل المستقذرات وأشباه ذلك. 


قال الله تعالى: إفأما من أوتي كتابه بيمينه فيقول: هاؤم اقرءوا كتابيه) الآيات. 
وقال تعالى: إفأصحاب الميمنة ما أصحاب الميمنة» وأصحاب المشأمة ما أصحاب المشأمة). 
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] عدي وعن عائشة رضي الله عنها قالث: كَانَ رسول الله صَلى الله عَلَيْهِ وسَلّم يُعْحِبّهُ التّيمٌنُ 
في شأنه كُلَّه: في طُهُورِهء وَتَرَجُلِهء وَتَنَعْلهِ متفقّ عليه. 
إدارياً: مناهج الأعمال مستقرة يتقدمها الأشهر الأيسر ثم ما يلد 

الفائدة الإدارية: المشغولات اليدوية قيمتهما أعلى مما سواه في مجالها 
702 وعنها قالتُ: كائث يَدْ رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلم اليُْنى لِطَهُورِهِ وطَعَامِه 
وَكَانَت اليُئدّى لخّلافه وَمَا كَانَ من أذئ. حديث صحيح., رواه أبو داود وغيره بإسناد 
إدارياً: المفاضلة بين طرق الإنتاج والعمل مرده الخبرة والرغبة في الأفضل. 


الفائدة الإدارية: لكل صناعة أسرارها ولكل منتج خلطته السرية وتحميهما الملكيات الفكرية 
والأدبية 


رَيْنّبَ رضي الله عنها: بدا بميابنها ومواضع الؤكُوء ملهاء متلق عليه 


إدارياً: لكل مجال مهني طريق أرقى في العمل و الإنجاز والمتميز يبدأ بها دون سواها. 
الفائدة الإدارية: أسرار الأعمال أسباب النجاح 


4-- - وعن أبي هُريرة رضي الله عنه أنَّ رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «إذا انتَعلَ 
أحذكُم فَلْيبْدَأ باليمُنى» وَإذا تَرَع فَلْيبْدَا بالشمال. تكن اليُمنى أَوَّلهُما تُنْعَلُ) وآخرَّهمَا تُنرَع» 
متفقٌ عليه. 


إدارياً: في التعامل الإداري الأفضل تقديم الحسنى على غيرها. 


الفائدة الإدارية: القيادات المتميزة نهجها مستقر معلوم يساعد على استمرار نجاح بيئة 
الأعمال 
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5 وعن حَفْصَةَ رضي الله عنها أنَّ رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّمِ كان يَجْعَلُ يَمينَهُ 
لطُعَامِهِ وَشَرَابِهِ وثيابه ويَجَعلُ يَسارَهُ لما بوى ذلكَ رواه أبو داود والترمذي وغيره. 


سبق التناول في الحديث: 722/2 


6- وعن أبي هريرة رضي الله عنه أنّ رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «إذا لَبِستُم 
وَإذا تَوَضائم؛ فَانْدوُوا بأيَامنكُم» حديث صحيح. رواه أبو داود والترمذي بإسناد صحيح. 


إدارياً: الإنتاج له مدخلات ومخرجاتء ولتحقيق النتائج المرجوة لابد من اتباع المسار السليم 


الدقيق. 


الفائدة الإدارية: الإنتاج اجتماع عمليات مختلفة منتظمة التدفق 


7- وعن أنس رضي لله عنه أن رسولَ الله صَلّي الله عَلَيْهِ وسَلّم أتى مِنّى: فَأَتّي الجَمرة 

فرماهاء ثْمّ أتَى مَنْزِلهُ بمنّى» ونحَرّء ثَمَ قال للحلاقَ «خُذ» وَأَشَارَ إلى جَانبه الأيمن» ثم الأيسّر 
نْمَّ جِعَلَ يُعطِيه النَّامنَ. متفقٌ عليه. 

وفي روايةً: لمّا رمى الجئرة؛ وتحر شُكَة وَحَلَقَ: َاوَل الحلاق شِفَّةُ الأيْمنَ فحلّقهء ثْمّ دعا أَبَا 

طلحةً الأنصاريّ رضي الله عنه. فَأَعطَّاهُ ِيَّاهُ ثُمَّ نَاوَلهُ الشقّ الأَبْسَنَ فقال: «اخلق» فَحَلَّقَهُ 

فَأَعْطاهُ أبا طلحة فقال: دراقسمة بَيْنَ الثّاسن» 


إدارياً: التحفيز في العمل يقتل الروتين وينشط فرق العمل والعاملين. 


الفائدة الإدارية: مشاركة الآخرين منافع الإنجاز يعمم الولاء ويزيد من انصهار فرق العمل 


يي 


الكتاب الثالث: كتاب أدب الطعام 


كتاب أدب الطعام 
التعداد 3 000 احاديث التعداد ابهاب 
التراكمي 7 ف جود الباب تراكمي 37 
. يِ ب ايات 
100 1 باب التسمية في أوله والحمد في آخره 8 735 1 
101 2 باب لا يعيب الطعام واستحباب مدحه 2 06 1 
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102 3 باب ما يقوله من حضر الطعام وهو صائم إذا لم يفطر 1 738 1 

1032 4 باب ما يقوله من دعي إلى طعام فتبعه غيره 1 139 1 

104 5 باب الأكل مما يليه ووعظه وتأديبه من يسيء أكله 2 7141 1 
باب النهي عن القران بين تمرتين ونحوهما إذا أكل 

105 6 جماعة إلا بإذن رفقته 1 112 1 

106 7 باب ما يقوله ويفعله من يأكل ولا يشبع 1 713 1 
باب الأمر بالأكل من جانب القصعة والذ م ال 

107 ا لامر بالاكل من جانب والنهي عن الاكل 0 75 1 
من وسطها 

108 9 باب كراهية الأكل متكئا 2 717 1 
باب استحباب الأكل يثلاث أصايع واستحباب لعة 

ا را رظان اسححاب الاك يداك زاج و استكياك لتق 7 
الاصابع 

110 11 باب تكثير الأيدي على الطعام ا 1 


باب أدب الشرب واستحباب التنفس ثلاثا خارج الإناء 
111 2 وكراهة التنفس في الإناء واستحباب إدارة الإناء على 5 761 1 
الأيمن فالأيمن بعد المبتدئ. 
باب كراهة الشرب من فم القربة ونحوها وبيان أنه 


102 13 كراهة تذريه لا تحريم, 3 164 1 
113 4 باب كراهة النفخ في الشراب مك 1 1 
باب بيان جواز الشرب قائما وبيان أن الأكمل والأفضل 
114 15 الشرب قاعدا 6 1012 1 
115 6 باب استحباب كون ساقي القوم آخرهم شربا 1 173 1 
باب جواز الشرب من جميع الأواني الطاهرة غير 
16 17 اذهب والفضة وجواز الكرع 5 0 1 
المجموع 51 17 


مقدمة الكتاب: 


تنافس البشر المباحات وفي مقدمها الطعام واعتنوا به جميل العناية تحضيراً وتناولا»ء وجعلوا 
لذلك الأسس والآداب» فكان للمقادير دورها ولأسلوب سكبه وعرضه على المائدة جميل 
الأثر ذ في النفوسء» واتخذ ذلك مادة دعائية لمختلف المطاعم والمؤسسات العاملة في مجال 
ضتاعة وكفاده الأطعمة لترغيب الزبائن فى منتجات المؤسسة المعينة صاحبة الإعلان 


ولم يقتصر الأمر على ذ ك بل كان له فن متميز يختص بكيفية تناول الطعام» وعد من 
الإتيكيت. وهذا الفن يدرب على ل و ا 
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طريقة الجلوس واستخدام الادوات لتقطيعه تحضيرا لالتهامه وطريقة مضغه.ء في المقبلات 
ثم الصحن الرئيسي والتحلية أو الفاكهة بعد ذلك. 


والنبي عليه الصلاة والسلام علم الصحابة كثير من آداب الطعام قبله وخلاله وبعده» ومقاديره 
عه ابه مام لمر وي را الاجر رو جد السلا 
الطعام الواركة عق النبى 0 


وإدارياء نصت نظم ومواثيق العمل على حق تناول الطعام حيث ينطبق» وجعلته في نسق 


باب التسمية في أوله والحمد في آخره 


كتاب أدب الطعام 
لتعد 
التعداد التعداد : د أبواب 
التراكم الإفراد الك ا 00 
0 ممم ه #» الباب تراكم 0 
يِ يِ ايات 
5 
1-1-2-0 1 باب التسمية في أوله والحمد في آخره 8 1735 


0 ««سَمٌ الله ون بيمينك: وكل مِمّا يَلِيكَ». 6ه 


إذآرياً: سياسات وإجراءات العمل تضبط الفنيات والمواقيق تضنبط الأخلاق: والآداب التاج 


الفائدة الإدارية: حسن الابتداء يبشر بجمال النهايات و النتائج 
02- وعن عَائشة رضي اللّه عنها قالّث: :قال رسولٌ اللَّه صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «إذا أكل 
أَحَدُكُمْ فَلِيَدْكْر اسم الله تعالى» فإن نسي أَنْ يَدكُرَ اسم الله تَعَالَى في أَوَّلهء فَلِيَكُل: بسلم الله أَوَّلَهُ 
وَآخْرَة» رواه أبو داود» والترمذي» وقال: حديث حسن صحيح. 


إدارياً: استدراك ما فات»؛ قائم في كل لحظة وفرصة لاستكمال العمل. 


الفائدة الإدارية: إتمام العمل من الإتقان 
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13 وعن جابرء رضي الله عنه قال: سَمِعتُ رسول الله يقول : «إذا دخل الرَّجُل بِيْتَهُ 
َذَكَرَ الله تعالى عِنْد دُخُولهِ وعندَ طعامه؛ قال الشَّيْطانُ لأصحابه: لا مبيت لَكُمْ ولا عشاءَء 
وإذا دخّلء فلّم يَذكْر الله اتعالى عِنّْد دخولِه. قال الشَّيْطانْ: أذركتمٌ المبيت, وإذا لم يَدَكْرِ الله 
تعالى عِنْد طعامه قال: أَدْركْتُمُ المبيت وَالعشاءَ» رواه مسلم. 


إدارياً: بروتوكولات العمل تضبط الأمور المهنية والإدارية بطريقة تصبح تلقائية مع انتظام 
الالتزا 
م. 


الفائدة الإدارية: بروتوكولات الأعمال تخفض المخاطر وترفع من مصداقية الإدارة 


ا وعدم وإتاا كك ناميه 
مَرّةَ طعاماً. فجاءت جاريَّة كأنّهَا تُذقغ» فَدَهَبِتْ لتّضع يَدهَا في الطعام؛ فَأَحَدْ رسول الله صَلّى 
الله عَلَيْهِ وسَلّم بيدِهاء نْمَ جَاءَ أغرابيٌ كأَنّمَايُدْقَُ فَآحَدْ بِيدِهِه قال رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ 
وسَلم: «إنَّ الشَيْطانَ يَمسْتَحِلُ الطعام أنْ لا يُذْكَرَ اسمُ الله. تَعالى عليه. وإِنَهُ جاءً بهذهٍ الجارية 
ليسْتحِل بهاء فَأَخَذْتُ بيدهاء فجاء بهذا الأْرَابِيَ ليستجل به فأخَذث بيده والذي تفسي بِيَدِه 
إنَّ يِدَهُ في يدي مَعَ يَدِيْهما» ثُمَ دَكَرَ اسم اللّه تعالى وأكّل. روأ هسلم, 


إدارياً: الاحترافية المهنية تدفع الكثير من تخرصات المنافسين والمبغضين والمعوقين. 
الفائدة الإدارية: الواثق المتقن لا تهزه استهدافات المنافسين وغيرهم 
وس جالساء ورج يل الك لوق ين طعايه لفق 1 لما رَفُعها إلى فيه قال: 


بسم الله أوَلَهُ وَآَخْرَهُ فَضَحِك النَّبِيُ صلى الله عَلَيْهِ ومَلّم, ثم قال: جما 313 القتتطان باكلُ تكة 
فلمّا ذككر اسم الله استْقَاءَ مَا في بَطنه». رواه أبو داودء والنسائي. 


إدارياً: إعادة النظر بآليات العمل وتحسينها ينشط بيئة الأعمال ويحملها على الترشيق. 


الفائدة الإدارية: استدراك ما فات والعمل على ما هو آت سبيل الارتقاء و التطوير 
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06- وعن عائشة رضي الله عنها قالث: كانَ رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم يَأَكُلُ طَعَاماً 
في سِنَّةٍ مِنْ أصحابه فَحَاءَ أغرابئ» كله بلفْمَتَيْنِ فقال رسولٌ صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «أما إنه 
لؤ سَمّى لَكَفَاكُمْ». رواه الترمذيء وقال: حديثٌ حسنٌ صحيحٌ. 


إدارياً: حسن التعامل مع المواقف يزيد في المنافع ويقلل المضار و المخاطر. 
الفائدة الإدارية: جميل التصرف يفضي للباقة المخرج 

7- وعن أبي أمامة رضي الله عنة أنَّ التبيَ صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم كانَ إذا رَفْعَ مَائِدتَهُ 
قال: «الحَمْذ لله حمداً كثيراً طْيَباً مُبَارَكاً فيه غَيرَ مَكْفِيَ وَلا مُممْتَغْنَي عَنَْهُ رَبَنَاهِ رواه 
البخاري. 

إدارياً: الشكر والرضا بمستجد الأعمال يحفظ الإيجابية ويوسع فرص المبادرة. 

الفائدة الإدارية: انفتاح القلب والعقل يعظم البدائل و الحلول 

8 - وعن مُعَاذٍ بن أنس رضي اللّهُ عنه قَالَ: قال رسُول الله صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «من 
أَكَلَ طَعَاماً فقال: الحَمْدْ لله الذي أَطْعَمَني هذاء وَرَرَقنِيه مِنْ غَيْرِ حَوْلٍ مِنِي وَل قَوَةِ؛ غفْرَ لَهُ 


مَا تَقَدَمَ من دَنبه» رواه أبو داود»ء والترمذي وقال: حديث بحسن 


إدارياً: من استقام على إنتاجه بأفضل البروتوكولات المهنية أطال أمد النجاح وأستفاد فرص 
الإضافة إليه. 


الفائدة الإدارية: الصبر على الصواب يورث النجاحات المتتالية 


سالة الباب: م ذى ثال الخ 


باب لا يعيب الطعام واستحباب مدحه 


كتاب أدب الطعام 
التعداد التعداد أسم الباب احاديث التعدا أبواب 
التراكم الإفراد الباب ‏ د دون 
8 8 تراكم أآيات 
يِ 
1.1 2 باب لا يعيب الطعام واستحباب مدحه م ور 1 
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01 -- عن أبي هريرة رضي اللَّهُ عنة قال: «ما عَاب رسُول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم طَعَاماً 
5 إن اثنتهَاه أَكَلَهُ وإِنْ كَرَهَهُ تَرَكَهُ» متفقّ عليه. 


إدارياً: الرضى بالمتاح من الموارد يوسع آفاق الخبرات والبدائل الإنتاجية والمنتجات. 
الفائدة الإدارية: حسن استغلال المتاح يمهد لعظيم الانتفاع من مستجد الموارد 


02 وعن جابرٍ رضي الله عنه أنَّ النبي صَلى الله عَلَيْهِ وسَلُم سَأَلَ أَهْلَهُ الأدمَ فقالوا: :ما 
عِنْدَنَا إِلأخَلٌ فَدَعَا به» فَجَعل يَأكُلُ ويقول: «نعم الأدُمُ الخل نِغمَ الأَدمُ الخَّل» رواه مسلم. 


إدارياً: بالمهارة والإتقان يمكن أن يستخرج من المخلفات فاخر المنتجات. 


الفائدة الإدارية: إبداع الشركات يتزايد باستحداث منتجات جديدة من نفس الخامات ومخلفاتها 


باب ما يقوله من حضر الطعام وهو صائم إذا لم يفطر 


كتاب أدب الطعام 
التعدا ‏ . 
التعداد التعداد أبواب 
التراكم الإفراد 5 85 
(إر جح ا تت الباب تراكم 0 
ي يِ 7 ايات 


22 3 باب مايقوله من حضر الطعام وهو صائم إذا لم يفطر ‏ 1 2 738 1 
1--- عن أبي هريرة رضي اللّه عنه قال: قال رسول الله صَلى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «إذا عي 
أَحَدُكُمْ فلْيُجِبْء َإِنْ كان صائما فَلَيْصلِء وَإِنْ كان مُفطراً فَلْيَطْعَمْ» رواه مسلم. 
قال العْلَمَاءُ: : معنى. «فَلَيْصَلٌّ» فليدغ ومعنى «مَلْيطْعَن» فلْيَكل. 


إدارياً: من اعتزل نشاط أو طريقة إنتاج فلا ينكرنها على أهلهاء ومن الإيجابية الثناء عليهم 
بما هم أهله. 


الفائدة الإدارية: المبدع إن شارك في العمل أضاف وإن ترك لم يعوق 
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رسالة الباب: لباقة الاعتذار فن يجيده الإيجابيون 


باب ما يقوله من دعي إلى طعام فتبعه غيره 


كتاب أدب الطعام 
لتعد 
التعداد التعداد : الدكدا أبواب 
التراكم الإفراد 2 | | 
وفر إعدم سود الباب تراكم 0 
يي آيات 
يِ 
20503 4 باب ما يقوله من دعي إلى طعام فتبعه غيره 1 739 1 


«إنَّ هذا تبعناء فإنْ : شئت أَنْ تأذ ل ره قال: بل دن له يا رسو د 
عليه. 


إدارياً: المصداقية الإدارية تبني نظام مالي إداري تسويقي هدفه النهائي التميز و النجاح. 
الفائدة الإدارية: دقة المتابعة تنبه مبكراً لكل تغيير في الخطة أو التنفيذ 


ِ سالة الباب: الأعمال لا تدار بالخجل أو الحر ج 


باب الأكل مما يليه ووعظه وتأديبه من يسيء أكله 


كتاب أدب الطعام 
لتعد 
التعداد التعداد 5 د أبواب 
التراكم الإفراد 2 |1 د |[ 
1 ا الاك اتاكدا) 2 
يِ يِ ايات 
يِ 
214 5 باب الأكل مما يليه ووعظه وتأديبه من يسيء أكله وس نك 1 


0 عن عمر بن أبي سَلَمَهَ رضي الله عنهما قال: كُنتُ غلاماً في حِجْرٍ رسول الله صَلَى 
اله عَلَيْهِ وسَلم» وكات يَدِي تَطِيشل في الصّحْقَة فقال لي رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «يا 

ا ريد مي ا 0" 

قوله: «تَطِيش» بكسر الطاءٍ وبعدها ياء مثناة من تحتء معناه: تتحرّك وتمتد إلى نواحي 


| 3 خفة. 
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إدارياً: التدريب والتأهيل عملية مستمرة والإدارة لا ينبغي أن تمل من تطوير أداء كوادرها 


الفائدة الإدارية: مستجد الكوادر لا بد أن ينال فرصة التأهيل والتدريب 
داجس ا رم د حو د ل كوو و اله 
وسَلّم بثيماله فقال: «كُل بيَمِينكَ» قال: لا أَمْتطِيعٌ قالَ: «لا امنتطّغتء» ما مَنَعَهُ إلا الكبْرُء قَمَا 
رَفَعَهَا إلى فيه. رواه مسلم. 
سبق التناول في الحديث: 160/4 


سالة الباب: الكادر الجبد لا يترفع عن التعلم والتدرب 


باب النهي عن القران بين تمرتين ونحوهما إذا أكل جماعة إلا بإذن رفقته 


كتاب أدب الطعام 
التعداد التعداد ك2 التعداد أبواب 
التراكم الإفراد اسم الباب *: تراكم 2 دون 
يِ يِ يِ يات 


باب النهي عن القران بين تمرتين ونحوهما إذا أكل 


جماعة إلا بإذن رفقته 142 1 


0/02- عن جِبَلَةَ بن سُحَيْم قال: أصابّنا عامُ سَنَةٍ مع ابْنِ الزَّيْرِهِ فرُزقْنا تَمرأء وَكانَ عَبْد الله بن 
عمر رضي الله عنهما يمر بنا ونحْنُ نأكُل» فيقول: لا تُقَارِئُواء فإن النبي صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلم 
نهى عن الإقران» ثم يقول: «رإلا أن يَسْتَأَدْنَ الرَّجْلُ أَخَاهُ» متفقٌّ عليه. 


إدارياً: المنافسة الإدارية لا تعني محاولة الاستثثار بالمتاح من الموارد بالجور على نصيب 
الآخرين. 


الفائدة الإدارية: الإداري الكفؤ هو المتميز على الأقران في الظروف المتماثلة 


سالة الباب: الميدع بضيف دو* 
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باب ما يقوله ويفعله من يأكل ولا يشبع 


كتاب أدب الطعام 
لتعد 
التعداد التعداد : اكد أبواب 
التراكم الإفراد سمالا ا 
9 عت # #0 الباب تراكم 0 
ي يي ايات 
5 
200106 7 ا باب ما يقوله ويفعله من يأكل ولا يشبع 1 5743 1 


1- ادي ا ير كا بام م 
قالُوا: يا رسول الله ِنَا تَأكُلُ ولا تَشْبَعْ؟ قال: «قَلَعَلُُمْ تَفترقُونَ» قالوا: نلعم قال: : فْاجُتَمعْو 
عَلى طَعَامكُمْ وَاذْكُرُوا امم الله يُبَارَكَ لَكُمْ فيه» رواه أبو داود. 


إدارياً: ميزة الإنتاج بالحجم الكبير أنه يخفض التكاليف. 
الفائدة الإدارية: الكثير من الربح يتحقق بخفض الكلف وليس زيادة الأسعار 
سالة الباب: خفض الكلف بساعد الادارات زيادة الحصة | 


باب الأمر بالأكل من جانب القصعة والنهي عن الأكل من وسطها 


كتاب أدب الطعام 
التعداد التعداد 2000 التعداد أبواب 
التراكم الإفراد اسم الباب 7 تراكم دون 
: الباب 50 
باب الأمر بالأكل من جانب القصعة والذ ع ال 
باب الأمر بالأكل من جانب والنهي عن الأكل 2 745 1 


107 8 عن وسطيا 


سمط الطعام لوا من خافيه ولا توا بن وتنطة» رواء ابد داوث. وافرمدي» وقال: 


حديثٌ حسن صحيح. 
إدارياً: القوة في اقتحام الأسواق لا تعني الخروج عن الأصول و الآداب. 
الفائدة الإدارية: الآداب الإدارية تصقل الكفاءات وتضيف للشركات 
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02 وعن عبد الله بن بُسسْرٍ رضي الله عنه قال: كان للنبيَ صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم قَصْعَة 
يُقالٌ لها: الْغَرَاءُ يحْمِلْهَا أَرْبَعَةٌ رجال» لما أضحوا وَسَجَدُوا الضحى أتِي بتلْكَ الْقَصْعَةء يعني 
وقد ثْرِدَ فيهاء فالتَفُوا عليها؛ ؛ فَلَمَا كَثْرُوا جَنَا رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم فقا أعرابيٌّ: ما 
هذه الجلسة؟ قال رسولٌ صلّى الله عَلَيْهِ وسَلم. «إنَّ الله جَعلني عَبْداً كريمآء ولَمْ يجعلّني جبارآ 
عنيداء ثم قال رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلم: «كُلُوا من حَوَالَيْهَاء وَدَعُوا ذِرُوَتَهَا يُبَارَكَ 
فيها» رواه أبو داودٍ بإسناد جيد. «ذِرْوَتَهَام» أغلآهَا: بكسر الذال وضمها. 


إدارياً: إتاحة الفرصة للآخرين جود وأخلاق وتقبل للآخر المنافس. 
الفائدة الإدارية: المنافسة لا تعني سوء الأخلاق أو الإضرار بالآخرين 
رسالة الباب: جميل المنافسة ينمي الأسواق 


باب كراهية الأكل متكنا 


كتاب أدب الطعام 
لتعد 
التعداد التعداد . اكد أبواب 
التراكم الإفراد لالد | ارد 
إفر - ه # الباب تراكم 0 
يِ يِ ايات 
5 
108 9 باب كراهية الأكل متكنا 5005 1 


1- عن أبي جُحَيْفَة وهب بن عبد الله رضي الله عنه قال: قال رسول الله صَلَّى الله عَلَيْهِ 
ومَلّم: «لا آكل مُتكئا» رواه البخاري 

قال الخَطَابِيُ: المُتّكَيءْ كناد هو الجالق 1 مُْتَمِداً على وطاءٍ تحته؛ قال: وأَرَاد أَنَهُ لا يَقَحْدُ على 
لوطا والسائد كفل من ُرية الإخثار من الطعام بل يم متتوفزا لا ملتؤطناء ويأكل يلف 
هذا كلاخ الخطابيء وأشار غَيْرَهُ إلى أن المتكيءَ هو المائلٌ على جَنْبه واللّه أعلم. 


إدارياً: محاباة النفس أو التراخي في إنجاز الأعمال ليس من الجهوزية الإدارية في شيء. 
الفائدة الإدارية: الكفوء ينجز بمهارته وليس بغيره 


َكل تغرأء روه سملم 


«المُفْعي» هو الذي يُلْصِقُ أليّتيهِ بالأرضء وَيُنْصِبُ ساقيّه. 
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إدارياً: مراعاة الظروف الإنتاجية رحمة بالعامل ورفع لكفاءة الإدارة. 


الفائدة الإدارية: المهارة الإنجاز في بيئات العمل المختلفة 


باب استحباب الأكل بثلاث أصابع واستحباب لعق الأصابع 


كتاب أدب الطعام 
التعداد التعداد 
التراكم الإفراد اسم الباب 
يي يي 
باب استحباب الأكل بثلاث أصابع واستحباب لعة 
19 10 باب استحباب الأكل بثلاث أصابع واستحباب لعق 


الأصابع 


التعدا 7 

احاديث 2 د 1 

7 ون 

الباب تراكم آيات 
يٍِ 

1 54 7 


وكراهة مسحها قبل لعقها واستحباب لعق القصعة وأخذ اللقمة التي تسقط منه وأكلها 


وجواز مسحها بعد اللعق بالساعد والقدم وغيرهما 


1 عن ابن عباس رضي الله عنهما قال: قال رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «إذا أكل 
أحذكُخ طعَاماً فلا يتمسخ أصابعة حتى يلعَقَهَا أو يُلْعقَهام متفقٌ عليه. 


إدارياً: انتهاج سياسة تقليل الفاقد والعادم يقلل الكلف ويرفع الكفاءة الإنتاجية. 


الفائدة الإدارية: الاستمرار في الأسواق دونه الكلف المنخفضة 


يا 0-06 


سبق مضمونه في الحديث: 748/1 


0 ا اما 
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الفائدة الإدارية: الإصرار درب النجاح الأقوى 
4- وعنه أن رسول اللّه صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «إذا وقعت لْقَمَهُ أَحدِكُم, فَليَأخُدْهَا 
فَلَيُمِطْ ما كان بها من أذَى وليَأْكلْهَاء ولا يدَغها للشّيطان» ولا يمسّخ يَدهُ بالمنْديلِ حثى يَلعق 
أَصَابِعَهُ فإنه لا يَدرِي في أَيَ طعامه البركة» رواه مسلم. 


إدارياً: استغلال العوادم والمخلفات بأنواعها في التدوير أو الاستبدال يخفض الكلفة مرتين: 
الأولى الكلفة الصناعية والثانية بدلات التخلص منها. 


الفائدة الإدارية: المصالح : تتزايد بحسن الاستغلال 


5--- وعنه أن رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «إن الشَيْطَانَ يَحضرٌ أحدكم عند كُلِّ 
شيءٍ من شانه. حتى يَحْضْرَهُ عِندَ طعامه؛ فإذا سَقَطَثْ لقمة أَحَدِكم فَليَأَخِدْهَا فَلَيْمِطَ ما كان 


بها من أذى» ْم ليَأكلَهَا ولا يَدَعها للشَيْطَانء فإذا فَرغٌ فَلْيلْعَق أصابعة فإنّه لا يدري في أي 
طعامه البرَكَة» رواه مسلم. 


إدارياً: التراخي عن خفض الكلف يرهق العملية الصناعية ويضعف موقع الإدارة في 
المنافسة السوقية. 


الفائدة الإدارية: مدخل تقليص الكلف كماً وزماناً دأب الإدارات المتميزة 
6- وعن أنس رضي الله عنه قال: كان: رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم | إذا أَكَلَ طعَاماً: 
لعِقّ أَصَابِعَةُ الثّلات؛ وقال: «إذا سقَطّث لقمة أحدِكم فَلْيَأَخُدْها؛ وليمط عنها الأذى» وليَأكلَهَاء 


ولا يَدعْهَا للشّيطان» وأمَرنا أن تسلت القصعة وقال: نكم لا تذرُونَ في أي طعامِكم التركةٌ» 
رواه مُسَلحٌ, 


إدارياً: إتاحة الفرصة لتسلل اليأس والعجز عن التطوير أو معالجة الضعف الإداري يمهد 
لخروج الإدارة ومنتجاتها من الأسواق. 


الفائدة الإدارية: الإصرار على النجاح يحقق الاستمرار في الأسواق 
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7 وعن سعيد بن الحارث أنَّه سأل جابراً رضي الله عنه عن الوضوءٍ مِمَّا مَمسّتِ النّارُ 
فقال: لاء قد كُنَا زمنَ نَ النبي صل الله عَلَيْهِ وسَلّم لا نجد مثلَ ذلك الطعام إلا قليلا فإذا تحن 
وجدناة لم يَكْنْ لَنَا مَنَادِيلُ إلا أكْفْنَا وسَوّاعدنا وَأَقْدَامَنَا نع مُصَلي ولا تتوضناً. رواه البخاري. 


إدارياً: الإنتاج لا يتوقف إذا تغيرت بعض المدخلات ومهارة الإدارة في إتقان المخرجات. 


الفائدة الإدارية: المهرة لا تعيقهم الظروف الطارئة عن هدفهم 


باب تكثير الأيدي على الطعام 


كتاب أدب الطعام 
لتعد 
التعداد التعداد 5 اكد أبواب 
التراكم الإفراد سمالت | ار 
ع لست ه #0 الباب تراكم 0 
ي يِ ايات 
يِ 
2080 11 باب تكثير الأيدي على الطعام 2 122756 


1- عن أبي هريرة رضي الله تعالى عنه قال: قال رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: 
«طّعَامْ الإثنين كافي الثْلانّة وَطعَامْ التَلاقّة ة كافي الأربعة» متفقٌ عليه. 


إدارياً: التعاون والتكامل هما سر نجاح الأعمال. 

الفائدة الإدارية: حسن استغلال الموارد يوسع قاعدة المنافع 
0702 وعن جابرٍ رضي الله عنة قال: سمعثُ رسول الله صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم يَفُول: «طعامُ 
الوَّاحد يَكفي الإِنَّنَيْنِ؛ وطعامُ الإثنين يكفي الأربعة. وطعامُ الأرَبَعة يَكفي الثُمانيَة» رواه 
0 


إدارياً: استحداث طرق تصنيع تقلل الخامات في المنتج سيخفض الكلف أو سيزيد من أعداده 
المنتجة كما قد يتيح إنتاج منتجات أخرى. 


الفائدة الإدارية: تطوير طرق الإنتاج والعمل إضافة حقيقة للأعمال والأسواق 
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باب أدب الشرب واستحباب التنفس ثلاثا خارج الإناء وكراهة التنفس في الإناء .. 
كتاب أدب الطعام 


لتعد 
التعداد التعداد . 6 أبواب 
التراكم الإفراد الاك ]) ل 
1 حنة الباب تراكم ‏ 207 
يي يِ ! ايات 


باب أدب الشرب واستحباب التنفس ثلاثا خارج الإناء 
1 12 وكراهة التنفس في الإناء واستحباب إدارة الإناء على 5 761 1 
الأيمن فالأيمن بعد المبتدئ. 


1م عن أنسٍ رضي الله عنه أن رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم كانَ يتنَشُ في الشرّاب 


٠ 1‏ 5 يَتَتَهُ و خَارِجَ الإناء. 


إدارياً: التزام الضوابط الإدارية خاصة في المصانع ذات الطبيعة الخاصة أو في المستشفيات 
يقي الكثير من المخاطر الصناعية والصحية والإدارية وبعدها المالية. 


الفائدة الإدارية: التزام الضوابط يقلل المخاطر و الكلف 


702 وعن ابن عباس رضي الله عنهما قال: قال رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم: رلا 
تَشَرْبُوا واحداً كشب البَعير» وَلكن اتْرَبُوا مَتْنِى وثُلاتَ؛ وسَمُوا إذا نت شَرِبْتُم. واخمدوا 
إذا أَنْثُمْ رَفعْتُم» رواه الترمذي وقال: حديث حسن. 


إدارياً: توخي الدقة والحذر في الصناعات الدقيقة كالدوائية مثلاً يحفظ نفوس العاملين 
والمرضى ويرفع من مصداقية الإدارة. 


الفائدة الإدارية: الاحترافية المهنية تستبعد التخبط والعشوائية من منظومة الأعمال 


43- وعن أبي قَنَادَةَ رضي الله عنه أنَّ النبئّ صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم نَهَى أن يُتَنَفنَ في 


يعني: يَف في نفس الإناٍ. 
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إدارياً: بعضص الأعمال تسودها المحاذير الشديدة. خشية 3 النتسرب الإشعاعي كا أو الوبائي 
وغير ذلك» ولا بد من العمل وفق التحذيرات» لسلامة الأعمال والكوادر والمجتمع. 


الفائدة الإدارية: درهم وقاية خير من قنطار علاج 


4 وعن أنسٍ رضي الله عنه أن رسول لله صل الله عَلَيْهِ وسَلّم أتِي لبن قد شيب بِمَاءِء 
وعَنْ يمِينِهِ أغرابي» وعَنْ يَسارِهِ أبو بكر رضي الله عنه» فشرب, ثم أغطى الأغرَابيَ وقال: 
«الأيمَنَ فالأيمنَ» متفقٌ عليه. 

قوله: «شيب» أي: خُلِط, 


إدارياً: الآداب الإدارية وأخلاقيات العمل ترفع مناعة المؤسسات من كثير من الترهات 
النفسية والمهنية. 


الفائدة الإدارية: الخروج على الآداب وأخلاقيات العمل يلحق الضرر بحصة الشركة 
السوقية 


5- وعن سهل بن سعد رضي الله عنه أن رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلُم أتِي بشراب, 
فشرب مِنْهُ وعَنْ يَمِينِهِ غْلامٌ وعن يَسَارِهِ أشيَاحٌ» فقال للعلام «أتاذن لي أن أغطي هشؤلاء؟» 
فقال الغلام: لا واللّهه لا أويْرُ بنصيبى مِنكَ أحَداء فَتلّهُ رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم في يده. 
قوله: «تله» أي: وَضَعَدُء وهذا العْلامْ هو ابْنُ عباس رضي الله عنهما. 


إدارياً: استئذان صاحب الحق في بعض حقه» جوابه أحد أمرين: إما الموافقة أو الرفضء؛ ولا 
يضار بأيهما أجاب. 


الفائدة الإدارية: على الإدارة احترام آراء أصحاب الحقوق وكل أمرئ أدرى بمصالحه فلا 
ينازع بها 
سالة الباب: راقى أخلاق العمل يدل اقى الإدارات 
باب كراهة الشرب من فم القربة ونحوها وبيان أنه كراهة تنزيه لا تحريم 


كتاب أدب الطعام 
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التعداد التعداد 5 أبواب 
التراكم الإفراد 5250 ]1 رد 
ع لحم اه #0 الباب تراكم 3 
يِ يِ ايات 
5 
با اهة الث فم القرية ونحوها ويبان أنه 


كراهة تنزيه لا تحريم. 


اخْيَكَاثِ الأمنقية” . يعنى: : أل تكسر ذو اشماك:ة تقرف هلها متفقّ عليه. 


إدارياً: الوقاية في بعض الجوانب الإنتاجية والإدارية أبقى للأعمال وأبعد من الأضرار. 
الفائدة الإدارية: لا يليق بمحترف الإدارات ارتكاب تافه الأخطاء المهنية 


02- وعن أبي هريرة رضي الله عنه قال: نَهَى رسول الله صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم أن 
يُشْرَب مِنْ فيّ المتقاء أو القزبة. متفقّ عليه. 


إدارياً: الموضع أو الشيء المشترك تراعى فيه مصالح الجميع» ولا يتصرف به كالملك 
الخا 
ص 


الفائدة الإدارية: بيئة القرار العام تختلف عن بيئة القرار الخاص 


3/- وعن أُمْ ثابت كَبْشَةَ بنْتِ تَابتٍ أَحْت حَسَانِ بْنِ ثابت رضي الله عنه وعنها قالت: 
دخّل علَّيَ رسول الله صَلى الله عَلَيْهِ وسَلّم, ٠‏ شرب من في قَرْبَة مُعلّقة قائماً. قَقْمْتْ إلى فيهًَا 
فَفَطّعْتُهُ» رواه الترمذي. وقال: حديث حسن صحيح. 

وَإِنَّمَا قَطَعَنّها: لِتَحْفَظ مؤضِع قم رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم. وَتَتَبَرَكَ به وَتَصُونَهُ عَن 
الابتذالٍ» وَهذا الحَدِيتْ محْمُول على بَيانٍ الجوازء والحديثان السابقان لبيان الأفضل و الأكمل 


واللّه أعلم. 


إدارياً: اغتنام الفرص بلا اعتداء على حقوق الآخرين فطنة و ذكاء. 


الفائدة الإدارية: ذكاء التصرف الإداري يرفع من قيمة الأعمال 
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باب كراهة النفخ في الشراب 


كتاب أدب الطعام 
التعداد التعداد احاديث 0 
1 . لكك 
التراكم الإفراد اسم الباب الباب تراكم 
يِ يِ 
يِ 
13 14 باب كراهة النفخ في الشراب 2 766 


0 فقال 5 ٠‏ القَذَاةٌ أراها في الإناءِ؟ فقال: فرقم قال: ف زد سن لق 


اد قال: «قَأبن القَدَحَ إذا ع فيك» رواه الترمذي وقال: حديث حسن صحيح. 
إدارياً: تلافي خطر معين لا ينبغي أن يوقع الإدارة بأكبر منه. 


الفائدة الإدارية: درء الخطر مقدم على جلب النفع 


72- وعن ابن عباس رضي الله عنهما أن النبيَ صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلم نَهَى أن يُتتَفْسَ في 


الإئاءِء أؤ يُنْمَحَ فيه. رواه الترمذي وقال: حديث حسن صحيح. 


سبق التناول في الحديث: 759/3 و 765/1 


سالة الباب: مراعاة الاشتراطات الصحية فى بيئة الأعمال من مواصفات 


باب بيان جواز الشرب قائما وبيان أن الأكمل والأفضل الشرب قاعدا 
كتاب أدب الطعام 


التعداد التعداد احادبية 5 
1 1 لكك 
التراكم الإفراد اسم الباب ل اكد 
يِ يِ يِ 


باب بيان جواز الشرب قائما وبيان أن الأكمل والأفضل 
114 15 الشرب قاعدا 6 112 


فيه حديث كبشة السابق (انظر الحديث رقم 761). 
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71- وعن ابن عباس رضي الله عنهما قال: سَفَيْتُ النَبيَ صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّمِ مِنْ زَمْرَمَ؛ 
قَشَرِب وَهْوَ قَائمٌ. متفقٌ عليه. 


إدارياً: لا ينكر على العاملين الاختيار من بدائل بروتوكولات العمل المعتمدة من الإدارة. 
الفائدة الإدارية: الاختيار من بين البدائل ترجحه المصلحة 

02 وعن التَزّال بن سبْرَةَ رضي اللَّهُ عنه قال: أتى عَلِيّ رضي اللّهُ عنةُ باب الرَحْبَةٍ 

قثترب قائماء وقال: إِْى رَأَيْتُ رَسول الله صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم فعل كما رَأَئكُ تفوت فحلث: 


رواه البخاري. 


إداريا: إتباع طريقة عمل مقبولة مهنياً في تيسير بلوغ النتائج وإتمام المخرجات أمر غير 
مرفوض. 


الفائدة الإدارية: بعض الحنكة في الإدارة والإنتاج توفر الكثير على الإدارة 


3 وعن ابن عمر رضي الله عنهما قال: كنا تاكن .غلى غيد رمثول اللدصتلى الله غانه 
وسلم وتخن تكثبي» وتنوّت وتكل كيام رواهُ الترمذيء وقال: حديث حسن صحيح. 


إدارياً: اختيار بديل جديد بدل قديم مستقر يحقق نفس النتائج ويضاعف المنافع» رشد إداري. 
الفائدة الإدارية: المرونة في سياسات الشركة تساعدها على التطور و التطوير 


04 -- ود صرو ان عب عن اعد عن جاه رركي لله عن قل ون وول امكل 


إدارياً: التدريب الجيد يتيح للمهني بلوغ هدفه بأكثر من طريقة. 
الفائدة الإدارية: المتمتع بمنهجية البدائل يضيف لنفسه وللأعمال 


قَائما قال قتادة: فَقَلنَا لأس فالأكلُ؟ قال: ذلك أ* ا 
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وفي رواية له أنَّ النبي صَلّى اللهُ عَلَيْهِ وسَلّم رَجَرَ عَنِ الثُزب قائماً. 


الفائدة الإدارية: المغامرة بآلية عمل محاذيرها مرتفعة يرفع مخاطر الأعمال 


6 وعن أبي هريرة رضي الله عنه قال: قال رسُول الله صَلَّى الله عَلَيّهِ وسَلّم: لا 
يشَرَبّن أحدٌ مِنْكُمْ قائماًء فَمَنْ نَسِي فَلْيسْتقيؤ» رواهُ مسلم. 


إدارياً: تدارك الخطأ في بدايته صواب وفيه خفض للمخاطر. 
الفائدة الإدارية: المراجحة بين البدائل لصالح الأنفع حكمة إدارية 
رسالة الباب: ترجيح بديل على آخر تحكمه الأسس والضوابط الإدارية 


باب استحباب كون ساقي القوم آخرهم شربا 


كتاب أدب الطعام 
لتعد 
التعداد التعداد اداه | ا | أبواب 
5 4 لكك 
58 8 ايات 
5 
85 16 باب استحباب كون ساقي القوم آخرهم شربآا 771 1 


01- عن أبي قتادة رضي الله عنه عن النبي صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «ساقى القؤم 
آخْرُهُم» يعنى: شيا رواه الترمذيء وقال: حديث حسن صحيح. 


إدارياً: القيادي المتميز يتصدر الصفوف في المخاطر ويتأخرها في المنافع. 
الفائدة الإدارية: المكانة الإدارية محفوظة باحترامها مكانة الآخرين 


ِ سالة الباب: الأكفاء يسمحون بتقدم الآ خرين 
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باب جواز الشرب من جميع الأواني الطاهرة غير الذهب والفضة وجواز الكرع 


كتاب أدب الطعام 

لتعد 
التعداد التعداد 7 - أبواب 
التراكم الإفراد 5000 جد | | 
ع م اه #0 الباب تراكم 3 
يِ يِ ايات 

5 

با از الث : الأوانى الطاهرة خ 
116 17 باب جواز الشرب من جميع الأواني الطاهرة غير 5 57 1 


الذهب والفضة وجواز الكرع 


وهو الشرب بالفم من النهر وغيره بغير إناء ولا يد وتحريم استعمال إناء الذهب والفضة 
في الشرب والأكل والطهارة وسائر وجوه الاستعمال 


41 - عنْ أنس رضي الله عنه قال: حَضَرَتِ الصّلاه فَقَامَ من كانَ قريب الدَارٍ إلى أَهْلِه 
وبقِى قَوْمْ فََتَى رمئول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلم بمِخْضّب من حِجَارَة فَصَغْرَ المِخْضَبُْ أن 
ينْسْطَ فيه كَفّهُ فَتَوَضْنَأ القَومْ كُلَّهُم. قَالُوا: كم كُنْنْمِ؟ قَالَ: ثَمَانِين وزيادة. متفقٌ عليه. هذه رواية 
البخاري. 


وف روابةلة ولمسام امد و ره 1 ل مه 
ااه قح كيثامن تسد ايد السلعيق إلى اللطافين.. 
إدارياً: حسن استغلال المتاح يعظم المنافع ويقطع جزء من الكلف. 

الفائدة الإدارية: تضافر الجهود والطواعية مع الإدارة ترفع من قيمة فرق العمل 
70- وعن عبد الله بن زيدٍ رضي اللّهُ عنه قال: أَنَانَا النَِّنُ صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم؛ فَأَخْرَجْنَا 
لَهُ مَاءَ في تَوْرٍ مِنْ صْفرٍ فَتَوَنَاً. رواه البخاري. ْ 
«الصّفر» بضم الصادء ويجوز كسرهاء وهو النحاس» «والتؤر» كالقدح, وهو بالتاء المثناة 
من فوق. 
إدارياً: إدارة المتاح فن مباح» والمدرك هدفه لا تمنعه العوائق من بلوغه. 


الفائدة الإدارية: الجود بالقليل خير من المنع 


2300 


35- وعن جابر رضي الله عنه أن مول الله صتلى الله عليه وسَلُم دكَلَ على رَجْلِ مِنَ 
الأنصارء ومَعهُ صاحبٌ لَه فقال رسُول الله صَلى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «إن كَانَ عِنْدَكَ مَاءٌ بَانْتَ 


هذه ه اللَيْلَة في شُنَةٍِ وَإِلاَ كرغنا» رواه البخاري. (رالشن)»» القزبة. 
إدارياً: المتميز يستخدم الأدوات المتاحة في إنتاجه وإن فقدت لا يعدم وسيلة في إتمام 


المطلوب. 
الفائدة الإدارية: التنعم بالمتاح إيجابية تحسنها العقول المستنيرة 


اليج الب في أي الأنب والفِة: رقل: ال 0 


افارييا: التجاون للعدوم و المسكوج قاترذا قعةا عن اكد وبين في هناك الإذارة: 
الفائدة الإدارية: حفظ مسيرة الإدارة من الخروج ع القانون حصافة إدارية 


5 وعن أمَ سلمة رضي الله عنها أَنَّ رسُول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «الذي يَشرَبْ 
في آنِيَة الفضّة إِنّما يُجِرْجِرُ في بَطْنِهِ نَارَ جَهَنْم» متفق عليه. 

وفي رواية لمسلم: «إنّ الذي يَأكُلُ أو يَشْرَبْ في آنيّة الفضّة والذّهب». 

وفي رواية لّه: «مَنْ شرب في إناءٍ من ذَهَب أؤ فضة فَإِنّما يُجِرْجِرُ في بَطْنِه ثاراً من 
جَهَنْم». 


إدارياً: الأدوات الصالحة للإنتاج لا بد أن يكون معدنها مما يتوافق والمتطلبات المهنية دون 
التجاوز إلى غيرها خارج الضوابط الفنية. 


الفائدة الإدارية: استخدام ما لا يصح من الأدوات والمعدات هدر للوقت والمال وتضحية 
بالجودة 


رسالة الباب: حسن انتقاء الأدوات يرتقى ببيئة العمل. عمال وإدارة و منتجات 


الكتاب الرابع: كتاب اللباس 
كتاب اللباس 
التعداد التعداد اسم الباب أحاديث التعداد أبواب 
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التراكم الإفراد الباب تراكمي دون 
5 يِ آيات 
باب استحباب الثوب الأبيض وجواز الأحمر والأخضر 
1 1[ والأصفر والأسود وجوازه من قطن وكتان وشعر ل 788١١‏ 0 
وصوف وغيرها إلا الحرير 
118 2 باب استحباب القميص 1 109 1 
باب صفة طول القميص والكم والإزار وطرف العمامة 
119 23 وتحريم إسبال شيء من ذلك على سبيل الخيلاء 12 801 1 
وكراهته من غير خيلاء 
120 4 باب استحباب ترك الترفع في اللباس تواضتا 1 802 1 


باب استحباب التوسط 0 اللباس ولا يقتصر على ما 


121 5 وري اشير جا ول ملكو قرم 1 803 1 
اام 0 ار 2 2 00 
123 7 باب جواز لبس الحرير لمن به حكة 1 810 1 
01/104 8 باب النهي عن افتراش جلود النمور والركوب عليها 0 1 
125 9 باب ما يقول إذا لبس ثوبا جديدا أو نعلا أو نحوه 1 813 1 
16 10 باب استحباب الابتداء باليمين في اللباس 0 813 1 

المجموع 35 9 


مقدمة الكتاب: 


مر ل ل ل ل ل 


وقد أدب النبي © أهله وأصحابه على ما يقبل من ملبس ولم يحرم عليهم التأنق أو التجمل إن 
كان بنية التنعم بنعم الله وليس التعالي أو الكبر على الآخرين. 


ولكل مجال عملء المتطلبات الخاص به في الملبس والمظهر والتأنق» ولا بد أن يكون ذلك 
مستوفياً الشروط المهنية» وللإدارات محاسبة المخالفين وخاصة في بعض الصناعات الدقيقة 
والخطيرة. 

وتنص الإدارات وأحياناً المواثيق الأخلاقية على ما لا يقبل من الملبس والمظهرء إن لدواعي 
مهنية أو سلوكية او حتى تسويقية. 


باب استحباب الثوب الأبيض وجواز الأحمر والأخضر والأصفر والأسود وجوازه من قطن وكتان 
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وشعر وصوف وغيرها إلا الحرير 


كتاب اللباس 
لتعد 
التعداد التعداد 5 0-0 أبواب 
التراكم الإفراد اسم الباي اه 
9 لجخ هه الباب تراكم ل 
يي في 5 آيات 


باب استحباب الثوب الأبيض وجواز الأحمر والأخضر 
117 والأصفر والأسود وجوازه من قطن وكتان وشعر 0100 788 0 
وصوف وغيرها إلا الحرير 


قال اللّه تعالى: إيا بني آدم قد أنزلنا عليكم لباساً يواري سوآتكم وريشأًء ولباس التقوى ذلك خير). 
وقال تعالى: (وجعل لكم سرابيل تقيكم الحر وسرابيل تقيكم بأسكم). 


1- وعن ابن عبّاس رضي الله عنْهُما أنَّ رول اللّه صَلَى الله 4 عَلَيْهِ وسَلّم قال: «الْسَئوا 
من ثيَابِكُمْ | لبَيَاضَء فَإِنّهَا من خْيْرٍ ثيابك, وَكَفْتُوا فيها مَوْتَاكُ» رواه أبو داودء والترمذي 
وقال: حديث حسن صحيح. 


إدارياً: مهنياً تعتمد العديد من الإدارات اللباس الموحد لوناً وتفصيلاً» وتعجل ذلك من هوية 


الفائدة الإدارية: تميز بعض الإدارات نفسها باعتماد لون معين لثياب فرق عملها مع شعارها 
الخا 
ص 


7/02 وعن سَّمْرَةَ رضي الله عنه قال: قال رسُول الله صَلَى الله ؛ عَلَيْهِ وسَله: «الْبَسُوا 
الْبَيَاضَ, فإنها أَطهرٌ وأَطَيبُْ. وكَقَنُوا فيها مَوْتَاكُم» رواهُ النسائي» والحاكم وقال: حديث 
سبق التناول في الحديث: 779/1 


1611 وعن البراء رضي الله عنه قال: كان رسود رصني له لله عَلَيْهِ وسَلّم مَرْبُوعاً وَلَقَد 


إداريا: تنوع الألوان يستخدم في الترويج والراحة النفسية وتغيير المزاج والكثير من 
الشركات توظف في ذلك لتنشيط أعمالها. 
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الفائدة 0-0 0 من التحليلات 0 وغيرها 5 تستقرأ من اران المستخدمة 


ا عجر ال اي لا م 
فَخَرَجَ النبي صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم وعَلَيْهِ خُلّةٌ حَمْرَاءُ» كَأَنَى أَنْظرُ إلى بَيَاضِ ساقَيْه فتوضّأ 
وَأَذْنَ بلال» فَجَعَلْتْ أَتَتبّْ فاه ههُنَا وههْنّاء يقولٌ يمينا وشِمَالاً: حَيَّ عَلى الصّلاة» حيّ على 
القلاّح. نه وكرت لَه عَتَرَدٌ تقد قصتلى 3 يَمْرُ بَيْنَ يَدَيْهِ الكَأْبُ وَالحِمَارُ لآ يُمْنِعْ. متّفقٌ عليه. 
«العتَرّةُ» بفتح النون نخوٌ الغكازّة. 


سبق مضمونه في الحديث: 781/3 


5- وعن أبي رمثة رفاغة التَمِيْمِيَِ رضي الله عنه قال: آمك زيول الله حتت الل هانة 
وسَلم وعلَيْه ثوبان أخضّران. رواهُ أبو داودء والترمذي بِإِمْتَادٍ صحيح. 


إدارياً: تنوع الأوان يدل على تغيير الأمزجة من فرد لآخر ومن وقت لآخرء وهنا تأتي 
مهارات المؤسسات في الترويج لمنتجاتها الملونة أو الألوان ذاتها كمنتجات. 


الفائدة الإدارية: اختلاف الأذواق سبب في توسع التجارات 


6- وعن جابر رضي الله عنه. أنَّ رَسُولَ الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم دَحخَلَ يَوْمَ فح مَكّةَ 
وعانك سدافة سة قا : رواهُ مسلم. 


سبق مضمونه في الحديث: 783/5 
ملل الله علب وم وخلزه جمافة سنؤداء قذ وخر طزفيها ّنف 00 
وفي رواية له: أن رسول الله صَلَى اللهُ عَلَيْهِ وسَلّم خَطّب النَّاسنَء وَعَلَيْهِ عِمَامَة سَودَاء. 


سبق مضمونه في الحديث: 783/5 


1/60 - وعن عائشة رضي الله عنها قالت: ل سرام 
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«المخولية) بفتح النين وضمها وضمم الحاء المهنافين: ثيابٌ تُنْسّب إلى سَخحُول: قَرْيَةٍ باليَمنٍ 
«وَالكُرْ سُشف»: القطن. 


إدارياً: بعض المواضع والمواقيت تحتاج خاص الثياب وهذا نراهفي أصول الإتيكيت» 
فالأفراح لها لباسها وكذا الأتراح والرسميات وغيرها. 


الفائدة الإدارية: اللباس وألوانه تستخدم في العديد من المواضع لإرسال رسائل إيجابية أو 
سلبية 


فى 


5/< وعنها قالت: خَرَجَ رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم ذات غَداةٍ وَعَلَيْهِ مِرْطْ مُرَحَلُ منْ 
لتك اسورد رواه مسلم. «المرّط» بكسر الميم: وهو كساءً. «والمُرَخّل» دالكاء المهملة: هو 
الذي فيه صورةٌ رحال الإبلء وَهي الأَكْوَارٌ. 


سبق مضمونه في الحديث: 783/5 


0 وعن المُغيرة بن شُعْبَةَ رضي الله عنه قال: كُنْتُ مع رسول الله صَلَى الله علَيْهِ 
وسَلّم ذات ليلّة في مسيرء فقال لي: ««أمعكَ مَاء؟» قلت:٠‏ نَعَمْ فَنَرَكَ عن راحِلتِهِ فَمشى حتى 
توَارَى في سَواد اللَيْلِ ثم جاءً فَأَفْرَعْتُ عقكون ١‏ اناوج لسن دوه بسر جا من صرف 
فلم يَسْتَطِعْ أنْ يْخْرِجٍ ذِرَاعَيْهِ منها حتى أَخْرَجَهُمَا مِنْ أمسْقَلِ الجُبَّةَ ؛ فَغْسَلَ ذِرَاعيْهِ وَمَسَحَ 
برأسه ثُمَ أَهْوَيْت لأنزع خحُفَيْهِ فقال: «دغهما فإنى أَدخَلَْتْهُما طَاهِرَتَينِ» وَمَسّحَ عَلَيْهما. متفقٌ 
عليه 


وفي رواية: وعَليْهِ خجة ادا د كتين 


.اه لاص و 


إدارياً: , بعض الظروف الاقتصادية أو الأمنية أو الحياتية قد تفرض على الإنسان لباس ليس 


الفائدة الإدارية: اللباس أداة جمال وستر وراحة والأكمل اجتماعهم 


سالة الباب: 5ذ ذ * والتأنة 
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باب استحباب القميص 
كتاب اللباس 

لتعد 
التعداد التعداد 5 الك أبواب 
التراكم الإفراد اله ا 0 
ع إعكم ٠‏ 0 الباب تراكم 0 
ي يِ ايات 

5 
118 2 باب استحباب القميص 1 109 1 


1/- عن أمَ متلمة رضي الله عنها قالت: كان أَحَبٌ الثِّاب إلى رسول الله صَلَّى الله عَلَيْهِ 
وسَلّم القميصُ. رواه أبو داودء والترمذي وقال: حديث حسن. 
إدارياً: لكل شخص ثوب يناسبه؛ أي أكثرهم راحة له؛ وهذا يقاس على مهام الأعمال؛ 
فالإدارات المبدعة هي التي تستطيع أن تعطي الكادر الإداري ما يريد من المتاح وبالمقابل 
تحقق أقصى ما تريد. 
الفائدة الإدارية: تعظيم منافع طرفي العملية الإدارية أقوى من وضعية "'1/الآ - مكلا 
١‏ لمشهو رة 
سالة الباب: الادارة التى ملكت سر ما بحبه الناس راجت وسادت وحازت وا 
الحصة السو قبة 
باب صفة طول القميص والكم والإزار وطرف العمامة وتحريم إسبال شيء من ذلك على سبيل 
الخيلاء وكراهته من غير خيلاء 


كتاب اللباس 
التعدا ‏ . 
التعداد التعداد ا أبواب 
التراكم الإفراد كم | 1 
يي ي َ ايات 


باب صفة طول القميص والكم والإزار وطرف العمامة 
119 3 وتحريم إسبال شيء من ذلك على سبيل الخيلاء 12 801 1 
وكراهته من غير خيلاء 


! رابح - رابح/ أي النقطة التي يتحقق عندها الربح للطرفين. 
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790/1 عر ب 00 كاي فريس رصول لك 
صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم إلى الرّسُغ. رواه أبو داودء والترمذي وقال: حديث حسن. 


إدارياً: انضباط واستقرار مواصفات السلعة المقدمة للجمهور من أسرار نجاح المنتج و 
الشركة. 


الفائدة الإدارية: مواصفات السلعة أحد أهم أسباب رواجها 
72- وعن ابن عمر رضي الله عنهما أنّ النبي صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «مَنْ جَنَّ تَوْبَهُ 


خْيَلاءَ لَمْ يَنْظر اللّهِ إليه يَوْم القِيَامَة» فقال أبو بكر: يارسول الله إن إزاري يَسْتَزْخى إلا أَنْ 
أتَعَاهَدَهُ فقال له رسول الله صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلم: «إِنَّكَ لمت مِمّنْ يَفْعَلّهُ خُيَلاءَ» رواه 


البخاري» وروى مسلم بعضه. 


إدارياً: المنّ بمواصفات السلعة يزعج الجمهور وينفره؛ فالرسالة الإعلانية للشركة لا بد أن 


الفائدة الإدارية: الرسالة الخاطئة للجمهور قد تكلف الشركة حياتها 


3- وعن أبي هريرة رضي الله عنه أنَّ رسول الله صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «لا ينْظرْ 
الله يَوْم القيّامة إلى مَنْ جَرَّ إِزَارَهُ بَطرأ» متفقٌ عليه. 


إدارياً: الكادر أو القيادي الإداري المتعالي المتكبر حجر عثرة في مسيرة الشركة. 


الفائدة الإدارية: التعامل المهني لا ينبغي أن يُحمل بما ليس منه خاصة بعض العقد النفسية 
من جانب الإدارة 


4- وعنه عن النبي صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: رما أسْقل مِن الْكَعْبَيْنِ مِنَ الإزار ففي 
الثار» رواه البخاري. 


إدارياً: إيذاء النفس أو الغير عاقبته سيئة» فالإيذاء مشمول بالتحذير ومن اقتحمه استحق 
عقابه. 


الفائدة الإدارية: تجاوز الحدود الإدارية والقانونية يوجب العقوبة 
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5م وعن أبي ذرٌ رضي اللّه عنه عن النبي صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «ثلاثة لا يُكَلَمْهُمْ 
لَه يَوْمَ القيامة» ولا ينْظرُ إِلَيْهم؛ ولا يُرَكَيهمْء وَلَهُمْ عَذَابٌ أليم» قال: فقّرأها رسول الله صتلى 
الله عَلَيْهِ وس ثلاث مِرَارٍ. قال أبو ذَرّ: خابُوا وخْسِروا مَنْ هُمْ يا رسول اللّه؟ قال: «المُسبل» 
والمنَّانْ وَالمُنَفِقٌ سِلْعَتَهُ بالحلف الكاذب» رواه مسلم. 


وفي رواية له: «الممسُبل إزَارَهُ». 
إدارياً: الإدارات الواعية تتلافى في تعاملاتها المرفوض قانونياً واجتماعياً وإدارياً. 


الفائدة الإدارية: من شروط قبول الكادر الإداري في الوظيفية» سلامته القانونية والطبية 
م 


6- وعن ابن عمر رضي الله عنهماء » عن النبي صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «الإسبال في 
الإزارء والقميصء وَالعِمَامةء منْ جَنَ شّيئا خْيَلاءَ لم يَنظر الله إليه يؤْمَ القيّامة» رواه أبو 
داود» 'والنسائي بإسنادٍ صحيح. 


سبق مضمونه في الحديث: 792/3 


7- وعن أبي جُرَيٍ جابر بن سُلّيم رضي الله عنه قال: رَأَيِتُ رَجلاً يصْدْرُ النّاسْ عَنْ 
رَأبه لآ يَقُولُ كينا إل صَدذوا غنه؛ قلث؛ من هذا؟ قالوا: رسول الله صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلم. 
قلث: عَليكَ السّلامُ يا رسول الله مَرَتَيْنِ قال: «لا تقل علَيكَ السلا علَيكَ السلامُ تحِيّة المؤتى 
قَلِ: : السَّلامُ عليك» قال. ٠‏ قلث: : أنت رسول الله؟ قال: «أنا رسول الله الذي إذا أصابَك ضر 
دعوت كشفة عن وإذا أصَابَكَ عام سنة فَدَعَوْتَهُ أنبتَهَا لك وإِذَا كنت بِأَرْضٍ فَفْرٍ أ فلاة, 
فَضَلّت راحلّتكَ. فدعؤته رَدَهَا علَيكَ» قال: ٠‏ قلت١»٠‏ : اخهد إلى قال: «لا تسُبَّنَ أحداأ» قال: قَما 
سببْث بغدهُ خرّاء ولا عبداًء وَلا بَعيراًء وَلا شَاةً «وّلا تحقرنَ مِنَ المعروفف شيّئاًء ون تَكلّمَ 
أَخَاك وأنت مُنْبِسِطْ إليه وجهُكَء إنَّ ذلك مِنَ المعزوف. وارفع إزارك إلى نِصّففٍ السّاق» فإن 
أبيت فإلى الكعبين» وإياكَ وإسْبال الإزار فإِنَهَا من المخيلة وإِنَ الله لا يحب المخيلة؛ وإن 
ارو شتمك وَعَيّرِكَ بمَا يَعْلمْ فيك فلا د تُعيَرهُ بما تعلّم فيه؛ فإِنْمَا وبال ذلك عليه» رواه أبو 
داود والترمذي بإسنادٍ صحيح. وقال الترمذي: حديثٌ حسن صحيح. 


إدارياً: مهنياً لا يقبل التعامل بغير جميل الصفات» وفي مقدمها حفظ اللسان مما لا يليق. 


لك اا ل ا ا ل 
2325 
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8 وعن أبي هريرة رضي الله عنه؛ قال: : بينما جك سي نه راز لال ارول 
الله صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «اذهب فتوضا» فَذهَب قَتَوضّأء ثم جاءً؛ فقال: «اذهب فتوضأ»! 

فقال له رجُل: يا رسول الله. مالك أمزتة أن يَتَوَضّأ ثم سَكّتَ عنه؟ قال: «إنه كانَ يُصلَى وهو 
مُسْبِلَ إزارة» إن الله لا يقبلُ صلاةً رجْلٍ مُسبلٍِ» رواه أبو داود بإسنادٍ على شرط مسلم. 


إدارياً: من أساليب التأديب العقوبات الاجتماعية والإنسانية للآخرين. 
الفائدة الإدارية: المخطئ لا ينبغي فصله وخسارته إذا أمكن نصحه وإعادة تأهيله 


9- وعن قَيسٍ بن بشر التَغْلبِيَ قال: أَخْبّرني أبي وكان جليساً لأبي الدّرداءٍ قال: كان 
بيمشق رَجُلَ من أصحاب النبي صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم يقال له سهلْ ابنُ الحنظليّة وكان رجلا 
م متوخدا فلما تجالين الثامن؛ إلما هو صلاة, فإذا فرع اإلما هو بيع وتكبية حتى ياتي أخلة 
فَمَوَّ بنَا ونحنُ عند أبي الدّرداءٍء فقال له أبو الدرداءٍ: كَلِمةَ تَنْفَعْنَا ولا تضُدّكَء. قال: بَعثَ 
رسول الله صَلّى الله احا وبل مسرا لضة. نكاد رن مهم نخلن في المحنس الذي تحلين 
فيه رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسلّم» فقال لرجُلٍ إلى جَنْبه: ل رَأَينَا حِينَ التقيْنَا تحن والعذوء 
فَحمّل فلانٌ فَطَعَنَ فقال: حدقا م وأنَا الغْلامُ الغِمَارِيُء كَيِفَ ترى في قَوْلِهِ؟ قال: نا داه 
الة فسَمِعَ بذلكَ آخَرُ فقال: مَا أرَى بِذْلَكَ بأسأء فَتتَازعا حتى سَمِعَ رسول الله 
عا اله علَيْهِ وسَلم فقال: ل ال لو ا ا ا 
فيقول. نم فما زال يجيد عليه حتى ني لأقول لَِيدكنْ على ركتققه 

قال: فَمَرٌ بِنَا يَومآ آخَرَء فقال له أَبُو الدَرْدَاء: كَلِمَه تَنفَعْنَا ولا تَضْرُّكَء قال: قال لَنَا رسول الله 
فتلي للهُ عَلَيْهِ وستلم: «المُنَفِقُ عَلى الخَيْلٍ كالبَاسط يَدَهُ بالصّدقة لا يَقْبِضّهَا». ثم مرّ بِنَا يوماً 
آخرء فقال له أبو الدَرْدَاءِ: كَلِمَةَ تَنْفَعْنَا وَل تضرّكَء قال: قال سول الله ضتلى الل هُ عَلَيْهِ وسَلّم: 
«نغم الرَجْلُ خُرَيْمَ الأسَديُء لولا طول جُمته وَإِسْبَالَ إزَارِه» بلع ذلك خُرَيماً فَعجّلَ فَأَحَدْ 
شفرَةً فَقَطْعَ بها + جُمِتَّهُ إلى أذنيْه ورفع إِزَارَهُ إلى أنصّاف سَاقَيْه. َم مَرَ با يَؤما آخَرَ قَقَالَ لَه 
أبُو الدَرْدَاءِ: كَلِمة تنفعنَا ولا تَضُرُكَ قال: سَمعْتُ رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلم يُول: «إِنْكُمْ 
قَادمُون على إِخْوانِكُم. فَأَصلِحُوا رِحَالَكم, وأصلحوا لبَاسَكُمْ حتى تكوثوا كَأَنَكُمْ شّامَة في 
النّاسء فَِنَ الله ل يُحبٌ الفخش ولآ التَفَحُش» رواة أبو داود بإسنادٍ حسنء إلا قَيْسَ بن بشرء 
فاخْتَلَفُوا في توثيقه وتضنعفيه» وقد روى له مسلم. 

' يحتمل والله أعلم أن يكون أمره بإعادة الوضوء ليكون مكفراً لذنبه» فقد جاء أن الطهور مكفر الذنوب..... " لا يسبغ عبد 
الوضوع إلا اكقو له ما تقدم من تنبهبوها تلكر" فلما كان. ف إسبال الإزان من الإثم ها فيه أمره بالوضوء ثانيا بكرن 
تكفيراً لذنب الإسبال. ابن علانء دليل الفالحين لطرق رياض الصالحينء» 282/3. 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الرابع: كتاب اللباس 
إدارياً: جميل التعامل مع الزملاء والعملاءء أنفع للأعمال وأبقى للأرباح. 


الفائدة الإدارية: ترك ما لا يليق إلى ما هو أنفع» ربحان: ربح في الترك وربح في اكتساب 
الآخر 


«زرة الفسل الى لصف اماق" ول جرع أو ل جاع قها بن وين الكفين. ؛ فُمَا كان 
أمنقل منَ الكغبَين فْهَوُ في النارء ومَنْ جَنّ إزارة بَطَراً لَمْ ب يَنظر الله إِلَيْه» رواه أَبُو داود بإسنادٍ 
صحيح. 


إدارياً: الضوابط والحدود الإدارية هي المساحة المسموح أن يتحرك القرار والتصرف فيها. 
الفائدة الإدارية: التزام الضوابط يقيم الأعمال على الجادة السليمة 

وَفي إزاري استرْحَاءٌ. فَقَالَ: «ريا عَبْدَ اللّهء 0 0ق ترقت كُمَّ قَالَ: «زذ». 20 
زَلْتُ أتحرٌ اها بَعْدْ . فَقَاكَ بَعْض القُؤم: إلى أَيْنَ؟ فَقَالَ: إلى أنصاف المتاقئن». رواهُ مسلم, 

إدارياً: نصح المخالف إدارياً علاج له» وسلامة للأعمال. 

الفائدة الإدارية: المستجيب للنصح كادر يمكن البناء عليه 

2 - وعنه قال: قال رول الله صَلّى الله عَلَيْهِ ومتلّم: «مَنْ جَنَ تُوبّه خيلاءً لَمْ يَنْظْرِ الله 
إِلَيْهِ يَوْمَ القيامة» فقالَتثْ أمُ سَلَمَة: فَكَيّف تَصٌنَعْ اليْسَاءُ بذْيُولِهن قال: «يُزخينَ شبرا». قَالَتْ: 


إذن تنكشف أُقْدامُهنٌ. قال: «فَيْرْخْينَهُ ذراعاً لآ يَزِذْنَ» رواهُ أبو داود» والترمذي وقال: حديث 
حسن صحيح. 


إدارياً: العنصر النسائي حصته وازنة في الأعمال» والضوابط الإدارية تشملهن أيضا. 


الفائدة الإدارية: الانضباط الإداري عامة لا تميز فيه بين الجنسين 


لطيف | 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الرابع: كتاب اللباس 


باب استحباب ترك الترفع في اللباس تواضعا 


كتاب اللباس 
لتعد 
التعداد التعداد . اد أبواب 
التراكم الإفراد 200 دا |2 
53 نسم #0 الباب تراكم 0 
ي يِ ايات 
يِ 
280 4 باب استحباب ترك الترفع في اللباس تواضعا 1 802 1 


قد سبق في باب فضل الجوع وخشونة العيش جُْمَلٌ تتعلق بهذا الباب 
0/1- وعن معاذٍ بن أنسِ رضي الله عنه أنَّ رول الله صَلى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: ««مَن تَرَكَ 
اللباس تَواضعاً لله وَهْوَ يَقْدِرُ علَيْهِ دعاة اللَهُ يَوْمَ القيامّة عَلى رُؤُوسٍ الخَلائِقٍ حتى يُخيّره 
من أي خُلَلِ الإيمان شاءً يلبَسُها» رواهُ الترمذي وقال: حديث حسن. 
إدارياً: حفظ الجودة مع يسر الأسعارء يقابله الجمهور بزيادة الإقبال. 
الفائدة الإدارية: الإتقان مع التيسير يزيد الأعمال والأرباح 
سالة الباب: التواض زيبائن المتعالبين كما ١‏ مباه التلال 


باب استحباب التوسط في اللباس ولا يقتصر على ما يزري به لغير حاجة ولا مقصود شرعي 


كتاب اللباس 
لتعد 
التعداد التعداد 5 -- أبواب 
التراكم الإفراد دالت جد | 0ك 
َ عن الباب تراكم ‏ 07 
يِ يِ ايات 
يِ 
باب استحبا التوسط فى الليا لا بذ 
26202 باب استحباب التوسط في اللباس ولا يقتصر على ما || 1< 03م 1 


ا كه ل را 


001/1 .عن عمرو بن تدُعْيبٍ عن أبيه عَنْ جِدّهِ رضي اللّهُ عنه قال: قال رول الله صَلَى الله 
عَلَيْهِ وسَلّم: «إن الله يُحبٌ أن يْرى أَنْرُ نغْمَته عَلى عبّده» روا الترمذي وقال: كدير يعسي 


إدارياً: تأنق الإدارة تعاملاً ومنتجاً وخدمة من غير تكبر زيادة في مصداقيتها. 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الرابع: كتاب اللباس 
الفائدة الإدارية: الإدارة عليها الموازنة بين الكرم من غير إسراف والتأنق من غير التعالي 


سالة الباب: 


باب تحريم لباس الحرير على الرجال وتحريم جلوسهم عليه واستنادهم إليه وجواز لبسه للنساء 


كتاب اللباس 
التراكد الإقراد 00 حديك 0 واب 
يي في م الباب 6 آيات 
مم 2202م باب تحريم لباس الحرير على الرجال وتحريم جلوسهم ‏ م 7 1 


عليه واستنادهم إليه وجواز لبسه للنساء 


6041 عن عمر بن الخطّاب رضي الله عنه قال: قال رسُول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: رلا 
تَلْبَسمُوا الحريرء فَإِنَ مَنْ لَبِسهُ في الذّنيَا لَمْ يَلْبَسْهُ في الآخرة.» متفقٌ عليه. 


إدارياً: الخصوصية بين النساء والرجال محترمة في الضوابط الإدارية. 
الفائدة الإدارية: الخصوصية لا تعني التفرقة أو التحيز أو التمييز 
02- وعنه قال: سمِعتُ رمئول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم يقول: «إنّما يلبَسسُ الحريرَ من لا 
خلاق له, متفقٌ عليه. 
وفي روايةٍ للبخاري: «مَنْ لآ خَلآَقَ لَهُ في الآخرة». 
قولة. «مَنْ لا خَلآَقَ لهمي أَيْ: :. لآاتصيب لَهُ. 
إدارياً: المتجاوز والمتعدي على مساحة خصوصية الآخرين مخالف أخلاقياً قبل إدارياً. 


13 وعن أنس رضي الله عنه قال: قال رول الله صَلى الله عَلَيْهِ وسَلم: «من لبن 
الحرير في الذُنيا لَمْ يَلْبِنَهُ في الآخرّة» متفقٌّ عليه. 


سبق مضمونه في الحديث: 804/1 
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-١00/‏ توك كم انث موق الله حتلى لله خايه وتم آخة خريرة 
فَجَعلَّهُ في يَمينه» وَذَهَباً فَجَعَلَهُ في شماله: نْمَّ قَال: «إنّ هِذَيْنِ حرام على ذَُكُورٍ أمّتي» رواه أبو 
داود بإسنادٍ حسن. 


إدارياً:. بعض الإجازات الإدارية ممنوعة على الرجال متاحة للنساء لخصوصيتهن. 

الفائدة الإدارية: مراعاة الخصوصية من طبيعة الأعمال 
ار لوه لحم جر كر ل 
حسن صحيح. 


سبق مضمونه في الحديث: 807/4 


ال ور ا ع و رواه البخاري 


سبق مضمونه في الحديث: 777/4 - 807/4 


لتعد 
التعداد التعداد 5 لحك أبواب 
التراكم الإفراد اسم الات || 
9 عت اه #0 الباب تراكم 0 
يِ يِ ايات 
يٍِ 
123 7 باب جواز لبس الحرير لمن به حكة 1 810 1 


لاسي لسرا رار سر متفق عليه. 


إدارياً: الاستثناءات الإدارية إن وقعت لا تعني التعميم بل هي مقيدة بالواقعة. 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الرابع: كتاب اللباس 
الفائدة الإدارية: الاستثناء خروج على القاعدة وليس القاعدة 


سالة الباب: الاستثناءات تقدر بقدرها وينبه مذ نغ تكرارها 


باب النهي عن افتراش جلود النمور والركوب عليها 


كتاب اللباس 
لتعد 
التعداد التعداد اداه ش! 1 'ظ أبواب 
٠‏ كك 
5 كم لا ني ٠‏ 
التراكم الإفراد اسم الباب ا انك 
8 58 0 ايات 


134 8 باب النهي عن افتراش جلود النمور والركوب عليها 2 812 1 


1-- عنْ مُعاوية رضي الله عنه قال: قال رسُول الله صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «لا تزْكبوا 
الخَنَّ وَلاَ النّمار1». / 
حديث حسنء رواة أبو داود وغيره بإسنادٍ حسن. 


إدارياً: بعض المحظورات الإدارية قد لا نراها في إدارات أخرىء؛ ومع ذلك من أرتضى 
الشركة المعونة ديكة له التزم صبوابطها. 


الفائدة الإدارية: التزام الحذر من الالتزام الإداري 
5 وعن أبي المليح عن أبيه» رضي الله عنه. أن وول اللدهتلى الله عليه ومتام تهى 
عنْ جُلُودٍ الميّباع. 
ال ليسي شت ضيم وفي رواية الترمذي: نوت عن خلوة 


سبق مضمونه في الحديث: 811/1 


سالة الباب: بيئات الأعمال مختلفة 


' جمع نمرء والنمر ككتف وبالكسر سبع معروف جمعه أنمر وأنمار ونمار ونمارة ونمورة وإنما نهى عن استعمال جلوده 
لما فيها من الزينة والخيلاء ولأنه زي العجم » وعموم النهي شامل للمذكى وغيره؛» سنن أبي داود» كتاب اللباس» باب 
في جلود النمور والسباع» عون المعبود؛ مد شمس الحق العظيم آبادي, دار الفكرء 5ه/ 1995م. 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الخامس: كتاب آداب النوم 
باب ما يقول إذا لبس ثوبا جديدا أو نعلا أو نحوه 


كتاب اللباس 
لتعد 
التعداد التعداد 5 - أبواب 
التراكم الإفراد نك ]| ده 
ْ كد الباب تراكم ‏ 2-07 
يي في آيات 
5 
115 9 باب ما يقول إذا لبس ثوبا جديدا أو نعلا أو نحوه 1[ 813 1 


لحتنا طامنا اناكية حساك أو قميصاًء رناة ينول الهم لك الحم أنت فسؤكنيه. 


أمنآلكَ خَيْرَهُ وَخَيْرَ ما صُنع لَهُ. وَأَغُودٌ بكَ من شرّهِ وشّرّ ما صُنع له». رواة أبو داودء 
والترمذي وقال: حديث حسن. 
إدارياً: النفوس الجميلة تتقن الشكر. 

الفائدة الإدارية: الكوادر الشاكرة نعمة للإدارة 


رسالة الباب: الاعتراف المتبادل بالفضل والشكر يصلح بيئة الإدارات 


باب استحباب الابتداء باليمين في اللباس 


كتاب اللباس 

لتعد 
التعداد التعداد 1 6 أبواب 
التراكم الإفراد اسه الاك د ام اه 
: عو ايت 5 |21 | 0" 
5 يِ أيات 

5 
186 10 باب استحباب الابتداء باليمين في اللباس 0م 813 1 


هذا الباب قد تقدم مقصوده وذكرنا الأحاديث الصحيحة فيه. (انظر الباب التاسع والتسعون في 
استحباب تقديم اليمين في كل ما هو من باب التكريم) 


سالة الباب»٠‏ الادارات مراعاة مستخدم. , سر اهم ف د الأماكن و إسئناد 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الخامس: كتاب آداب النوم 


الكتاب الخامس: كتاب آداب النوم 


كتاب آداب النوم 
لتعد ا 
التعداد التعداد اك ء' 1 | أبواب 
٠‏ ف 

التراكم الإفراد اسم الباب )| شوك 

يِ يِ #0 0 ايات 

بياب آداب الذ الاضطجاء والقعود وا 1 
007 1 باب اداب النوم والاضطجاع والقعود والمجلس 6 0 1 


والجليس والرؤيا 

باب جواز الاستلقاء على القفا ووضع إحدى 
128 2 الرجلين على الأخرى إذا لم يخف انكشاف العورة 5 8124 1 
وجواز القعود متربعا ومحتبيا 


129 3 باب في آداب المجلس والجليس 13 837 1 
130 4 باب الرؤيا وما يتعلق بها ا 0 
المجموع 31 3 


مقدمة الكتاب: 


النوم نعمة عظيمة من نعم الله الكثيرة عليناء ومنافعها عديدة أوضحها دوام الصحة الجسدية 
والنفسية والعقلية. 


ومن باب الشكر على النعم العمل بما علمنا نبينا تمد ب أن للنوم آداب ومواقيت ومواضع 


ومؤخراء أثبتت الدارسات الحديثة أهمية النوم لفترات قصيرة خلال دوام العمل؛ والإدارات 
المتقدمة الواعية كما في اليابان وقليل من الشركات في بعض الدول؛» أضافت غرف للنوم في 
مباني الإدارة وجعلت لها بيئتها المتكاملة» ليستفيد منها الموظفون في تجديد نشاطهم وزيادة 
إنتاجيتهم عبر منحهم وقت مستقطع لإغفاءة قصيرة. 


باب آداب النوم والاضطجاع والقعود والمجلس والجليس والرؤيا 


التعدا ‏ . 
التعداد التعداد 1 أبواب 
التراكم الإفراد ةك ل 
لإفر ميم ه #0 الباب 4 اكم 2 
)د 07 ذلك 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الخامس: كتاب آداب النوم 
1|127 1 باب آداب النوم والاضطجاع والقعود والمجلس 


: 6 3519 1 
والجليس والرؤيا 


41- عن الْبَراءِ بن عازب رضي الله عنهما قال: كَانَ رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم إذا 
أوَى إلى فِرَاشِهِ نَامَ على شِقّهِ الأيمنء نُمّ قال: «اللّهُمّ أَسْلَمْت نَفسِي إِليْكَ وَوجَهْتْ وَجْهِي 
إِلَيْكَ وفوّضث أمْرِي إِلَيْكَ وَأَلجَأَتْ ظهؤري إِلَيْكَ رَغْبة وَرهبّة إِلَيِْكَ لا مَلْجَأْ ولا مَنْجى مِنْكَ 
إلا إِلَيْكَ آمَنْتُ بكتابكَ الذي أَنْزلت» وَنَبِيَكَ الذي أؤمتلك» رواه البخاري بهذا اللفظ في كتاب 
الأدب من صحيحه. 


إدارياً: النوم نظام راحة له أسسه؛ وعلى الإدارات التمثل به لحسن صياغة أعمالهاء من 
مواعيد التشغيل أو راحة الكوادر. 


الفائدة الإدارية: النوم الطبيعي مهمة تختم ملفات يوم معين تمهيداً لفتح أخرى 
002- وعنه قال: قال لي رسول الله صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «إذًا أَتَيْتَ تَ مَضْجَعكَ فْتَوَضَّأ 
وُضُوءَكَ للصّلاة» نُمَ اضططجغ على شِقَكَ الأيمنء وَفَلَ. و تكن كخونه و فيان «وَاجْعلْهْنَ آخرّ 
مَا تقول» متفقّ عليه. 
إدارياً: التهيؤ النفسي والمهني للمهمة من أهم أسباب إنجازها. 
الفائدة الإدارية: النوم» عملية بمقدمات و نهايات 
إخدى خثرة رمد فنا طلم الفجر متلى ركعدين مديفتزيء ثم استمطلجع على كه الأيسن 
حَنَّى يَجِيءَ المُوَدْنُ فيُوَذِنَهُ متفق عليه. 
إدارياً: جليل الأفكار والحلول للمشكلات يخاطبك بها العقل الباطن أثناء النوم السليم. 
الفائدة الإدارية: النوم يعيد النشاط للأجساد والعقول ويبعث الأمل 

من اليل وضع يه نط كيد 0 للم إمنيك لفوت و أهجاه وإذا : اتفاقط فاق 

«الحَمَدُ له آنّذي أَحْيَانَا بعْدَ مَا أَمَاتَنَا وإليه الُشمُونُ» رواه البخاري. 
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إدازياء النوه فترة ظاهرها تعطل الإنتاج وحقيفتها إعادة الثنخن الجيدالناؤيد إنفاجية. 


الفائدة الإدارية: التجدد زيادة إنتاجية وتوسيع حصة سوقية 
5- وعن يعيش بن طخْفَة الغِقَاريّ رضي الله عنهما قال: قال أبي «بينما أنا مصُطجعٌ 
في المستجد على يطبي إذا رجْل : ِ يُحَرَكُنِي بِرِجْلهِ فقال «إنّ هذه ضَّجْعة يُبْعْضْهَا الله» قال: 
فنطؤك» فإذًا رسول الله ختلى الله عليه ومنلم, رواه أبو داود بإسنادٍ صحيح. 
إدارياً , بعض التصرفات لا تليق ببيئة الأعمال» ولا ينبغي لكادر متميز أن يقع فيها. 


1 ا ا ل كت 


856- وعن أبي هريرة رضي الله عنه عن رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «مَن فَعَدَ 
مَفعداً لَمْ يَذْكْرِ الله تعالى فيه كَانَتَ عَلَيهِ مِنَ الله تعالى تر وَمَنِ اضْطَجَعَ مُضْطَجَعاً لآ يَدْكرْ 
الله تعالى فيه كَانث عَلَيه من الله ترة» رواه أبو داود بإسنادٍ حسن. «الترةٌ» بكسر التاء المثناة 
من فوقٌء وهي التّقصصء وقيل التَبِعَةُ. 
إدارياً: الإنتاجية والفاعلية من صفات الكادر الإداري الجيد. 

الفائدة الإدارية: ترك ما لا يقبل يحقق: توفير بالكلفة وزيادة في الإنتاجية 

سالة الباب: الاسترخاء الجيد التفكر: قيمة مضافة للأعمال 


باب جواز الاستلقاء على القفا ووضع إحدى الرجلين على الأخرى إذا لم يخف انكشاف العورة 
وجواز القعود متربعا ومحتبيا 


لتعد 
التعداد التعداد 1 د أبواب 
التراكم الإفراد الات || 10 
ا ا دك ا ا 0 
يِ يي 0 ايات 


باب جواز الاستلقاء على القفا ووضع إحدى 
128 2 الرجلين على الأخرى إذا لم يخف انكشاف العورة 5 524 1 
وجواز القعود متربعا ومحتبيا 
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1- عن عبد الله بن يزيد رضي الله عنه أنه رأى رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم مُستلقيا 
في المسَجْدٍ وَاضعاً إِحْدَى رِجْليْهِ على الأخرى متفق ق عليه. 


الفائدة الإدارية: طرق التجدد والتجديد كثيرة والأهم نتيجتها 
02- وعن جابر بن سمرة رضي الله عنه قال: يكان النبي صتلى الله عَلَيه وسَلم إِذا صَلى 


ب لي ا ا 


إدارياً: إتاحة الفرص للنفس والآخرين لجمع شعثها وتبعثرهاء يرفع الكفاءة ويزيد الإنتاجية. 
الفائدة الإدارية: الطاقات الكامنة كثيرة وتعلّم استخراجها إضافة نفسية و مهنية 


الكّغبة مُحْتَبِياً بِيَدَيْهِ هكذاء وَوَصَف بيّدِيه الاختباء» وهْوَ القرفصاء رواه البخاري. 


إدارياً: بعض الاسترخاء السريع يعيد صياغة و ترتيب الأفكار. 
الفائدة الإدارية: منظومة الأعمال تهضم وتتعامل مع كل من يساعدها على التقدم 
لق ا رع 


إدارياً: الهيبة والجلال لآ يقضصف يهما إلا متميز الكوادر المضيفة للأعمال و فرقها. 


الفائدة الإدارية: بعض المواصفات القيادية تساعد في الإنجاز الإداري 


' (من الفرق) بفتح الفاء والراء أي الخوف الإلهي المستفاد من التواضع النبوي؛ يعني كان مع تخشعه عظيماء هابتني 
ص220. 
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755-- وعنٍ الشريد بن سُوَيْدٍِ رضي الله عنه قال: مر بي رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم 
وَأنا جَالس هكذاء وَقَدْ وَضَعتْ يدي البْسْرَى خَلْفَ ظَهْرِي وَانَكَاتْ عَلَى إليْة يَدِي فقال: : أْتفْعُدُ 
قغدة المغضوب عَلَيهُمْ رواه أبو داود بإسناد صحيح.. 


إدارياً: ؛ بعض التصرفات غير المقصودة ترفضها بيئة الأعمال» ولكن لا بد من التوضيح 


الفائدة الإدارية: بعض الأفعال» وإن كان غير منصوص على منعهاء لا تليق وتضر 
بالأعمال 
سالة الباب: بدائل الاسترخاء وتجدد نشاط | الأعمال» عديدة؛ بذ 


الاستفادة منها 


باب في آداب المجلس والجليس 

لتعد 

التعداد التعداد احادية 3 أبواب 

- 5 5 

التراكم الإفراد اسم الباب البإب تراك ذفن 

58 58 ايات 

5 

9 3 3 7 باب في آداب المجلس والجليس 13 837 12 


1- عن ابن عمر رضي الله عنهما قال: قال رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم «لا يُقِيمَنَ 

أَحَدْكُمْ رَجُلاً من مَجْلسِهِ ثم يَجْلسُ فيه ولكنْ تَوسَعُوا وتَقْسّحوا» وَكَان ابنُ عُمَرَ إذا قام لَه 

رَجُلٌ مِنْ مجلسه لَمْ يَجِلمن فيه. متفق عليه. 

إدارياً: احترام موقع ومسؤولية كل كادر إداري خير سبيل لتنمية قدراته والارتقاء بها. 
الفائدة الإدارية: التنافس الشريف سبيل الترقي الوظيفي السليم 


02-- وعن أبي هريرة رضي الله عنه أن رسول لله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «إذا قآم 
أَحَدْكُمْ من مَجْلسٍ ثُمَّ رَجَعَ إِلَيْهِ فَهُوَ أَحَق به» رواه مسلم. 


إدارياً: كل مسؤول أولى بإدارة فريقه ومهامه» ولو بحضور قادته. 
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الفائدة الإدارية: المتقنون لمهامهم أولى بإدارتها 


3- وعن جابر بِنِ سَمْرَةَ رضي الله عنهما قال: «كُنَا إِذَا أََيْنَا النبي صَلّى اللهُ عَلَيْهِ وسَلّم 
جَلّسَ أَحَدْنًا حَيْتْ يَنْتهي». رواه أبو داود. والترمذي وقال: حديث حسن. 


إدارياً: التواضع والاندماج بالقائم المتاح» يسرع عملية اندماج فرق العمل ويزيد من تركيزهم 
على أهدافهم وغاياتهم. 


4- وعن أبي عبد الله سَلمان الفارسي رضي الله عنه قالٍ: قال رسول الله صلّى الله عَلَيْ 
ومَلّم: «لآ يَْتَسِلُ رَجُلَ يَوْمَ الجُمُعة وَيَتَطهَرُ ما اسنتطاع من طهر وَيدَهِنْ من ذُهنِه أو يَمسسُ 

من طيب بَيته د ْم يَخْرْجٌ فلآ بُفَرَِيْ بَيْنَ اثنين ١‏ ثْمَ يُصَلَي ما كُتب له ثُمَّ د يُنْصث إِذَا تَكَلَّمَ الإمامُ إلا 
لفن له ها بيت وبين الجفقة الأخزى» رواء البخارى: 


إدارياً: الجهوزية والتحضير قبل المهمة من صفات مهرة الإداريين. 
الفائدة الإدارية: : نشر المهارة والإتقان بين الكوادر من صفات القامات الإدارية 


75- وعن عمرو بن شعَيْبِ عن أبيه عن جده رضي الله عنه أن رسول الله صَلى الله عَلَيْهِ 
وسَلم قال: «لا يحلْ لِرَجُل أن يَُرَقَ بَْنَ اتَّديْنِ إلا بِإِذنِهِمَا» رواه أبو داود» والترمذي وقال: 
وفي رواية لأبي داود: «لا يَجِلِسنْ بَيْنَ رَجُليْن إلا بإذنهمًا». 


إدارياً: أدب الاستئذان وحسن التقرب من الآخرين مع لطيف التواصل من أدوات الإداريين 


الفائدة الإدارية: حسن اختيار الإداريين» الممثلين للشركة» نصف الطريق لإنجاز المهمة 


6-- وعن حذيفة بن اليمان رضي الله عنه أن رسول الله صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلم لَعَنَ مَنْ 
كاسن وشط الخلقة, رواه أبو داود بإسناد حسن. 
وروى الترمذي عن أبي مِجْلزٍ أن رَجْلاَ فَعَدَ وَسَطَ حَلقة فقال حُدَيقة: خرن خا إذاء فحكد 
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قال الترمذى: حديث حسن صحيح. 


إدارياً: ليس من الحكمة في شيء أي يُحرج الإداري نفسه ولو بحجة التودد» فمرد ذلك على 
شركته أكبر من مرده عليه شخصيا. 


حساسة أو قيادية 


اب الاك بر و ممعي 101 دن 


إدارياً: زيادة خيارات وبدائل القرار تجعل عملية تطبيقه أبسط» أشمل وأفعل. 
الفائدة الإدارية: تعطيل القرارات سببه الأول ضيق ومحدودية آفاقها 
8 وعن أبي هريرة رضي الله عنه قال: قال رسول الله ضَنَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «مَنْ 


جَلَسَ في مَجْلس فكثْرَ فيه لَغْطهُ فقال قَبْلَ أنْ يَقُومَ من مجلّسه ذلك: سبحاتك اللَّهُمَ وبِحَمْدكَ 
أشهد أن لا إله إلا أنت أمنتغفرك وَأَتَوبُ إليْك: إلا غفرَلَهُ مآ كان في مجلسه ذلكَ» رواه 


الترمذي وقال: حديث حسن صحيح. 
إدارياً: مغادرة مجلس اللا إنتاجية رفعة في التفكير وتقدير للوقت وإنتاجية لصاحبه. 
الفائدة الإدارية: : إضاعة الوقت من صفات الكوادر <+ غير المتميزة 


07/09---- وعن أبي بَرْرَةَ رضي الله عنه قال: كان رسول صلى الله عَلَيْهِ وسَلّم يقول بآخرة إذَا 
أرَادَ أنْ يَُومَ مِنَ المَجِلسٍ «مِْبْحَائَكَ اللْهُمَّ وبَحَمْدكَ أثنهدٍ أن لا إلة إلا أنت أمْتَغفِرُكَ وأثوبُ 
َي فقال رَجُلَ يا رسول الله إِنّكَ لَتَفُولُ قَؤْلا مَاكُنْتَ تَقُولَهُ فيا مَضَى؟ قال: «ذلك كفَارَةٌ لمآ 
يَكُونْ في المجلس» رواه أبو داودء ورواه الحاكم أبو عبد الله في المستدرك من رواية عائشة 
رضي اللعنها وقال: صحيع الاستاد. 


إدارياً: لكل مجلس هفواته والماهر يتجاوزها ويتعلم منها. 


الفائدة الإدارية: الصغار تشغلهم توافه الأمور 
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0م وعن ابن عمر رضي الله عنهما قال: قَلَمَاكان رسول الله صَلى الله عَلَيْهِ وسَلّم يقوم 
من مَجْلس حتى يَدَعْوَ بهؤلاءٍ الدعَوَاتِ «اللهمّ اقم لَنَا مِنْ خَشَيَتِكَ ما 3 تخول به بَيْنَنَا وبَينَ 
مَعْصيتِك, ومن طاعَتِكَ ما تَبَلَعْنَا به جَنْتَكَ ومِن أليقين ما ث تهوَّنْ به عَلَيْنا مَصَائِب الدُنيَا. 
الله متغنا بامتماعنا. وأبصارناء وقُوَتنا ما أَحَيِيْتنًاء وَاجْعَلْهُ الوَارِتَ منَاء واجعل تَأرَنَا على 


مَنْ ظَلَمَنَا وانصزنا على مَنْ عاذاناء وَلا تَجْعلَ مُصِيَبتنا في ديتناء وَلا تَجْعلٍ الذّنْيَا أكبّرَ همّنا 
ولا مبلغ عِلْمِنَا وَل تَلّط عَلَيَنَا مَنْ لا يُرْحَمُنَآ رواه الترمذي وقال حديث حسن. 


إدارياً: الإداري المبدع لا يخرج من مجلس إلا وقد حصر نقاط النقاشء ولا يدخل آخر إلا 
وقد ضبط جدول موضوعاته والوقت المقترح لكل منها. 


الفائدة الإدارية: الإداري المنظم والمنتظم يحسن إدارة وقته ومهامه فيكثر إنجازه 
1م وعن أبي هريرة رضي الله عنه قال: قال رسول صلى الله عَلَيْهِ وسَلّم «مَا مِنْ قَوْمِ 
يقومونَ من مَجْلسٍ لا يَذكْرُون الله تعالى فيه إلا قاموا عَنْ مثلٍ جيقة حِمَارٍ وكانَ لَهُمْ 
حَسئْرَة» رواه أبو داود بإسناد صحيح. 
إدارياً: الاجتماعات المنتهية بلا نتائج مضيعة للوقت و زيادة للكلف. 
الفائدة الإدارية: من علامات فساد الإدارة طول اجتماعاتها وقلة ثمرتها 

602 وعنه عن النبي صلَى الله عَلَيْهِ وسَلّمِ قال: «مَا جَلَسَ قوم مَجْلِساً لم يَذْكرُوا الله 
تَعَالَى فيه ولّم يُصّلوا على تَبيّهم فيه إلا كان عَلَيَهِمْ ترةُ. فإن شاءً عَذْبَهُم وإن شاءً غَقَرَ 
لَهُم» رواه الترمذي وقال حديث حسن. 

سبق مضمونه في الحديث: 835/11 
723- وعنه عن رسول الله صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم «مَنْ قعد مَفْعداً لم يَذْكْرِ الله تعالى فيه 
كَانَت عليه مِنَ الله ترّة» وَمَن اضطجّع مُضَطجَعاً لا يَذْكرُ الله تعالى فيه كَآنتْ عَليْه مِنَ الله تَرَهُ 


» رواه أبو داود. وقد سبق قريباء وشَرَخْنَا «الثّرَة» فيه. 


سبق التناول في الحديث: 819/6 
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رسالة الباب: إتقان فنون إدارة الجلسات يقلل عيوبها ويضاعف إنتاجيتها 


باب الرؤيا وما يتعلق بها 
لتعد 

التعداد التعداد 5 6 أبواب 
التراكم الإفراد إلء الي | ا 

| 0 الت | داكدا) 27 

يي يِ ايات 

يٍِ 
1320 4ح باب الرؤيا وما يتعلق بها 7 844 0 


قال الله تعالى (الروم 23): إومن آياته منامكم بالليل والنهار). 
1--- وعن أبي هريرة رضي الله عنه قال: سمعت رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّمِ يقول: 


«لم يَبَقَ من 6 النَبُوّة إلا المبشراث» قالوا: وَمَا المبشراث؟ قال ل: «الرؤيًا الصالحة» رواه 
البخاري. 


إدارياً: لكل تميز قادم مقدمات قد تكون مبعثرة وغير واضحة:؛ فعظيم الشركات اليوم بدأت 
من فكرة منبوذة متروكة ومرفوض أصحابها الذين أضحوا القادة الاقتصاديين الجددء» وشهد 
أكثرهم نهاية شركاتهم التي لفظتهم. 

الفائدة الإدارية: عظيم الإنجازات بدأت أفكار بسيطة رعاها أصحابها 
و0 وعنه أن النبي صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «إذا اقرب الزّمَانْ لَمْ تكذ رُؤْيَا المؤمن 


تكذب. وَرُؤْيَا المُؤْمِنِ جُرْءٌ من سئّة وَأرْبَعيَنَ جُرْءًا مِنَ النُبُوة» متفق عليه. وفي رواية: 
«أْصدَقَكُم رُوَيَا: أصذقكم حديثا». 


إدارياً: الحالمون المستيقظون ينفذون أحلامهم, والحالمون النائمون يتمتعون بساحات 
أضغاث الأحلام. 


الفائدة الإدارية: المرحلة الفاصلة بين الحلم و تنفيذه النهوض من النوم 


ا ل ل 
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على مزيد إنجازات تخدم الإنسانية. 


الفائدة الإدارية: المتحرر أو المتغلب على مخاوفه» تقدمه في حياته المهنية والخاصة أسرع 
مما سواه 


«إذا رَأى أحذكم روي يها فنا ه من الله تعالى ليختة لله عَيهَا لُك يها وف 
رواية: :فلا يُحَدَثْ بها إلا مَنْ يُحَِبُ وَإِذا رأى غير ذلك مما يكرَهُ فإنما هي من الشَّيْطان 
فَلِيَْتَعَدُ من شَرّهَا وَلا يَدْكْرها لأحد فإنها لا تضره» متفق عليه. 


إدارياً: إيجابي الكلام يُشارك الحديث والسلبي يُتجاهل. 
الفائدة الإدارية: النفس الإنسانية ترويها وتغذيها الإيجابية 


55--- . وعن أبي قتادة رضي الله عنه قال: قال النبي صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «الرّوؤيا 
الصّالَحِة وفي رواية الرّوْيَا الحَسّنَةُ من الله» والخُلّم مِنَ الشيْطانء فَمَن رَأى شيا يَرَهَهُ 
فُلْيَنْفْفْ عن شماله ثلآئاً, ولْيَتَعَوَّذْ منَ الشَيْطان فَإِنّها لا تَضُرٌّهُ» متفق عليه. «التّفث» تفخ 
لطيفت لا ريق مَعَهُ. 


سبق مضمونه في الحديث: 841/4 


6--- وعن جابر رضي الله عنه عن رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «إذًا رَأى أحَدْكُم 
ا ا 
جَنبه الذي كان عليه» رواه مسلم. 


إدارياً: مداراة النفس في لحظات اللا إيجابية أو الضغوطء مهارة تحفظ صاحبها على جادة 
الإنتاج و الإنجاز. 


الفائدة الإدارية: إتقان أساليب السيطرة على الضغوط والسلبية إنقاذ للنفس و الآخر ين 
7- وعن أبي الأسقع واثلة بن الأسقع رضي الله عنه قال: قال رسول الله صَلى الله عَلَيْهِ 
وسَلّم: «إنّ من أعظم القرى أن يَدَعِي الرَّجُلُ إلى غَيْرٍ أبيه» أؤ يْري عَيْنهُ مَالم تر أؤ يقول 
على رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم مَا لَمْ يَقْلُ» رواه البخاري. 
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إداريا: إلباس الكذب والاوهام رداء الواقعية والسعي في نشرهاء هدم للبيئة الإنتاجية 
وإضرار بالحصة السوقية. 


الفائدة الإدارية: ليس من صفات الكوادر المتميزة الكذب و الادعاء 


الكتاب السادس: كتاب السلام 


كتاب السلام 
التعداد التعداد : - أبواب 
التراكم الإفراد الات ا ا 
لإفر م #0 الياب تراكم :ون 
5 5 6 ايات 
: قي 
31] 1 باب فضل السلام والأمر بإفشائه كئ6 850 2 0 
1532 2 باب كيفية السلام سم اقم صن 
33] 3 باب آداب السلام 2 1 


باب استحباب إعادة السلام على من تكرر لقاؤه 
134 2+4 على قرب بأن دخل ثم خرج ثم دخل في الحال؛» أو 2 8600 1 


حال بينهما شجرة ونحوها 
135 5 باب استحباب السلام إذا دخل بيته 1 826 0 
136 6 باب السلام على الصبيان 1 


باب سلام الرجل على زوجته والمرأة من محارمه 
وعلى أجنبية وأجنبيات لا يخاف الفتنة بهن 
باب تحريم ابتداء الكافر بالسلام وكيفية الرد 
000 02 "عليه تتا ساك ع إهن يي || 0 040 | 1 


137 


مسلمون وكفار 
39 05 1 869 1 
10 10 باب الاستئذان وآدابه الل تتفي الله 
باب يبان أن السنة اذا قيل للمستأذن «من أنت؟ أ.* 
141 11 باب بيال الى ٍ فيل ن :فس انب: الى 4 217 1 


يقول :فلان فيسمي نفسه بما يعرف به من اسم 
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أو كنية وكراهة قوله" أنا "ونحوها 
باب استحباب تشميت العاطس إذا حمد الله تعالى 

102 2.2 وكراهة تشميته إذا لم يحمد الله تعالى وبيان آداب 7 254 1 
التشميت والعطاس والتثاؤب 
باب استحباب المصافحة عند اللقاء وبشاشة 

13 13 الوجه وتقبيل يد الرجل الصالح وتقبيل ولده شفقة ١9‏ 893 [1 
ومعانقة القادم من سفر وكراهية الانحناء 

المجموع 49 10 


مقدمة الكتاب: 


السلام لفظ جميلء فيه معنى هدوء النفس وبيتتهاء فضلاً عن أنه مرغوب بين البشرء فمهما 
غضبنا أو تشاغلناء ارتقت مهامنا أو تواضعتء اتفقنا أو اختلفنا» فجميعنا يحب أن يزار فى 
النهاية لفسحة السلام الشخصية أو المشتركة» لنفض غبار كل ما سبق من توجس وتوتر 
وسوء تصرف أو غيرها. 

وقد علمنا رسول الله يه السلام» كيفياته وآدابه ومتى يكون استهلال أو إدبارء أو متى يكون 
مقدمة خير لفتح أفاق جديدة أو معاهدات يلجأ إليها في مفترق الطرقء» وأوصانا بإفشائه لما له 
من عظيم الأثر الإيجابي على النفوس. 

والإدارات ترحب بالتحية من أي نوع ومنها السلام» فاستقبال الزبون بها يرغبه ويريح 
أعصابه ويشجعه على السؤال والاستيضاحء ومهرة رجال البيع يعترفون أن البدايات أو 
بشكل أدق اللحظات الأولى لها عظيم الأثر في إتمام عامة الصفقات. 


باب فضل السلام والأمر بإفشائه 


لتعد 
التعداد التعداد . الككد أبواب 
التراكم الإفراد اسه ال اا 
ّ' اورم الباب تراكم ‏ 07 
يي يِ ايات 
يِ 
1/51 1 باب فضل السلام والأمر بإفشائه ىو 850 0 


قال الله تعالى: إيا أيها الذين آمنوا لا تدخلوا بيوتاً غير بيوتكم حتى تستأنسوا وتسلموا على أهلها). 
وقال تعالى: إفإذا دخلتم بيوتاً فسلموا على أنفسكم تحية من عند الله مباركة طيبة). 
وقال تعالى: إوإذا حييتم بتحية فحيوا بأحسن منها أو ردوها). 
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وقال تعالى: ١هل‏ أتاك حديث ضيف إبراهيم المكرمين إذ دخلوا عليه فقالوا: سلامآاء قال: سلام]. 


1- وعن عبد الله بن عمرر ين العا ( حي الله عنهما أن رجلا سأل رسول الله صَلَى 
اللهُ عَلَيْهِ وسَلم أي الأسلام خَيْرٌ؟ قال «تطعم الطْعَام؛ وَتَ قرأ السّلام عَلَىَ مَنْ عَرِفْتَ وَمَنْ لَمْ 
تَعْرِف». متفق عليه. 


إذارياً: إنشاء السلام وهموم الإيجابية يبعظ التقاؤل في بيقة الأعمال ويبعد يعض الشحتاء 
والبغضاء ولو لحين. 


الفائدة الإدارية: السلام الإداري في بيئة العمل له بالغ الأثر على كوادر الإدارة و إنجازاتهم 


002-- وعن أبي هريرة رضي الله عنه عن النبي صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال «لما خَلَّقَ الله 
آد م صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: اذَهَبْ فَسَلِّمْ عَلَى أولئِك نَفِرٍ مِنَ الملآدكة جُلُوسنَ فامْتمغ 
ايُحَدُ يُحَيُونَكَ فإنها تَحِيَتْكَ وَتَحِيّةَ ذ ذرَيّتك. فقال: السّلام عَلَيَْكُم ؛ فقالوا: السّلام عَلَيْكَ وَرَحْمة الله 
فَزَادُوهُ: وَرَحْمَةٌ الله» متفق عليه. 


إدارياً: اختصاص إدارة ما بإيجابية تميزهاء ولو: لون أو تحية خاصة بهاء يساعد في تحرير 
وبناء شخصية وهوية واسم خاص بالشركة؛ تصبح مع الأيام قرينة اسمها التجاري ولا 
يستبعد أن تصبح نفسها علامة تجارية. 


الفائدة الإدارية: زرع الإيجابية يثمر إيجابية أكبر وأوسع 


03/- وعن أبي غمارة البراء بن عازب رضي الله عنهما قال: أمرنا رسول الله صَلَى الله 

عَلَيْهِ وسَلّم بسبع: «بعيادة المريض. وَاتّباع الجَنائز, وَتشّميت العاطسء: ونصر الضّعيفء. 
وَعَوْن المظلوم: وإفشاءِ السّلام» وإبرارٍ المقسم» متفق عليه» هذا لفظ إحدى روايات 
البخاري. 


إدارياً: التعاون في الخير فطرة إنسانية» وكلما كانت الإيجابية أكثر التصاقاً بالإنسان كانت 
مقدمة على غيرهاء والإدارات الواعية توسع قواعد الإيجابية. 


الفائدة الإدارية: في البيئة الإدارية السليمة التعاون الإداري على النجاح يتضمن التعاون 
الإنساني 
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4- وعن أبي هريرة رضي الله عنه قال: قال رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم «لا تَدَخْلُوا 
الجَنَّةَ حَتَى تُؤْمِنُوا وَلا ثؤمنوا حتى تحَابُواء أوَلا أذلَكُم عَلَى شّيءٍ إذا فَعَلَْمُوهُ تَحَاَبَبْتُم؟ 
أفشوا السّلام بَيُتَكُم» رواه مسلم. 


إدارياً: بلوغ رأس سلم النجاح يدل أن الشركة بكوادرهاء ارتفت درجاثّه: من الحب 
والإيجابية والمهارة والتعاون. 


الفائدة الإدارية: التحية والسلام مفتاح التعارف و التآلف 


عه سم يقول به ها الذامن افوا ع 7 د د يا وا 
ولع تَدْخُْلوا الجُنَةَ بسلام» رواه الترمذي وقال: حديث حسن صحيح. 


إدارياً: الأعمال الشخصية أو المهنية كلها تحتاج للتواصل ثم اجتماع المصالحء؛ وعادة لا 
مصالح دون حد أدنى من القبول وبدايته التحية أو السلام. 


الفائدة الإدارية: الولاء للمنتج قبل الشركات ثم للمصداقية وحسن التواصل 


6- وعن الطدل بن ابي بن كع داكن يان عند لديل عر مكدر معة إلى صاحب 
بيعة وَلا مُسكين ولا أحد إلا سَلّم عليه قال الطّفيل: فَجِنْتُ عبد الله بنَ عُمرَ يَوْماً فاستتبعنى 

إلى الوق فَقُلْت لَهُ: ما تصنغ بالسوق وأنْت لا تَقِفُ عَلى البَيْع ولا نَل عن السلع ولا شَمُومْ 
بها وَلا تَجلسسُ في مجالس السّوق؟ وأقولٌ اسن بنا ههنا نَتَحدّثء فقال يا أبا بُطْن. وَكانَ 
الْطَقَيلُ ذا بَطن إنّما نَعْدو منْ أجل السّلام نُسَلِمْ عَلَى مَنْ لَقِيناهُ رواه مالك في المؤْطّأ بإسناد 


إدارياً: تعمد طريق المصالح مهارة إدارية تزيد الأعمال وتوسع الأسواق. 


الفائدة الإدارية: التعرض للإيجابية كالتعرض لنسيم الصباح يجدد النشاط ويرفع المناعة 
النفسية 


ِ سالة الياب٠‏ افشاء الابجايبة في الإدار ات يوسع التعاو ن و ب بد الإتقان [ تر تفي 
المصداقبة 
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باب كيفية السلام 


كتاب السلام 

لتعد 
التعداد التعداد 5 ادك أبواب 
التراكم الإفراد ل حادد || ىر 
5 كنم #0 الباب تراكم 0 
ي ي آيات 

5 
132 2 باب كيفية السلام ىو 856 1 


يستحب أن يقول المبتدئ بالسلام: السلام عليكم ورحمة الله وبركاته. فيأتي بضمير الجمع 
وإن كان المسلم عليه واحداء ويقول المجيب: وعليكم السلام ورحمة الله وبركاته. فيأتي 
بواو العطف في قوله: وعليكم. 


1/- عن عمران بن حصين رضي الله عنهما قال: جاءً رجُل إلى النبي صَلَى الله عَلَيْهِ 
وسَلّم فقال: ٠‏ الستّلام مُ عَلَيكُم قَرَدَ عَلَيْهِ ثم جَلْسَء فقال النبي صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «عشز» ثم 
جَاءَ آخَرُ فَقَالَ: : المتّلامُ مُ عَلَيكُم وَرَحْمَةُ الله فَرَدَ عليه فَجَلس ؛ فقال: «عشرون»» ثم جَاءَ آخَرُ 
فَقَالَ: المنّلامُ عَلَيكُم وَرَحْمَةُ الله وَبَرَكَاتْةَ فَرَدَ عليه فَجَلَمِنَ فقال: وتلكتون»: رواه أبو داود 
والترمذي وقال: حديث حسن. 


إدارياً: استجلاب المحبة والخيرات تألفه النفوس وتستطيبه» فمن استطاع تعظيم منافع عقد أو 
عملية مهنية ما فلا يتقاعسن عن ذلكء فالاستزادة من الخير خير. 
الفائدة الإدارية: العمل الأكمل أفضل من الكامل 


00- وعن عائشة رضي الله عنها قالث: قال لي رسول الله : «هذا جبريل يَقرَأ عَلَيْكَ 
السّلام» قالث: ٠‏ قلث: : ((وَعَلَيْه السسّلامُ فورخ الله وَبَرَكَانهُ)) متفق قٌَّ عليه. 


وهكذا وقع في بعض رواياتِ الصحيحين:((وبَرَكائم6) وفي بعضها بحذفهاء وزيادة الثقة 
مقبولة. 

سبق مضمونه في الحديث:851/1 
حلى هم عنه؛ وإ آنى على قؤم فلع عليه ملم عليه كلااء رواهالبخاري. وهذا 
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إدارياً: في مراحل التدريب والتزود بالمهارات» نجد للتكرار منافع نفسية وعملية ومهنية و 


الفائدة الإدارية: التكرار من أدوات تثبيت المعلومة ورفع المهارة 


4 - وعن الْمقْدَاد رضي الله عنه في حَدِيثه الطويل قال: : كُنَا تَرْفَعُ للنبي صَلَّى الله عَلَيْهِ 
وسَلّم تصيبة مِنَ الْلبّن فَيَجِيئٌ مِنَ اللَيلِ فَيْسَلّمْ تسليما: لا يوقظ نَائِماً وَيُسمِعْ اليقَطان فَجَاء النبي 
صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلم فُسَلمٌ كما كان يُسَلمُ» رواه مسلم. 


إدارياً: التأسي بالمتقنين زيادة إتقان ونقل للخبرات و زيادة في الخيرات. 
الفائدة الإدارية: المدرب النموذج يدرب بصفاته كما يدرب بمعلوماته ومهارته 


التمنجد يؤما وعصنية مِن اليّساء فعؤة فلي بيده بالتسليم يواه الذرمذ يوقا : كدية يحبين. 
وهذا محمول على أنه صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم جَمَعَ بين الأفظ والإشارة» ويُوْيَدُهُ أن في رواية أبي 
داود: «قَسَلّم عَليْنا». 


إدارياً: احترام خصوصيات الناس لا يمنع من الحد الأدنى من التحية و السلام؛ والإدارات 
الذكية تستطيع التواصل مع عملائها في كل فرصة غير مباشرة متاحة أو تتاح. 
الفائدة الإدارية: التواصل ولو عن بعد خير من القطيعة 


فقلّت: ا فقال: و ل لح ا 


الموتى» رواه أبو داودء والترمذي وقال: حديث حسن صحيح. وقد سبق بطوله. 


سبق التناول في الحديث: 796/7 


باب آداب السلام 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب السادس: كتاب السلام 


التعداد التعداد : أبواب 

التراكم الإفراد انك الات 0 م 

2-07  مكارت ا الباب‎ ١ 

ي يِ ايات 
يٍِ 

3 2 3 7 باب آداب السلام 2 858 2 1 


1 وعن أبي هريرة رضي الله عنه أن رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «يْسَلَمْ 

الرّاكبٌ عَلَى الْمَاشيء وَالماشي عَلَي القَاعِدِ والقليل على الكثير» متفق عليه. وفي رواية 

البخار :1 «والصغير على الْكبيٍ». 

إدارياً: الآداب المهنية والإدارية ترسم مسار الأولويات والسابق واللاحق في القرار وغيرها. 
الفائدة الإدارية: احترام التسلسل الإداري من أسباب النجاح 

اللْهُ عليه 00 إن 7 ا 17 مَنْ 0 بالسلام » 4 


رواه أبو داود بإسنادٍ جيدٍ؛ ورواه الترمذي عن أبي أمامة رضي الله عنة قِبِلَ يا رسول الله 
الرَّخجُلانٍ كيان انيما نثدا بالسّلام» قال أؤلاهمًا بالله تعالى» قال الترمذي: حديث حسن. 


إدارياً: المبادر بالحسنى إدارياً إيجابي متفاعل راغب في التحسين و التطوير. 


الفائدة الإدارية: إقدام المتقن مبادأة وإيجابية 


سالة الباب: إنزال الكفاءات والقيادات مناز ة إدارية 
باب استحباب إعادة السلام على من تكرر لقاؤه على قرب بأن دخل ثم خرج ثم دخل في الحال» 
أو حال بينهما شجرة ونحوها 
لتعد 
التعداد التعداد م ادر أبواب 
التراكم الإفراد 5 | |10 
: اح الباب تراكم قت 
يِ يِ ٍ أيات 


باب استحباب إعادة السلام على من تكرر لقاؤه 
84 4 على قرب بأن دخل ثم خرج ثم دخل في الحال» أو 2 860 ١‏ 1 
حال بينهما شجرة ونحوها 
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1- عن أبي هريرة رضي الله عنه في حديث المسِيءٍ صلاثه أنَهُ جاء فَصلَّى ثُمّ جاء لعن 


النبي صَلّي الله عَلَيْهِ وسَلّم فَسَلْمَ عَلَيْهِ فَرَدٌ عَلَيْهِ السّلام فقال: «ارجع فصل فإنكَ لم نُصَلِ» 
السب تُمّ جاء فَسَلمَ عَلَى النبي صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم حَتَى فَعَل ذلك نَلاتَ مَرَاتِ. متفق 


إدارياً: التكرار القريب زمانياً قد يكون ضرورة في الحالات الدقيقة وأحياناً في القرار 
الإداري. 
الفائدة الإدارية: الإلحاح على الصواب صواب 


52- وعنه عن رسول الله صَلّى اللهُ عَلَيْهِ وَل قال: «إذا لقي أَحَدَكُمْ أخاه فَلِيْسَلِمْ عَلَيْهِ 
فَإنْ حالث بَيْنَهُمَا شَجَرَةٌ أو جدَارٌ أؤ حَجَرٌ نّم لَقيَهُ فَلْيْسَلَمْ عَلَيْم» رواه أبو داود. 


سبق مضمونه في الحديث: 859/1 
سالة الباب: تكرار المحاولة اصرا الابجابية والنجا 


باب استحباب السلام إذا دخل بيته 


لتعد 
التعداد التعداد 8 نقد أبواب 
التراكم الإفراد الت | |5 
ع حرق الباب تراكم 3 
يِ يِ ايات 
5 
135 5 باب استحباب السلام إذا دخل بيته 1 5601 0 


قال النّه تعالى: إفإذا دخلتم بيوتاً فسلموا على أنفسكم تحية من عند الله مباركة طيبة). 


1- وعن أنس رضي الله عنه قال: قال لي رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم «يا بُنّيء إذا 
دَخَلْتَ على أَهلِكَ فَُسَلَمْ يَكْنْ بَركة عَلَيْكَ وَعَلَى أهل بَيْتَكَ» رواه الترمذي وقال: حديث حسن 


إدارياً: الاستهلال بالتحية استئناس مسبقء» يمهد لتجاوز موضوعات اللقاء. 


333 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب السادس: كتاب السلام 
الفائدة الإدارية: لطيف البدايات موصل لجميل النهايات 


رسالة الباب: الاستهلال الجميل للوافد يسهل اندماجه و تقبله 


باب السلام على الصبيان 


لتعد 
التعداد التعداد 3 - أبواب 
التراكم الإفراد ان الات ا ا 
ع يم ه #0 الباب تراكم 0 
يي يِ ايات 
5 
01616 6 7 باب السلام على الصبيان 1[| 862 1 


0 ا 


إدارياً: الاهتمام بصغار الكوادر عناية بمستقبل الشركة. 
الفائدة الإدارية: صغار الكوادر اليوم القادة غداً 


سالة الباب: أطفالنا اليوم آبائنا غداً إذا ضعفنا 


باب سلام الرجل على زوجته والمرأة من محارمه وعلى أجنبية وأجنبيات لا يخاف الفتنة بهن 


لتعد 
التعداد التعداد 0 ْ 1 ء| أبواب 
5 - 
التراكم الإفراد اسم الباب د أمما شه 
5 5 د اياك 
7 7 يٍِ 
باب سلام الرجل على زوجته والمرأة من محارمه 
1537 7 وعلى أجنبية وأجنبيات لا يخاف الفتنة بهن 3 865 12 
وسلامهن بهذا الشرط 


0/1- عا يح يح رحسي ال شان كنك فا افزاة وفييرواية - كاتث لنا 
وَانْصَرَفْنَا ُسلِمْ عَلَيْها ققد تقيمُه إِليْنا رواه البخاري. قوله «تكركِن» اي تطدن” 
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إدارياً: العناية بفرق العمل من الجنسين عناية بالعمل والإنتاج و حفظاً لحصة الشركة 
السوقية. 


الفائدة الإدارية: مراعاة خصوصية الكوادر من الجنسين مصلحة للأعمال 


ل للارة يترم لف 0 2-0 


إدارياً: مراعاة المصالح الإدارية يتم بالتواصل المباشر وغير المباشر. 
الفائدة الإدارية: حسن التواصل من أسرار النجاح 
3 . وعن أسماءً بنتٍ يزيد رضي الله عنها قالت: مر علينا النبي صَلّى اللهُ عَلَيْهِ وسَلّم في 
ملوةٍ قَسَلُمَ عَلَينَا. رواه أبو داودء والترمذي وقال: حديث حسن» وهذا لفظ أبي داودء و لفظ 
الترمذي: أن رسول الله صَلّى الله عله وطم كذ فى الستجو يزماً وكعتبة من النشاء لكوة 
فألوى بِيَدِه هِ بالتسليم. 
إدارياً: من تميز الإدارة مبادرتها بالمزايا نحو كوادرها قبل أن يطلبوها. 
الفائدة الإدارية: من الحرص على الكوادر الاعتناء بمتطلباتهم بانتظام 
سالة الباب: العنابة بالكوادر من ١‏ ادا 


باب تحريم ابتداء الكافر بالسلام وكيفية الرد عليهم واستحباب السلام على أهل مجلس فيهم 


مسلمون وكفار 
التعدا ‏ . 
التعداد التعداد أبواب 
التراكم الإفراد 5 ا 7 
ي 2 في الات 


باب تحريم ابتداء الكافر بالسلام وكيفية الرد عليهم 
8 8 واستحباب السلام على أهل مجلس فيهم مسلمون ١‏ 3 868 1 
وكفار 
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1 حة ني هريرة رضي الله عنه أن رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «لا تَبَدَأوا 
اليَهُودَ ولا النصّارى بالسّلام: فإذا لقيثم أحَدَهُم في طريق فَاضطرُوه اي أضيّقه» رواه 
مام 


إدارياً: التصرفات الاستثنائية إدارياً تطبق في أضيق الحدود وفي مواضعها وبقدر تصويب 
العسان. 


الفائدة الإدارية: طبيعي القرارات الإدارية هو الأصل 


ل ل 


إدارياً: آداب التخاطب تراعي الأصول وحال الطرف الآخر. 
الفائدة الإدارية: مراعاة بيئة القرار أساس القرار المتميز 
يلار وين 3 د رد متفق 
عليه. 
إدارياً: اتخاذ القرارات العامة يراعى أمور أدق عما في القرارات الخاصة. 
الفائدة الإدارية: التواصل في البيئات المفتوحة يختلف عما في البيئات الإدارية المغلقة 
سالة الباب: التواصل الانسانى | بعبد من الد 


باب استحباب السلام إذا قام من المجلس وفارق جلساءه أو جليسه 


لتعد 
التعداد التعداد 1 كد أبواب 
التراكم الإفراد اسم البان ا 
ع لقع ه #» الباب تراكم 0 
يِ يِ َ م 


139 9 باب استحباب السلام إذا قام من المجلس وفارق 1| 869 1 
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جلساءه أو جليسه 


1 /809- كل الي و م ا ب 


الآكر الودوواء ابو ارده والترمذي وقال: حتري حير 


إدارياً: حسن ختام اللقاءات لا يقل عن أهمية ابتدائها. 


الفائدة الإدارية: الخواتيم مهمة كالبدايات 


باب الاستئذان وآدابه 


لتعد 
التعداد التعداد 7 الخدم أبواب 
التراكم الإفراد لك د | |0 
جرع ود الباب تراكم 0 
يِ 5 ايات 
5 
140 60 باب الاستئذان وآدابه 4 813 0 


قال الله تعالى :إيا أيها الذين آمنوا لا تدخلوا بيوتاً غير بيوتكم حتى تستأنسوا وتسلموا على أهلها). 
وقال تعالى: إوإذا بلغ الأطفال منكم الحلم فليستأذنوا كما استأذن الذين من قبلهم). 


«الاستئذأن تلات فَإِنْ م إل ل 11 


إدارياً: الإذن الإداري ضرورة لصلاحية القرارات و التصرفات. 
الفائدة الإدارية: بالتفويض الإداري تدار المسؤوليات وتحدد الواجبات 


602- وعن سهل بن سعد رضي الله عنه قال: قال رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم «إنّمَا 
جُعلَ الاستئذأن من أَجْلِ البٍَصّر» متفق عليه. 


إدارياً: فصل السلطات أساس نجاح الأعمال ومحط المحاسبة والمكافأة للكوادر. 
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الفائدة الإدارية: عدالة التقويم الإداري تحد من التطاول والتعدي خارج مهام المنصب 
7 هذاه فَعَلَمْهُ الإستئدانَ فَكُل لَهُ ف السلا 5 أأدخْل؟» فُسَمِعة اه 0 0 
عَلّيكم؛ » أأَدخُلُ؟ قأذن له النبي صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلم فَدَخَلَ. رواه أبو داود بإسناد صحيح. 


إدارياً: تدريب الكوادر المستجدة على الضوابط الإدارية والمسؤوليات والصلاحيات من 
صلب مهام الإدارة. 


اتقافذة اإذررية:التعته رانتعيم الطريق شري اللتطوير والتكدية 
4م عن كلدة بن الحنبل رضي الله عنه قال: أتيت النبي صَلّى الله عَلَيْهِ ومَلّم فَخَلْتْ عَلَيْه 
ولم أُسَلّْم فقال النبي صَلَى اللْهُ عَلَيْهِ وسَلّم : نجه فذق الستّلاخ م عَلَيكُم أأذخل؟» رواه أبو داود, 
والترمذي وقال: حديث حسن. 
إدارياً: تدريب المخطئ على الصواب تقليل للمخاطر وإضافة للأصول البشرية. 
الفائدة الإدارية: المراكمة للمستقبل عمادها تحسين القائم وتدريب المستجد 
سالة الباب: التراتبية الإدارية وآدابها حماية للأعمال وكوادرها 


باب بيان أن السنة إذا قيل للمستأذن: من أنت؟ أن يقول: فلان فيسمي نفسه بما يعرف به من 
اسم أو كذ كنية وكراهة قوله "أنا" ونحوها 


لتعد 
التعداد التعداد لكوك أبواب 
التراكم الإفراد نا ]| 1د 
ي ي 5 ايات 


باب بيان أن السنة إذا قيل للمستأذن :من أنت؟ أن 
171 11 يقول :فلان فيسمي نفسه بما يعرف به من اسم أو 4 877 1 
كنية وكراهة قوله" أنا "ونحوها 
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4/1/1 عن أنس رضي اللّه عنه في حديثه المشهور في الإسراء قال: قال رسول اللضلى 
اللْهُ عَلَيْهِ وَسَلَّم «ثمَ صّعدَ : بي جبريل افون السماء الذنيا فاستفتح» فقيل: من هذا؟ قال: 
جبريلء قيل: وَمَنْ مَعَك؟ قال: محمد . نَم صعدَ إلى السنّماء الثّانية فاستفتح. ٠‏ قيل: مَنْ هذا؟ 
قال: جبريل قيل: وَمَنْ مَعَكَ؟ قال: مُحَمدٌ» والثّالثة والرّابعة وَسَائرهنٌ وَيُقالُ في باب كل 
سماء: : مَنْ هذا؟ فَيقُول: جبريل» متفق عليه. 
إدارياً: من آداب الإجابة دقة الجواب وتعريف الإداري بنفسه و مهمته. 

الفائدة الإدارية: التخاطب الإداري يتم بين المناصب بواسطة الكوادر 


يي ب ا مووي عب مي" «مَنْ هذا؟» فقلت” 
0 
إدارياً: من آداب التواصل الإجابة الواضحة عند السؤال. 
0000 


وفاطمة تمنثك َ فقال: «من هذدين فلت : أنا . قات 0 


سبق مضمونه في الحديث: 875/2 


4- وعن جابر رضي الله عنه قال: أتيتُ النبي صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم فَدَقَفْتُ الباب فقال: 
«من هذا؟» فقلتء أناء فقال: ««,أنا أنا؟» كأنة كَرهَهَاء متفق عليه. 


إدارياً: التواصل الإداري والتواقيع توسم بالصفة والاسم وبكل إيضاح مطلوب فنياً. 


الفائدة الإدارية: التوقيع المجرد من الصفة والاسم لا قيمة له 


سالة الباب: التواصل | المضلل إنجازه الخدا 


باب استحباب تشميت العاطس إذا حمد الله تعالى وكراهة تشميته إذا لم يحمد الله تعالى وبيان 
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أداب التشميت والعطاس والتثاؤب 


لتعد 
التعداد التعداد : الود أبواب 
التراكم الإفراد اسم البا 0 
إر ات الباب تراكم ل 
5 يِ 0 آيات 


باب استحباب تشميت العاطس إذا حمد الله تعالى 


212 12 وكراهة تشميته إذا لم يحمد الله تعالى وبيان آداب ‏ 7 884 1 
التشميت والعطاس والتثاؤب 


1-- .عن أبي هريرة رضي الله عنه أن النبي صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «إن الله يُحِبُ العطامن 
وَيَكْرَهُ التَّتُوْبَء فإذا عطس أحَدكُم وحمد الله تعالى كانَ حقًا على كل مسلم سمعة أن يقول له 


يرحمك الله وأما التثاوب فإنما هو من الشيطانء فإذا تثاءب أحدكم فليردَُهُ ما استطاع. فإن 
أحدكم إذا تثاءب ضحكَ منه الشيطان» رواه البخارى 5 


إدارياً: الأعمال تحب ما يدعو للنشاط وتكره دعوات الخمول والكسل. 

الفائدة الإدارية: التجديد والتطوير أوكسجين الأعمال 
702- وعنه عن النبي صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «إذا عطس أحدكم فليقل: الحمد لله» وليقل له 
أخوه أو صاحبه: يرحمك الله فإذا قال له: يرحمك الله فليقل: يهديكم الله ويصلح بالكم» 


رواه البخاري. 


إدارياً: رعاية الكفاءات وأفكارهم استثمار في المستقبل» وتطوير الكوادر الأضعف زيادة في 
الاستثمان. 


الفائدة الإدارية: مقابلة الإحسان بالإحسان فطرة إنسانية 


واطبرر ايع ا يي ل 0 


الفائدة الإدارية: المعبر عما يريد معان والصامت مشاهد بامتياز 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب السادس: كتاب السلام 
4- وعن أنس رضي الله عنه قال: عطس رجلان عند النبي صَلَّى الله عَلَيْه وسَلّم فشمت 
أحدهما ولم يشمت الآخرء فقال الذي لم يشمته: عطس فلانٌ فَشَمَّتهُ وَعطسث فَلَم 6 متني؟ 
فقال: «هذا حمد الله وإنك لم تحمد الله» متفق عليه. 
سبق مضمونه في الحديث: 880/3 

5--- وعن أبي هريرة رضي الله عنه قال: كان رسول الله على الله عَلَيْهِ وسَلّم ذا عَطّسنَ 
وَضَّعَ يَدَهُ أؤ تُوبَهُ على فيه وَخََضَ أؤ غَضَّ بها صَوْتَه. شك الراوي رواه أبو داودء 
والترمذي وقال حديث حسن صحيح. 
إدارياً: حفظ النفس والآخرين من التلوث أو العدوى سلامة مهنية وتقليل مخاطر. 

الفائدة الإدارية: دقة المواقف ومعرفة الحدود الإدارية نباهة مهنية 
6- وعن أبي موسى رضي الله عنه قال: «كان الْيَهُودُ يَتَعَاطْمُونَ عند رسول الله صَلَى 
اللْهُ عَلَيْهِ وسَلّم يَرْجُونَ أنْ يَقولَ لهُم يَرْحَمُكُم الله فيقول: يَهذيكمُ الله وبْصلحٌ بالكم» رواه أبو 
داودء والترمذي وقال حديث حسن صحيح. 
إدارياً: الإداري الكفؤ لا يستدرج لغير مصلحة الأعمال. 


الفائدة الإدارية: الإداري المنخدع بسهولة أضراره أوسع من منافعه 


«رإذا 55 اخ لبس عه ا ل يدخل» 0 


إدارياً: التزام التحذيرات المهنية والعمل بمقتضاها كفاءة مهنية و إدارية. 


الفائدة الإدارية: تلافي الخطر يقلل الكلف 


باب استحباب المصافحة عند اللقاء وبشاشة الوجه وتقبيل يد الرجل الصالح وتقبيل ولده شفقة 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب السادس: كتاب السلام 
ومعانقة القادم من سفر وكراهيه الانحناء 


التعدا ‏ . 
التعداد التعداد : أبواب 
التراكم الإفراد اك ا 0 
يي في > ايت 


باب استحباب المصافحة عند اللقاء وبشاشة الوجه 
3 13 وتقبيل يد الرجل الصالح وتقبيل ولده شفقة 9 893 1 
ومعانقة القادم من سفر وكراهية الانحناء 


71- عن أبي الخطاب قتادة قال: قلْت لأنس: أكَانتِ المُصافحةٌ في أصحاب رسول الله 
صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم؟ قال: نَعَمْ. رواه البخاري. 


إدارياً: مراعاة الشركات آداب التواصل في البيئة الاجتماعية المحيطة» يوطد قبول الشركات 
ويقلل مخاطرها. 


الفائدة الإدارية: بسيط التنبه يغني عن كثير حذر 


وسله: لو د 1 كن 25 لاحلاه اس 


ا ال ا ل 
البلاد. 


الفائدة الإدارية: خصائص الشعوب إحدى مفردات القرار الاقتصادي 


مُمثلمين يتقان فيتٍصافحَان إلا غفر هما قبل أن يفترقا» رواه أبن داود ” 


إدارياً: التسامح وبساطة العلاقات الإنسانية أنفع للصحة النفسية ثم المهنية. 
الفائدة الإدارية: البساطة ولين الجانب ميزة اقتصادية يستثمر فيها ومعها 


' ابن علان: دليل الفالحين لطرق رياض الصالحين. 362/6» كتاب السلام وأخرجه البخاري في «الأدب المفرد» أيضا 
لكن قال: أول من أظهر المصافحة» ورواه ابن وهب في «جامعه». 
2362 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب السادس: كتاب السلام 

4 - وعن أنس رضي الله عنه قال: قال رجل: يارسول اللّهء الؤجُل مِنا يلفَى أخاه أز 

صديقة أينُحني لَه قال: ل قال: أفيلتزمه ويقبله؟ قال: 0 قال: : فيَأَخْدُ بيده وَيْصَافِحُه 

قال: «نَعَم» رواه الترمذي وقال: حديث حسن. 

إدارياً: 5" تكعدد أشكال التواصل الإداري ولكن على الشركات اختيار الأمثل لها وللأعمال. 
الفائدة الإدارية: لطافة التواصل مفتاح الأعمال 

0-5 وعن صفوان بن عَسّال رضي الله عنه قال: قال يَهُودي لصاحبه اذهب بنا إلى هذا 


النبي فأتيا رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم فُسَألاه عن تمنع آيات بّينات قَذْكرَ الحديث إلى قَؤْله: 
فَقَبّلا يَدَهُ وَرِجْلَهُ وقالا: تَشْهَدُ أَنَْكَ نبي. رواه الترمذي وغيره بأسانيد صحيحة. 


إدارياً: الاعتراف بالفضل والحق لأهلة مهنية راقية. 
الفائدة الإدارية: من أوسع الثروات اليوم في عالم الأعمال الملكية الفكرية والحقوق 


ْنا يده ود اذ قو قار 


إدارياً: إظهار التقدير لأهله. تدريب للكوادر على السلوك الرشيد في الأعمال. 
الفائدة الإدارية: عدم تكريم المبدع المضيف يبدد الثروة البشرية ويدمر الأعمال 
017 - وعن عائشة رضي الله عنها قالت: قدم: زَيْدْ بْن حارثة المدينة ورسول الله صَلَّى الله 
عَلَيْهِ وسَلّم في بَيْتي فَأَنَاهُ فَكَرَحَ الباب. قَقَام إليه النبي صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلَّم يَجُرُ تُؤْبَهُ فاعتنقه 
وقبله» رواه الترمذي وقال: حديث حسن. 
إدارياً: حسن الاستقبال للفكرة وصاحبها نصف الطريق لتحقيقها. 
الفائدة الإدارية: اكتشاف الأفكار ورعايتها مهارة تحرص كبرى الشركات على إتقانها 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب السابع: : كتاب عيادة المريض وتشبيع الميت 
8 وعن أبي ذرٍ رضي الله عنه قال: قال لي رسول الله صَلى الله عَلَيْهِ وسَلّم «لا تحقرَنٌ 
منَ المغزوف شَيْئاً وَلَّو أن تلقى أخاك بوجه طليق» رواه مسلم. 
إدارياً: المبادرة بالقليل خير من الامتناع. 

الفائدة الإدارية: المبادرون إيجابيون 
7/9 وعن أبي هريرة رضي الله عنه قال: قبّل النبي صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم الحسن بن على 
رضي الله عنهماء ٠»‏ فقال» الأقْرَعٌ بن حَابس: إنَّ لي عَشَرةً مِنَ الْوَلَد مآ قيلت مِنِهُمْ أحّداً. فقال 
رسول الله صَلَّى الله عَلَيْهِ وسّلم. «مَن لآ يَرْحَمْ لا يُرْحَمْء » متفق عليه. 
إدارياً: لا تطلبن من الآخرين ما لا تقدمه. 

الفائدة الإدارية: المصداقية واحدة مع الآخرين ومع النفئس 


سالة الباب: أناقة التواصل ولطافة | 


الكتاب السابع: كتاب عيادة المريض وتشييع الميت 
كتاب عيادة المريض وتشييع الميت 


التعداد التعداد احادي د أبواب 
التراكم الإفرا اسم البا ّ : 
لتر لإفراد سم الباب ااا تون 
يِ يِ الباب ايات 
7 9 يٍِ 
144 1 باب عيادة المريض 7 900 1 
145 2 باب ما يدعى به للمريض 9 909 1 
146 3 باب استحباب سؤال أهل المريض عن حاله اناب 1 
2202-67 4 باب ما يقوله من أيس من حياته خض القند امنا 
باب ١‏ تخد وكا افر الر كن وعد لفدمه 
بالإحسان إليه والصبر ا أمره وكذا 
000 2 بالإحسان إليه والصبر على ما يشق من أمره و ا 1 
الوصية بمن قرب سبب موته بحد أو قصاص 
ونحوهما 
با ازقول المريض: أنا أو شديد | 
00 6 باب جواز قول المريض: أنا وجعء أو شديد الوجع 0 1 


أو موعوك أو "وارأساه" ونحو ذلك 
23604 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب السابع: كتاب عيادة المريض وتشييع الميت 


150 7 باب تلقين المحتضر: لا إله إلا الله 1 98 1 

151 8 باب ما يقوله بعد تغميض الميت 1[ 919 1 

1-2 9 باب ما يقال عند الميت وما يقوله من مات له ميت 5 924 1 
باب جواز البكاء على الميت بغير ندب ولا نياحة أما 

)| ل ا 5 ا 3ه 9277 1 
النياحة فحرام 

0214 11 باب الكف عما يرى في الميت من مكروه ده 1 
باب الصلاة على الميت وتشييعه وحضور دفنه 

55 || 13 وكراهة اتباع النساء الجنائز 3ه 931 1 
باب استحباب تكثير المصلين على الجنازة 

ا 0 ين على الجنازة وجعل 3ه 934 1 
صفوفهم ثلاثه فاكثر 

07 14 باب ما يقرأ في صلاة الجنازة 6 40و 1 

8 15 باب الإسراع بالجنازة 2 942 1 
باب تعجيل قضاء الدين عن الميت والمبادرة !| 

م باب تعجيل قضاء الدين عن الميت والمبادرة إلى ا ا 


تجهيزه إلا أن يموت فجاءة فيترك حتى يتيقن موته 
1060 7 باب الموعظة عند القبر 1 20245 1 
باب الدعاء للميت بعد دفنه والقعود عند قبره ساعة 
للدعاء له والاستغفار والقراءة 


161 18 1 
12 19 باب الصدقة عن الميت والدعاء له 2 949 
7 
3 


1 25211 


113 20 باب ثناء الناس على الميت 251 

١ 531 6‏ باب فضل من مات له أولاد صغار 254 
باب البكاء والخوف عند المرور بقبور الظالمين 

5 22 ومصارعهم وإظهار الافتقار إلى الله تعالى والتحذير 1 955 1 
من الغفلة عن ذلك 


المجموع 62 21 


شرم لم 


مقدمة الكتاب: 


والآداب النبوية دربتنا على الكثير مما نستطيع الاستفادة منه في مثل تلك الوقائع والمواضع 
وكان كك ر حيم بالمرضى يصلهم ويشجعهم حتى النزع الأخير ويدعو لهم بكل خير. 


2365 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب السابع: : كتاب عيادة المريض وتشييع الميت 

وإدارياً فإن للشركات والمؤسسات دورة الحياة مهنية» ففيها مرحلة اشتداد العود ثم القوة وما 
قد يعتريهما من أمراض بسيطة يسهل علاجها أو خطيرة تتطلب التدخل الجراحي؛ إلى أن 
يكون الاعكلال المتذو بالقكناء عحياة الوك 


باب عيادة المريض 
كتاب عيادة المريض وتشييع الميت 


التعداد التعداد احادية 1 أبواب 
4 ف 
5 كم فب 
8 8 ايات 
يي 
144 1 باب عيادة المريض 7 900 1 


1م- عن البّراء بن عازب رضي الله عنهما قال: أمَرنَا رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وَسَلّم 
بعيّادة المتريضء واتّباع الجنازة» وتشميت العاطسء وإبرار المقسم ونصر المظلوم» وإجابة 
الداعي؛ وإفشاء السلام. متفق عليه. 


سبق التناول في الحديث: 241/18 و 847/3 


2- وعن أبي هريرة رضي الله عنه أن رسول الله صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «حَقٌ 
الْمُسِلِمِ عَلَى الْمُسِلِم خَمْنَء رَدَ السّلام. وَعِيادَةٌ المريضء واتباغ الجنائزء وإجابة الدَّعوة. 
وتشميت العاطس» متفق عليه. 


سبق التناول في الحديث: 240/17 


43- وعنه قال: قال رسول الله صَلَّى الله عَلَيْهِ وسلّم: إِنَّ الله عر وجل يَكُولٌ يَوْمَ القيَامة: 
«يّا ابْنَ آَدَمَ مَرضْث فلم تَعْدذني» قال: يارب كَيْف أغْودكَ وأنت رَبُ العَالّمين؟ قال: + أها شافيك 
أنَّ عَبْدي فلآناً مَرِض فَلَمْ تَعْدْهُ أمَا عَلمت أنّكَ لو عُدْته لوجدتني عنده؟ يا ابن آدم اطعمتك فلم 
تطعمني» قال: يارب كيف أطعمك وأنت رب العالمين» قال: أما علمت أنه استطعمك عبدي 
فلان فلم تطعمه أما علمت أنك لو أطعمته لوجدت ذلك عندي؟ يا ابن آدم استسقيتك فلم 
تسقني» قال: يارب كيف اسقيك وأنت رب العالمين؟ قال: استسقاك عبدي فلان فلم تسقه. أما 
علمت أنك لو سقيته لو جدت ذلك عندي؟» رواه مسلم. 


إدارياً: المبادرة في الخيرات البسيطة والكبيرة إيجابية تحفظ بيئة الأعمال. 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ العكتاب السابع: : كتاب عيادة المريض وتشييع الميت 
الفائدة الإدارية: تفشي الود والتواضع في الإدارة يرتقي ببيئة الأعمال 


4- وعن أبي موسى رضي الله عنه قال: قالَ رسول الله عَله. «غوذوا المريض, 
وَأَطْعِمُوا الجَائعَ, وفَكُوا العاني» رواه البخاري. ((الغاني)): الأسين. 


إداريا: مد يد العون للأضعف أو المحتاج مسارعة إدارية لتلافي الأعظم. 

الفائدة الإدارية: مساعدة الآخرين مساعدة للذات نفسياً ومهنياً 
5--- وعن ثوبان رضي الله عنه عن النبي صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «إن المسلم إذا عاد 
أخاه المسلم لم يزل في خْرْفَة الجنة حتى يرجع» قيل: يارسول الله وها خكقة الهذة؟ قال: 
«جنَاها» رواه مسلم. «جَنَاها»: أي واجتني من الثمر. 
إدارياً: : مكاسب الإيجابية والمبادرة فيها أعمق من أن تقاس رقمياً وتترجم إدارياً. 


الفائدة الإدارية: المصاحب لبائع العطر تناله الرائحة الطيبة 


6-- وعن على رضي الله عنه قال: سمعت رسول الله يله يقول: «ما من مسلم يعود 
مسلماً غدوة إلا صلى عليه سبعون ألف ملك حتى يمسيء وإن عاده عشية إلا صلى عليه 
سبعون ألف ملكِ حتى يصبح, وكان له خريف في الجنة» رواه الترمِذِي وقال: حديث حسن. 
«الخريفكث»: التَمْرُ المخروف» أي: المُجتنّي. 


إدارياً: إعانة الضعيف رسالة إيجابية لباقي فرق العمل و الكوادر. 
الفائدة الإدارية: شعور الكادر أنه فرد في مجموعة مترابطة يقويه ويشد أزره 


77 وعن أنسء رضي اللَّهُ عنه: قال: كانَ غُلامٌ يَهُودِييٌّ يَخْدْم النبي صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم؛ 
فمرطن فأَنَاهُ الَِّيْ صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم يغودة» فَقَعَدَ عِنْدَ رَأَسِهِ فقال لَه: «أسئلخ» فتَظرَ إلى 
أبيه وهو عِنْدَهُ؟ فقال: َطِغ أبا القاسم, فَأَسْلّم, فَخَرَج النَّبِيْ صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلم؛ وَهُْوَ يقول: 
«الحَمْد لله الذي أنقذهُ من الثار». رواه البخاري. 


إدارياً: لطيف العبارة لحظة الضعف أقوى أثراً من كثير ماديات» فالمادة قد تعالج الجسد 
ولكن الكلمة الطيبة تعالج الروح أولاً وقد تعالج الجسد أيضاً. 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب السابع: كتاب عيادة المريض وتشييع الميت 


الفائدة الإدارية: الاستنقاذ قد لا يتطلب أكثر من قرار بسيط 


باب ما يدعى به للمريض 
كتاب عيادة المريض وتشييع الميت 
التعداد التعداد . التعداد أبواب 
7 : احاديث . 0 
التراكم الإفراد اسم الباب الباب تراكم دون 
ي يي 5 ايات 
145 2 باب ما يدعى به للمريض 9 5909 1 


1- عن عائشة. رضي اللّه عنهاء أن النَبِيَ صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم كَانَ ! إذا اشتكى الإنْسانُ 
الثنيء مِنْكُ أو كَانَتْ بهِ قزْحةٌ أؤ جُرْحٌء قال النَِّيّ صَلَى اللهُ عَلَيْهِ وسَلّم, ؛ بِأْصْبْعِهِ هكذاء 
ووضع سُفيانُ بن غييّئَة الرّاوي سبابتة بالأزضٍ ثُمَّ رَفَعَهَا وقال: «بسنم الله تُربَة أزضناء 
بريقة بَعْضْناء يُشْفى به سَقِيمُناء بإذن رَبَنَاه متفقٌ عليه. 


إدارياً: اعتماد الاستشارة المتخصصة بمجرد ظهور الأعراضء والعمل بوصفتها يحجم 
العرص ويقذل قترات العلا ع ويرفع المناعة يردت السريعة عاق وبهدا تطول فتررات 


الفائدة الإدارية: الجهوزية الإدارية لمتوقع المشكلات تقي من كثير من الكلف والاختلالات 
002 وعنها أن النبّ صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم كَانَ يعُود بَعْضَ أَهْلِهِ يَمْسَحُ بيده اليُمْنى ويقول: 
«اللّهُمَ رب ب النّاسء ذهب الْيَأِْنَ واشفء أَنْتَ الشّافي 98 شقاءَ إلا شفَاوّكَ شفاءً لا يُعَادرُ 
سقّماأ» متفقٌ عليه. 
إدارياً: العمل بالأسباب الوقائية في تلافي المخاطر والأزمات من أساسيات الوعي الإداري. 
الفائدة الإدارية: الوقاية خير من العلاج 
الله عليه 0 قال: 2 قال: لي رق لقا دهت لبس 5 أندث التتّافيء ل شافي إلا 


الك شفاء للا خادن سلما رواه البخاري. 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب السابع: كتاب عيادة المريض وتشييع الميت 
سبق التناول في الحديث: 902/2 


فقال: 07 اثنف سقدا انف متكداء د اثف يتعدا نه م 


إدارياً: الاستعانة بالخبراء لمواجهة طارئ المشكلات أقصر طريق للعلاج. 
الفائدة الإدارية: سؤال المتخصص مباشرة علامة على شفافية الإدارة 


ال عه سم وجعأ يجذة في جسدهء ققال له رسول الله صل ال حليه ول بضغ يتك عت 
الذي بَألَمُ من جَسَدِكَ وَقل: بسم اللّه ثّلاثآً وَكُلْ سَبْعَ مَرَاتِ: غود بعرَّة الله وَكُدْرَته من شَرّ مَا 
أجذ وَأْحَاذِنُ» رواه مسلم. 


إدارياً: البروتكولات المهنية المعتمدة في مواجهة الأزمات لحظة حدوثها تقي الإدارة كثير 
من المضاعفات. 


الفائدة الإدارية: سياسات الطوارئ من صميم السياسات الإدارية في المنشآت 


6- وعن ابن عباس» رضي النّه عنهماء عن النبيَ صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «مَن عاد 
مَرِيضاً لَْ يَحْضرْةُ أَجَلْهُ فقالَ عِنْدَهُ سَبْعَ مَرّات: أمنأل الله العظيمَ رَبّ الْعَرْشٍ العظيم أَنْ 
يَشْفيَك: : إلا عَافَاهُ الله من ذلكَ المَرَضٍ» رواه أبو داود والترمذي وقال: حديث حسنء وقال 
الحاكم: حديث صحيح على شرط البخاري. 


إدارياً: في بعض التقسيمات المهنية تتقدم تراتبية إدارية خاصة بالطوارئ تختلف عن تلك 
النظامية المعتادة, ومهمة هؤلاء المسؤولين مجابهة الحالة المستجدة لتقفليص آثارها وسرعة 
التعامل معها بمهنية واحترافية وفق التدريبات الخاصة. 


الفائدة الإدارية: تأهيل كوادر للتعامل مع الحالات الخاصة إنفاق هدفه التوفير 


007 وعنه أَنَّ النبيّ صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم دَخَل على أعرابيّ يَعُودُهُ وَكانَ إذا دَخَلَ عَلى 
مَن يَعْوَدُهُ قال: «لا بَأسء طهورٌ إن شاء اللهم» رواه البخاري. 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب السابع: كتاب عيادة المريض وتشييع الميت 


إدارياً: تلافي البيروقراطية بسرعة البت في الحالات المشهورة الأعراض يقي الكوادر 
والمؤسسات الكثير. 


الفائدة الإدارية: المرونة الإدارية منافعها واسعة 


فقال: يَا مُحم اتتكَيْت؟ قال 53 ا ا ل 
نَفْسِ أو عيْنِ حَاسِدِء اللَّهُ يشفيكء. بمئم الله أزقيكَ» رواه مسلم. 


إذاريناً: احقماك الرهداك: المكخصتصية راطبينة» وير اوبدية )فى مواهية العالاف الكاخي؟ 
بصناعة أو غيرها يعتبر من سياسة تخفيض المخاطر. 


الفائدة الإدارية: التدخل المبكر يقلل الأضرار 


09- وعن أبي سعيد الحُدْرِيَ وأبي هريرة رضي للّه عنهماء أنهُما شهدا على رسول الله 
صلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم أنه قال: «مَنْ قال: لا إلة إلا النَهُ واه أكبّ صَدَقَهُ رَبَّهُ فقال: لا إله إلا 
أَنَا وأنا أكبرٌ. وَإِذَا قال: لا إلة إلا اللّهُ وخدهُ لا شّرِيك لَهُ قال: يقول: لا إله إلا أنَا وخدي لا 
شرِيك لي. وإذا قال: لا إلة إلا الله لَهُ الملْك وَلَهُ الحَمْدْء قال: لا إلة إلا أنَا لي المُلّك وَلى 
الحَمْدُ. وإذا قال: لا إله إلا النَّهُ وَلا حَوْلَ ولا قَوَّةَ إلا بالل قال لا إله إلا أنا ولا حَوْلَ ولا قوَّة 
إلا بي» وَكانَ يقول: «مَنْ قالهًا في مَرَضْه ثُمَّ مات لَمْ تَطْعَمْهُ النَّانُ» رواه الترمذي وقال: 
حديث حسن. 


إدارياً: , بعض المؤسسات تخضع كوادرها وعمالها لبروتوكولات علاجية وقائية حفاظاً على 
ميحتيمو :اينتضن ازا لأعمال المنسات. 


الفائدة الإدارية: يصعب تأمين الكوادر لبعض الأعمال دون التحوطات والتأمينات المهنية 


باب استحباب سؤال أهل المريض عن حاله 
كتاب عيادة المريض وتشييع الميت 


التعداد التعداد انا احاديث التعدا أبواب 
٠‏ كك 
التراكم الإفراد ودر ريق الباب ‏ د-2- دون 


2300 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب السابع: كتاب عيادة المريض وتشييع الميت 
يي يِ تراكمد ايات 
يُ 
6 3 3 باب استحباب سؤال أهل المريض عن حاله 1 12910 


1-101 عن ابن عباى» روعي اله هنهم لطع ب مس ا 0 
كبك أمتخ ريوة لاسا لظو ريك ذال امس بح ال ترك زواء بقار 
إدارياً: المواساة والتعاون الإنساني مع مصابي العمل وأهلهم من صميم المتابعة المهنية. 
الفائدة الإدارية: الدعم المعنوي لا يقل أهمية عن الدعم المهني 
رسالة الباب: دعم أسر المصابين من دعم المصابين أنفسهم 


باب ما يقوله من أيس من حياته 
كتاب عيادة المريض وتشييع الميت 


لتعد 
التعداد التعداد 5 الدكدا أبواب 
التراكم الإفراد انتم النات ا ا 
: سم الباب الباب تراك دفن 
نت أدت آيات 
يِ 
20-7 4 باب ما يقوله من أيس من حياته ا ل 


يَقُولُ: الهم اغفرٌ لي وَارْحمْني وألجقني بالرفيق الأغلى» متفق عليه 


إدارياً: : أمانة تسليم العهدة للخلف وتدريبه من أخلاقيات العمل المحمودة. 
الفائدة الإدارية: تدريب الكوادر على لحظة التقاعد والمغادرة أقل درجات الوفاء الإداري 


م بت 0 0 واو الماك 
وَسَكّراتٍ المَؤتِ» رواه الترمذي. 


3/11 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب السابع: كتاب عيادة المريض وتشييع الميت 
إداريا: لحظات نهاية الحياة المهنية مؤلمة قاسية؛. لذلك تعتمد بعض الشركات تدريبات خاصة 


لكوادرها تحضيراً لهذه اللحظة. 


الفائدة الإدارية: فن التقاعد المهني إيجابية كامنة أو مكتسبة 


سالة الباب: بداية حباة جديدة., 


باب استحباب وصية أهل المريض ومن يخدمه بالإحسان إليه والصبر على ما يشق من أمره 
وكذا الوصية بمن قرب سبب موته بحد أو قصاص ونحوهما 
كتاب عيادة المريض وتشييع الميت 


لتعد 
التعداد التعداد 1 د أبواب 
التراكم الإفراد الت 0 
5 م #0 الباب تراكم 0 
يِ يِ ايات 

يُ 

باب استحباب وصية أهل المريض ومن يخدمه 
الحا له راس على مار أمره وكذا 
148 5 ن إليه والصبر على ما يشق من أمره و 1 12913 


الوصية بمن قرب سبب موته بحد أو قصاص 
ونحوهما 
لكيه .عن عِمران بن الحُصّين رضي الله عنهما أن امرأةً مِنْ جُهَيْنَةَ أتَتِ النبيَ صَلَّى الله 
عَلَيْهِ وسَلّم وهي خُبْلَى مِنَ الزّنَاه فقالت: يا رسول الله أصبتُ حدًا قأقفة علَّىَء قدعا رسولٌ 
الله صَلّى الله ؛ عَلَيْهِ وسَلّم وليّهَا فقال: «أخسن إِلَيْهَا فإذا وضّعث فأتني بها قفعل فأمر بها 
النبئُ صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم فتندّث علّيها ثيابهاء ثُمّ أمر بها فَرُجِمث,ء ثُمَّ صَلّى عليها. رواه 
0 


إدارياً: تجميل النهايات المحتومة وتلطيفها من التميز والوعي الإداريين. 


0520 1 2 0 


باب جواز قول المريض: أنا وجعء أو شديد الوجع أو موعوك أو "وارأساه" ونحو ذلك 
كتاب عيادة المريض وتشييع الميت 
التعداد التعداد اسم الباب احاديث التعدا أبواب 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب السابع: كتاب عيادة المريض وتشييع الميت 
التراكم الإفراد الباب د دون 
يِ يِ تراكم ايات 


باب جواز قول المريض: أنا وجعء أو شديد الوجع 


149 أو موعوك أو "وارأساه" ونحو ذلك 


لت 


1/- عن ابن مسعودٍ رضي الله عنه قال: دَخَلتُ عَلى النَبِيَّ صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم وهُو 
يُوعك فسيقكته فقليث: : إِنَكَ لَثوعَكُ وغكاً ثتديداًء فقال: «أَجَلْ إني أَوَعَكُ كما يُوعكُ رَجُلانِ 
مِنْكُنْ» متفق عليه. 


اذارياً» التظلم.ورفع الضوت يما يليق:ولا يخالق الأصول المهنية من التصدوقات الإدارية 
| رقع يليى ود ب صو يه من دارب 
المقبولة. 


الفائدة الإدارية: ألم الضرر المهني علاجه العدل الإداري 
لامر لي ون وح لوقت م 
وذكر الحديث؛ متفق تف" غَليه. 


سبق التناول في الحديث: 6/6 


13-- وعن القاسم بن محمدٍ قال: قالّثْ عائشةٌ رضي اللَّهُ عنها: وا اماه فقال النَّبِيُ صَلّى 
اللّهُ عَلَيْهِ وسَلّم: «بل أنا وارأساة». وذكر الحديث. رواه البخاري. 


إدارياً: مشاركة الإدارة المصاب وجدانياًء يخفف عنه ما يجد ويعينه على المقاومة» ويرسخ 
انتماؤه. 


الفائدة الإدارية: اللمسة الإنسانية الإدارية تتقنها القيادات المتميزة 


باب تلقين المحتضر: لا إله إلا الله 


كتاب عيادة المريض وتشييع الميت 
5 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب السابع: كتاب عيادة المريض وتشييع الميت 


التعداد التعداد : أبواب 
التراكم الإفراد انك الات | د 
1 32 |00 
يِ يي ايات 
يِ 
1530 7 باب تلقين المحتضر: لا إله إلا الله 2 21 1 


1- عن معاذٍ رضي الله عنه قال: قال رسُول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «من كَانَ آخرّ 
كلآمه لا إلهَ إلا الله دَخْلَ الجنة» رواه أبو داود والحاكم وقال: صحيح الإسناد. 


إدارياً: تكريم المتقاعد إدارياً رسالة إيجابية له وللعاملين المستمرين» وتدخل في باب: ري 
الولاع و الانتماء الشركة 


الفائدة الإدارية: تكريم الختام 0 تكريم 


“ا ا 


إدارياً: , بعض الشركات تنص في نظمها الداخلية على آلية تكريم كوادرها المغادرة؛ وبعضهم 
فى لل همزة وصل احترافية في التدريب أو النشاطات الدعائية الاجتماعية. 


الفائدة الإدارية: الوفاء معنى لا تترجمه العملات فقط 
سالة النات: اكراد واتكز يد الكو ادر :يظيل غمر الشركة ١‏ 


باب ما يقوله بعد تغميض الميت 
كتاب عيادة المريض وتشييع الميت 


التعداد التعداد 1 أبواب 
التراكم الإفراد 520 | 
ءِ فر لعسم © #0 الباب تراكم 0 
ي يِ ايات 
5 
151 8 باب ما يقوله بعد تغميض الميت 1 الاك 1 


1/-- عن أَمّ ستلمةَ رضي اللَهُ عنها قالت: دَخَلَ رسُول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّمِ على أبي 


سلّمة وَقَدْ شق بصَرُة؛ فأَغْمضّة؛ ثُمّ قَال: «إِنَّ الرُوح إذا قُبض» تبعه الْبصَرُ» فَضَّجّ نَاسن مِنْ 
214 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب السابع: كتاب عيادة المريض وتشييع الميت 
َهْلِهِ فقال: «لا تَدْعُوا على أَنْفْسِكُم إلا بخْيٍْ فإنّ المَلائكة يُوْمَنُون على ما تَقُولونَ» ثمَّ قال: 
«اللّهُمَ اغفِر لأبي سَلَمَة وَارْفْعْ درَجَتهُ في المَهْدِبِينَ وَاخْلْفَهُ في عَقِبِهِ في الْغَابرين واغفز 
لَنَا ولّه يَا ربٌ الْعَالمينَ؛ وَافُسح لَهُ في قَبْرِهِء وَنَوْرْ لَهُ فيه» رواه مسلم. 


إدارياً:. طيب الكلام ولطيف التعبير في التعامل مع اللحظات الإنسانية وخاصة التقاعد منهاء 
يخفف الكثير عن صاحبها. 


الفائدة الإدارية: إنسانية الإدارة درجة متقدمة من الرقي المهني 
سالة الباب: : الكلاه بخفف قسوة الفراة 


باب ما يقال عند الميت وما يقوله من مات له ميت 
كتاب عيادة المريض وتشييع الميت 


لتعد 
التعداد التعداد : م أبواب 
التراكم الإفراد 2-0 || ]82 
ْ ضرت الات ااناكة) 27 
ى | ف آيات 

5 

باب ما يقال عند الميت وما يقوله من مات له 

ود و باب ما يقال يت وما يقوله من مات 65 24و 1 


ميت 


5 


0001- عن أمّ سَلَمَةَ رضي. الله عنها قالت: قال رسُول الله صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «إذا 
حَضْرْثْمْ المريض. أو المَيَْتَ فَقُولُوا خيراًء فَإنَ الملائكة يُوْمَنونَ عَلى ما تقولون»» قالت: 
فلمًا مَاتَ أَبُو سَلَمَة » أَتَيْتُ النَّبِيَ صَلى الله عَلَيْهِ ومتلم فَقلّت: يا رول الله إِنَّ أبا سلَمَة قَدْ مَاتَ 
قال: «قولي: اللّهُمَ اغفز لي وَلَهُ وَأَعْقِبْني مِنْهُ عغقبى حسنة» فقلث: فأَغقبني اللَّهُ من هُوَ 
حَيْدَ لي هنة مُحمّداً صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلم. رواه مسلم هكذا: «إذا حَضَرْتُمْ المريضَ» أو 
«الميّت» على الشّكَء رواه أبو داود وغيره: «الميّت» بلا شَكَ. 


إدارياً: الكادر المتميز لا تمنعه المشكلات من بلوغ مراده والطموح للأفضل. 
الفائدة الإدارية: إدارة الأزمات فن إداري يمكن اكتسابه 
اقسيدا :ركز إنَا له ونا إليه َاجِغونَ اله أجرني ف مصييتي» اهلف لي حيرا مذها. 


إل أَجَرَهُ اللَهُ تعالى في مُصيبته وَأخْلّف له خَيْراً مِنْهَا». قالت» : فَلَمََا تَوْفَيَ أَبُو سَلَمَةَ قلثُ كما 
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ومَلّم. رواه مسلم. 


إدارياً: سياسة مواجهة الأزمات إحدى السياسات الإدارية التنظيمية؛ تحدد آليات التصرف 
من لحظة الأزمة حتى تجاوزها وتقنين الدحروس المستفادة منها. 


الفائدة الإدارية: إدارة الأزمات فن وعلم 

3أ-- وعن أبي موسى رضي الله عنه أنَّ رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «إذا مات 

وَلدْ العبْدٍ قال النَهُ تعالى لملائكته: فقبضثم وَلدَ عَبْدِي؟ فيقولون: نعم فيقول: قَبَضْكم ثُمَرَةَ 

فُوَادِهِ؟ فيقولون: نعم فيَكُولَْ: فَمَاذَا قال عبْدِي؟ فيقولُونَ: حمدكَ واسْترجع. فيقول الله 

تعالى: ابْنُوا لعبدي بَيتا في الجَنّة» وَسَمُوهُ بيت الحمد» رواه الترمذي وقال: حديث حسن. 

إدارياً: الصمود وعدم الجزع لحظة الكارثة من أهم مفردات مقاومتها لحين حلها أو تجاوزها. 

الفائدة الإدارية: القليل من الكوادر ينجح في إدارة الأزمة 

74- وعن أبي هُريرة رضي اللّهُ عنه أنَّ رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «يقول اله 

و إلا 


تعالي: مالعبدي المؤمن عندي جِرَاعٌ إذا قَبَضْتُ صَفيّه من أَهل الدُنْيَاء ثُمَّ احْتَسَبِهُء ! 
الجَنّة» رواه البخاري. 


إدارياً: من سنن الحياة أن الجد والصبر والتفاني في العمل نتيجته النجاح وتحقيق الأهداف. 
الفائدة الإدارية: الأزمات تفرز كوادر جديدة 

وس إليد قاغوة وثخيزة أن صب لها أ انا في الغو فقال للؤسول: اداج إلنقاء فأخيزقا 

أن لله تعالى ما أخذ ولَّهُ ما أعطى. وَكُلّ شَيْء عِنْدَهُ بأخْلٍ مُسَمّى » فَمْرْهَاء فلْتَصبر 

ولْتَحْتسِبْ» وذكر تمام الحديث» متفقٌ عليه. 


إدارياً: المشاكل القريبة جداً لا ينبغي أن تربك تفكيرنا كي لا نضاعف على أنفسنا والإدارة 
الكسائن: 
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الفائدة الإداريهة: الصبر عند الصدمة الأولى قمة التروي والتفكر 


الأزمات اضافة حقيقية 


باب جواز البكاء على الميت بغير ندب ولا نياحة أما النياحة فحرام 
كتاب عيادة المريض وتشييع الميت 


التعداد التعداد اك 1 أبواب 
1 بث 

تراكم 7 . 
الترا الإفراد أسم الباب النات دراك 00 

ىّ ىّ ابات 

7 3 يٍِ 

يا از اليكا الميت بغير ندب ولا نباحة 
ا باب جواز البكاء على الميت بغير ندب ولا ني ةو 7و 0 


أما النياحة فحرام 
أما النياحة فحرام, وسيأتي فيها باب كتاب النهي إن شاء الله تعالى. وأما البكاء فجاءت 
أحاديث بالنهي عنه. وأن الميت يعذب ببكاء أهله. وهي متأوله محمولة على من أوصى 
به. والنهي إنما هو عن البكاء الذي فيه ندب أو نياحة. والدليل على جواز البكاء بغير ندب 
ولا نياحة أحاديث كثيرة. منها: 


1 2- عن ابن عُمرَ رضي الله عنهما أنَّ رسُول الله صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم عاد سَعْدَ بنَ 
عْبَادَة وَمَعَهُ عبد الرحمنِ بِنُ عَوفبء وسعد بْنْ أبي وَقاصٍء وعبْد الله بن مَسْعُودٍ رضي الله 
عنهم؛ قبكى رسول الله صَلى الله عَلَيْهِ وسَلّم, فلمًا رَأَى القومٌ بُكاءَ رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ 
وسَلّم » بَكَوْاء فقال: «ألا تَسْمِعُونَ؟ إِنَّ الله لا يُعَذْبُْ بدمع العَيْنِء وَلا بِحُزْنِ القلْبء وَلكِنْ يُعَذْبُ 
بهذآ أؤ يَرْحَمُ» وَأَشَارَ إلى لِسَانِهِ. متفقٌّ عليه. 


الفائدة الإدارية: الإيجابيون يرون في كل محنة منحة 
00- وعن أسّامة بِنِ زَيْدِ رضي الله عنهما أَنَّ رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم رُفِعَ إليه 
ابْنُ ابْنَتِهِ وَهُوَ في المَؤتء فَقَاضَت عَيْنا رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم, » فقال له سعد: مَا هذا 
يا رسول اللّه؟» قال: «هَذِهِ رحمة جَعَلها النّهُ تعالى في قلوب عبادهء وَإنما يَرْحَمُ اله من عبَادِه 
الرُحَمَاءَ» متفقٌ عليه. 
إدارياً: الإنسان المتميز قد تغلبه أحيانا العبرات» ليس ضعفاً بل رحمة. 
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الفائدة الإدارية: أمارات الرحمة فى النفس دليل سلامة الفطرة الإنسانية 


رصي الله عله وخر حر تفنيه قي ينا رسول ا صتلى ال حل وسلم تأرفان. ‏ فقال له 
عبد الرّحمن بنْ عوفب: وأنت يا رسولَ اللّدكء فقال: «ياابن عؤف إِنّها رَخمة» ثُمٌ أَنْبَعها 
بأَخْرَىء فقال: «إنَّ الْعَيْنَ تَدْمَعْ والقلب يَحْزَنْء ولا نَقُولَ إلا ما يُْرضي رَبّنا وَإِنَا لفِرَاقكَ يا 
ِبْرَاهِيمُ لمَخْرُونُونَ». رواه البخاري» وروى مُسلمٌ بعضه. 
إدارياً: قبول الآخر في لحظات حزنه أو ضعفه؛ من التراحم الإنساني. 
الفائدة الإدارية: المتميزون يضبطون ألسنتهم في لحظات الضعف كما في لحظات القوة 

والأحاديث في الباب كثيرة ة في الصحيح مشهورة: واللّه أعلم. 

رسالة الباب: الدمعة رحمة فى مواضعها 


باب الكف عما يرى في الميت من مكروه 
كتاب عيادة المريض وتشييع الميت 


التعداد التعداد . أبواب 
التراكم الإفراد 0 ا 
0 الباب تراكم 2 
يِ يِ ايات 
يِ 
154 1 باب الكف عما يرى في الميت من مكروه 1 0028 1 


ل 0 لح ع ع ١‏ 
مح وم 


إدارياً: ليس من الأخلاق الإدارية السليمة تتبع عثرات الآخرين وفضحهم. 


الفائدة الإدارية: الكيدية الإدارية خيانة مهنية 
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باب الصلاة على الميت وتشييعه وحضور دفنه وكراهة اتباع النساء الجنائز 
كتاب عيادة المريض وتشييع الميت 


لتعد 
التعداد التعداد 1 تعد أبواب 
التراكم الإفراد ل الاب -3 0 | سن 
ْ اكد الباب تراكم ‏ 07 
يِ يِ ايات 

يُ 

باب الصلاة المبث وتشبيبعه وحضور دفنه 

7 باب الصلاة على الميثت وتشييعه وحضور 3 931 2 1 


وكراهة اتباع النساء الجنائز 


7/1- قد سبق فضل التشييع (انظر كتاب عيادة المريض وتشييع الميت) عن أبي هُريرة 
رضي اللَّهُ عنه قال: قال رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلم: «مَنْ شهدَ الجنَارّةَ حَنَى يُصَلَّي 
عَلَيها فُلَهُ قيرَاطُ وَمَنْ شهدَهَا حَتَى تُذفْنَ فُلَهُ قيراطانٍ» قيلَ وما القيراطّان؟ قال: «مِثْلٌ 
الجَبلَيْنِ العَظيمَيْنِ» متفقٌ عليه. 


إدارياً: المواساة فعل إنساني يستخدم في بيئة الأعمال. 


7/02- وعنه أَنَّ رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «من اتَبِعَ جَنَارَ ةَ مُسْلم إيمَاناً 
واختساباًء وَكَانَ مَعَهُ حَنَى يُصَلَي عَلَيها ويَفْرغ من ذفنهاء فإنّهُ يَزْجِعْ مِنَ الأجر بقيراطين 


كُلَ قيرَاط مثل أَحْدِ. ومَن صَلَى عَلَيهَا ثم رَجَعَ قبل أن تُذفْنَ؛ فإنه يرجغ بقيرّاط» رواه 
البخاري. 


إدارياً: تتفاوت الناس في ردات أفعالها على الحدثء والمتميزون ترتقي بهم تصرفاتهم. 
الفائدة الإدارية: الجزاء على قدر العمل 

3أ7- وعن أمَ عطِيَّة رضي الله عنها قَالَتْ: «نهينا عن اتْبَاع الجّنائزء وَلم يُعرَمْ عَليْنَام 

متفقّ عليه. 

«ومعناه» وَلَمْ يُشْدّد في النّهِي كما يُشْدَّدُ في المُحَرَّمَات. 
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إدازياً: تنص السياسات الإدارية على بغطن المحظوررات:وعلى فرق العمل الالقز اد 


رسالة الباب: إنسانية الإدارة يبرزها المتميزون 


باب استحباب تكثير المصلين على الجنازة وجعل صفوفهم ثلاثة فأكثر 
كتاب عيادة المريض وتشييع الميت 


لتعد 
التعداد التعداد : د أبواب 
التراكم الإفراد اسم البافٍ يه 
ع عدم #0 الباب تراكم 0 
يدي آيات 

يِ 

11 
م ب باب استحباب تكثير المصلين على الجنازة وجعلد || 1 | ووو 1 
صفوفهم ثلاثة فاكثر 


0//1- عَنْ عائشة رضي اللَّهُ عنها قَالْتْ: قال رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «ما من ميّْتِ 
يُصلّي عليه أَمَّهٌ م من المُمنلمين يبِلْغُونَ متة كُلَّْهُم يشفَعُونَ له إلا شفْعُوا فيه» رواه مسلم. 


إدارياً: تضافر الجهود في اللحظات الحاسمة إضافة للإدارة و كوادرها. 
الفائدة الإدارية: مساندة المبدعين توسع إنجازاتهم و منافعها 
ا ا ا 
شَفْعَهُمْ الَهُ فيه» رواه مسلم. 
إدارياً: قلة المؤمنين بالمبدعين لا يمنع من استفادة الجميع من الإبداع. 
الفائدة الإدارية: نادرة هي الإدارات التي تحتضن أصحاب الأفكار 
3أ7- وعن مَرْئْدِ بن عبد الله اليَرَنِيٌ قال: كانَ مالك بن هْبَيْرَةَ رضي الله عنه إذا صلَّى عَلى 


الجنازة» قَتَقَالَ النَامِنَ عَليهاء جِزَأَهُمْ عَلَيْهَا نَلانََ أَخْرَاءٍ ثم قال: قال رَسُوَلُ الله صَلّى اللهُ عَلَيْهِ 
00ظ3 
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ومتلّم: «مَنْ صَلَى عليه نَلانّهَ صُفُوف. فقد أؤجَب». رواه أبو داود» والترمذي وقال: حديث 
حسن. 

إدارياً: من الشرف المساهمة بجانب من خير الإبداع. 


الفائدة الإدارية: الإيجابية خير 


رسالة الباب: رعاية الإبداع والمبدعين إضافة إدارية حقيقية 


باب ما يقرأ في صلاة الجنازة 
كتاب عيادة المريض وتشييع الميت 


التعداد التعداد 8 النكدا أبواب 
التراكم الإفراد اسم الس | | 7# 
جد ]د 
يِ يِ ايات 
ٍ ٍ 5 
1537 4 باب ما يقرأ في صلاة الجنازة 6 940 1 


كبر أربع تكبيرات. يتعوذ بعد الأولى ثم يقرأ فاتحة الكتاب» ثم يكبر الثانية» ثم يصلي على 
النبي صَلَّى النَّهُ عَلِيهِ وَسَلّمِ فيقول: اللهم صل على مد وعلى آل نمد. والأفضل أن يتممه 
بقوله: كما صليت على إبراهيم إلى قوله حميد مجيدء ولا يفعل ما يفعله كثير من العوام من 
قولهم: إإن الله وملائكته يصلون على النبي] الآية (56 الأحزاب) فإنه لا تصح صلاته .إذا 
اقتصر عليه. ثم يكبر الثالثة ويدعو للميت وللمسلمين بما سنذكره من الأحاديث إن شاء الله 
تعالى» ثم يكبر الرابعة ويدعو. ومن أحسنه: اللهم لا تحرمنا أجره. ولا تفتنا بعده. واغفر 
لنا وله. والمختار أنه يطول الدعاء في الرابعة خلاف ما يعتاده أكثر الناس؛ لحديث ابن أبي 
أوفى الذي سنذكره إن شاء الله تعالى (انظر الحديث رقم 037) فأما الأدعية المأثورة بعد 
التكبيرة الثالثة فمنها: 


7/1- عن أبي عبد الرحمن عوفب بن مالكِ رضي الله عنه قال: صلَّى رسول الله صَلّى الله 

عَلَيْهِ وسَلّم على جَنَارَة فَحَفِظثُ مِنْ ذُعائِهِ وَهُو يَقُولُ: «اللَّهُمَ اغفز لَه وازحمة. وعافه. 
واغعف عنه وَأَكرِمْ نزُلَهُ وَوسّغ مُدْخَلَهُ واغْسِلَهُ بالماء والثلج والْبرَّدِ, ونَفّه منَ الخَطايَاء 
كما نَقَيْتَ الوب الأَبْيَضَ من الدَنَسِء وَأَبْدِلْهُ دارا خيراً من دارهء وَأَهْلا خَيّراً من أهله. 
ورَوْجاً خَيْراآً من رَوْجِهء وأذخله الجنّة: وَأَعِذْهِ من عَذَابِ القَبْرِ وَمِنْ عَذَاب الثار» حَنَّى 
تعنبث أن أكوق أنا ذلك اعبت رواه مسلم. 
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إدارياً: انتقاء الكلمات تميز كادر عن آخر وقائد من مدير. 


الفائدة الإدارية: الإدارة المتقنة "التوظيف التعبيري"»؛ تستحوذ حصة أوسع من السوق 
02- وعن أبي فريرة وأبي قَنَادَة وأبي إِبْرَاهِيمَ الأشهَليَ عن أبيه» وأبوه صَحَابِيُ رضي 


اللّه عنهم, عَنِ النبي صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم أنه صلّى عَلى جَنَارَة فقال: «اللهم اغفر لِحَيّنَا 
وَميتناء وَصَغيرنا وَكَبِيرِنًا. وذكرِنا وَأَنْتَانَاء وشاهدنا وَغائبنًا. اللْهُمَّ من أَخيَيْته منا فأخيه 
على الإسنلام؛ وَمَنْ تَوفَيْتَه منَا فتَوَفَهُ على الإيمان؛ اللْهُمّ لا تَحْرِمْنا أَجْرَهُ وَلا تَفتنا بَعْدَهُ» 
رواه الترمذي من رواية أبي هْرَيْرةَ والأشهليّء ورواه أبو داود من رواية أبي هريرة وأبي 
قَتَادَةَ . قال الحاكم: حديث أبي هريرة صّحيحٌ على شَرْطٍ البُخاري وَمُمْلِم ؛ قال الترزمذي قال 
البخارئ: أصحٌ رواياتِ هذا الحديث رواية الأشهلي. قال البخاري: وَأْصَّحٌ شيء في هذا 
الباب حديث عؤففب بن مالك. 


إدارياً: تلون أساليب بلوغ المراد إبداع إداري وتجدد مهني. 
ا ل 0 
لإدارية: سب مع الإبداع تميز و ! 


3- وعن أبي هْرِيْرَةَ رَضِي اللَهُ عَنْهُ قال: سمعث رَسُول الله صَلّى الله عَلَيْهِ ومَلّم يقول: 
«إذ صَلَيْتم على المَيت. فأَخْلصُوا له الدُعاع» رواه أبوداود. 


إدارياً: الإخلاص من أرقى ما قد تحوزه الإدارات. 
الفائدة الإدارية: انصراف الظاهر والباطن للعمل يثمر جودة و إتقان 


4- وعَنْهُ عَنِ النبِيَ صل الله عَلَيْهِ وسَلّم في الصّلاةٍ على الجَنَارّة: «اللّهُمَ أنت ربّهَاء 
وَأَنْتَ خَلقتها وأنت هَديْتَهَا للإسلام؛ وَأَنْتَ قَبَضْت رُوحَهَاء وَأَنْتَ أَغلمُ برها وَعَلانيتِها. 
جتْنَاكَ شفعاء لَه فاغفز ل4». رواه أبو داود. 


إدارياً: مؤازرة المستحق في كربته تعميم للإيجابية واللحمة الداخلية في الإدارات. 
الفائدة الإدارية: مساندة الصواب إيجابية و إنصاف 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب السايع: : كتاب عيادة لمر ريض وتشييع الميتٍ 
على جل مِنْ الشتلمين» فسمحته يقواق. 7 0 فلانَ ابْنَ لان في ذِمَتِكَ وحَلّ بجوارك. 
فَقِه فِثنَة القَبْر وَعَذَابَ النَّارِ وَأَنْتَ أَهْلُ الوفاءِ وَالحَمَدِء اللَّهُمَّ فاغفز له وَارْحَمْهُ إنكَ أنْتَ 


الغُور الرَحيمُ» رواه أبو داود. 


إدارياً: الشهادة لصالح المبدع والمتميز والمضيفء تحفيز للكوادر الإيجابية وصيانة للبيئة 
الإدارية. 


الفائدة الإدارية: من يكتم شهادة الحق يُمرض قلبه وإدارته 


6- وعن عبد الله بن أبي أؤفى رضي الله عنهما أَنَّهُ كبّر على حدر ابْتَوَلَهُ أَرْبَعَ 
تخبيرات» فقام بعد الرَابِعَةِ كقذر ما بَيْنَ الككييرتئن يَستغِرُ لها وَيدعْوٍ نْمَّ قال: كَانَ رسُول الله 
صلَى | لله عَلَيْهِ وسَلّم يَصْنَعْ هكدًا وفي رواية: «كبْرَ عا فمكث متاعة حتَّى تت أكة سيكبر 
َمْسا نَم سلّمَ عن يمينه وَعَنْ شماله فَلَمّا انُصَرّف قُلْنا لَهُ: مَا هذا؟ فقال: ا 


مَا رَأَيْتْ رسُول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم يَصْنَعْ؛ أؤ: هكذا صَنعَ رسول الله صَلَّى الله عَلَيْه 
ومتلم. رواه الحاكم وقال: حديث صحيح. 


إدارياً: التتروي في اللحظات المعينة ولو مع استغراق وقتء أفيد وأنفع وأبقى للمنافع 
الإدارية. 


الفائدة الإدارية: من الإنجاز التشبع في الإتمام 
سالة الباب: بعض الكلمات ذ انتقائ 


باب الإسراع بالجنازة 
كتاب عيادة المريض وتشييع الميت 


لتعد 
التعداد التعداد 5 ادا أبواب 
التراكم الإفراد 2 اول 
ٍ د | ا 
يِ يِ آيات 
يِ 
18 15 باب الإسراع بالجنازة 2 942 1 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب السابع: كتاب عيادة المريض وتشبيع الميت 
1- عن أبي هُرَيْرَةَ رضي اللَّهُ عنه عَن النَبِيَّ صَلَّى الله ُ عَلَيْهِ وسَلَّم قال: «أُسْرِعوا 
بِالجَبَارَة فَإِنَ تَكُ صَالِحّة؛ فَخَيْرَ تُقَدَمُو نها إِلَيْهء وَإِن مَك سوّى ذلكء فشر تَضّعوته عَنْ 
رِقَابِكُم» متفقٌ عليه. , 
وفي رواية لمُمئلم: «فَخَيْرَ تُقَدِمُونَهَا عَلَيْم 
إدارياً: المسارعة من غير تسرع في الإنجاز» تقدم على المنافسين خطوات. 
الفائدة الإدارية: السبق يحارب التخلف والترهل وسوء الأحوال 
«إذا وؤضعت الجنّاد فُاختملّهَا الْجال على أعناقهم. ان كت مح قالث: : قَدَمُوني؛ 


وَإِنْ كانت غَيْرَ صَالِحَةَ» قَالَتْ لأهْلِها: يَا وَيْلَهَا أَيْنَ تَدَهِبُونَ بهَاء يَسْمَعُ صَّوْتَهَا كل شَيْءٍ إلا 
الإنسان» وَلَوْ سّمع الإِنْسَانُ لصّعقّ» رواه البخاري. 


إدارياً: الفساد هلاك والصلاح نجاة. 
الفائدة الإدارية: محاربة الأمراض سلامة وصحة مهنية 
سالة الباب: المبادرة تها تعيد ترتبب الشركات فى الأ 


باب تعجيل قضاء الدين عن الميت والمبادرة إلى تجهيزه إلا أن يموت فجاءة فيترك حتى يتيقن 


موته 
كتاب عيادة المريض وتشييع الميت 
لتعد 
التعداد التعداد ١‏ 6 أبواب 
التراكم الإفراد اس الات ]| اد 
1 دج الباب تراكم ‏ 2-07 
يي ١‏ ي آيات 
5 
باب تعجيل قضاء الدين عن الميت والمبادرة !| 
00000 ء الدين عن الميت والمبادرة إلى 00 1 


تجهيزه إلا أن يموت فجاءة فيترك حتى يتيقن موته 


1--- عن أبي هريرة رضي الله عنهه عن النبي صلَى الله هُ عَلَيْهِ وسلّم قال: «نَفْسنُ المُؤْمِنِ 
مُعَلَقَةُ بدَيْنِه حَنَّى يُقْضَي عَنْهُ». رواه الترمذي وقال: حديث حسن. 


إذازياً: يعطى الشركات تكقذها القروكن والأخرى .مكمه 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب السابع: كتاب عيادة المريض وتشييع الميت 

الفائدة الإدارية: الدين المدروس المتابع: إضافة 
و/07- وعن حُصَيْنٍ بن وحْوّح رضي الله عنه أن طَلْحَة بِنَ الْبْرَاءِ بن عازب رضي الله 
عنْهما ممرضء فَأْتَاهُ النَبِيْ صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم يَعُودْهُ قَقَالَ: «إني لا أرَى طلحة إلا قذ حَدَتَ 
فيه المَوْتُ فَآنِنُوني به وَعَجَلُوا به فَإِنَهُ لا يَنْبَغي لجيقة مُسْلِمِ أن تُخبّمن بَيْنَ ظَهْرَانَيْ 
أهله». رواه أبو داود. 
إدارياً: احترام الكوادر حاضرها وغاتبها قديمها وحديثها رسالة إيجابية للأجيال الجديدة. 

الفائدة الإدارية: الإسراع في الخير المؤكد إكرام و تكريم 


رسالة الباب: قضاء الديون رفع للضغوط عن كاهل الإدارة 


باب الموعظة عند القبر 
كتاب عيادة المريض وتشييع الميت 

لتعد 
التعداد التعداد 0 ادم أبواب 
التراكم الإفراد اس الباي | 1 
: كس ا ل 
يِ يِ ايات 

يٍِ 
200 17 باب الموعظة عند القبر 1( 945 1 


1--- عن علي رَضي اللَّهُ عنه قال: نا في جتَازَةٍ في بَقِيع الْعَرْقد فأتَانَا رَسُولَ الله صَلّى 
الله عَلَيْهِ وسلمء ففَعَدَءٍ وقعذنا حَوْلَهُ وَمَعَهُ مخْصَرَةًا فتك وَجَعَلَ يَنَكُتْ بِمِخْصَرتِهِء ثم قال: 
«ما مِنكُمُ من أَحَدٍ إلا وَقَد كتِب مفَعَدَهُ مِنَ النَار ومَقَعَدُهُ مِنَ الجنّة» فقالوا: يارَسُول الله أفلا 


تتكلٌ على كتابنًا؟ فقال: «اغمَلواء فَكُلٌّ م ميَسَرٌ لِمَا خْلِقَ لَهُ» وذكّر تمامَ الحديث, متفقٌ عليه. 
إدارياً: في اللحظات الحاسمة الإرشادات الأساسية قد تنقذ أو تغير مسار الأمور. 


الفائدة الإدارية: كلمات قليلة في مناسبات دقيقة أقوى من كثير تكرار في غيرها 


' المِخْصَرَةُ: ما يُتوكّأً عليها كالعصا ونحوها. المعجم: المعجم الوسيط. 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب السابع: كتاب عيادة المريض وتشييع الميت 


باب الدعاء للميت بعد دفنه والقعود عند قبره ساعة للدعاء له والاستغفار والقراءة 
كتاب عيادة المريض وتشييع الميت 


لتعد 
التعداد التعداد !1 د أبواب 
التراكم الإفراد الاب || 00 
1 ند بعد الباب تراكم ‏ 2-07 
يد في آيات 

يُ 

باب الدعاء للميت بعد دفنه والقعود عند 3 

161 18 ا وك 0 قبره 22ص جهو 1 


ساعة للدعاء له والاستغفار والقراءة 
قال: كان التي ملي ا ل «استغفروا 
لأخيكم وسَلوا لَهُ التّئبيت فإِنّهُ الآن يُسأَلُ». رواه أبو داود. 

إدارياً: مساندة الضعيف رقي أخلاق ورشد إداري يوطد أواصر التعاون في بيئة الأعمال. 


الفائدة الإدارية: التعاون نجاح و إنجاح 


02- وعن عمرو بن العاص رضي الله عنه قال: إذا دفنتموني, فأقيموا حَوْلَ قَبرِي قَدْرَ 
ما تْنحرٌ جَرُورٌ» ويُقَسَمْ لخمُها حتى أَمْتَأنِسَ بكم وأغلم ماذا أَرَاجِعُ بِهِ رُمُْلَ ربّي. رواه مسلم. 


وقد سبق بطوله. ١‏ 7 / | 
قال الشافعئٌ رَحمة الله: وَيُسْتَحَبٌ أن يُقرَأ عِنْدَهُ شىءةٌ مِنَ القران» وَإن حَتَمُوا القران عِندهُ كان 
َ نا, 


إدارياً: مؤانسة المستوحش وتدريب المتعلم ومساندة المبادر تدعيم لبيئة العمل و الأعمال 


الفائدة الإدارية: المجاهدة نحو الأفضل أخلاقياً وإنسانياً رفد للإدارة و كوادرها 


رسالة الباب: جميل الكلام في حق الغائب زرع طيب في نفوس الآخرين 


باب الصدقة عن الميت والدعاء له 
كتاب عيادة المريض وتشييع الميت 
التعداد التعداد احاديث التعداد أبواب 
التراكم الإفراد اشم الجاب الباب تراكم ‏ دون 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب السابع: كتاب عيادة المريض وتشييع الميت 
يِ 5 5 ايات 


7 7 


212 19 باب الصدقة عن الميت والدعاء له 2 49و 0 
قال النّه تعالى: إوالذين جاءوا من بعدهم يقولون ربنا اغفر لنا ولإخواننا الذين سبقونا بالإيمان). 
1 وعَنْ ن عائْشّة رَضي اللّهُ عَنْهَا أنَّ رَجُلاً قال للنَِّيَ صَلَى الله ؛ عَلَيْهِ وسَلّم إنَّ أَمِي 
ا تفينها و داكا لو تَكَلمَتْء تَصَدَقَتْء فَهل لها من أَخْرٌ إن تصَدّفتُ عَنْهَا؟ قال: «نَعَمْ». 


إدارياً: النيابة في الأعمال مقبولة وأعظمها ما كان في غياب المرء حال عجزه أو عدم 
حضوره. 


الفائدة الإدارية: العون والنهوض بالعمل إيجابية تصب في صالح الزملاء والأعمال 
و0/0-- وعن أبي هْرَيْرَءَ رضي الله عَنْهُ أنَّ رسُول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «إذا مَاتَ 
الإنسَانُ انقطع عمَلُهُ إلا منْ ثَلاث: صدقة جاريّة» أو علم يُنْتَقَعُ به. أو وَلَدِ صالح يَدعْو له» 
رواه مسلمح. 
إدارياً: إكثار بدائل حل المشكلات تقليل للمخاطر و تعظيم للمصالح. 
ٍ سالة الباب: إكرام السابقين يورث الإدارة ولاء للقادمين 


باب ثناء الناس على الميت 
كتاب عيادة المريض وتشييع الميت 


لتعد 
التعداد التعداد 5 دا أبواب 
التراكم الإفراد دالا ا ل 
ّْ عت ال | كا 2 
ي ١‏ ي آيات 
5 
3 20 باب ثناء الناس على الميت 2 951 12 


! افتلِنت نفسئها: ماتت فجأدٌ وأَخِدّت نفسئها فلتةً. ((النهاية)) لابن الأثير (467/3). 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب السابع: كتاب عيادة المريض وتشييع الميت 

7/1- عن أنس رضي الله عنه قال: مرُوا بِجَنَارَةِ فأنتوا عَلَيْهَا خَيراً فقال النبئٌ صَلّى الله 
عَلَيْهِ وسَلّم: «وَجَبَثْ»» ثم مرُوا بِأخْرَىء فَأَئتَؤا عليها شَرَأَء قال اليَبِيْ صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم: 

«وَجِبَث» قَقال غمر ابن الحَطَّب رَضِي اله عَنْه: ما وجبّث؟ قَالَ: «رهذا أتنِيثُم علَّيْهِ خَيراً 


فُوَجبث لَهُ الجن وهذا أَتتّيثم عليه شرا فَوَجِبِت لَهُ النَّانُ أنثم شُهَداءٌ الله في الأرض». 


إدارياً: الاجتماع على تميز فلان شهادة تقدير للتميز والمتميزين 

الفائدة الإدارية: الإشهار والتشهير أداتا تطوير و تطهير الإدارات 
0/02- وعن أبي الأسود قال: قَدِمْتُ المدِيئةه فَجَلَسْتْ إلى عُمْرَ بن الخَطَّاب رضي الله عنة 
فَمرّتْ بِهِمْ جتازةٌ» فأثنى على صاحِبها خَيْراً فقال عُمَرُ: وجبتء ثم مُنٌَ بأخرىء فَأَئْنِى على 
صاحبها خَيرأء فَقَالَ غَمرٌ: وجبّتء ثم مُنَ بِالدَلنَةَ فأثئِي على صاحبها شرّاء قَقَال عُمرُ: 
ولحت قَالَ أَبُو الأمنودٍ: ٠‏ فَكُلْتُ: : وما وجبّت يا أميرّ المؤمنين؟ قال: ُلتُ كما قال النَّبِيْ صلّى الله 

عَلَيْهِ وسَلّم: «أيّمَا مُسلِم شهدَ له أربعة بخَير أَدخَلَّهُ الله الجنّة» فَكلنًا: وَثَلاتَة؟ قال: «وثلاتة» 

فقلناء : واثنان؟ قال: «واثنان» ثُمَّ لم أله عن الواحدٍ. رواه البخاري. 
إدارياً: الاجتماع على تميز فلان رفع لقدره وفضله في بيئة الأعمال. 

الفائدة الإدارية: إنزال الناس منازلها يخفض الكلف ويسرع الإنجاز 

سالة الباب: الاعتراف بالفضل فضل و مصداقية 


باب فضل من مات له أولاد صغار 
كتاب عيادة المريض وتشييع الميت 


التعداد التعداد : أبواب 
التراكم الإفراد اس اليا ]| | 
إكر حرا سج الياب تراكم 0 
0 4 آيات 
5 
2164 21 باب فضل من مات له أولاد صغار 3 954 2 1 


01-- عن أنس رضي الله عَنْه قال: قال رَسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وستلم: .رما مِن مُسِلِمِ 
يَمُوتُ له ثلاثة لم يَبِلُْغُوا الحنث إلا أدخلّة الله الجنّة بقضْل رحْمَته إيَاهُمْ». متفقّ عليه. 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب السابع: كتاب عيادة المريض وتشييع الميت 
إدارياً: كثرة العثرات فى البدايات تكسب الإدارات مناعة تضاعف جميل النهايات. 


الفائدة الإدارية: الصبر والصمود مع تتالي الصدمات يشد العضد ويقوي اللحمة بين فرق 
العمل 


00- - وعن أبي هُرَيْرَة رضي اللَهُ عن قَال: إقَاَ رَسُولُ الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «لا يَمُوتُ 
لحَدٍ مِنَ المُملِمِينَ ثلاثة مِنَ الوَلَدِ لا تمَمنّة النَارُ إلا َحِلّةَ القسّم» متفق عليه. 

«وَتَحِلّهُ القّسّم» قول الله تعالى: وَإِنْ مِنْكُمْ إلا وَارِدْهَا) والؤْرُود: هْوَ العْبُورُ عَلى الصّراطء 
وَهُوَ جمئرٌ مَنْصُوبٌ عَلَى ظر جَهِنَمَ عَاقَانَا اللَهُ مِنْها. 


سبق مضمونه في الحديث: 952/1 


23 .وعن أبي سعيدٍ الخُدْرِيَ رَضِي اللَّهُ عَنْهُ قَالَ: جَاءَتٍ امرأةٌ إلى رَسُول الله صَلَّى الله 

عَلَيْهِ وسَلّم فَقَلَتْ: يا رَسُولَ الله ذَهَب الرّجالُ بحَديثِك» فاجِعَل لَنَا مِنْ نَفِكَ يَؤماً تأتيك فيه 
تُعَلْمُنَا مِمّا عَلّمَكَ الله قَالَ: «اجْتَمِعْنَ يَوْمَ كَذَا وَكَذَامِ فَاجْتَمَعْنَ فَأَتَاهُنٌَ النبي صَلَى الله عَلَيْهِ 
وسَلّم فَعَلَمَهنَّ مِمَّا علَّمهُ الله ْم قَالَ: «ما مِنْكُنَ من امْرَأَةٍ تقَدِمْ نلاثة منَّ الوَلَدٍ إلا كاثوا لهَا 


حجَاا من الذار» ققالت ائدأة وَائنين؟ فَقَاَ رَسُولُ الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلم «وَاتْنَيْن» متفقٌ 


إدارياً: تدريب فرق العمل على الصعوبات يهيئها لمواجهتها. 
الفائدة الإدارية: دراسة الاحتمالات والتدرب على مواجهتها مناعة وصيانة للأعمال 
سالة الباب: بدايات الأعمال ذ ليست وردية 
باب البكاء والخوف عند المرور بقبور الظالمين ومصارعهم وإظهار الافتقار إلى الله تعالى 


والتحذير من الغفلة عن ذلك 
كتاب عيادة المريض وتشييع الميت 


لتعد 
التعداد التعداد 500 | 1 | أبواب 
التراكم الإفراد اسم الباب ا )| توك 
0 در آبات 
7 3 ىق 
باب اليكاء والخوف عند | قبور الظالمد” 
15 22 باب البكاء والخو لمرور بقبور الظالمين 1 955 ا 


ومصارعهم وإظهار الافتقار إلى الله تعالى 
3069 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الثامن: كتاب آداب السفر 
والتحذير من الغفلة عن ذلك 


َي لما صو الججز: ا تُمود: «ل خلا على هَوْلاءِ معدن | أن تُونوا باكين. 
لم تكوثوا باكين: قل نكلو اريم الا يُصِيبْكُمْ مَا أَصَابَهُمْ» متفق عليه. 
وفي رواية قال: لمَّامَرَ رَسُولْ الله صَلَّى الله 4 عَلَيْهِ وسَلم بالحِجْر قال: «لا تَدَخُلُوا مَسَاكِنَ 
اذه ينَ ظَلَمُوا أَنْفُسَهُمْ أنْ يُصِيبكُمْ مَا أَصابَهُمْ إلا أن تقوثوا بَاكينَ» ثُمَ قنّ رَسُولُ الله صَلّى الله 
عَلَيْهِ وسَلّم؛ رَأسَهُ وَأَسْرَعَ المنَيْرَ حتى أَجَارَ الوّادي. 
إدارياً: دراسة حالات سقوط وتعثر الأقران تة تفينا وتجنبنا ذات المنزلقات. 
الفائدة الإدارية: الاتعاظ بالآخرين تعظيم منافع و تقليل مخاطر 
رسالة الباب: التقصير والغفلة قد تذهبان بالأعمال 


الكتاب الثامن: كتاب آداب السفر 


كتاب آداب السفر 
التعداد التعداد احادي التعداد أبواب 
التراكم الإفراد اسم الباب ث- تراكمد دون 
ى ى الباب ىَْ آيات 


0106 1 باب استحباب الخروج يوم الخميس واستحبابه أول النهار ‏ 2 957 1 
باب اسد ستحباب طلب الرفقة وتأميرهم على أنفسهم واحدا 


167 2 لطحرية 4 061 1 
باب آداب السير والنزول والمبيت والنوم في السفر 

ل واستحباب السرى والرفق بالدواب اه : 

021-69 4 باب إعانة الرفيق 3 2971 [1 

01.0 5 باب مايقوله إذا ركب الدابة للسفر 83 974 0 
باب تكبير المسافر إذا صعد الثنايا وشبهها وتسبيحه إذا 

1/1 6 ا 5 9079 1 

20012 7 باب استحباب الدعاء في السفر 01 980 1 

7 8 باب ما يدعو به إذا خاف ناسا أو غيرهم 1 الك 1 

14 9 باب مايقول إذا نزل منزلا :- انف 1 
باب استحباب تعجيل المسافر في الرجوع إلى أهله إذا 

1/5 10 ام 1 9084 1 

1/6 1 باب استحباب القدوم على أهله نهارا وكراهته في الليل 2 036 1 


231320 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الثامن: كتاب آداب السفر 


لغير حاجة 
017 12 باب ما يقوله إذا رجع وإذا رأى بلدته 1 292317 1 
باب استحباب ابتداء القادم بالمسجد الذي في جواره 
1/5 13 وصلاته فيه ركعتيد 1 29266 1 
1/9 14 باب تحريم سفر المرأة وحدها 2 990 1 
المجموع 35 13 


مقدمة الكتاب: 


السفر جميل مستحب لكثرة منافعه من غير نسيان أو إنكار أنه قطعة من عذاب» وهذان 
الضدان المجتمعان في السفر يعالجان قطبي النفس من الإيجابية حتى السلبية وما بينهما من 
مراتب ومراحل. 


ولكون السفر راكب ومركبة بين محطتين وصحبة:؛ نجد النبي مد # أدبنا وعلمنا كيف نعظم 
منافع السفر ونقلل أضراره؛ وكيف نستهله وننهيه» وكيف نختار مركبته؛ ومن نصاحب أو لا 


وإداريأء نجد المؤسسات تضطر أو تتعمد السفر فى إدارة شؤونها وتدريب كوادرهاء ويكة 
إدار ع و في إدارة سوو ولدري رهاء ويحمي 
السفر فخرا أنه يكسبنا الآاصحاب الصادقين ويخلصنا من اضدادهم. 


باب استحباب الخروج يوم الخميس واستحبابه أول النهار 


كتاب آداب السفر 
لتعد 
التعداد التعداد 5006 ! 7 ئ أبواب 
٠‏ كك 
التراكم الإفراد اسم الباب ا اسه 
ىّ ىّ صصح ع آيات 
5 
باب استحباب الخرو - الذ استحيبابه أ 
166 باب باب الخروج يوم الخميس واستحبابه اول 2 957 1 


النهار 


71- عن كعب بن مالك» رَضي اللّهُ عنه؛ أَنَّ النبيّ صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَأم خَرَجَ في عَرْوَةٍ 
تَبُوكَ يَوْمَ الحَمِيسٍِء وَكَانَ يُحِبُ أَنْ يَخْرُحَ يَوْمَ الكّميس. متفقٌ عليه. 

وفي رواية في الصحيحين: «لقلُما كانَ رسول الله صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم يَمْرْجُ إل في يوم 
الخّميس». 


3291 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الثامن: كتاب آداب السفر 
إدارياً: من نقاط تمايز الشركات فيما بينهاء حسن إدارة عملية السفر والتسفير لكوادرها إن 
الفائدة الإدارية: حسن تنسيق السفر يحفظ وقت الكوادر وصحتهم ويفتح أسواق جديدة 
22/2 إوعن صخر بن وا الفاموى الصّحابيّ رضي الله عنْةُ أنَّ رسُول الله صَلَّى الله 
عَلَيْهِ وسَلّم قَالَ: «اللّهُمّ بَارِكَ لأمّتي تي في بُكُورها» وكان إذا بعث سَريّة أؤ جيشاً بِعنَّهُم مِنْ أَوَلٍ 
النَّار كان صخْرٌ تاجراًء وَكَاقَ ينعت تجاركة أ05 النهارء فأثرئى وكث هالة. رواه أبو داود 
والترمذيٌ وقال: حديث حسن. 


إدارياً: حسن استغلال البدايات يعظم النهايات. 


الفائدة الإدارية: المتميزون من أصحاب المناصب والثروات جلهم يبدأ أعماله قبل ضوء 
ان 


سالة الباب: التوقيت أحد أهم مفردات النجاح والسلامة 


باب استحباب طلب الرفقة وتأميرهم على أنفسهم واحدا يطيعونه 


كتاب آداب السفر 

لتعد 
التعداد التعداد _ لحك أبواب 
التراكم الإفراد 551 احيد| 0 | ل 
َ. وو تاق اا فك 
يِ 5 ايات 

5 

باب استحباب طلب الرفقة وتأ أنة 

باب استحباب طلب الرفقة وتأميرهم على انفسهم 1 961 1 


0 | 


لي ل ل 0 


إدارياً: الإدارة في السفر توفر الكثير وعلى مختلف الصعدء وتضيف للمسافرين الراحة 
والمتعة والتجدد النفسي إنسانياً ومهنياً. 


الفائدة الإدارية: النفس تحب الألفة وتنفر من الوحدة 


2302 


010/0 0 عن جره رَضِيَ الله نه قل: قال نول اللتهنلن 
الله عَلَيْه وسَلم: «الرّاكبٌ شَيطان» والرّاكبان شيطانان؛ والثلاثة رَكبٌ» رواه أبو داود» 
والترمذي» والنسائي بأسانيد صحيحة؛ وقال الترمذي: حذيث يعني 
إدارياً: انتقاء صحبة السفر لا تقل أهمية عن اختيار فرق العمل المتميزة. 

الفائدة الإدارية: الصحبة أنفع وسيلة لتخفيف ضغوط السفر 


1003 .وعن أبي سعيدٍ وأبي هريرة رضي اللّهُ تعالى عَنْهُمَا قَالا: قال وول الله حملي الله 

عَلَيْهِ وسَلّم: «إذا خَرَجٍ ثلائّة في سقرٍ فَليُْوَمَرُوا أحدهم» حديث حسنء رواه أبو داود بإسنادٍ 
حسن. 
إدارياً: إدارة رحلة السفر لا تقل أهمية عن إدارة الشركات؛ وعليه لا بد من مدير وأعوان. 

الفائدة الإدارية: رحلة بلا إدارة كشجر بلا ثمر 
الصحابة أربعَةُ 11111110 يتين الجئوة. ازيم الف لفن نا ع 
ألفآً من قلّة» رواه أبو داود والترمذي وقال: حديث حسن. 
إدارياً: إنتاجية الوفد الإداري المبتعث دونها اختيار عدد الكوادر المناسب. 
الفائدة الإدارية: أعلى النتائج تحققها فرق العمل الرشيقة 
رسالة الباب: حسن اختيار رفيق العمل والدرب من أساسيات النجاح 


باب آداب السير والنزول والمبيت والنوم في السفر واستحباب السرى والرفق بالدواب 


كتاب آداب السفر 
لتعد 
التعداد التعداد اث ١ 1 ١‏ أبواب 
٠*٠‏ كك 
التراكم الإفراد أسم الباب إلى اكم دون 
ى ى 2-7 8 آيات 
ِ 1 7 
باب آداب ١‏ النز المييت والنوم فى السة 
168 باب اداب السير والنزول والمبيت والنوم في السفر 7 568 1 


واستحباب السرى والرفق بالدواب 
53 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الثامن: كتاب آداب السفر 
ومراعاة مصلحتها وأمر من قصر في حقها بالقيام بحقها وجواز الإرداف على الدابة إذا 
كانت تطيق ذلك 


20/1- عن أبي هْرَيْرَة رضي اللَّهُ عَنْهُ قال: قال رَسُولُ الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «إذا 
سافزئم في الخصب فَأغطوا الإبل حظهًا مِنَ الأضء وإذا سافْرْثُمْ في الجَذبء فَأْسْرِعُوا 
عَلَيْهَا الَيرَ وبادروا بها نقْيَهَاء وإذا عرسم فَاجِتَنِبُوا الطريقء فَإِنَهَا طرق الدّواتَ» وَمأوى 
الهوامَ بِاللَيِلِ» رواه مسلم. 

معنى «اعطوا الإيل حَظها مِنَ الأزض» أيْ: ارفقُوا بهَا في السَّير لترّعَى في حال سير ماء 
وقوله: «نِفيها/» هو بكسر النون؛ وإسكان القاف» وبالياءِ المثناة من تحت وهو : المح » معنأه: 
َسْرِغوا بهَا حتى تَصِلُوا المّقصد قبل أَنْ يَذْهَب مُخّْها من ضَنك المَيْرٍ. وَ«ِالتّعْرِيمنُ»: النزولٌ 
في الليّل. 


إدارياً: من المهارات الإدارية المتميزة في إدارة السفر والتسفير» حسن اختيار الشركة الناقلة 
في كل وحطة. 

الفائدة الإدارية: راحة المسافرين تؤمنها إدارة وانضباطية الشركة الناقلة 
002- وعن أبي قَتَادةَ رضي اللَّهُ عنة قَالَ: كانَ رَسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم إذا كانَ في 
سقّرِء فَعَرّسَ بِلَيْلِ اضْطْجَعَ عَلى يَمِينِهِ وَإِذا عرس فبِيْلَ الصّبْح نَصّب ذِرَاعَهُ وَوَضَع رَأَسَةُ 
عَلى كفه. رواه مسلم. 
قال العلماءً: نما تَصّب ذِرَاعَهُ لئلاً يسْتَغْرِقَ في النَّْم فَتَفُوت صلاةٌ الصّبْح عن وقْتِهَا أو عَنْ 
وَل وَقْتِهَا. 


الممختلفة المعروفة والمحتملة, 


الفائدة الإدارية: حسن التحضير نصف الطريق للإنجاز 


03 وعن أنسٍ رضي الله عنة قَال: قال رسول الله صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «عَلَيْكُمْ 
بِالْدَلْجَةَ فَإِنّ الأزضَ تُطْوّى بالليل» رواه أبو داود بإسناد حسن. «الذلجّة» المنَيْرُ في اللَيْلٍ. 


إدارياً: حسن توقيت القرار يختصر الكثير من الزمن والكلف. 


3024 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الثامن: كتاب آداب السفر 
الفائدة الإدارية: جزء هام من صوابية القرار توقيت صدوره 


4ه وعنْ أبي تَعْلَبِةَ الحُشَنِي رضي الله عنهُ قال: كان النَّامنُ إذا تَرَلُوا مَنْزلاً تََرَقُوا في 
التبّعاب والأؤدية. فقالَ رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلم: «إن تَقَرُقَكُمْ في هَذْهِ الثّعاب 
وَالأؤدية إِنّما ذلك من الشنّيُطان»» فَلَمْ ينزلُوا بغد ذلك مئزلاً إلا الْضَمّ بَعضُهُمْ إلى بغض. 
رواه أبو داود بإسناد حسن. 


إدارياً: العمل بروح الفريق من أكبر أسباب تجاوز الكثير من عقبات المهمة ورحلة السفر. 
ا ا ا 01003 


75م وعَنْ سَهْلٍ بن عمرو وَقيلَ سَهْلٍ بن الرّبيع بن مرو الأنصّاريّ المععروف بابنٍ 
الحَنْظَليََةَ وهو من أهل بَيْعةٍ الرضّوان» رضي الله عنه قال: مرّ رسول الله صَلَّى الله عَلَيْه 
وسَلّم ببِعِيرٍ قد لْحِقَ ظَهْرُهُ ببطّنه فقال: «راث تَقُوا الله في هذه البهّائم المغجمة فَازكبُوها صَالِحَة 
وكُلُوها صالحّة» رواه أبو داود بإسناد صحيح. 


إدارياً: التفاهم مع الناقل على برامج السفر وإكرامه من إكرام الفريق المسافر. 
الفائدة الإدارية: المركب المريح يسهل السفر وهدفه 


6- وعَن أبي جعفرٍ عبد الله بن جعفرء رضي الله عنهما قال: أزدفني رسول الله صَلّى 
الله عَلَيْهِ وسَلّم ذات يَوْم خَلَقَه وَأَسَرٌ إليّ حديثاً لا أحَيّث بِهِ أحداً مِنَ النّاسٍه وكانَ أحبٌ مَا 
امنتتّر بِهِ رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلم لِحاجَتِهِ قدت أؤ حَائئل تخل. يَعني: حَائِْط نَحْل: رواه 
وزاد فيه البرقانئُ بإسناد مسلم: هذا بعد قوله: حائش نَحْلٍ: فَدَخَلَ حائطأً لِرَجُلِ منَ الأنصارء 
فإذا فيه جَمَلٌ؛ » فَلَمَا رَأى رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم جزْجِرَ ودَرفث عَيْنَاه فأنَاهُ النبي 
صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلُم فَمَسَحَ سَرَاتَهُ أي: سنامَة وَذِفْرَاُ فسكنَء فقال: «مَنْ رَبُ هذا الجَمَلِء لِمَنْ 
هذا الجَمَلُ؟» فَجاءَ قتى مِنَ الأنصّارٍ فقال: هذا لي يا رسول الله. فقال: «أفُلا تتّقي الله في هذه 
البَهيمَةٍ التي مَلَكَكَ النّهُ إياهًا؟ فإنّهُ يَشْكُو إليّ أنَكَ تُجيغة وَتُدْئِبُهُ» ورواه أبو داود كرواية 
التقاني. 

قوله: «ذِفْرَاه» هو بكسر الذال المعجمة وإسكان الفاء» وهو لفظّ مفردٌ مؤنثٌ. كال أهل اللمة: 
الذّفْرَى: المَوْضعْ الذي يَعْرَقُ مِنَ البَعيرٍ خلف الأذن» وقوله: «ثذئبة» أيْ: تُتعبةُ. 
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ا سستوي الاحرين طلم نافع اذار» فرق العمل #أقصد اقل ا كان فى انناو 


الفائدة الإدارية: استقرار الأعمال قوامه مدخلات مناسبة لضمان مخرجات ترضي الجمهور 
7- وعن أنسٍ رَضي اللَّهُ عنْهُ» قال: كُنَّا إذا نَرَأْنَا مَنْزِلاَ لا نُسَبَحْ حَنَّى نَحْلَ الرّحَالَ. 
رواه أبو داود بإسناد على شرط مسلم. 

وقوله: لاسرم أَنَا مَعَ حِرْصنا على الصّلاة لا نُقَدّمُها عَلى 
إدارياً: طاعة الله مقدمة في الحل والترحال. 


الفائدة الإدارية: من حرص على الطاعة في السفر مع المشقة زادت متعته فيها وبها ومعها 
فى الإقامة 


ِ سالة الباب: أدب | لسفر زاد قو 5 لعلاقات المستقبل 
باب إعانة الرفيق 


كتاب آداب السفر 

لتعد 
التعداد التعداد : -- أبواب 
التراكم الإفراد اك 74 
لإفر الل اياي ا توت 
ي 0 في آيات 

يِ 
021.69 4 باب إعانة الرفيق 3 12971 


ين الباب أحاديث كثيرة تقدمت كحديث: 
(والله في عون العبد ما كان العبد في عون أخيه) (انظر الحديث رقم 245). 
وحديث: (كل معروف صدقة) (انظر الحديث رقم 134) وأشباههما 


01- وعن أبي سعيدٍ الخُدْريَ رَضي الله عنه قال: بينما نَحْنُ في سَفْرٍ إذ جَاءَ رَجُلَ على 
رَاجِلةٍ له فَجِعَلَ يَصْرف بَصَرة يَمِيناَ وَشِمَالاَ فقال رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: ««مَن كَانَ 
مَعَهُ فَضلُ ظهرء فَلْيعْذ به على من لا ظهر له. ومَنْ كان له فضل زرَابِء فَلِيَعْذْ به على مَنْ لا 
زَادَ له» فَذْكَرَ مِنْ أصنافب المال ما ذَكَرَهُء حتى رَأينَا أَنَهُ لا حقّ لأَحَدٍ منا في فضل. رواه 


مسلم. 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الثامن: كتاب آداب السفر 
سبق التناول في الحديث: 566/3 


فقال: ديا مغثئز المهاجرين والأنصار: إن من إخوائكم! وما ليس له مالء ولا عطبيرة. 
لَيِضُمَّ أحدكم ليه الرَجُلَينِ أو التَلاثة فما لأحدنا من ظهر يخملة إلا غقبَة يغني كعقبَةٍ 


ومىي » 


أحَدهم, قال: فْضّممُث إليّ انْنَيِينِ أو ثلاثة ما لي إلا عقبة كعقبة أَحَدِهمْ من جَملي» رواه أبو 
داود. 


إدارياً: تعاون المسافرين خلال السفر يمكن من تجاوز الكثير من نقاط الضعف الإنسانية 
الصحية والمادية والنفسية. 


الفائدة الإدارية: التعاون بين فرق العمل تكامل 


13 وعنه قال: كان رسول اللّه فى اللّهُ عَلَيْهِ وسَلّم د خأة )في أله بير فَيُرْجِي اد بة 
ويُزْدفُ ويدْغو له. رواه أبو داود بإسناد حسن. 


إدارياً: مراعاة الضعيف والأضعف في السفر رحمة:؛ تفعّل الصحبة وتورث التعاون 
الإنسادي والمهني. 


الفائدة الإدارية: مراعاة نقاط الضعف وتجاوزها استمرار تنافس ونجاح للشركات 


سالة الباب: الفرق المتعاوذ 


باب ما يقوله إذا ركب الدابة للسفر 


كتاب آداب السفر 

لتعد 
التعداد التعداد 4 عم أبواب 
التراكم الإفراد 5250 ا 0 
ّْ جرد الاك الاك 0 
ي ‏ في آيات 

يِ 
2.770 5 باب مايقوله إذا ركب الدابة للسفر 3ص 974 0 


قال النّه تعالى: !وجعل لكم من الفلك والأنعام ما تركبون. لتستووا على ظهوره ثم تذكروا نعمة 


' في بعض النسخ كتبت "إخوانكم". 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الثامن: كتاب آداب السفر 
لمنقلبون). 


1/- وعن ابن عمر رَضِي الله عنهماء أنَّ رسول الله صَلى الله عَلَيْهِ وسَلّم كانَ إذا اسْتَّى 
عَلَى بعِيرهٍ خَارجأً إلي سفرء كَبَّرَ ثلاثأ؛ ثْمَّ قال: «سبحانَ الذي سخَّرَ لَنَا هذا وما كتّاله 
مُقرنينء وَإِنَا إلى ربَنَا لمُنقلبُونَ . لهم إنَاتَألكَ في متقرنًا هذا البرٌ والتّقوى» ومِن العمل 
ما تَرضى. اللَّهُمَّ هَوْنْ علَينا سقَرَنًا هذا وَاطو عن بُعْدَهُ اللَّهُمَ أنت الصَّاحِبُ في السَّقَرٍ 
وَالخَلِيقة في الأهل. اللَّهُمَ إنِي أَعْوِدْ بِكَ مِنْ وعَنَاءٍ السّقَرء وكآبة المنظرء وَسُوءِ المنقلّب في 
المالٍ والأهل وَالوَلدِ» وإذا رجَّعَ قَالهُن وزاد فيهن: «آيبونَ تائبون عابذون لِرَبَنَا حَامِدُونَ» 
رواه مسلم. 

معنى «مُفَرِنِينَ»: مُطيقينَ. «والوَعَتَاء» بفتح الواو وإسكان العين المهملة وبالثاءٍ المثلنة 
وبالمد» وَهي: : الشْدة . و«الكآبة» بالمدّء وهي: تَعَيّرُ النّفس مِنْ حُزنٍ ونحوه. «وَالمنقَلّبُ»: 
المرَجغ. 


إدارياً: التحضر السليم والاستعانة بالأسباب هما أهم أساسيات السفر الناجح. 
الفائدة الإدارية: الجهوزية النفسية تسبق الفنية في السفر الناجح 


002- وعن عبد الله بن سزجس رضي الله عنه قال: كان رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم 
إذا سافر يَتَعَوَّذْ من وَعْتاءٍ السفترء وكآبة المُنْقَلَبء والحؤر بغد الكؤنْء ودغوة المظلُوم . وسوءع 
المنْظّر في الأهلِ والمّال. رواه مسلم. 

هكذا هو في صحيح مسلم: الحؤرٍ بغد الكؤن» بالنون» وكذا رواه الترمذيء؛ والنسائيء» قال 
الترمذي: ويروي «الكؤْرٌُ» بالراءء وكلاهما له وجة. قال العلماءً: : ومعناه بالنونٍ والراءٍِ 
جميعاً اذ جُوغٌ من الامنتقامَة أو الزيادة إلى النّص. قالوا: ورواية الرّاءِ مأَحُودَةٌ مِنْ تكوير 
العمامة» وهْوَّ لَقَهَا وجمْعْهاء ورواية النون مِنَ الكّؤن» مصْدَرٌ «كانَ يكُونْ كونأ» إذا ؤجد 


مس 


واستفر. 
سبق مضمونه في الحديث: 972/1 


73- وعن علِيّ بن ربيعة قال: شهدت عليّ بن أبي طالب رَضي الله عنة أَتِيَ بدابَّةٍ 

ِيَرْكَبَهَاه فلما وضّع رِجْلَهُ في الرّكاب قال: بسثم الله فلَما امسْتَوَى على ظهْرها قال: : الحم لله 

الذي سَخَّرَ لَنَا هذاء وما كُنَا لَهُ مُْرِنِينَء وإنّا إلى ربا لمُنْقلِيُونَ نْمّ قال: الحمذ لله نَلاتَ مرّات» 

نم قال: لله أكْبِرُ ثلاث مرّاتِء كُمّ قال: سُبْحائَكَ إِنِي ظَلَمْتُ تفسي فَاغفِرْ لي إِنَّهِ لا يعْفِرُ 

الوب إل نت ثم ضحكء فقيل: يا أمير المُؤْمِنِينَ» مِنْ أي شّيءٍ ضَحِكْت؟ قال: رابك النبيع 
2308 


صلى ال سه وم فيل كما فدات دحك فقلث. يا رسول الله مِنْ أي شنيء ضححُت؟ 


قال: «إن رَبَكَ سبْحاتة يَغجب من عَبْده إذا قال: اغفِرٍ لي ذثوبي. يَعْلَمُ أنه لا يغفِرْ الدَنُوبَ 


غَيْرِي» رواه أبو داودء والترمذي وقال: حديثٌ حسنٌ؛» وفي بعض النسخ: حسنٌ صحيح. 
وهذا لفظ أبي داود. 


الفائدة الإدارية: الجهوزية دأب المتميزين 
سالة الباب: أدب الذات خير صاحب فى السة 


باب تكبير المسافر إذا صعد الثنايا وشبهها وتسبيحه إذا هبط الأودية 


كتاب آداب السفر 

لتعد 
التعداد التعداد 0 اكد أبواب 
التراكم الإفراد ا الك ا م 
: سم ادك 0 أن أ سه 

ي ي ايا 
يُ 
باب 3 المساذ إذا صعد الثنايا وشبهها وتسبيحه 


إذا هبط الأودية 
ونحوها والنهي عن المبالغة برفع الصوت بالتكبير ونحوه 


1- عن جابر رضي الله عنة قال: كُنَّا إذا صعدنا كَبَّرْنَاء وإذا نَرَأْنَا سبَّحْنا. رواه 
البخاري. 


إدارياً: التتحضر اللوجستي والفني والقانوني في السفر من أسباب تيسيره. 
الفائدة الإدارية: الانضباط القانوني أساسي في السفر 


0 مي د 


سبق مضمونه في الحديث: 975/1 
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على 5 َي أو فنقد كبر قلات ته قال: بلا إله إل الله وده لا شتريك له له الملك وله الحم 


وَهُو على كلّ شيءٍ قَدِيرٌ. أبلون تيون علنون سلواون إرينا كلينوة. صدق الله وَعَدهُ 
وَنّصر عبّده؛ وَهَرَّمَ الأحرَّابَ وخْدّه» متفقٌ عليه. 

وفي روايةٍ لمسلم: إذا قل مِنَ الجيُوش أو السّرّايا أو الحجّ أو الغثرة. 

قؤلة: : «أؤفى» أي: ارْتقع؛ وقولة: «قَدْفَد» هو بفتح الفاءين بينهما دالٌ مهملةٌ ساكتّةٌ وآخِرُهُ 
دال خرف وهو «الغَليظ المُرْتفِع مِنَ الأزرض» 


إدارياً:. طقوس وتحضيرات العودة من السفر لا تقل عن تحضيرات ابتدائه. 
الفائدة الإدارية: من متع ختام السفرء التفكر بالعائد إليهم وهداياهم 
4- وعن أبي هُريرة رضي الَهُ عنةُ أنَّ رجلاً قال: يارسول الله إني أَرِيدُ أن أسافِر 
فَأَوْصِنِيء قال: «عَلَيْكَ بتقوى الله وَالتّكبير عَلى كلّ شرفي» فَلَمّا ولي الرجُلْ قال: «اللّهمَّ 
اطو له البُعْدَ وَهَوْنْ عليه السّفر» رواه الترمذي وقال: حديث حسن. 
إدارياً: التحصن بمعلومات من سبق لهم السفر ونصائحهم يخفف الكثير عن مستجد السفر. 
لق را ل شك ل ل ا لا ل 0 ار 
1005 وعن أبي موسى الأشعري رضي الله عنه قال: كنا مَع النبي صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم 
واستلدة ««يا أَيُهَا الناس ارْبَعُوا عَلى أَنْفُسِكم فَإِنّم لا تدعون أَصّمَّ وَل غَائِباً. إنَّهُ مَعكُنء إِنَّهُ 
سَمِيعٌ قريبٌ» متفق عليه. ‏ _ 7 
«ازبغوا» بفتح الباءِ الموحدة أيْ: ارفقوا بأنفسِكم. 
إدارياً: الاستعانة بالله قبل وخلال وبعد السفر سلوان وعون أكبر من أن تحصى منافعه. 


الفائدة الإدارية: من الرحمة بالذات حسن التوكل على الله مع العمل بالأسباب 


قد بذ 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الثامن: كتاب آداب السفر 
باب استحباب الدعاء فى السفر 


كتاب آداب السفر 

لتعد 
التعداد التعداد : د أبواب 
التراكم الإفراد 5500 || د 
ّْ د اباب اتراكما)| ل 
ي يي ايات 

يِ 
0072 7 باب استحباب الدعاء في السفر 1 129580 


1/- عن أبي هْرَيْرَةَ رضي الله عنه قال: قال: رسول الله 26: « ثَلاثُ دَعَوَاتِ مُسْتجَابَاتٌ 

لا شك فيهنٌ: دَعْوَةَ المَظلوم؛ وَدَعْوَةٌ المسَافِرِء وَدَعْوَةُ الوَالِد عَلى وَلدِهِ» رواه أبو داود 

والترمذي وقال: حديث حسن. وليس في رواية أبي داود: ((على ولده)). 

إدارياً: رائع الأفكار وأبدعها في الملمات نجده من ضعفاء المؤسسات وبسيط عمالها. 
الفائدة الإدارية: اللحظات الصعبة لها وعليها والمهارة حسمها بإيجابية 


سالة الباب: المبادرة و الإضافة نافعة خاصة عند الحاجة إليها 


باب ما يدعو به إذا خاف ناسا أو غيرهم 


كتاب آداب السفر 

لتعد 
التعداد التعداد : ل أبواب 
التراكم الإفراد اناد ا ا 
ْ اه الباب تراكم ‏ 2-07 
ي يِ ايات 

5 
1013 8 باب ما يدعو به إذا خاف ناسا أو غيرهم 1 981 2 1 


0 و ا االو 0 
والنسائي بإسناد صحيح. 


إدارياً: اتقاء الشرور والاستفادة من غيرها فن يعظم منافع الإدارة. 
الفائدة الإدارية: المنافسة الشريفة وغيرها تواجه بما يحفظ على الشركة مصالحها من غير 


إضرار 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الثامن: كتاب آداب السفر 


سالة الباب: حسن التوكل على, الله بعد العمل بالأسباب فلا 


باب ما يقول إذا نزل منزلا 


كتاب آداب السفر 
لتعد 
التعداد التعداد 5 الدعدا أبواب 
التراكم الإفراد انيه البات ده 
: الاق الباب تراكم ا 
ي يِ ايات 
5 
174 9 باب مايقول إذا نزل منزلا 2 983 1 


يقول: «ن نل منزلاً ثم قله أغرة بكنمات الى شين جل جا لو 5 
حنَّى يزتحل من منزله ذلكَ» رواه مسلم. 


إدارياً: دخول أسواق جديدة أو مجالات مستحدثة يتطلب التحوط وحسن الدرس للجدوى 
الاقتصادية قبل الإقدام. 


الفائدة الإدارية: التحضر والاستعداد من أساسيات نجاح الأعمال 


2- وعن ابن عمزو رحبي الله عنهمًا قال: كانَ رسول الله ء صَلَّى الله عَلَيْه وسَلّم إذا سَافرَ 
فَأقبَلَ اللَيْلُ قال: «يًا أَرْضُ ربَّي وَربُّك الله أغوذ بالله من شرّك وشرّ ما فيك» وشر ما خُلقَّ 
فيك. وشّرّ ما يدِبُ عليكء وأعوذ بالله من شر أسدٍ وَأَمئُودٍء ومن الحيّة والعقربء وَمِنْ 
ساكن ‏ البلّدء ومن والدِ وما وَلَّدِي رواه أبو داود. 

«والأسوث» الشخص: قال الخَطابي: «وساكن البلدٍ»: هُمْ الجن الَّذِينَ هم دكات الأزض. قال: 
والبلد مِنَ الأرْضٍ ما كان مأوى الحَيوَانِ وإِنْ لم يَكنْ فيه بنَاء وَمَنازلُ قال: ويحتمِلُ أن المراد 
«بالوالِد»: بلي «وما ولد»: الشَيَاطينٌ. 


إدارياً: دراسة بيئة الأسواق الجديدة والتحوط لهاء "منافسين وجمهور" يمكننا من حسن 


الفائدة الإدارية: بناء صورة متميزة للمنتج قبل طرحه في الأسواق يزيد من الطلب عليه 


اق الجديدة له آليات عملية لا بذ 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الثامن: كتاب آداب السفر 


باب استحباب تعجيل المسافر في الرجوع إلى أهله إذا قضى حاجته 


كتاب آداب السفر 

لتعد 
التعداد التعداد ّ 2 أبواب 
التراكم الإفراد اسم الياب احاديث ل 0 
: د الباب تراكه آبات 
: 7 ايات 

5 

مات 01 كنات 5 المسافر فى | إلى أهله إذا 

باب استحباب تعجيل المسافر في الرجوع إلى أهله ! 1]| 984 2 1 


175 10 ل 


04/1 عن أبي هُرَيْرَةَ رضي الله عنة أنَّ رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلَمِ قال: «السَّفَرٌ 
قطعة من العدّاب» يمْنّغ أحدكم طعامَة؛ وَشَرَابَهُ وَنوْمَهُ فإذا ة قَضى أحَذْكُمْ نَهْمَتَهُ من سَقره. 


فَلْيُعَجَل إل أهله» متفق نّْ عليه . «نَهْمَتة»: مَقصودة. 
إدارياً: حصر السفر لصالح الأعمال بالضروري والنافع يقلل الكلف وإرهاق فرق العمل. 


الفائدة الإدارية: خروج السفر عن نطاقه الطبيعي مضرة بالأعمال 


سالة الباب: ترتيب الأعمال علم, أقل عدد 


باب استحباب القدوم على أهله نهارا وكراهته في الليل لغير حاجة 


كتاب آداب السفر 
التعدا ‏ . 
التعداد التعداد : أبواب 
التراكم الإفراد انا ال 
ور بخ 0 ب الباب تراكم لل 
يِ يِ ا 


باب استحباب القدوم على أهله نهارا وكراهته في الليل 
1/6 11 لغير حاجة 2 0366 1 


1-- عن جابرٍ رضي الله عن أنَّ رسول الله صَلى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «إذا أطال أحذكم 
العَيْبة فلا يطْرْقنَ أَهْلَهُ لَيْل». وفي رواية أنّ زسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَأم تهى أن يطوق 
النَجْلُ أَهْلَهُ لَيْلا متفقّ عليه. 


إدارياً: التوقيت من أدوات مزاولة وإنجاز الأعمالء والعديد من الأعمال فقدت جل أسواقها 


لسوء توقيتها في طرح منتج أو إعلان وحتى تعديل أسعار. 
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الفائدة الإدارية: حسن توظيف الوقت ينعكس نجاح في الأعمال وتنظيم في الحياة واسترخاء 
لصاحبه وبيئته 


أخلة للا: وكن ييز خخ ة أو حنيية فك علي جوالط وواين: اتج ؛ في اليل 


إدارياً: كثير من الإداريات جرى العرف أن تتم بمواقيت معينة لتعظيم إيجابيات القرار أو 
تقليل سلبياته. 


الفائدة الإدارية: حسن التوقيت فوز أكيد 


رسالة الباب: الوقت عامل يمكن توظيفه لصالح الأعمال أو ضدها 


باب ما يقوله إذا رجع وإذا رأى بلدته 


كتاب آداب السفر 
لتعد 
التعداد التعداد : د أبواب 
التراكم الإفراد اسه الباب اه 
كر سق ال اكت 
ي د ي آيات 
يُ 
007 12 باب ما يقوله إذا رجع وإذا رأى بلدته 1 987 1 


1- وعن أنس رضي اللَهخْ عنة قال: قبْلنَا مَعْ النَّبِيَ صَلَّى الله عَلَيْهِ وسله: #كنى إذا كنا 
بظَهْر المَدِينَةَ قال: «آيبون» تَائبُونَ, عابدون, لِرَبَنَا حَامِدُونَ» فلم يزلٌ يقولٌ ذلك حتى قدهكا 
المدينة» رواه مسلمح. 
إذاوياً: إغادة التر اسل يعد انعفر مع قزق الندل بلطيف اللقاى والقرلءبيزي الألقة 

سالة الباب: الإدارة المنظمة قائمة ذ الكواد فرها 
باب استحباب ابتداء القادم بالمسجد الذي في جواره وصلاته فيه ركعتين 


0 
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.  ادعتلا‎ 

التعداد التعداد أبواب 
التراكم الإفراد دنا ا 
2 قر سخ 0 ب الباب تراكم لل 

يي ي ايات 

يُ 
باب استحباب ابتداء القادم بالمسجد الذي في جواره 
8آ1 13 وصلاته فيه ركعتيده 1 03 1 


ل 00 


إدارياً: الإيجابية والانفتاح أول ما ينبغي أن تتلقفهما بيئة الأعمال من المسافر. 
الفائدة الإدارية: ثمرة السفر الطيبة إضافة للإدارة والأعمال 


سالة الباب: الاستهلال بالحسنم, بعد متاعب السفر ابدا 


باب تحريم سفر المرأة وحدها 
كتاب آداب السفر 

لتعد 
التعداد التعداد 6 أبواب 
التراكم الإفراد 0ك | ]| 7# 
َ و جد | 
5 5 0 آيات 

7 ' 1 

59 14 باب تحريم سفر المرأة وحدها 2 900 1 


1/-- عن أبي هُرَيرَةَ رضي الله عنة قَالَ: قَالَ رَسُولُ الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «لا يَحلٌ 
لامْرأة تُؤْمِنُ باللّه وَاليَوم الآخر تُسَافرٌ مَسِيرَةَ يَوْمِ وَلَيْلَةِ إلا مَعَ ذي مخرم عليْهَا» متفقٌ 


إدارياً: ضوابط السفر القانونية والإدارية والمهنية لا بد أن تحترم. 
الفائدة الإدارية: عدم التزام ضوابط السفر يزيد الكلف 


2/- وعن ابن عباس رضي الله عنهما أنه سمع النبي صَلَّى الله عَلَيْهِ 4 وسَلّم يقول: «لا 


يخلونَ رَجُلَ بامرأة إلا ومَعَهَا ذو مخرم, ولا تُسَافِرُ المزأةً إلا مع ذي مخرم» فقال لَهُ رَجُلٌ: 
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يا رسول الله إن امرأتي خَرجت حاجّة» وإِنْي اكْتتِبْث في غَرُوةِ كَذا وكذا؟ قال: «انطلق 44 
مع امْرأتكَ» متفقٌ عليه. 


إدارياً: اتقاء الشبهات في الأعمال من الشفافية والمهنية. 


الفائدة الإدارية: ترفع الكوادر والقيادات الإدارية عن الزلل يحفظ على الشركة أموالها 
وأعمالها 


سالة الباب: الدونية ذ ز الأشخاص للأعمال 


الكتاب التاسع: كتاب الفضائل 


كتاب الفضائل 
التعداد التعداد احادي التعداد أبواب 
التراكم الإفراد اسم الباب تا اتراكم|| دون 
5 يِ الباب يِ آأيات 
180 1[ باب فضل قراءة القرآن 11 1001 1 
11 2 باب الأمر بتعهد القرآن والتحذير من تعريضه للنسيان 2 121003 
باب استحباب تحسين الصوت بالقرآن وطلب القراءة من 
0 0 حا ل ا ا ل( 0 
153 4 باب الحث على سور وآيات مخصوصة 104 1022 1 
188024 5 باب استحباب الاجتماع على القراءة 1لا 1 1 
16/5 6 باب فضل الوضوء 9ه 1032 0 
016 7 باب فضل الأذان 10 انا 
157 8 باب فضل الصلوات 5 1046 0 
188 9 باب فضل صلاة الصبح والعصر ع6 1052 1 
19 10 باب فضل المشي إلى المساجد 8 1060 1 
10 11 باب فضل انتظار الصلاة 3 1063 1 
1/1 12 باب فضل صلاة الجماعة 7 1070 1 
102 13 باب الحث على حضور الجماعة في الصبح والعشاء 3 121073 
باب الأمر بالمحافظة ١‏ ات المكتوبات والذ 
13 14 ا 0 لمكتوبات والدهي 8 1081 0 
باب فضل الصف الأول والأمر بإتمام الصفوف الأول» 
14 15 0 0 0 مر باتهام الصقوف الأول 15 1096 [1 
و م0 باب فضل السنن الراتبة مع الفرانض وبيان أقلها وأكملها و ووم| 2 | 
وما بينهما 
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204 
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210 


211 


22 
213 
214 
25 
216 


27 


218 


219 
220 


17 
16 


19 


20 
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25 
24 


25 


26 
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28 


2 
30 


31 


52 


33 
34 
35 
36 
37 


38 


39 


40 
41 


باب تأكيد ركعتي سنة الصبح 
باب تخفيف ركعتي الفجر وبيان ما يقرأ فيهماء وبيان 
وقتهما 


باب استحباب الاضطجاع بعد ركعتي الفجر على جنبه 
الأيمن والحث عليه سواء كان تهجد بالليل أم لا 

باب سنة الظهر 

باب سنة العصر 

باب سنة المغرب بعدها وقبلها 

باب سنة العشاء بعدها وقبلها 

باب سنة الجمعة 

باب استحباب جعل النوافل في البيت سواء الراتبة وغيرها 
والأمر بالتحول للنافلة من موضع الفريضة أو الفصل 


باب الحث على صلاة الوتر وبيان أنه سنة مؤكدة وبيان 
وقته 


باب فضل صلاة الضحى وبيان أقلها وأكثرها وأوسطهاء 
والحث على المحافظة عليها 

باب تجويز صلاة الضحى من ارتفاع الشمس إلى زوالها 
والافضل أن تصلى عند اشتداد الحر وارتفاع الضحى 
باب الحث على صلاة تحية المسجد 

باب استحباب ركعتين بعد الوضوء 

باب فضل يوم الجمعة ووجوبها والاغتسال لها والتطيب 
والتبكير إليها 

باب استحباب سجود الشكر عند حصول نعمة ظاهرة أو 
اندفاع بلية ظاهرة 

باب فضل قيام الليل 

باب استحباب قيام رمضان وهو التراويح 

باب فضل قيام ليلة القدر وبيان أرجى لياليها 

باب فضل السواك وخصال الفطرة 

باب تأكيد وجوب الزكاة وبيان فضلها وما يتعلق بها 


باب وجوب صوم رمضان وبيان فضل الصيام وما يتعلق 
به 


باب الجود وفعل المعروف والإكثار من الخير في شهر 
رمضان 


باب النهي عن تقدم رمضان بصوم بعد نصف شعبان إلا 
لمن وصله بما قبله» أو وافق عادة له 
باب ما يقال عند رؤية الهلال 

4107 


انيه د اكد 0 لد 
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2221 42 باب فضل السحور وتأخيره ما لم يخش طلوع الفجر سم 331 ارا 
باب فضل تعجيل الفطر وما يفطر عليه وما يقوله بعد 


22 43 الإفطار 7 ]|| 1 
57 0 ا وجوارحه عن المخالفات اا 1 
224 45 باب في مسائل من الصوم هس امكم السا 
95 46 باب بيان فضل صوم المحرم وشعبان والأشهر الحرم د دما 0 
26 47 باب فضل الصوم وغيره في العشر الأول من ذي الحجة لانن اللامتة انا 
00227 48 باب فضل صوم يوم عرفة وعاشوراء وتاسوعاء كدق انا 
8 49 باب استحباب صوم ستة أيام من شوال للق الدفطع ااانا 
9 50 باب استحباب صوم الاثنين والخميس 3 1258 1 
0 58 باب استحباب صوم ثلاثة أيام من كل شهر 1 لحا 
52021 0 0 ا لدم ل || |[ || 0 
المجموع 218 44 


مقدمة الكتاب: 


الفضيلة قيمة عظيمة تتفاخر الإنسانية بإتيانها لما تورثه في النفس من عز وفخار وإيجابية؛ 
ومتعتها متدرجة من ممارستها والاعتراف بها وصولا للإشادة بمنفذهاء وجمعها فضائل. 


والفضائل الإنسانية متعددة وأرقاها ما أكرمنا الله به عبر أنبيائه صلوات الله عليهم جميعاً 
وعلى نبينا تمد أفضل الصلاة السلام» وأرقى الفضائل ما جمعت بين طاعة الرحمن والأداء 
الإنساني» وارتقت بالنفس على الجراح والتفاهات وزلات الآخرين. 


فكتاب الله خير ما يقرأ ويتعلم منه والسنة عنه ليست ببعيد؛ وعبادة الله في الصلاة والصيام 
وغيرها من الطاعات من أرقى من يسمو بالإنسان ونفسيته ليروم النجاح في امتحان الدنيا 
ويفوز بمقامه في الآخرة. 


أما إدارياً فالدروس المستفادة من هذه الفضائل كثيرة متنوعة تغطي جوانب تضيف للإدارة 


باب فضل قراءة القرآن 
1 
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لتعد 
التعداد التعداد أحاذية ١‏ 0 | أبواب 
٠‏ كك 
5 كم و ٠‏ 
يِ يِ ايات 
يٍِ 
110 1 باب فضل قراءة القرآن 11 1001 1 


«راقرَوًا ا 


إدارياً: زيادة التعلم وتتبع أرقى ما وصلت له علوم الإدارة يعتبر قيمة إضافية عملية للشركة 
والعاملين والعملاء والأسواق. 


الفائدة الإدارية: التطور والارتقاء سلمهما العلم النافع المضيف 
يقول: «زؤتى يؤم القياسة بالفزان هيه الذين كانوا يختلون به في الذليا تقامة سورة 
البِقَرَةِ وَآل عِمرَانَء تحَاجَّانِ عَنْ صاحبهمًا» رواه مسلم. 
إدارياً: في لحظات التحاسب ورصد النتائج نجد ما يصدم أناس ويرفع آخرينء والتقييم السليم 
مناطه العلم وتقنياته ومنهجيات تطبيقه؛ فما وافق الصواب والنهج القويم يعذر أصحابه حتى 
لو جاءت النتائج بخلاف المرجو أو بأقل منه. 

الفائدة الإدارية: العلم المرجعية الأسمى في الاحتكام والتحاكم 


3أ- وعن عثمانَ بن عفانَ رضي الله عنة قال: قال رسول الله صَلّى اللهُ عَلَيّْهِ وَسَلّم: 
«خَيركم مَنْ تَعَلّمَ القْرْآنَ وَعلَّمهُ» رواه البخاري. 


إدارياً: الكوادر تتفاضل وتتمايز بالعلم والإبداع والإضافة. 
2114 - وعن عائشة رضي الله عنها قالث: قال رسولٌ لله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «الّذِي يقرَأ 
الفْرْآنَ وَهُو ماهِرٌ به مع السّفرة الكرّام البررّة: والذي يقرَأ القُرْآنَ وَيتَتَعْتَعُ فيه وَهُو عليه 


شَاقٌ له أجران» متفق نّْ عليه. 
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إدارياً: قادة اليوم قدوة ومرجع والمتدربون معهم تلاميذ اليوم قادة الغد. 
الفائدة الإدارية: الصبر عَلَى بناء الكوادر درت في المستقبل 


0101/5 وعن أبي موسى الأثعريَ رضي الله عنةُ قال: قال رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم: 
«مثلٌ المؤمنٍ الذي يقْرَأْ القرآن مثلٌ الأثر رْجَّةِ:ٍ ريحهًا طَيَبْ وطعمُهَا حلّؤء ومثّلْ المؤمن الذي 
لا يَقْرَأ القُرْآنَ كمثّل التّمرة: لاريح لها وطعْمُهَا حلؤء ومثّل المُتافق الذي يَقْرَأ القزآنَ كمثلٍ 
الرّيحانة: ريحها طَيّبٌ وطَعْمُهَا مر ومَثَّلُ المُتَافق الذي لا يَفْرَأ القرآن كَمَثْلٍ الحَنْظَلَة: 8 
لها رِيحٌ وَطَعمُهَا مُرٌ» متفقٌ عليه. 


إدارياً: الكوادر الإدارية أنواع وأصنافء منهم المتقن والُدرب على الإتقان» ومنهم المتقن 
الأجوف من الإتقان والإضافة. 


الفائدة الإدارية: وضع الكادر المناسب في المنصب المناسب مهارة لا يمتلكها الكثيرين 


06 وعن عمرّ بن الخطاب رضي الله عنة أَنَّ النّبِيَ صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «إنّ الله 
يرفَعُ بهذا الكتاب أقواماً ويضَغ به آخَّرين» رواه مسلم. 


إدارياً: العلم والتعلم سبيل الرفعة للمجتهدين وعقيمي العقول طريقهم التراجع والبعد عن 
التقد 
م. 


الفائدة الإدارية: العقل الإداري السليم تشكله العلوم والتجارب 
77 وعنٍ ابن عمر رضي الله عنهما عن التَبِيَ صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: رلا حَسَّدَ إلا 
في اثنتين: رِجْلٌ آنَاهُ الله القرآنَ» فهو يقومْ به آناءً اليل وآنَاءَ النَهَارِء وَرجُلٌ آتَاهُ النّه مالا 


فهو يُنْفقهُ آنَاءَ اللَيْلِ وَآنَاءَ النهار» متفقٌ عليه. 
«والآناء»: السسّاعاث. 


إدارياً: التنافس الحقيقي في الاستزادة من العلم و الدأب على العمل فهما طريق المتميزين 
إدارياً وإنسانيا. 
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8- وعن البراء بن عَازِبِ رضي الله عنهما قال: كَانَ رَجِلٌ يَقْرَأْسورة الكَهْفء وَعِنّْدَم 
قرس مَربوط بِشَطْنَيْنِ فَتَعَثئّته سَحَابَةٌ فُجَعَلَت تدنوء وجعل فَرسّه يثفِر منها. لما أصبح أَتَى 
النَّبِيَ صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم. فَذَكَرَ له ذلكَ فقال: «تلك السّكِينة تَتَرَلْتْ للقرآن» متفق عليه. 
«الشَطْن» بفتح الشينٍ المعجمة 3 والطاء المهملة: الخئل. 


إدارياً: سكينة الروح وهدوء التفكير هما المعمل السليم والأرقى لصناعة القرارات. 
الفائدة الإدارية: المدرك وضوح الغاية وثبات آليات بلوغها قيادي إداري غير متكرر كثيراً 
حرفا من كتاب الله لَه حسدة والحسدّةٌ بعشر أمكالها ا أقول: ل وت 


ولام حرف وميم حرْف» رواه الترمذي وقال: حديث حسن صحيح. 


إدارياً: المتميز المضيف لا ينفع نفسه فقطء بل نفعه متعدٍ للأعمال وكوادرها والأسواق 
وعملائها. 


الفائدة الإدارية: الكوادر المشعة (المضيفة) في النى تنضيء الأعمال من المدخالات حك 
سرحت 


60م وعن ابن عباس رضي لله عنهما قال: قال رسول الله صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «إنّ 
الذي ليس في جَؤْفه شَيَءٌ مِنَ القرآن كالبيتٍ الخَرب» رواه الترمذي وقال: حديث حسن 


إدارياً: الإداري الجاهل المتخبط خلية غير سوية داخل الإدارة. 
الفائدة الإدارية: الجسم الإداري السليم يجدد نفسه عبر محاربة الخلايا المعيقة 


111/011 - وعن عبد اللّهِ بن عَمْرو بن العاص رضي الله عَنهما عن النبي صَلَى الله عَلَيْهِ 
ل «يْقَالُ لصاحب الْقْرَآنِ: افرأ وَازْتق ق وَرَتَلْ كما كُنْتَ ثُرَتَلُ في الدُنيَاء فَإِنَ منْزِلَتَكَ 
عِنْد آخر آية تَقْرَوُهَام رواه أبو داودء والتزمدي وقال: حديث حسن صحيح. 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب التاسع: كتاب الفضائل 


إدارياً: التقييم السليم الصحيح يضع الكفاءات بمكانها ومكانتها المستحقة. 
الفائدة الإدارية: الإنجاز والكفاءة المسلك السليم للترقي الإداري 


سالة الباب: است 


باب الأمر بتعهد القرآن والتحذير من تعريضه للنسيان 


كتَآن الفضائل 
لتعد 
التعداد التعداد 5 در أبواب 
التراكم الإفراد اسه الباب د ارد 
ع يم #0 الباب تراكم 0 
يِ يِ ايات 
يٍِ 
151 2 باب الأمر بتعهد القرآن والتحذير من تعريضه للنسيان 2 1005 2 1 


1002/1 - عَنْ أبي مُوسّى رضي الله عنه عن النَبِيّ صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «تَعاهَدُوا هذا 
الْقْرَآنَ فَوَانّذي نَفْسُ مُحمَدٍ بيده لَهُو أَشَدُ تَقلّتآ منَ الإبل في عَقُلِها» متفق عليه. 
إدارياً: بلوغ قمة النجاح صعب ولكن الاستمرار في النجاح أصعب بمراحلء فالجد والعلم 
والعملء البديل الأمثل لمزيد نجاح. 

الفائدة الإدارية: لذة النجاح ممزوجة بالجهود المضنية 
1)))2 - وعن ابْنِ عُمَرَ رَضِي الله عنهما أنَّ رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «إِنّمَا مََلُ 
صاحب الْقْرْآنِ كَمَثَلِ الإبلٍ المُعقلّة, إن عَاهَد عليُها أَمْسَكَهَاء وإن أَطْلَقَهَاء ذهيَّث» متفقٌ عليه. 
إدارياً: التقصير والتراخي أقصر الطرق للتراجع الإداري بعد عظيم النجاح. 

الفائدة الإدارية: ثبات القدم على سفح الجبل تمنع الانزلاق 


سالة الباب: صيانة النجا المجدب: 


باب استحباب تحسين الصوت بالقرآن وطلب القراءة من حسن الصوت والاستماع لها 
كتاب الفضائل 
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التعداد التعداد أحاذية 0 أبواب 
4 كك 
تراكم لبا 58 
الترا الإفراد أسم الباب الحاارى دون 
يي يي ايات 
يِ 
باب استحباب تحسين الصوت بالقرآن وطلب القراءة 


من حسن الصوت والاستماع لها 
471- عَنْ أبي هْرَيْرَةَ رضي الله عَنْهُ قال: سمعث رسول الله صلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم يقول: 
«مًا أَذنَ الله لِشَيْءٍ مَا أَذِنَ لَِبِي حَسَّنٍِ الصّؤْت يَتَعْنَى بِالْقْرْآنِ يَجْهَرُ ب4» متفق عليه. 
معنى «أَذِنَ الله - أي اسْتَمَعَء وَهُوَ إِشَارَةٌ الين الرضَى وَالقُبُولِ («"« 
إدارياً: جمال وإيجابية الرسالة التسويقية تسمو بالمنتج والشركة في الأسواق. 

الفائدة الإدارية: حسن الصوتء البريد الأسرع للقلوب والنفوس 
0702-- وعن أفي هرسي الأشعَريَ رضي اللهُ عنة أنَّ رسول الله #6 قال لة: «لَقَدْ أوتيث 
مِزْمَارَا من مَزَامِيرٍ آل ذاؤد» مدن عليه. 


لتزائكل البارشاةي” 


إدارياً: الرسائل المسموعة والمنغمة أقرب إلى للعملاء مما سواها من الرسائل إلا ما قرن 
منها بصور إيجابية. 


الفائدة الإدارية: الأذن تعشق قبل القلب غالبا 


100/3 - وعَن اْبَرَاءِ بن عَازب رَضِي الله عنهمًا قال: ل الوسورسم 


لاقتداض العملاء لالح الشركة. 


الفائدة الإدارية: تنافس الشركات ع العملاء مشروع» وأربحهم ما لامس وجدانهم 


4 وَعَنْ أبي لَبَابَة بشِير بن عَبْدٍ المُنذِرٍ رضي اللهُ عنة أنَّ النَّبَِ صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب ٠‏ التاسع: : كتاب الفضائل 
قَال: ا اه وَمَعْنَى «يَتَغَنّى)»: يُحْسِنُ 


إدارياً: الحمال - جميل والتقصير في إبراز الجمال تقصير لا تتجاوزه الأسواق دون محاسبة 
الأعمال وإقار كما 


الفائدة الإدارية: السعي في زيادة الحصة السوقية مفتوح بلا حدود ضمن المقبول 


على لزاني فقلك: 0 قرأ ليك وعليك أثرل؟/ 7 قَالَ: حا أحث أن املع من 
غَيْرِي»" فَقَرَأتْ عَلَيْهِ سُورَةَ اليْسَاءِ حَنَّى حِنْتُ إلى هذه الآيّة: فكَيْف إِذَا جئنَا مِنْ كُلِ أَمّةِ 
باريد يك كي به شهيداً ) قال: «حَسَبِكَ الآن» فَالْتَقَتُ إِلَيْه فَإِذَا عَيْنَاهُ تَذْرقَان. 


إدارياً: مهارة إعادة عرض المعروف بما يلامس الروح قفزة نوعية للأعمال في الأسواق. 
الفائدة الإدارية: التجدد صفة قائمة في الأعمال 


سالة الباب: جمال العرض بزيد فى جمال !| 


باب الحث على سور وآيات مخصوصة 


كتاب الفضائل 

لتعد 
التعداد التعداد 1 اكد أبواب 
التراكم الإفراد الات يي | ار 
1 ل الباب تراكم ‏ 2-07 
5 5 آيات 

يٍِ 
153 44ح باب الحث على سور وآيات مخصوصة 114 1022 1 


00 وأ انك أعظستورة في الفران كيل أن تخرج بن التمتجةة» فاخ بيدي» لا 
رن أن توج قلث. يا رسول الله إِنَكَ قلت لأَعَلْمئَكَ أَعْظم منُورَةٍ في الْقُرْآنِ؟ قال: «الحَمَدُ لله 
رَبَ العالمينَ هي السبعٌ المَتّانِي؛ وَالْقُرْآنُ الْعَظيمُ الْذي أوتيثة» رواه البخاري. 
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إدارياً: بعض المفردات في الأعمال تعتبر المنطقة الصلبة فيهاء وعليها يعول عند تلاطم 
التغير ات 


الفائدة الإدارية: الأعمال القوية تعرف مناطق قوتها ولا تتعامى عن نقاط ضعفها 


قُلْ هََ له أَحَد: ا نفسي بيده: 3 لَتَعْدِلٌ ثلث القرات 2 

وفي رواية: أنَّ رسول الله صَلّى اللهُ عَلَيْهِ وسَلّم قال لأصحابه: «أَيَعْجِرُ أَحَدكم أنْ يقرأ بِنْنْثِ 
الفزآنِ في لَيْلَة» فَشَىّ ذلك عَلَيْهِمْ وقالوا: أيْنَا يُطِيقُ ذلكَ يا رسول الله؟ فقال: «قُنْ هُو الله 
أَحَدُ الدَهُ الصّمَد: : ثْلْثْ الْقُرْآنِ» رواه البخاري. 


إدارياً:. بعض المعادلات الإدارية لا غنى عنهاء في صيانة واستمرار منظومة المدخلات؛: 
التشغيل فالمخرجات. 


الفائدة الإدارية: : تنميق المهمة لا يغير جوهرها 


111/3 - وعنّهُ أنَّ رَجُلآَ سمع رَجُلاَ يَقْرَأ: «قَلُ هُوَ الله أحث» يُرَدْدُها قْلّمّا أَصْبَحَ جاء إلى 
رسول الله صلى الله عَلَيْهِ وسَلم, فَدَكَرَ ذلك لَه وكَانَ الرَّجُلُ يتقالها' فَقَالَ رسول الله صَلّى الله 
عَلَيْهِ وسَلّم: «والّذي نفسي بيده. إنها َتَعْدِلُ ثلث الْقُرَْآن» رواه البخاري. 


سبق مضمونه في الحديث: 1010/2 


1114 - وعن أبي هريرة رضي الله عنهُ أنَّ رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال في: فل هُوَ 
اللّه أَحَدُ: : «إنهَا تَغْدِلُ ثُلْتَ القُزآن» رواه مسلم. 
سبق مضمونه في الحديث: 1010/2 


113/5 - وعنْ أنس رضي اللَّهُ عنة أَنَّ رجُلا قال: يارسول اللّهِ إني أَحِبُ هِذِهٍ السُورَة: قُلْ قُلْ 
هُوَ الله أحدٌ قال: «إنَّ حُبَّها أَدْخَلَكَ الجنّة» رواه الترمذي وقال: كدي ) حشر رواه البخاري 
في صحيحه تعليقًا. 


إدارياً: المحب لعمله يتقنه ولو تنازل عن بعض الخصوصيات الشكلية في تحقيق ذلك أحياناً. 


' فتح الباري شرح صحيح البخاريء قوله : (يتقالها) بتشديد اللام وأصله يتقاللها أي يعتقد أنها قليلة » وفي رواية ابن 
الطباع المذكورة " كأنه يقللها " وفي رواية يحيى القطان عن مالك "فكأنه استقلها" والمراد استقلال العمل لا التنقيعص. 
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الفائدة الإدارية: المحب متقن 


1.11/6 - وعن عُفْبِةَ بن عامِرٍ رَضِي الله عنة أنَّ رسول اللَّهِ صلّى اللهُ عَلَيْهِ وسَلّم قال: «ألَمْ 
تر آيَاتٍ أَنْزْلتْ هَذهِ اللَيْلةَ لَمْ يْرَ متهن قَط؟ كُلْ أَعْودُ بِرَبَ القلّقء وَقُلْ أَعُودٌ بِرَبَ النّاس» 
رواه مسلم. 


إدارياً: الإدارات المتقنة 3 تغتنم كل فرصة تتاح. 
1137 - وعن أبي سعيدٍ الخُدْرِيَ رضي الله عنهُ قال: كانَ رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم 
يَتَعَوَدْ مِنَ الجانٌ» وَعَيْنِ الإِنْسَانِء حنَّى نَرَلَتِ المُعودّتان فْلَما نَرَلَتَاه أَخَدَ بهما وتّركَ ما 
سواهما. رواه الترمذي وقال حديث حسن. 
إدارياً: ؛ بعض المزايا الأساسية للمنتج تعتبر الضمانة والمتكئ في الأزمات. 
الفائدة الإدارية: اعتماد مناطق القوة يضاعف المنافع ويخفض الكلف 

110108 - وعن أبي هريرة رضي اللَّهُ عنة أنَّ رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «من 
القْرْآنِ سُورَةٌ تّلاثُون آيَةَ شفعث لِرَجْلٍ حَتَّى غفِرَ لَه وهي: تبارَكَ الذي بِيَّدِهِ المُلك» رواه 
أبو داود والترمذي وقال: حديث حسن. 
وفي رواية أبي داود: «تشفغ». 
إدارياً: ؛ بعض المزايا المضافة للمنتج تصبح بقبول الأسواق لها مادة النجاح حالياً و مستقيلة. 

الفائدة الإدارية: تحسس تفضيلات الأسواق والاستثمار فيها يعمق الشراكة المهنية 
11/9 - وعن أبي مسعود البدْريَ رضي الله عن عن النبيّ صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «من 
قَرَأْ بالآيتَيْنِ مِنْ آخر مئورة البقرة في لَيْلَهُ كَقَتَاه» متفقٌ عليه. 


قيل: كَقَتَاهُ المَكرُوة تِلْكَ اللَيْلَهَ وَقِيلَ: كَقَتَاهُ مِنْ قِيَام اللَّيْل. 


إدارياً: بعض السياسات والقرارات تتخذ مع النجاح صفة المفردات الذهبية للأعمال. 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب التاسع: كتاب الفضائل 
الفائدة الإدارية: المزية النسبية للأعمال هي طوق النجاة عند تخبط الأسواق 


١-0‏ وعن أبي هريرة رضي الله عنة أنّ رسول الله صَلى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: جرلا 
تَجَعَلُوا بد بيُوتَكُمْ مَقَابر إِنَّ السْنَيِطَانَ يَنْفرُ من الْبِيْتٍِ الذي ثقرأ فيه مئُورةٌ البقّرة» رواه مسلم. 


إدارياً: التجدد والتطوير سُنة إنسانية مهنية مرغوبة لا تستطيع الشركات الاستمرار في 
النجاح دونهما. 


الفائدة الإدارية: خراب الشركات بهجر التغيير للأفضل 


1---- - وعن عن أَبَيَْ بن كَعْبِ رضي الله عَنْهُ قَالَ: قال رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَأّم: «يا 
أبا المُنذرٍ أكَذْرِي أي آية من كتاب الله معك أغظم؟» قُلّث: الله لا إلة إل هُو الحَيُ الْقَيُومُ 


فَضّرب في صذري وَقال: «ليهنكَ الْعلْمُ آبَا المُنذِِ» رواه مسلم. 
إدارياً: رأس هرم النجاح في كل شركة هو نقطة الإجماع والاجتماع المتقبلة في الأسواق. 
الفائدة الإدارية: متميز الشركات يحسن رسم مسارات النجاح وتحديد نقطة اجتماعهم 


ا و سار و م لأرَفَعنَك إلى رمول 


لله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم » قال: إِنِي مُحَتَاجٌ» وعليّ عَيالٌ» وبي حاجة شديدةٌ فَخَلَيْثُ عنه 
فأصبختث, فَقَال رسُول الله صلَى الله ؛ عليْهِ وآله وسَلْمَ: «يا أبا شريرة., ما فعل أَسِيرْكَ 
البارحة؟» قُلْتْ: يا رول الله شّكَا حَاجَةَ وعِيّالاً» فَرَحِمْتُه فَخَلَيْتْ سبيلة. فقال: «أما إِنَه قَدَ 
كذبك وسيغوذ» فعرفث أَنَهُ سيغوذ لِقَْلِ رول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قرصدثة. فَكاة يمحتو 
مِنَ الطعام, فَقلْتْ: لأزفَعنّكَ إلى رسول الله صَلى الله عَلَيْهِ وسَلّم » قال: دغني فَإِنِي مُحْتاجٌ؛ 
وعلَيَ عِيالٌ لا عون فرحِمْتَه وَخَلَيتُ سبيلّك فأصبحث قَقَال لي رمئُول الله صَلَى الله عَلَيْهِ 
وسَلّم: «يّا أبا هُريْرةَ ما فعل أسِيرُك البارحة» فُلْت: يا رسُول الله شكًا حاجةً وَعِيالاً 
قَرَحِمْتُةُ وَخَلَيتْ سبيلة: فَقَال: «إنه قَذ كَذْبكَ وسيَغود». فرصدثة الثَالِنَة. قَجَاءَ يحو مِنَ 
العام فَأَحَذْتهُء فقلث: لأرْفَعنّك إلى رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم وهذا أخة تلك مرات 
أَنْكَ لا تَرعْمْ أَنّكَ تغوذ, ثُمّ تغوذ» فقال: دغني فَإِنِي أَعَلِّمُكَ كَلِماتِ ينْفَعْكَ الله بهَاء قلث: نا 
قال: إذا أَوِيْتَ إلى فِراشِك قافرا آية الْكْرسِيَء فإِنّهُ لّن يرَالَ عليْكَ مِنَ الله حافِظّ ولا يقْربُكَ 


شيْطانٌ حتّى تُصبح: فَحَلَيْتُ سبيلة فَأَصْبِحْتُ, فقَالَ لي رسُول الله صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «ما 
417 
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فَعلَ أَسِيرْكَ البارحة؟» فكُلتُ: يا رَسُول الله َعم أَنَّهُ يُعلَمُني كلمت ينْقَعْني الله بهَاء فَخَلَيْتْ 
سبيله . قال: «مًا هي؟» قلت: قال لي: ذا أويت إلى فرابك ففرأ لي ارسي مِن أؤلها حَتّى 
تَخْتِمَ الآية: الله لا إلة إلا هو الحيٌ الَْيُومُ) وقال لي: لا يَرَال علَيِْكَ مِنَ الله حَافِظء وَأَنْ يفْربَكَ 
شَيْطانٌ حَنَّى تُصبح. فقال النَّبِيُ صَلى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «أمَا إِنه قذ صّدقك وَهُو كذوب, تغلّم 
مَنْ تُخَاطبُْ مُنذ ثَّلاثِ يا أبا هريْرّة؟» قلت: لاء قال: «ذاكَ شَيْطَانٌ» رواه البخاري. 


إدارياً: أفضل الدروس المستفادة قد تتعلمها الشركات من أقصى منافسيها. 
الفائدة الإدارية: التبصر في متاح التغيرات يورث مزايا لم يلتفت لها من قبل 


23- وعن أبي الدّرْدِاءِ رَضِي لَه عنْه أنَّ رسُول الله صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «من 
حفظ عشر آيَاتٍ مِنْ أَوَّلِ سُورة الكهُف. عُصم من الدَّجّالِ». وفي رواية: «مِنْ آخر سُورة 
الكهف» رواه مسلم. 


إدارياً: أساسيات الأعمال لا يقبل التخلي عنها في مختلف الظروف حسنها وسيئها. 
الفائدة الإدارية: الأسس المهنية والإدارية لا تترك 


1.4 - وغن ابن هراض ريطي الله عدهُما قال: م ا 
ولَمْ بذ يُفتح قط إلا اليؤم» فتَرَلَ منه مَك فقال: هذا ملك تَرَلَ إلى الأرضٍ لم يدك قط إلا اليو 
َسَلْمَ وقال: أبشز بنورين أُوتِيتَهُمَاء لَمْ يُوْتَهُمَا نَبِيّ قَبِلّكَ: قاتحةٍ الكتاب» وخَّواتِيم سُورَة البقرة 
لّن تقرأ بحزفب منها إلآ أَعْطِيتّه» رواه مسلم. والتقين» الصتوت. 


إدارياً: إقبال الأسواق على منتج أو أكثر بشرى نجاح للشركة إن أحسنت الإدارة استثماره. 
الفائدة الإدارية: حسن استثمار علامات النجاح المهني مهارة إدارية خاصة 
سالة الباب: مداخل النجاح متعدد وبعضها أدق م" 
باب استحباب الاجتماع على القراءة 
كتاب الفضائل 
التعداد التعداد احاديث التعدا أبواب 


: لبا 
التراكم الإفراد ادم الب لباب ١١5‏ ا دون 
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يِ يِ تراكم ايات 
5 
014 5 باب استحباب الاجتماع على القراءة 1[ 1023 1 


123/1 - وَعَنْ أبي هْرَيْرَةِ رضي الله عَنْهُ قَال: قَالَ رَسُول اللَّهِ صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «ومَا 
اجتَمَعَ قَوْمٌ في بَنْتِ من بُيوت الله يَتلُونَ كتاب الله ويتَدَارسُوته بِيْنَهُم إلا نَرَلْتْ علّيهم 
السكينة» وعَشِيَنْهُمْ الرّحْمَة وَحَفْتْهُم الملائكة؛ وذَكَرهُم الله فيمن عنده» رواه مسلم. 


إدارياً: المتعاونورن مضيفون متجاوزون المشاكل العملية» والمتميزون منهم يجتمعون على 
التطوير والارتقاء بالعملية المهنية. 


الفائدة الإدارية: الاجتماع على تدارس الموضوعات يزلل عقباتها ويزيد منافعها 


س سالة الباب: الاجتماع الطبب نتائجه أطبيب 


باب فضل الوضوء 
0 
التعداد التعداد ااه 0 أبواب 
التراكم الإفراد اسم الباب 0 دون 
َ الباب تراكه > |1 
ي ١‏ ي اوت 
5 
155 6 باب فضل الوضوء اظا تطلخ اه 


قال الله تعالى: إيا أيها الذين آمنوا إذا قمتم إلى الصلاة فاغسلوا وجوهكم) إلى قوله تعالى: إما يريد الله 
ليجعل عليكم من حرج.ء ولكن يريد ليطهركم, وليتم نعمته عليكم لعلكم تشكرون). 


1124/1 - وعَنْ أبي هُريْرَةَ رضي الله عَنْهِ قال: سمغت رَسُولَ الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم يفول: 
«إنَّ أمّتي يُدْعَونَ يَوْمَ القيامَة غُرَاً محَجَّلِيَ مِنْ آنّارٍ الوضوء فُمن امنْتطاع مِنْكمْ أَنْ يُطِيل 
غْرَنَه فليفعلٌ» متفقٌّ عليه. 


إدارياً: التمييز والتمايز بتواضع يعتبر من أرقى الممارسات المهنية داخل الشركة ومع 
المنافسين. 


الفائدة الإدارية: 3 تميز المنتج يساعد على انتشاره في الأسواق 
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يي 7 


إدارياً. أفاق الإبداع مفتوحة وحدودها السماء والمتميزون ينفذون إبداعاتهم بآفاقهم الخاصة. 
الفائدة الإدارية: حدود الشركة الناجحة متمددة في الأسواق 


و يو ل كر او جم اما ا 


رواه مسلم. 


إدارياً: التجدد يستبدل المنتجات الحالية بالأحدث والأنفع» والتكاليف المترهلة بالأرشق منها. 
الفائدة الإدارية: الإدارات الواعية تجدد نفسها باستمرار 


«مَنْ تَوَضًاً كن ل اول بن ليه اعد بك سه دون 


مسلم. 


إدارياً: من أتقن الإضافة اجتمعت عليه الأسواق. 
الفائدة الإدارية: الخدمات الأفضل تشعر العميل بتميزه 


12/5 - وععن أبي هريرة رضي الله عنه أنَّ رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «إذا 

تَوَضَّآ العبذ المُسلِم أو المؤْمِنُ ففَسل وجهَة خَرجَ مِنْ وَجِهِه كل خطيتة تظر إِلَيْهَا بعيْنيْه مع 

الماء أ مع آخر قَطْرٍ الماءء فإذا غُسل يديه. خَرج مِنْ يديه كُلّ خَطِينَةٍ كان بِطَشتْهَا يداه مَعَ 

المَاءِ أو مع آخر قَطْرِ الماءء فَإذا غُسلَ رِجَليْهِ خَرَجَتْ كُلُ خَطيتة مَشّتها رجلاه مع الماءٍ أؤ 
مع آخر قط الماءء حتى يحْرُجٌ قا من الذنُوب» رواه مسلم 


إدارياً: إدخال أحدث المنتجات إخراج للقديم وأعبائه المتضخمة. 


الفائدة الإدارية: التخلص من فائض التكاليف يرفع الأرباح وينشط الأعمال 
0/0 
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1/6 - وعنْهُ أنّ رسئول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم أ المقبرة فَقَال: «السّلامُ عَلَيْكُمْ دار قوم 
مُؤْمِنِينِ وإنَا إن شاءً اللّه بكم لاحقون» ودِذث أن قَد رأَيْنَا إخوانَنَا»: قَالُوا: أُولَسْنَا إِخْوائَكَ يا 
رسول اللّه؟ قال: «أنْثْم أصحَابيء وَإِخْوَائَنَا الذينَ لم يَأثُوا بعد» قالوا: كيف تَعْرِفُ مَنْ لم يَأنُوا 
بَعْدُ من أَمئِكَ يا رسول الله؟ فقال: «أرَأَيْتَ لو أن رَجُلا لهُ خَيْلَ غرٌ مُحجَّلَهُ بِيْنَ ظهرئ خَيْلٍ 
دهم بهم. ألا يغرفٌ خَبْلَهُ؟» قَالُوا: بلَى يا رسول اللهء قَالَ: «فَإِنَّهُمْ يأثُونَ غرًا مَحجَّلِينَ من 
الؤْضُوءٍء وأَنَا فَرَطْهُمْ1 على الحؤض» رواه مسلم. 


إدارياً: العلامات المتميزة تشير لذاتها وتقدرها الأسواق. 


الفائدة الإدارية: السلع الجيدة تحترمها الأسواق مرتين: الأولى: بالإقبال عليها والثانية: بطرد 
رديء السلع 


الخَطاياء يدقع به الترجات8 فلو لا سرك لله قال: «إمنبائ الوه على المكاره 
وكَثْرَةٌ الخطًا إلى المساجد؛ وانْتظارٌ الصّلاة بغد الصّلاة, فَذْلِكُمْ الرَبَاط فَذْلِكُمُ الرَباطُ» رواه 


مسلمح. 
سبق التناول في الحديث: 131/15 


48 وعَنْ أبي مَالكِ الأثعرِيَ رضي الله عنْهُ قَال: قال رسُول اللّه صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: 
«الطهورٌ شطرٌ الإيمان» رواه مسلم. 
وقد سبق بطوله في باب الصبرٍ. 
وفي الباب حديث عمرو بْنِ عَبْسةَ رضي الله عنْهُ السّابق في آخر باب الرّجاءٍء وَهُو حدِيثٌ 
عظيمٌ» مُشْتَمِلٌَ على جُملٍ من الخيرات. 

سبق التناول في الحديث: 25/1 7 


02/9*ذ)1 - وعنْ عُمَرِ بْنِ الحَطَّابِ رضي الله عَنْهُ عن النَبِيَّ صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قَالَ: «ما 
مِنْكُمْ مِنْ أحدٍ يتوضّأ فَيْبْلعُ أو فَيُمْبِعُ الوْضُوء ثُمَّ قَالَ: أشهذ أنْ لا إله إلا الله وخده لا شّريكَ 


' (وأنا فرطهم على الحوض) أي متقدمهم إليه قال ابن الأثير يقال فرط يفرط فهو فارط وفرط إذا تقدم وسبق القوم ليرتاد 
لهم الماء ويهيئ لهم الدلاء والأرشية. صحيح مسلم - الطهارة (249) - جامع السنة وشروحها. 
7 للمزيد ينظر كتابنا "الأربعون الإدارية من الأربعين النووية", الحديث الثالث والعشرون. 
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له وأشهد أن مُحمّدًا عبِدهُ ُوَرسوله. إلا فتحت لَهُ أَبْوابُ الجنّة 3 القّمَانيَةٌ يَدْخُلُ من يها شاء» 


رواه مسلمح. 7 1 , 1 1 : 9 
وزاد الترمذي: «اللهُمَّ اجعلني من التوّابين واجعلني من المتطهّرين». 


إدارياً: التمكن من المنتج الأحدث والأقوى يعطي الإدارة الريادة في الأسواق. 


الفائدة الإدارية: الريادة دونها الجد والإتقان 


باب فضل الأذان 
0 

لتعد 
التعداد التعداد . ١‏ أبواب 
التراكم الإفراد اسه الباي )| د 
ع م ٠‏ 0 الباب تراكم كك 
يِ يِ ايات 

يٍِ 
156 7 باب فضل الأذان 9ه 1041 2 1 


133/1 - عَنْ أبي هُرِيْرةَ رَضِي الله عنْهُ أنَّ رمئول الله صَلى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «لؤ يغلمُ 
النَامُ ما في اليّداءِ والصّبَ الأول. ثمَ لم يَجدُوا إلا أنْ يمنتهموا عليه لامتهموا عَلَيهِ ولو 
يغْلّمُونَ ما في التَهُجير لامُتبّقوا إِليْهء ولّؤْ يغْلَمُون ما في العَتمَة والصَّبْح لأتوهمًا ولو 
حبوأ» متفقٌ عليه. 7 

«الاسئتهام»: الاقتراغ» «والتَهْجِيرُ»: التَبْكيرُ إلى الصّلاة. 


إدارياً: إعلان الضوابط الإدارية بمكافآتها وتحذيراتها من تحصين بيئة الأعمال» وفتح 
المجال للتنافس. 


الفائدة الإدارية: منارات الأعمال لا يقبل أن تهمل 


دالو تو 0 النّاسِ أغتاقاً يوم القيامة» 00-6 


إدارياً: القليل من الإداريين يتقنون كتابة السياسات والإجراءات والضوابط والتوصيف 
الوظيفي» لندرة اجتماع الخدرة وسلامة القراءة و التقعية في كادر. 
1422 
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الفائدة الإدارية: بعص الكفاءات أندر مما نظن 


عنْهُ قَالَ لَه إني أراك تج الخلم والبادية فا كلك في خلبك أز بايبئك فُأذّت للصلاق رق 


صَوْتَكَ بِاليْدَاءِ فَإِنَهُ لا يُسمعْ مَدَى صؤت المُؤذْن جِنء ولا إِنْمنٌ وَلا شْنَيْءٌ» إل شهد لَه يوْمَ 
القيامة» قال أبو سعيد: سَمِعْتُهُ مِنْ رَسُولٍ الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلم. رؤاه البخاري, 


إدارياً: المنتفعون بالتقعيد والقواعد ونظم الأعمال كثر وكل ذلك اعتراف لواضعيها بالخبرة 
والفضل. 


الفائدة الإدارية: الاعتراف بالفضل لأهله وفاء 


126/4 - وعَنْ أبي هُريْرَة رضي الله عنة قال: قَالَ رَسُولُ الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «إذا 
نُودِي بالصّلاة. أذبن الشَيْطانْ و له ضرَاط حتّى لا يمع التََذِينَء فإذا قضي النّداءْ بل 


حتّى إذا ثوب للصّلاة أذبّرء حَتَّى إذا قضي التَنُويبُ أقبلء حَتَى يخطر بَيْنَ المزءِ ونَفسِه 
يقول: اذْكُرْ كذاء واذكز كذا لما لَمْ يدر من قَبْلَ حَتَى يظلّ الرَجُلُ مَا يدري كَمْ صلّى» متفق 
يه عليه. «التَّنُوِيبُ»: الإقَامةُ. 


إدارياً: الشواغل الملهية عن دقيق الأعمال عديدة ولكن المتقنون الجادون لا يحيدون عن 
الإنجاز السليم. 


الفائدة الإدارية: الملتفت عن هدفه سيبلغه بعد الوقت المحدد 


1027/5 - وَعَنْ عبْدٍ الله بْنٍ عَمرٍو بن العاص رضي اله عنْهُما أنه متمع رمئول الله صَلّى الله 

عَلَيْهِ وسَلّم يُول: «إذا سمِعْتُمُ التَداء فُقولُوا مِثْلَ ما يَقُولء ثْمَّ صَلّوا علي فإِنَهُ مَنْ صَلَّى علي 
صلاة صَلَى الله عَلَيْه بهَا عشراً َم سلوا الله لي الُوسِيلّة فإنَهَا مَنزْلَهَ في الجنّة لا تَنْبَغي إلآ 
نفد عن جد الله رربو أن اخون انا شو لمر ستل للن الوسيلة خلث .1 الانقاه ةر 


مسلم. 


إدارياً: الثناء والاعتراف لأهل الفضل بفضلهم من لطيف الزرع في نفوس الأجيال الجديدة 


003 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب التاسع: كتاب الفضائل 
الفائدة الإدارية: استكمال المسيرة الإدارية للسابقين بنجاح من قبيل الوفاء 


11/6 - وعن أبي سعيدٍ الخُدْريَّ رضي الله عنْهُ أنَّ رسُول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: 
«إذا سمِعْتُمُ التداع, فَقُولُوا كما يقولٌ المُؤدنْ». متفق عليه. 


إدارياً: انتهاج مسار المتقنين إتقان. 

الفائدة الإدارية: التشبه بالمبدعين خطوة على طريق الإبداع 
1/1/7 - وَعنْ جابرٍ رضّي لله عنْهُ أنَّ رَسُولَ الله صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قَالَ: «من قَال جين 
يسمع هم النداءَ: : الهم رَبَ هذه والدّعوة التَّامَةَ والصّلاة الْقَائَمة آت مُحَمّداً 0-00 


وَالْفَضيلة وابعثة مقَامَا مخموداً الذي وغَدقه. حلّث لَه شفاعتي يؤم القيامة» رواه 
البخاري. 


إدارياً: من من التزام كود (ميثاق ) العمل الأخلاقي وبروتوكول (منهجية) التنفيذ المهني أتقن 
وانجز وتميز. 


الفائدة الإدارية: الانتهاج الدقيق يرفع جودة الأعمال 
108 - وعنْ سَعْدٍ بْن أبي وقّاصٍ رضِي لله عنْهُ عَن النبي صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم أَنَهُ قَالَ: 


«مَنْ قَالٍ حِينَ يمْمغ المُؤْدْنَ: أشهد أنْ لا إله إلا الله وخدة لا شريك له وَأَنَّ مُحمّداً عبدهُ 
وَرمُولُهُ. رضيث باللّه ربّاء وبِمُْحَمَّدِ رَسُولاً وبالإمئلام دِينًا غفِر لَهُ ذَنبُة» رواه مسلم. 


إدارياً: ينجو من الاتهام من التزم بدقة بروتوكولات العمل وإن كانت الثمرة على غير 
العطاوي» ويفقم النات المعرفة سيب الخروج على مهتاة النقائج. 


الفائدة الإدارية: الضوابط الحاكمة هي القوانين الفاصلة بين التقصير وعدمه 


110109 - وعنْ أنَسِ رضي الله عنْهُ قَالَ: َال رسُول الله صَلّى الله عَلَيُهِ وسَلّم: «الدّعَامٌ كا 
يْرِدٌ بين الأذان والإقامة» رواه أبو داود والترمذي وقال: حديث حسن. 


إدارياً: اللمسات الإبداعية لا تنكر في المنتجات. 


104 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب التاسع: كتاب الفضائل 
الفائدة الإدارية: أصحاب الإبداع بصماتهم حاضرة في الإدارة والإنتاج 


١ الحصة‎ 


التعداد التعداد 5 أبواب 

التراكم الإفراد اد الات ا 

ع م صصص الباب تراكم 7 

يِ يِ آيات 
5 

157 8 باب فضل الصلوات 5 1046 0 


قال الله تعالى (العنكبوت 45): إإن الصلاة تنهى عن الفحشاء والمنكر). 


142/1 - وَعَنْ أبي هُرَيْرَةٍ رضي الله عنْهُ قَال: سمغت رمئول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم يقُول: 
«أرأَيْكُمْ لَوْ أن تهراً بباب أحَدكم يغْتَسِلُ منه كُلَّ يَوْمِ خَمْسِ مرَاتِ؛ هل يبقى من دَرَنِه 
شَيءٌ؟» قالوا: لا يبْقى مِنْ درنِهِ شّئءء قَال: «فذلكَ مَثْلُ الصَّلّواتِ الخَمْسء يمْحُو الله بهن 
الخطايا» متفقٌّ عليه. 


إدارياً: تعمد التدرب وصقل المهارات على أرقى ما تدعو له أدبيات المهنة يرفع من واقع 


الوب ارم بج الراكرا عور ال 7 الوا ب 
رواه مسلم. «العَمْرُ» بفتح الغين المعجمة: الكثير. 

سبق مضمونه في الحديث: 1042/1 
1+3 - وعَنٍ ابْنِ مَسْعْودٍ رضي الله عنْهُ أنَّ رجُلاً أصاب مِنٍِ امرأةٍ قْبْلَهَ فأتى النَّبِيَ صَلَّى 
الله عَلَيْهِ وسَلّم قأخبرة فأنزل الله تعالى: (وأقِم الصّلاة طرفي التَّهَار وَرْلَا مِنَ اللَيْلِ إِنَّ 
الكمداتف ب يذ هبن السَيَْاتِ) فقال الرَّجُلٌ: ل هذا؟ قال: «لجميع أَمّتي كُلَهِمْ» متفقٌ عليه. 


0115 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب التاسع: كتاب الفضائل 
إدارياً: إعطاء الفرصة حتى للكوادر المقصرة أو غير المؤهلة في التدريب واكتساب مهارات 
وكفاءات جديدة» يعتبر ثروة حقيقية قابلة للنماء بأكثر مما هي عليه الآن. 


الفائدة الإدارية: إفساح المجال للمقصرين بالتطورء كسب إداري جديد بكلف تقل عن 
استيراد عمالة جديدة 


1+4 - وعن أبي هُريرة رضي الله عنة أنَّ رسول الله صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: 
«الصّلواث الخَمْمِنُء والجُمُعة إلى الجُمُعَة ؛ كفارةٌ لما بَيْنَهُنَ ما لم تُغش الكبَائِرُ» رواه مسلم. 


إدارياً: انتظام المتابعة للكوادر بمثابة تحفيز مستمر للإبداع والتطور والتطوير. 

الفائدة الإدارية: نتائج الإبداع الحديث تجّب كثير مما كان قبلها 
5/ط)1 موعن مان بن عدن رجي الناهة دل سمغت رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم 
يقول: «ما من امَرِيءٍ مُسلم د تحضْرُةُ صلاةً مَكثوبة فَيْحْسِنْ وُضُوءَهاء وَخُشُوعَهَا 
وَرُكُوعَهاء إلا كانت كَفَارةَ لما قَبْلَهَا من الذثُوب ما لم ثُوْتَ كبيرة, وَذلكَ الدَّهْرَ كلَّهُ» رواه 


مسلم. 


إدارياً: الجدية والجهوزية وحسن التحضير لمواجهة الموضوعات والمشكلات يعتبر أقصر 
الطرق لتلافي السلبيات وتعظيم الإيجابيات. 


الفائدة الإدارية: الجهوزية السليمة خير معين ع حسن الإدارة 


التعداد التعداد احادد* 0 أبواب 
٠‏ ك- 
5 كم مو 3 
التراكم الإفراد اسم الباب م أ ذه 
ي يِ ايات 
يِ 
1588 9 باب فضل صلاة الصبح والعصر ك6 1052 2 1 


06 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب التاسع: : كتاب الفضائل 
117/1 - عن أبي موسى رضي الله عنةُ أنَّ رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «مَنْ صلّى 
البزدين دَخَلَ الجنة» متفق نّْ عليه. «البزدانٍ»: الصّبْحُ والعقصرٌ. 


إدارياً: إتقان المدخلات وعمليات التشغيل يعظم المخرجات (النتائج) الإيجابية مهنياً وادارياً 
إقارياء إنقان رمعم يل د دج) ا ويجابد وا واداره 
وسوقيا. 


الفائدة الإدارية: إيجابية النتائج من جودة المدخلات والعمل 
2ط11 - وعن زهِيْرٍ بن عِمارَةَ بن رُوَيْبةَ رضي الله عنْهُ قال: سمغت رسول الله صَلَى الله 
عَلَيْهِ وسَلّم يقول: «لَنْ يلج الثّار أحدٌ صلَّى قبْلَ طلوع التشّمس وَقَبْل غَرُوبَها» يغني الفخِنَ: 
والعصلة. رواه مسلح. 
إدارياً: النجاح حليف الكوادر المتقنة في مهامها ولو واجهتها عقبات. 


الفائدة الإدارية: الالتزام والإتقان من مفردات النجاح الأساسية 


1107/3 - وعن جُندبِ بن سَفْيانَ رضي الله عنة قال: قال رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم: 
«من صَلَّى الصّبْحَ فهُوَ في ذِمَّة الله فَانْظَنْ يَا ابنَ آدم لا يَطْلْبنَك الله منْ ذِمّته بشيءع» رواه 


إدارياً: من أحسن التعلم والتدرب كان قيمة مضافة للأعمال ولذاته. 

الفائدة الإدارية: زيادة الإتقان والجدية تبعد الفشل عن مسرح الإنجاز 
4/- - وعن أبي فريرة رضي الله عنة قال: قالرسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم: 
«يَتَعَاقَبُونَ فيكم مَلائِكَة بِاللّيْلٍ وملائكة بِالنَّهَارٍ وَيجْتَمِعْونَ في صّلاة الصّبّح وصلاة 
العصرء »نم يغرج الَذِينَ باثوا فيكم, فيسْأآلْهُمُ الله وهو أَغلمُ بهم : كيف تَرَكتمُ عبادي؟ 
فِيقُولُونَ: تَركنَاهُمْ وهُمْ يُصَلُونَ وأَتِيناهُم وهُمْ يُصلُون». متفقٌ عليه. 
إدارياً: سمعة متميز الكوادر تتجاوز الشركة للأسواق. 

الفائدة الإدارية: الإنجازات بطاقة تعريف المنجزين 


01147 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب التاسع: كتاب الفضائل 

5/][ 1 - وعن جَريرٍ بن عبد الله البجلئّ رضي الله عنة قال: كنا عند النبيّ صَلَّى الله عَلَيْه 
وسَلّم ٠‏ فَنَظْرَ إلى القمر لَيْلَّهَ البَحْرِء فقال: «إنكم سَتَرَوْنَ ربكم كما ترؤن هذا القمر, 9 
تُضَامُونَ في رُؤْيته. فَإنٍِ اسْتَطْعْتُمْ أنْ لا تغْلبُوا على صلاةٍ قَبْلِ طلوع الشنّمْسء وَقَبْل غرُوبها 
فافعلُوا» متفق عليه. 0 

وفي رواية: «قَنَظَرَ إلى القّمر لَيْلَهَ أَرْبَعَ عَشرَة». 


إدارياً: الإتقان والعمل الدؤوب هما الطريق لقمة الإنجاز. 
الفائدة الإدارية: مسارات الإنجاز جاهزة لمن يريد اجتيازها 


11/6 - وعن بُريْدَةَ رضي الله عنة قال: قال رسول الله صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «مَن تَرَكَ 
صَلاةَ العصنر فَقَدْ حَبطّ عَملَُهُ» رواه البخاري. 


إدارياً: التراخي في النقاط الحرجة من الإنجاز تؤخره وقد تنحرف بالمسار كليا. 


الفائدة الإدارية: إتقان خريطة محطات الإنجاز يجعل الطريق ممهد مألوف 


سالة الباب: حسن الانجاز بتحقق باتقان المدخلات 


باب فضل المشي إلى المساجد 


كتاب الفضائل 

لتعد 
التعداد التعداد 4 - أبواب 
التراكم الإفراد اسه الباب | |1 
: د لبت ااتراكدا) 2 
ي يي ايات 

يِ 
19 10 باب فضل المشي إلى المساجد 8 1060 1 


1.13/1 - عن أبي هريرة رضي الله عنة أنَّ النبيّ صلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: جرقث غدا إلى 
المسنجدٍ أؤ رَاحَ» أَعَدَ الله لهُ في الجَنَّة نُرُلاً كُلّمَا غَدَا أؤ رَاحَ» متفق عليه. 


إدارياً: دروب الإتقان طويلة وأحياناً شائكة ومتجاوزوها صفوة الخبرات. 


الفائدة الإدارية: بلوغ القمة يُنسى مشقة الصعود إليها 


اك 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب التاسع: كتاب الفضائل 
702- وعنة أن النَبِيَ صل الله عَلَيْهِ وسَلَمِ قال: «مَنْ تَطهّرَ في بَيْته شُمّ مَضبى إلي بِيْتِ 
مِنْ بُيُوتِ الله ليتقفضي فريضة مِنْ فرائِضٍ ب النّه كائّث خُطُوائُهُ إخداها تخط خطيتة» والأخرى 
تَرْفْعُ دَرَجَةَ» رواه مسلم. 


إدارياً: التجهز السليم والتدرب الصحيح يحولان صغار الكوادر قامات عملية. 


الفائدة الإدارية: درب الحصاد تبدأ بالزرع 


من الممنجد م وكُقت لا تكملثة مكلاف فقيل لد ل ف ري 
الرَمَضاءٍ قالَ: ما يَسْرّني أنَّ مَنْزْلي إلى جنب المَسمْجدٍء ِنِي أريد أَنْ يُكتب لي مَمْشاي إلى 
المسمْجدِء وَرَجُوعِي إذا رَجَعْتُ إلى أَهْلي. فقالَ رسولٌ الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «قَدْ جَمَع الله 
لكَ ذَلكَ كُلّهم» رواه مسلم. 


إدارياً: المتميزون يتلذذون بالنجاح والإنجاز. 
الفائدة الإدارية: التميز: قرار واختيار صاحبه 


توا قب القنجد 3 نك الي ستل ال حلي وم فقا لهم «جلني أن ريون أن 
تَنْتَقِلُوا قُرْبَ المَسجد؟» قالوا: نعم ذا سول الله فد أرهذا طلقم افقال» «بني سَلمّة ديارَكُم تُكْتَبْ 
آنارْكُمْ', ديارَكُمْ نُكْتَبْ آتارْكُمْ» فقالوا: ما يَسْرُ 03 انا كنا ككواتاء: رواه مسلم» وروى البخاري 
معناه من رواية أنّس. 


إدارياً: : نشر الخبرات وتوسيع الإنجازات ينفع الاقتصاد والمجتمع ويحصن الحصة السوقية. 
الفائدة الإدارية: الانغلاق مغرم والانفتاح مغنم 


11/5 - وعنْ أبي موسى رضي الله عنه قال: قال رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «إن 
أَعظم الناس أجرًا في الصّلاة أَبْعَدْهُمْ إليْها ممشّى فَأَبْعَدُهُمْ. والّذي يَنْنَظرٌ الصّلاة حتّى 
يُصلّيها مَعَ الإمام أَعْظُمْ أجراً منَ الذي يُصليها ثُمَّ يَنَام» متفقٌ عليه. 


' (دياركم تكتب آثاركم) معناه الزموا دياركم فإنكم إذا لزمتموها كتبت آثاركم وخطاكم الكثيرة إلى المسجدء شرح النووي 
0109 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب التاسع: كتاب الفضائل 
إدارياً:. عظيم المبدعين من طالت رحلتهم حتى اعثرف بقدرهم ومقامهم. 
الفائدة الإدارية: بلوغ المقصد يسبقه طول سفر 


1|126 - وعن بُرَيدَةَ رضي الله عنه عن التَبِيَ صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «بشروا المَشائين 
في الظلّم إلى المسَاجدٍ بالنور التَامٌ يَوْمَ القيامة» رواه أبو داود والترمذي. 


إدارياً: مختلف الساعين للإنجاز والإبداع فائزون وبدرجات مختلفة» وأقلها زرع الهمم في 
نفوس الآخرين. 

الفائدة الإدارية: المجاهدون أنفسهم قادة الغد إدارياً ومهنياً 
7- وعن أي هريرة رضي الله حنة أن سول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: ررألا أَدلَكُمْ 
على مَا يمخو اللّهُ به الخَطايَا وَيَرْفْعْ به الدَرَجَاتِ؟» قَالُوا: يلى يا وهسول اللّه . قَالَ: «إمنباغ 


الْؤْضْوءٍ على المَكَارِهء وَكَْرَةْ الخُطَا إلى المَسَاجدِء وَانْتظَارٌ الصّلاة بغد الصّلاةء فَذْلِكُمْ 
الرَّباطْء قَذْلكُمُ الرّباط» رواه مسلح. 


سبق التناول في الحديث: 131/15 
58- - وعن أبي سعيدٍ الخدري رضي اللَّهُ عنهُ عن النبي صَلَى الله َلَيْهِ وسَلّم قال: «إذا 
ريثم الرَجُلَ يَعْتَادُ المَسّاجد فاشهذوا لَهُ بالإِيمَان» قال الله عرّ وجك: إإِنَّمَا يَعْمْرُ مَسَاجِد الله 
مَنْ آمَن باللّه والْيَوم الآخر) الآية . رواه الترمذي وقال: حديث حسن. 
إدارياً: الساعي للإضافة بجد وإتقان يُشهد له بأنه مبدع ولو تأخر إنجازه. 
الفائدة الإدارية: نهاية الزرع الثمر 
رسالة الباب: اعتماد سياسة البدائل يضاعف الحلول المحتملة 


باب فضل انتظار الصلاة 


100000 
التعداد التعداد نت احاديث التعدا أبواب 
٠‏ كل 
التراكم الإفراد ا الاب | 3 دون 
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يي ي تراكم اي 
5 


21680 11 باب فضل انتظار الصلاة 33ص 1063 1 


0 
اح 


1161/1 - عنْ أبي هريرة رضي الله عن أنَّ رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «لا يَرَالَ 
أَحَدْكُمْ في صَّلاةٍ ما دَامتِ الصَّلاَةٌ تَحْبسسُه لا يَمْنَعْهُ أن يَنقلبَ إلى أهله إلا الصَّلاةٌ» متفقٌ 


إدارياً: تحمل مشاق التدريب وإتقان مستجد المهارات دأب المتميزين. 
الفائدة الإدارية: انتظار الإنجاز إنجاز 


2 ش21 - وعنه أنَّ رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ ومتلّم قال: «المَلائِكةُ تُصَلِي عَلَى أَحَدِكُمْ مَا دَامَ 
في مُصَلأَهُ الذي صَلَّى فيه ما لخ يُحْدِثْ ب تقول: اللَّهُمَ اغغفِز لَهُ اللّهُمَ ازْحَمْهُ» رواه البخاري. 


إدارياً: الشكر على الإنجاز قادم ولو تأخر. 
الفائدة الإدارية: السمعة الطيبة تفرضها الإنجازات القيمة 


الجشاء إلى قنطر الل ؛ م قبل ينا بوَجِههِ بعد ما صَلَى فقال: ا 5 
رانُوا في صَلاة مندْ اتزئموها» رواه البخاري. 
سبق مضمونه في الحديث: 1061/1 


سالة الباب: الجهوز به والانتظار من صفات المبدعين 


باب فضل صلاة الجماعة 


0 
لتعد 
التعداد التعداد : 0 أبواب 
التراكم الإفراد سد ناك | )|| 
5 اق 5 20 | 52 
يِ يِ ايات 
يِ 
 12« 2101‏ باب فضل صلاة الجماعة 7 1070 1 
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14/1 - عن ابن عمّر رضي الله عنهما أنَّ رسو الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «صلاة 
الجَمَاعَةَ أفضَلْ مِنْ صَلاةٍ القَدْ بِسَبْعِ وَعِشْْرِينَ درَجَة» متفق عليه. 


إدارياً: فرق العمل أقدر على الكثير من المهام والأعمال من الفرد. 
الفائدة الإدارية: روح الفريق إضافة حقيقية للأعمال 


2/)(ز)1 - وعن أبي هريرة رضي الله عنة قال: قال رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «صلاةٌ 
الرّجُلِ في جّماعة د , نَضَعَفُ على صلاته في بَيْتِهِ وفي مئوقه خمساً وَعِشْرِينَ ضعقاء وذلك أَنَهُ 
إذا توَضَّأ فَأَحْسَنَ الْؤْضوء ثم خَرَجَ إلى المَسمْجدِ) ٠‏ لا يُخْرِجُه إلا الصَّلاةٌ لَمْ يَخط خَطُوةً إل 
رَفْعَثْ له بها دَرَجَهَ وَحُطَتْ عَنّه بها خَطِيتة؛ ٠‏ فإذا صلى لَمْ تَرَلِ المَلائكة تُصَلَّي عَلَيْهِ مَا دَامَ 
في مُصَلآهء مَا لَمْ يُخدتُ تقول: اللْهُمَ صل عَلَيْه اللّهُمَ ارحَمه. وَلا يَرَالُ في صَلاةٍ مَا انْتَظَرَ 
الصّلاة» متفقٌ عليه . وهذا لفظ البخاري. 


إدارياً: تجهيز وتدريب فرق العمل استثمار ضخم تقطف الشركات ثماره في مواجهة 
المشكلات الطارئة. 


الفائدة الإدارية: أفراد فرق العمل أعمق خبرة وكفاءة من سواهم 


3أ7- وعنة قال: أتَى النبيّ صَلّى الله عَلَيْهِ ومتلّم رَجْلُ أعمي فقال: يا رسول الله ليس لي 
َائْدْ يوني إلى المَممْجِدٍء » فَسألَ رسول الله صَلى الله عَلَيْهِ وسَلّم أن يُرَخصَ لَه فَبْصَليَ في 
بيته فَرَخْص لَهُ فَلَمَا فلمَا وَلَىّ دَعَاهُ فقال له: «هل تَسْمَعٌ النَدَاء بالصّلاة؟» قال: نَعَمْ قال: 
«فَأَجِبْ» رواه مسلم. 


إدارياً: بناء كوادر متميزة لمواجهة المخاطر يخفض كلف الأعمال ويرفع أرباحها ويوسع 
حصتها السوقية. 
الفائدة الإدارية: سرعة الاستجابة لتغيرات الأسواق ميزة تفضيلية للشركة 


عنة أَنَّهُ قَال. ان ل و ا ل كد" 
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وسَلّم: «شَْمَعُ حَيَ على الصّلاة: حَيّ على الفلاح: فُحَيَّهَلاَ». رواه أبو ذاود يإسناد حخسن. 
ومعنى: «حَيّهَلاُ»: تعال. 


إدارياً: توقيت القرار الصائب يرتب آثاره المرجوة ويجنب الأعمال الكثير. 
الفائدة الإدارية: الإدارة الحاضرة بالمهارة والبدائل تحافظ على النجاح 


1/6/5 - وعن أبي هريرة رضي الله عنة أنَّ رسول الله صلى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «وَالَذِي 
نفسي بيده لَقَدْ هَمَمْت أن آمْرَ بخطب فيُحْتَطب, نم آَمْرَ بالصّلاة فَيُوْدْنَ لَهَاء 5 ثمَّ آمْرَ رَجْلاً 


فَيُوْمَ النَّامِنَ ثُمَ أَخَالِفَ إلى رِجَالٍ فأحَرَّقَ قَّ عَلَيْهِمْ بيوتهم» متفقٌ عليه. 
إدارياً: المتخلف أو المتأخر يجمع سيئتي التأخر واستفحال الخطر. 
الفائدة الإدارية: الانتظام ودقة التوقيت من أسرار تميز الأعمال 


110/6 - وععن ابن مسعودٍ رضي الله عنة قال: مَنْ سّرّه أن يَلْقَي الله تعالى غدًا صُمْلِمَا 
لَيْحَافِظ على هَؤُلاءٍ الصّلّوات حَيْثْ يُنادي بهن إن الله شَرَعَ لِنَبيَكم صَلى الله عَلَيْهِ وسَلّم سْئَنَ 
الهُدى وَإِنَهْنَّ من سُئَنِ الهدىء وَل أَنَكُمْ صلَيّتم في بُيوتكم كما يُصَلِّي هذا المُتَكَلّف في بَيِتِهِ 
لتركتم مننّة تَبييكم» ولو تركتم نه نبيكم لضَلَلْتُمء وقد رَأَيْْنَا وما يَتَخَلف عنها إلا منافق مَعْلُومْ 
اليّقاقك وَلَقَدَ كانَ الرَّجُْل يُؤتى به» يُهَادَي د ِيْنَ الرّجْلَيْنِ حَنَّى يُقَامَ في الصّفتِ. رواه مسلم. 

وفي روايةٍ له قال: إن رسول اللّه صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم عَلَْمَنَا سْننَ الهُدىء وَإِنَّ من سُننٍ الهُدَى 
الصّلآة في المسّجدٍ الذي يدن فيه 


إدارياً: الانضباط في العمل وعدم التخلف عن حل صغير المشكلات ت قبل كبيرها يوفر المال 
والوقت ويحقق للشركة الريادة في الأسواق. 


الفائدة الإدارية: خصائص التميز مشهورة معلومة 


10/7ط11 - وععن أبي الدرداءٍ رضي الله عنه قال: سمعت رسول الله صَلَّى اللهُ عَلَيْهِ وسَلّم 
يقول: «ما من ثَلانِّ في قَرِْيَةٍ ولا بَذو لا نْقَامُ فيهمُ الصّلاهُ إلا قد اسْتَحْوَدَ عَلَيْهِمْ الشَيْطَان. 
فَعَلَيكُمْ بالجَمَاعَة فَإِنَمَا يكل النبُ مِنَ القنم القاصيّة» رواه أبو داود بإسناد حسن. 
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إدارياً: تشاور فرق العمل والعاملين في مستجد الأمور المهنية يسرع حلها ويوسع الخبرات 
الفردية. 
الفائدة الإدارية: الاستثمار ذ ااا أفراداً وجماعات من لوازم استمرار الأعمال بقوة 
رسالة الباب: الإدارة عمل جماعى 


باب الحث على حضور الجماعة في الصبح والعشاء 


كك كك 

لتعد 
التعداد التعداد ا كمد أبواب 
التراكم الإفراد لات | ار 
رد الباب تراكم 2-07 
ي 2 في آيات 

يِ 
2 13 باب الحث على حضور الجماعة في الصبح والعشاء 3 1073 12 


1/1/1 - عن عثمانَ بن عفانَ رضي الله عنهُ قال: سمعث رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم 
يقول: «مَن صَلَى العشاءً في جَمَاعَةَء فكأنْما قامَ ذ نصف اللَيْل وَمَنْ صَلّى الصبْح في جَمَاعَةَ 
فَكَأنَما صَلّى اللَيْل كُلّه» رواه مسلم. 

وفي رواية الترمذيَ عنْ عثمانَ بنِ عفان رضي الله عنه قال: قال رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ 
وسلم: «مَنْ شَهدَ العشَاء في جمّاعة كان له قِيامُ نصّف لَيْلَةَ ومَنْ صَلَى العشَاءً والْفجْر في 
جِمَاعَة كَانَ لَهُ كقيَام لَيْلَهم قال الّرمذي: حديثٌ حسن صحيحٌ. 


إدارياً: الأعمال في الشركات متدرجة من الأيسر للأصعب ومن البسيط للمهمء والمهارة 
الإدارية بناء الكوادر النادر توافرها مع الاستثمار فيها والحفاظ عليها. 


الفائدة الإدارية: م ان 1 تستدعي قرارت متميزة وكوادر مؤهلة 


2/طؤ1)'6 - وعن أبي هُريرة رضي الله عنه أنّ رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «وَلَوؤ 
يعْلَمُونَ مَا في العتمّة والصبْح لأتؤهما وَلَو حبْوًا» متفقٌ عليه. وقد سبق بطوله. 


إدارياً: استمرار النجاح يتطلب الجهوزية لمواجهة المخاطر بأفضل القرارات وأكفاء 
الكوادر. 


الفائدة الإدارية: درء المخاطر مقدم على حلب المنافع 
1|134 
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13 - وعنة قال: قال رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ ومتلّم: «لَيْسَ صَلاةً أَنْقَلَ عَلَى المُنَافقينَ 
مِنْ صلاة الفَجْرٍ وَالعشاء وَلَوْ يَعْلَمُونَ ما فيهما لأتَوؤهُما وَلَوْ حبْوًا» متفق عليه. 


إدارياً: الكوادر المدعية تفضحها المشكلات الطارئة. 
الفائدة الإدارية: الكفاءة إتقان وليس ادعاء 
رسالة الباب: فرق العمل المدربة خير دواء لأمراض الشركات الطارئة 


باب الأمر بالمحافظة على الصلوات المكتوبات والنهي الأكيد والوعيد الشديد في تركهن 


1 
التعداد التعداد اده 0 أبواب 
التراكم الإفراد الت ا ماود 
يِ يِ -50 0 آيات 
باب الأمر بالمحافظة الصلوات المكتوبات والذ 
ا على الصلوات المكتوبات والتنهي | بم 101 0 


الأكيد والوعيد الشديد في تركهن 


قال الله تعالى: إحافظوا على الصلوات والصلاة الوسطى). 

وقال تعالى: إفإن تابواء وأقاموا الصلاة؛ وآتوا الزكاة فخلوا سبيلهم]. 

14/1 - وعن ابن مسعودٍ رضي الله عنة قال: سَألتُ رسول الله صَلى الله عَلَيْهِ وسَلّم: أ 
الأغْمَالٍ أَفْضَلُ؟ قال: «الصّلاةٌ على وَفتها» قلث: نْمَ أيْ؟ قال: «بر د الوَالِدَيْنِ» قلَتْ: : كم أ ؟ 
قال: «الجهاذ في ستبيل اللّه» متفقٌ عليه. 


إدارياً: مفاتيح نجاح الأعمال: الإتقان في الدرس والتخطيط والدقة في التنفيذ واكتساب ثقة 
الجمهور. 


الفائدة الإدارية: الدخول من الباب الصحيح يسهل بلوغ الصدارة في الأسواق 


1|102 - وعن ابن عمرّ رضي الله عنهما قال: .قال رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «بني 
الإسَلامُ على خَمْسٍ: شهادة أن لا إلة إلا الله » وأنَّ مُحمداً رسول الله وإقام الصّلاة وَإيتاء 


الزكاة» وَحَجَ البَيْتِء وَصّوْم رمضانَ» متفقٌ عليه. 
0135 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب التاسع: كتاب الفضائل 


إدارياً: أركان وطبيعة الأعمالء لا بد من تحديدها بدقة لضمان: حسن البناءء جودة الإدارة 
وباوغ الغايات المرجوة. 
الفائدة الإدارية: وضوح القمة يسهل اختيار الطريق إليها! 

يدوا أن لا إله إل لله وَأ مما سول الله وَيُقِيُوا الصمادة يووا الزّكاة؛ فإذا فعلوا 
ذلك عَصمُوا مِنِي دِمَاءَهُمْ وَأَمْوَالَهِمْ إل بحقّ الإسلام؛ وَحِسَابُْهُم على اللّهم» متفقٌ عليه. 

سبق التناول في الحديث: 391/1 
فقال: متك تأت 50 من هل الكتاب. اذْعْهُم 00 شهادة أَنْ لا إله إل الله وأنّي وبي اله 
فَإِنْ هُمْ أطاغوا لذلك؛ فَأعَلِمهُم أنَّاللَّهِ تعالى افْتَرَض عَلَيْهُمْ خضن صَلواتِ في كل يَْمِ ولَيلَةِ, 
فَِنْ هُمَْ أَطاعُوا لذلك» فأغلمهم أن الله تغالى افْتَرَضٍ علَيْهِمْ صّدقة تُوْحَدْ مِنْ أغنِيانهم فثردُ 
على فقرانهم, فَإِنْ هُمْ أطَاغُوا لذلك, فَإيّاكَ وكرائم أَموالِهم وَائّق ف دَغوة المظلُومء فَإِنَهُ لَيْسَ 
بَيْنَهَا وبِيْنَ الله حجَابّ» متفقّ عليه. 

سبق التناول في الحديث: 210/6 


11/5 - وعن جابرٍ رضي الله عنة قال: سمعك رسول الله صتلى الله عَلَيْهِ وسَلم يقول: «إث 
بَيْنَ الرَّجْلِ وَبَيْنَ الشبّزكِ والكفْرٍ تَرْكَ الصّلاة» رواه مسلم. 


إدارياً: بين النجاح والفشل قرار خاطئ. 
الفائدة الإدارية: الإدارة حسن اختيار 


16 - وعن بُرَيْدةِ رضي الله عنة عن النبي صَلّى الله عَلَيْهِ وسلّم قال: «العهُدُ الذي بيّتَنا 
وبَيْتَهُمْ الصّلاةُ. فمن تَرَكَهَا فُقذ كَفَرَ» رواه الترمذي وقال: حديثٌ حسنٌ صحيحٌ. 


إدارياً: من أخل بما بينه وبين الأسواق حصد الوبال وسوء الأعمال. 


' للمزيد ينظر كتابنا "الأربعون النووية من الأربعين الإدارية", الحديث الثالث. 
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الفائدة الإدارية: التراجع والخراب لا يعوزهما عميق تخطيط يكفي القرار التافه المتهور 


0/7ظظ1 - وعن شقيق بن عبد الله التابعيّ المُتَّقَق على جَلالتهِ رَحِمه الله قال: كان أصتحات 


مُحَمَّدٍ صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم لا يرون شيْئاً مِنَ الأغمال تَرْكُهُ كُفْرْ غَيْرَ الصّلاة. رواه الترمذي 
في كتاب الإيمان بإسنادٍ صحيح. 


إداريآً: الأسواق لا تتساهل أو تتنازل عن حقوقها. 

الفائدة الإدارية: الخروج من الأسواق أسهل بكثير من دخولها 
1/6ةظ1]1 - وعن أبي هُريْرة رضي الله عنة قال: قال رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «إث 
أوّل ما يُحاسبْ به العبْدُ يَوْم القيامة من عَمله صلاثة؛ فَإِنْ صَلْحت فقذ أفلح وأنجح؛» وإن 
فسدث. فَقَد خَابَ وخسرء فإنٍ انتقص من فريضته شَيّئاًء قال الرّبُ عَرْ وجل: انظروا هَلْ 
لِعَبْدِي من تَطوٌعء فَيْكَمَلُ بها ما انْتققص من الفقريضة؟ 3 ثْمّ تكونّ سَائِرٌُ أعماله عَلى هذا» رواه 
الترمذي وقال حديث حسن. 
إدارياً: العملاء والأسواق توالي طلب: الإتقان» الجودة والسعر المناسب. 

الفائدة الإدارية: سياسة الأسواق لا ولاء دائم بل مصالح دائمة 


سالة الباب: الاستمرار فى الأسواة ين مصا 


باب فضل الصف الأول والأمر بإتمام الصفوف الأول وتسويتهاء والتراص فيها 


1 

لتعد 
التعداد التعداد احادي :| 1 | أبواب 
التراكم الإفراد اسم الباب | امه 
يِ 5 الباب ابلك 

7 7 يٍِ 

باب فضل الصف الأول والأمر بإتمام الصفوف الأول» 

وو ج/ ‏ باب فضل ول والامر بإتمام الصفوف الأول 61 1096 1 


وتسويتهاء والتراص فيها 
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71- عَنِ جابر بْنِ سمُرةء رضي الله عنْهْمَاء قال: خَرج عَلَيْنَا رَسُولُ الله صَلَى الله عَلَيْهِ 
ومَلّم فَقَالَ: برألا تَضَفُونَ كما تُصّففٌ 29 الملائكة عِنْدَ رَبَهَا؟» فَْلنَا: يا رسول الله وَكَيْفتَ تَصْفٌ 0 
الملائِكةٌ عند ربّها؟ قال: «ِيْتِمُونَ الصّفوف الأول ويَتراصُونَ في الصفبّ» رواه مسلم. 


إدارياً: انتظام الأعمال والتصدي للأولويات بالتثالئ من أهم مايجنب الإدارة الكثير من 
العثرات. 


الفائدة الإدارية: اجتماع البيئة الداخلية على رؤية الإدارة وأهدافها قوة وإيجابية للأعمال 


2/ظة1)6 - وعن أبي, هريْرة» رَضِي الله عنْةُ أنَّ رَسُولِ الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّمِ قال: «لو 


يعلّمُ النامُ ما في النَّدَاءِ وَالصّفَ الأول تم لَمْ يجدُوا إلا أن يَمسْتَهِمُوا عَلَيْهِ لامْتَهِمُوا» متفقٌ 


إدارياً: الكوادر المؤهلة تستجيب لأى طلب مهنى وتبادر لسد الخلة وتدعيم مسار الأعمال. 
إ ر 1 مهني ودبادر وندعيم مسار 
الفائدة الإدارية: الكفاءوات هي المضادات الحيوية لآفات الأعمال 


1/3ظ1 - وَعَنْه قَالَ: قَالَ رسُولٌ لله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «خَيْرُ صّفوف الرّجال أَوَلْهَا 
وشرٌّها آخرُهًا وخيْر صّفوف النَّسَاءِ آخرهاء وَشْرّهَا أَوَّلْهَا» رواه مسلم. 


إذاوواً: إتقان الموقع السنايم واخل متظوينة العدلبو النيوكن بالقور الفرسبوم متقر كلقةفرية 
في سلسلة الإنجاز. 


الفائدة الإدارية: اجتناب الخطأ واختيار الموقع السليم نجاح للكادر والإدارة 
1/4 - وعن أبي سهيد الخْدْرِيَ رضي الله عنة أنَّ رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: رِأى 
في أصْحابه تأخْرا فَقَالَ لَهُم: «تقَدَمُوا فأتمُوا بي» وَلِيَأَتَمَ بكُمْ مَنْ بَعْدَكُم لايزالٌ قَوْمٌ 
يَتَأَخْرُونَ حَتى يُوْخَرَهُمُ الله رواه مسلم. 
إدارياً: التخلي والتراجع عن النهوض وإتمام الأمر خذلان للأعمال والأسواق. 
الفائدة الإدارية: التكامل ينظم الأعمال على أقل كلفة وأعلى جودة 
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60/5ة)1 - وعن أبي مسعودٍء رضي الله عنْهُء قال: كانَ رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم يَمْسحْ 
مَناكِبَنَا في الصّلاة» ويقول: | «اسنتؤوا ولا تختلفوا فتَخْتَلِف فُلُوبْكُمْ ليليني منكم أولوا الأخلام 
والتّهَى, ثم الذين يلُونَهِمْء ثْمَّ الذين يَلُونَهِمْ» رواه مسلم. 


إدارياً: الإدارة مستويات عليا ووسطى وتنفيذيين» واختلال هذه المنظومة يضر بالأعمال 
وأهلها وينعكس سلب على الأسواق. 


الفائدة الإدارية: الهرم المقلوب في الإدارة فساد عظيم 


موك إن شنوية الصنت مِنْ تمام الصّلاة» ملق عليه ” 
وفي رواية البخاري: «فإنَ تَسويّة الصّفُوفٍ من إقامة الصّلاة». 


إدارياً: حسن صياغة صورة المؤسسة في عيون الجماهير دعاية وممارسة من أقوى ما 
يوسع الآسواق ويجمع الولاء على منتجاتها. 


الفائدة الإدارية: الاستقامة طريق السلامة إنسانياً واقتصادياً 


7 وعَنْهُ قال: أقِيمتِ الصّلاة» فأقبّل عَلِينَا رمُولٌ الله صلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم َوَجْهِه فقَالَ: 


«أقيموا صفُوفَكُمْ وتراصّواء فإني أَراكُم من وَرَاءٍ ظَهْرِي» رواه البْحَارَيُ بِلَفْظِه ومُسْلِمٌ 
بمعنّاة. 
وفي رِوايةٍ للبْخَارِيَ: وكَانَ أحدنا يَلْرَقُ مَنكِبَهُ بمنكب صاحبه وقدَمِه بقدمه». 


إدارياً:. الخلل منكشف مهما تأخر التوقيت» وعواقبه متزايدة بتباعد الزمان. 

الفائدة الإدارية: الوعي والحرص على السلامة المهنية أقصر الطرق للإصلاح 
وسَلّم 1 لسو صفوفق. أو لحان له َك وجُو جك مق عليه 
وفي رواية لمسلم: أنَّ رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم كانَ يُسَوِي صُفُوقَنَا حتى كأنّما يُسَوَي 
بهَا القداخ» حَنّى رَأَى أنّا قد عَقَلنَا عَنْهُ. م حَرَج يَوْمأ فقَامَ حَنّى كاد يُكَبَرُ فَرَأَى رجلا بَادِيا 
صدرةهُ مِنَ الصف فقاك: «عبَادَ اللّهء لَنَُوّْنَ صّفُوفَكُمْ أو لَيُخَالكَنُ الله بِيْنَ وجُوهكُم». 
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إدارياً: عدم اتساق خطوات العمل ضرر بالمنظومة المهنية وسينعكس تخبط في الأسواق 
وتراجع في الأعمال بعدها. 


الفائدة الإدارية: الاستهانة بصغير الخلل مدخل واسع للضرر والخراب 
1100/9 - وعن البرَاءٍ بن عازب» رضي الله عنهماء قال: كانَ رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ 
وسَلم يَتَخلّلٌ الصّفٌ مِنْ تاحِيَةٍ إلى تَاحِيَة» يَمسَحُ صُدْورَاء وَمَناكبتَاء ويقول: لا تَختلفوا 
فتَختلِف فُلوبُكُمْ» وكان يَقُول: «إن الله وَمَلائِكَتَهُ يُصَلُونَ على الصّقُوفٍ الأوَلِ» رواه أبو داود 
إدارياً: الإدارة المتراصة تقدرها الأسواق وتتفاعل مع منتجاتها إيجاباً. 


الفائدة الإدارية: الإيجابية تجذب الإيجابية 


بأقيكوا المنقوف وحاثوا بين المتاكب. ومنثوا الخلن ليوا ينوي إخؤايقم, ولا تنو 
فَرْجَاتٍ للشيْطان» ومن وصّلَ صَفا وَصَّلَهُ الله وَمَنْ قطع صَفًا قطعة الله» رواه أبو داود 


الفائدة الإدارية: تعظيم السلبيات مبعثه ضعف الكفاءة 
111 - وعَنْ أنس رضي الله عَنْهُ أنَّ رسول الله صَلَّى اللهُ عَلَيْهِ وسَلّم قال: ووصوا 
صفُوفَكُم وَقَارِيُوا بَيْتَهاء وحاذوا بالأغناق» فْوَالّذِي نَفْسِي بِيَدِهِ إِنّي لأرَى الشَيْطَانَ يَدْخْلُ من 
خَلَلِ الصّفٌ. » كأنها الحَذفُ» حديث صحيح رواه أبو داود بإسناد على شرط مسلم. 
«الحدّك» بحاءٍ مهملة وذالٍ معجم مفتوحتين ثم فاءً وهي: عَنَمْ سُودٌ صغارٌ تَكُونُ باليمنٍ. 


إدارياً: تسلل اليأس والآراء غير المهنية يضعف مسيرة العمل ويؤخر الإنجاز ويهوي 
بالخدمة إلى مستويات ل تقبلها الاسواق. 


الفائدة الإدارية: الأجسام الغريبة في جسد الإدارة تضعف مناعتها 
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103/2] - وعنة أَنَّ رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «أتمُوا الصّفّ المقدَّمَ ثُمَّ الذي 
يليه فَمَا كَانَ مَنْ نقُصٍ فَلْيَكْنَْ في الصّف المُوَّخّرِ» رواه أبو داود بإسناد حسن. 
إدارياً: صياغة الصورة السليمة ووضع ضوابط حالات النقص يجنب الإدارة الأسوأ. 
الفائدة الإدارية: التحوط من بدائل تخفيض المخاطر 
0006| - وعن عائشة رضي اللّه عنها قالت: قال رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «إنّ الله 


وملائكتة يُصلُونَ على ميامن الصّفوف» رواه أبو داود بإسناد عَلى شرّط مُسْلِمء وفيه رجلٌ 


إدارياً: الأسواق تقدر جميل الصنع والصانع. 
0 


وسلم أخبنين أن هون عر : : يمه يُقبلُ علينا يوَجهدء فسوِحْتهُ يقول: ده 
يقد أو تَجْمَعٌ عبَادق) رواه سام 


إدارياً: التتحوط والحذر من السياسات الإدارية المنطقية والمطلوبة. 
الفائدة الإدارية: جمال النتائج من حسن المدخلات 


ئ001015ظ]1] - وَعَنْ أبي هُريرة رضِي الله عن قال: فال رسول الله صتَلَى الله عَلَيْدِ ومَله؛ 
«وستطوا الإمام, وَسْدُوا الخَلَلَ» رواه أبو داود. 


إدارياً: الإدارة كالجسد برأس واحد. 
الفائدة الإدارية: أوسط الهرم أعلاه 


سالة الباب: الاتمام والاستواء والترا ٠‏ أرق , ما تتصف به الكو ادر الادارية 
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باب فضل السنن الراتبة مع الفرائض وبيان أقلها وأكملها وما بينهما 


كتاب الفضائل 

لتعد 
التعداد التعداد 5 الود أبواب 
التراكم الإفراد الات | ١‏ 0 
امت | 5 
يِ يي ايات 

7 

باب فضل السنن الراتبة مع الفرائض وبيان أ 
ا باب فضل السنن الراتبة مع الفرائض وبيان أقلها 01 | , 


وأكملها وما بينهما 
17/1 - عنْ أمّ المؤمنِينَ أ حبيبَة رَهْلة بنتِ أبي فيان رضي الله عنهما؛ » قَالتث: : سَمِعْتُ 
رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم يقول: «مَا من عبدٍ ممْلِم يُصَلَي لله تعالى كُلَّ يَوْم ثنْتَيْ عظرة 
رَهْعَةَ تقطوعاً غَيْرَ الفريضة. إلا بَتَى الله له بَيْتا في الجَنَة) أؤ: إلا بْنِي لَه بيث في الجنة» 
رواه مسلم. 


إدارياً: إتمام أساسيات العمل بالإخراج الراقي والصورة الأكمل: من جودة الأعمال وإتقان 
خدمة العملاء. 


الفائدة الإدارية: الاهتمام بالتفاصيل يجذب الكثير من الزبائن وخاصة المتميزين 
كين قل الف ورين بكذقاء ورعتين بعد الجمعة. وزكمتين بعد المغربي» ورمعتؤن 
بغد العشاء. متفقٌ عليه. 
إدارياً: التنويع في إخراج المنتجات يوسع قاعدة العملاء. 

الفائدة الإدارية: اختلاف الأذواق يتطلب تنويع المنتجات 

773- وعنْ عبدٍ لَه بن مُعَقْلِ رضي اله عنة» قال: قال رسول اللّه صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: 
«بين نّ كل أذانَيْنٍ صَلاةٌ بين كل َذَانيْنِ صَلاةٌ بين كل أَذَائَيْنِ صلاة» وقال في التَالَة: «لمَنْ 
شاءَ» متفق نّْ عليه. 7 
المْرَادُ بالأَذَائَيْن: الأذَانُ وَالإِقَامة 
إدارياً: الاحتفاظ بالحد الأدنى من التقديمات للأسواق يراكم الولاء للمنتجات. 
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الفائدة الإدارية: المنهجية الواضحة في خدمة الأسواق تلزم المنافس الاتباع 
رسالة الباب: زيادة الخدمة إطالة لعمر المنتج في الأسواق 
باب تأكيد ركعتي سنة الصبح 
كتاب الفضائل 


التعداد التعداد أبواب 


تراكم ذ 
التراكم الإفراد اسم الباب اا ا 0 
٠.٠ 3 7 3‏ ايات 
ب 0 يي 


00136 17 باب تأكيد ركعتي سنة الصبح 44ح 1103 1 


71- عن عائشة رضي الله عنْهَاء أنّ النَبِيَ صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم كانَ لا يدغ أزبعاً قَبْلَ 
الظَهْرٍء وَرَهْعَتَيْنِ قَبْلَ العَدَاةِ. رواه البخاري. 


إدارياً: تقبل الأسواق لبعض المزايا أكثر من بعض يقود الشركة إلى مزيد تميز في خدمة 
العملاء, 


الفائدة الإدارية: اقتناص الفرص المتاحة إضافة وإبداع 


72 وَعَنْها قالت: لم يَكْنِ النَّبُِ صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم على شيءٍ من الثَوَافلِ أشدّ تعَاهداً 
منهُ على رَكْعَتي الفَجْرِ. متفقٌ عليه. 


إدارياً: تقديم المزية للعملاء حيث يتراجع المنافسون إضافة لرصيد الشركة في الأسواق. 


الفائدة الإدارية: بناء الشركة عالمها الخاص فى التواصل مع الأسواة التفرد والتميز 
في مع الا سواى يعطدٍ والدمد 


73 وَعنْها عَنِ النبي صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قالَ: «رَكعتا الفجْرٍ خيْرٌ مِنَ الدُنيا وما فيها» 
رواه مسلمح. 1 1 5 5 

وفي وراية: «لهُمَا أحب إليّ من الذنيا جميعا». 

إدارياً: احترام العملاء وخصوصياتهم يرفع الولاء للمنتجات ومنتجيها. 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب التاسع: كتاب الفضائل 
الفائدة الإدارية: اختيار زاوية التواصل السليمة يوسع الأسواق 


14 - وعنْ أبي عبد الله بلال بنِ رَبَاحِ رضي الله عنْكُ مُوَدْنِ رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ 

ومَلّم أَنَهُ أتَى رَسُولَ الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم لِيُوذِنَهِ بصّلاةٍ الغداة فَشَغَلتْ عَانَشَةُ بلالا بِأمْرٍ 

اي ا ل الي ل الي 1 0 6 
للهُ عَلَيْهِ وسَلّم, فلما خَرَجَ صلَّى بالئّاسء فأخبّرة أنَّ عائشة شَعْلَنْهُ بأمْرٍ سَالَنَهُ عنْهُ حتى أصبح 

جذاء وأكة ألا عليه بالكروي قفا بغني النبي صَلى ال عَلَيْهِ وسَلّم : «إني كُنْتُ رَكَعْتْ 

ركعتي الفجرٍ» فقال: يا رسول الله إِنّك أُصْبَحْت جِدًا؟ فقال: «لؤ أصبّحث أكثّرَ مما أصبَّحث؛ 

لرَكغْتُهُماء وأَحْسنْتُهُمَا وَأَحِمَلْتُهُمَاه رواه أبو داود بإسناد حسن. 


إدارياً: الحرص على التميز في خدمة الأسواق زرع طيب مطلوب الثمار. 


الفائدة الإدارية: إتقان الأعمال التلقائي أقوى من المصطنع 


باب تخفيف ركعتي الفجر وبيان ما يقرأ فيهماء وبيان وقتهما 


كتاب الفضائل 

لتعد 

التعداد التعداد 00 ا 1 | أبواب 
٠‏ ف 

التراكم الإفراد أسم الباب ا اكم دون 
ىّ ىّ اه #0 اللى! آيات 

7 3 ىق 

باب تخقبة تى الذ بيان ما بقرأ فيهماء ويبا” 


وقتهما 


71- عن عائشة رَضِي الله عَنْهَا أنَّ اللَبِيَّ صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم كانَ يُصَلي رَكْعَتَيْنٍ 
حَفِيقتَيْنِ بَيْنَ اليْدَاءِ وَالإقَامةِ من صلاة الصبح. مُتَقَقّ عليه. 

وفي رواية لهما: يصَلِي ركعي القخرء فيُحَقِْمَا حتى أقول: هَل قرَأ فيهما بأَمّ الُرْآنِ؟» 

وفي رواية لمُسللم: كان يُصَلَّي ركعتي الفَجْرٍ إِذَا سمع الأدَانَ ويُحَفْفُهما. 

وفي رواية: إذا طلّع الفَجْرُ. 


إدارياً: لطيف مزايا المنتجات أبلغ من مركبها وممتزجها. 


144 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب التاسع: كتاب الفضائل 

الفائدة الإدارية: الحصافة في تركيب المنتج وصورته مزية سبق في الأسواق 
11/02 - وعَنْ حفصّة رضي الله عنْهَا أنَّ رسول الله صَلى الله عاقد وتام كان إذا أذْنَ 
المْوَذْنُ للصّبحء وَبَدَا الصّبحُ» ٠‏ صلَّى ركعتين خَفيفتين. متفقٌ عليه. 


وفي رواية لمسلع: كان رسوك الله صل الله عَلَيْهِ ومتلُم إذا طَلّع القخر لا يُصلى إل رَعْعَتيْن 


سبق التناول في الحديث: 1104/1 


من ليل مثلى مثنى» وُوير برححَةٍ ين آخر اللي ويُصلي الؤكعتين قبل صتلاة ادا وكأ 
الأذان ونيم متفقٌ عليه. 


إدارياً: تفديم مزايا غير متوقعة للأسواق يزيد الترقب لمنتجات الشركة بانتظام. 

الفائدة الإدارية: المفاجآت أضحت من وسائل الترويج المهمة في الأسواق 
4- وعَنٍ ابنٍ عباسٍ رَضِي الله عَنْهِمَا أنَّ رَسُولَ الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم كانَ يَفْرَأْ في 
ركني لكان فى الول يليت [فولوا آمَنَ باه وما أنْزل إليِنا) الآيةٌ التي في البقرة» وفي 
ول بروالة في الآخرةٍ التي في آل عمران: تَعَالَوَا إلى كَلِمَةِ سَوَاءٍ ب َيْنّنا وَبَيْنُكُنْةٍ رواهما 
مسلم. 
إدارياً: انتقاء ما يرفع من فخار العملاء في الأسواق يزيد الولاء للمنتجات والشركات. 


الفائدة الإدارية: التجمل من التأنق فالتألق 


110/5 دوغل أبي غريرة رصي لله اعَنَْهُ 35 رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قرَأ في رَكْعَتَي 


إدارياً: تنوع التجمل مزيد تأنق. 


الفائدة الإدارية: تجدد الجمال جمال 
1415 


زياطن الأداريين مق رياض الصبالحيخ/ الكتاب الفاسيع+ كتاب الفضائل 
في الرعتين قبل الدخِر: ا سم رواء الترمذي وقال: 
حديث كس 
سبق مضمونه في الحديث: 1108/5 
رسالة الياب٠‏ الإبداع زواياه كتير ه ومنافعه كبير 0 


باب استحباب الاضطجاع بعد ركعتي الفجر على جنبه الأيمن والحث عليه سواء كان تهجد بالليل 


أم للا 
كتاب الفضائل 
لتعد 
التعداد التعداد --2-0 ْ , ١‏ أبواب 
التراكم الإفراد اسم الباب ل اوم أ نه 
ىّ ىّ ابات 
7 3 يٍِ 
ياب اسد الاضطحا تى الة حنيه 
108 19 باب استحباب الاضطجاع بعد ركعتي الفجر على جند 5 1112 1 


الأيمن والحث عليه سواء كان تهجد بالليل أم لا 


الْقَجْرٍ 0 رواه البخارية 


إدارياً: دليل الاستخدام المشبع في تدليل وإراحة العميل يتسابق إليه العملاء كجزء من المنتج. 
الفائدة الإدارية: زيادة الاستمتاع في استهلاك المنتج يزيد المبيعات 

ا وس د 

مِنْ صلاة الْقَجْرِءِ وتَبيّنَ لَه الفَخِرُء وَجِاءَهُ المُوَذْنُ قام فَرَكَعَ رَكْعَتيْن حَفِيقتَيْنِ ثم اضْطْجَعَ 

على شِقّْه الأيْمَنِء هكذا حَنَى يأْتِيَهُ المُوَّذِنُ للإقَامَةِ. رواه مُسِلِحٌ. قَوْلْهَا: «يُسِلَمُ بيْن كُلّ رَكْعتَيْن» 

هكذا هو في مسلم ومعناه: بغد كُلِّ رَكْعنَيْنِ. 

إدارياً: نصائح الخبراء إضافة مقدرة عند المستهلكين. 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب التاسع: كتاب الفضائل 
الفائدة الإدارية: الإضافة لثقافة العميل إضافة لحصة الشركة السوقية 


112/3 - وعنْ أبي هريرة رضي الله عنة قلن: قال رسول للوصتلى لله علي وتام «إذا 
صَلَى أَحَدُكُمْ ر كْعتي الفَجْرٍ فَلْيَضطّجغ على يمينه 


رَوَاه أبو داود» والترمذي بأَسانِي صحيحة. ال التزمذي: حديث حَسَنٌ صَحِيحٌ. 


سبق مضمونه في الحديث: 1110/1 


سالة الباب: إضافة الاشبا 


باب سنة الظهر 
كتاب الفضائل 

لتعد 
التعداد التعداد 5 الحدد أبواب 
التراكم الإفراد 20 || 7# 
: سم الباب الباب تررك ذفن 
ي 2 في آيات 

يٍِ 
19 20 باب سنة الظهر 6و6 1118 1 


ركعتين فل الطّير» ورخمتزن يدها عه 


إدارياً:. عرض بعض المنتجات بخيارات مختلفة يوسع الأسواق. 
الفائدة الإدارية: زيادة الخيارات قيمة تقدرها الأسواق 


02 م وعَنْ عائِشّة رَضِي الله عنْهَاء أنَّ النَّبِيَ صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم كان لا يدغ أزبعاً قَبْلَ 
الظهْرٍ. رواه البخاريٌ. 


سبق مضمونه في الحديث: 1113/1 


رح قصلي الث فم يدل صني زعلين ركان تصني بلذاس المغرب» فم دل بيذ 
م رَهْعَنَينِء وَيُصَلي بِالنّاسِ العشاءًء وَيدْخْلُ بَيْتي فَيُصليّ رَهُعَتَيْنِ. رواه مسلم. 


101 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب التاسع: كتاب الفضائل 
إدارياً: اعتماد الشركات منهجية مبسطة في التعامل والمكافأة يوطد علاقتها من العملاء 
والأسواق. 
الفائدة الإدارية: بعض المنتجات للإشباع ويمكن أن تكون للدلال 
14 11 - وعن أُمَّ حَبِيبَةَ رَضِي الله عنها قَالْتْ: قال رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «من 
حَافظ على أَرْبَع ركعات قَبْلَ الظَهْرِء وَأَرْبِعِ بَعْدَهَاء حَرَّمهُ الله على الثّان». رواه أبو داود» 
والترمذي وقال: حديثٌ حسنٌ صحيحٌ. 
إدارياً: نظام المكافآت المباشر أقوى أثراً في الأسواق من المكافأة المحتملة أو الاحتمالية. 
الفائدة الإدارية: الجزاء الواضح يورث النفوس الطمأنينة والنتيجة المضمونة 
يُصلِي أزيعا بغد أن تزول الشتمن قبل الظهر» وقال: , «إِنّهَا سَاعَةٌ ثذ تح فيها أبواب المّعَاءِ: 
فأحِبُ أن يَصعدَ لي فيها عمَلٌ صَالِحٌ» رواه الترمذي وقال: حذيث بحسن 
إدارياً: التزيد في خدمة العملاء تتقنه الشركات الراسخة. 
الفائدة الإدارية: ما بعد الجودة إضافة مقدرة 


6 1- - وَعَنْ ِعَائْشَةَ رَضِيّ الله عنّهَاء أنَّ النَبِيَ صَلَّى الله َلَيْهِ وسَلّم كان إذا لَمْ يُصَلّ أَزبعاً 
قبْلَ الظهْرء صَلاهُنٌّ بغدّها. رَوَاهُ الترمذيٌ وَقَالَ: خديتث كس 


إدارياً: الاستدراك في مكافأة العملاء خير من الترك. 


الفائدة الإدارية: تدارك الفائت إضافة 


رسالة الباب: تنويع مزايا ما بعد الخدمة تمدد للحصة السوقية 


باب سنة العصر 

كتاب الفضائل 
التعداد التعداد احاديث التعدا أبواب 
التراكم الإفراد له امت | د | شن 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب التاسع: كتاب الفضائل 
5 5 تراكم ايات 
يٍِ 
200 21 باب سنة العصر 3 11211 12 


1110/1 - عنْ علي بن أبي طالب رضي الله عنْكُ قال: كان التبى تل الله عَلَيّْه وسلم يُصَلى 
قَْلَ العصضر أَرْبَعَ رَكعاته يَفْصِل بَيْنَهْنَّ بالنَسْليم على الملائِكة المقربينَ» وَمَنْ تبِعَهُمْ مِنَ 
المسلمين وَالمؤْمِنِينَ. رواه الترمذي وقال: حَدايث حسن. 


إدارياً: تعمد الشركات مواقيت منتظمة للظهور بمفاجآتها للجمهور يورثهم الولاء وانتظار 
البهجة. 


7/2 1- - وعن ابن عُمَرَ رَضِي اللّه عنْهُمَا » عن النَّبِي صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم؛ » قالَ: «رَحِم الله 
امْرَءاً صلّى قبْلَ القصر أزْبعا». رَوَاه أبو داود» والترمذي وقال: حديث حسن. 


إدارياً: ربط الفائزين بشراكات مجتمعية في الأسواق يعمق رسالة الشركة الإنسانية 
والاجتماعية. 


11/3 - وعنْ عليّ بن أبي طالبء رَضي الله عنة أن القبيخ حمل هاجو وها كان 
يُصَلِّي قَبَْ العصر رَعْعَتَيْنِ. رَوَاه أبو داود بإسناد صحيح. 


إدارياً: تنويع المكافآت يوسع الفائزين بها ويزيد من رضا الأسواق. 


الفائدة الإدارية: التدرج بالمكافآت يبقيها مكافأة 


رسالة الباب: الانتظام أساس الشراكة مع الأسواق 


باب سنة المغرب بعدها وقبلها 
كتاب الفضائل 
التعداد التعداد احاديث التعدا أبواب 
التراكم الإفراد اسم الباك ال )| 3 )| فرك 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب التاسع: كتاب الفضائل 
يي يي تراكمد آيات 
201 22 باب سنة المغرب بعدها وقبلها 4ح 1125 1 
تقدم في هذه الأبواب حديث ابن عمر (انظر الحديث رقم 1098)» وحديث عائشة (انظر 
الحديث رقم 1115) 
وهما صحيحان أن النبي صلى الله عليه وَسَلم كان يصلي بعد المغرب ركعتين. 


لل الختريي ل ا شناع» رواه يدر 


إدارياً: تعجيل المؤخر تسريع للمنافع» وتفضله الأسواق. 
الفائدة الإدارية: التسابق في الخدمة مزية تحبها الأسواق 


000 رم 


إدارياً: توسيع قاعدة المزايا يجذب مزيد عملاء وولاء. 
الفائدة الإدارية: مزايا العملاء مزية للأعمال 

73 - وعَنْهُ قَالَ: كُنّا نُصَلِّي عَلى عَهِدٍ رسول الله صَلى الله عَلَيْهِ وسَلّم رَكعَتيْنِ بعد 
غُروب الشمس قَبِلَ المغربء فقيل: أكانَ رسول الله صَلَّى الله عَلَيْهِ وسلّم صَلأُهُمَا؟ قال: كان 
اا تُصمَليهما قَلمَ يَأْموْنَا وَلَمْ يَنْهنا. رَوَاهِ ممُسَلِحٌ. 

سبق مضمونه في الحديث: 1122/1 
4 1 - وعنه قَالَ: : كُنَا بِالمَدِينَةٍ فإذا أذ اعون امملذه المغرب» ابْتَدَرُوا السّوَاريء فَرَكعُوا 
رَكعتين» كني ]3 الكل الكرية ادك التسعه نتخت 1ل المثلاة كذ مقايت من 336 ين 
يُصَلِّيهما. رَوَاهُ مُسْلِم. 

سبق مضمونه في الحديث: 1123/2 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب التاسع: كتاب الفضائل 
سالة الباب: د المزابا تنهض به راسخ الشركات 


باب سنة العشاء بعدها وقبلها 
0 

لتعد 
التعداد التعداد 7 احم أبواب 
التراكم الإفراد ا ال || 
: سم الباب لون 
يِ يِ ايات 

5 
202 233 باب سنة العشاء بعدها وقبلها م 1125 2 1 


0 وين كل أذانئ متلدج متف عليه كما سق . ا 


9). 
سبق مضمونه في الحديث: 1099/3 - 1111/2 
رسالة الباب: التنافس بين السْر كات اضافة للعملاء 
باب سنة الجمعة 
1ن 
التعداد التعداد 5 لكك أبواب 
التراكم الإفراد اسه الاب || ل 
ٍ م حو الباب تراكم ‏ 707 
يي ىٍ ايات 
1 1 5 
03 24 باب سنة الجمعة 3ص 1128 12 


7/1- فيه حديث ابن عُمرَ السّابقٌ أَنّهُ صلّى مَعَ النَّبِيَ صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم رَكعَتَيْنِ بَْد 


إدارياً: اعتماد المشهور من الأعمال تقبله الأسواق بلا نكير. 
الفائدة الإدارية: الأشراق تحب تر سيخ الراسخ من غير تراجع 


للك 


رياض الإداريين من ارياضٍ الصالحين/ الكتاب التاسع: : كتاب الفضائل 
11/2 دعن أسى هريرة رضي الله عَنْهُ قال: قال رسول اللّه صَلَّى اللهُ عَلَيْهِ وسَلّم: «إذا 
صَلَّى أَحَدكُمُ الجُمُعَة ٠‏ فَلَيْصَلّ بِعْدَهَا أزبعاً» رواه مسلم. 
إدارياً: تعمد زيادة المكافآت في المناسبات الكبرى تصنفه الأسواق مزيد تكريم. 
الفائدة الإدارية: إجابة الأسواق بأكثر من توقعاتها سبق 


عي 0( 0 


إدارياً: إدخال شرائح جديدة ذ في المزايا والمكافات يوسع الرضا في الأسواق. 


الفائدة الإدارية: اتساع القاعدة يتيح مزيد ارتفاع 


سالة الباب: مخاطبة | تكريمه فى متميز الأيام اتصال راقى لطبيف 
باب استحباب جعل النوافل في البيت سواء الراتبة وغيرها والأمر بالتحول للنافلة من موضع 
الفريضة أو الفصل بينهما بكلام 
كتاب الفضائل 

التعداد التعداد احداة 0 أبواب 

- 03 5 

التراكم الإفراد اسم الباب إن أ دده 

يِ يِ ع ايات 


: 5 
باب استحباب جعل النوافل في البيت سواء الراتبة 
8014 25 وغيرها والأمر بالتحول للنافلة من موضع الفريضة أو 4 1132 1 
الفصل بينهما بكلام 


11/1 - عَنْ زيدٍ بن ثابتِ رضي الله عَنُْ أنَّ النَّبِيَ صَلّى اللهُ عَلَيْهِ وسلّم قال: ووم أَيُها 
النَامنُ في بُيُوتِكُم فَإنَّ أفضل الصّلاة صلاةٌ المَرْءِ في بَيْته إلا المكثُوبَة» متفقٌ عليه. 


إدارياً: إضافة إشباع يتعدى المباشر من المنتج يوسع قاعدة المستخدمين ويرسخ الحصة 


الفائدة الإدارية: توسيع قاعدة خيارات العميل من المنتج تزيد من رضا الأسواق 


0532 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب التاسع: : كتاب الفضائل 

10/2 - وعن ابن عُمَرَ رضي الله عنْهُما عَنِ النَبِيَّ صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «اجعلوا منْ 

صلاتكُخ في بُيُوتِكُمْ ولا تَتَخذُوها قُبُوراً» متفقٌ عليه. 

إدارياً: سرعة عطب المنتج يمنح المنافسين فرصة التوسع على حساب الشركة المنتجة. 
الفائدة الإدارية: مراعاة منافع العملاء رسالة إيجابية تقدرها الأسواق 

1-53 - وعَنْ جابرٍ رَضِي الله عَنْهُ قال: قَانَ رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «إذا قَضَّى 

أَحَدُكُمْ صلاته في ممنجدهء فَلَيجْعَلَ لِبَيته تصيباً من صّلاته؛ فَإِنَ الله جَاعِلٌ في بِيْتّه من 

صلاته خَيْراً» رواه مسلم. 


إدارياً: بعض برامج التسويق تعتمد منطق تعظيم وإطالة الاهتمام والتفكير بالمنتج 
ككوبونات الخصم المستقبلية أو المنافع التفضيلية. 


الفائدة الإدارية: التواصل الأطول ولاء أكبر 
114 - وَعنْ عُمَر بْنِ عطاءٍ أنَّ نافع بْنَ حبر أَرْسلَهُ إلى السّائِب ابن أَختٍ تَمِرٍ يَسْألَهُ عَنْ 
شَيْءٍ رَآهُ مِنْهُ مُعَاوِيةٌ في الصّلاة فَقَالَ: نعم صَلْيْتُ مَعَهُ الجُمْعَة في المقصُورَةء قَلَمَا سَلْم 
الإمامُء قُمتُ في مِقَامِيء فَصِلَيْتُ فلّما دخل أَرْسكَ إليّ فقال: لا تَعْدْ لما فعلت: إذا صَلَيْتَ 
الجُمْعَة ٠‏ فلا تصِلْها حتى تَتَلّمَ أو تخْرْجء فَإنَّ رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم أمرّنا بذلك؛ أنْ 
لا وصلَ صلاةً بصلاة حنَّى نَتَكَلْمَ أؤ نَخْرْجَ. رواه مسلم. 
إدارياً: تتالي منافع المنتج تعزز الرضا في الأسواق. 
الفائدة الإدارية: اطمئنان الأسواق للمنتج أرقى ما تطمح له الشركات 
سالة الباب: تذ تعدد الانتفا الحصة ١‏ 


باب الحث على صلاة الوتر وبيان أنه سنة مؤكدة وبيان وقته 


0 

لتعد 
التعداد التعداد . ال أبواب 
التراكم الإفراد الات سا ١|‏ + ا 
َ اع ال كل 
يي يِ 71 ايات 


01533 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب التاسع: كتاب الفضائل 
7 باب الحث على صلاة الوتر وبيان أنه سنة مؤكدة 


وبين وقنه 7 1139 1 


لصي الله حليْه ملم قال: «إن الله وت يحب الوثنء فأؤيرواء يا هل الْقُرآن» رواه أبو 
داود والترمذي وقَالَ: حذيثٌ حسن. 


إدارياً: تخصيص المستهلك بمزايا خاصة إضافية مع بعض المنتجات يشعره بمزيد رضا 
وإقبال. 


الفائدة الإدارية: تعميق الخصوصية يوسع الأسواق ويرتقي بالأذواق 


702 1 وَعَنٍ عَائْشَةَ رضي الله عنْهَاء قَالَث: مِنْ كُلٌّ الليْلِ قَدْ أؤتر رسول الله صَلّى الله عَلَيْه 
وسلمين أزل اللثل» وكن أوسطه ومن أخرّه. وَانْتَهى وِثْرهُ إلى السّحَر. متفقّ عليه. 


إدارياً: إطالة أمد العروض المميزة يرسخ الحصة السوقية ويزيد رضا العملاء. 
الفائدة الإدارية: قرن الزمان مع القيمة يضاعف مزايا التسويق 


11/3 - وعن ابن عُمرَ رَضِيّ الله عَنْهِمَا » عَنِ النَّبَ صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قَالَ: «اجعلوا آخر 
صلاتكُم بِاللَيْلِ وثرأ» متفقٌ عليه 


إدارياً:. الخصوصية الزمانية تزيد قيمة الخصوصية الشخصية. 
الفائدة الإدارية: إتاحة المزايا بتوقيتات العميل الخاصة يوسع الأعمال 


14 - وَعَنْ أبي سعيدٍ الحُدْرِيَ رضي الله عَنْكُ أنّ النَّسِيَ صَلَّى اللهُ عَلَيْهِ وسَلَّم قال: 
«أؤترُوا قَبْلَ أن تُصبِخحُوا» رواه مسلم. 


إدارياً: جهوزية المنتج في التوقيت السليم يزيد قيمته النفسية والعملية. 
الفائدة الإدارية: التأقيت سر نجاح كثير من الأعمال 


1454 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الداسع: : كتاب الفضائل 
1-5 - وعن عائشة: رضي اللّه عَنْهَاء أن النَبِيَ صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلم كان يُصلِّي صّلاته 
ِاللَّيْلِه وهي مُعْتَرِصَةٌ بِينَ يديه فإذا بقي الوثْرُء أيقظها فأؤترث. رواه مسلم. 
وفي رواية له: فإذا بَفِي الوترُ قالَ: «قومي فَأَوْتِري يا غائشة». 
6م وعَنِ ابن عُْمَرَ رَضِي الله عَنهِمَاء أنَّ اللي صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم قَالَ: «بَادِروا 
الصبح بالوتر». 
رَوَاه أبو داودء والترمذي وقالَ: حديث حسنٌ صحيح. 

الفائدة الإدارية: حسن التقديم يضاعف الإنجاز 
10/7 - وعَنْ جابرٍ رضي اللّه عنْة قَالَ: قال رسول اللَّه صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «من خَاف 
أَنْ لا يَقُوم مِنْ آخر اللَيْلِ فَليُوتِز أَوَّلَهُ ومن طمع أَنْ يقُومَ آخرَةُ. فليوتز آخر الليْل» فإِنّ 
صلاة آخر اللَيْلِ مشهُودة. وذلكَ أفضّلٌ» رواه مسلم. 


إدارياً: سياسة البدائل تضاعف المنافع. 


الفائدة الإدارية: البدائل تقلل الفغرص الضائعة 


باب فضل صلاة الضحى وبيان أقلها وأكثرها وأوسطهاء والحث على المحافظة عليها 


كتاب الفضائل 

لتعد 

التعداد التعداد 000 | 1 ظ« أبواب 
٠‏ - 

5 كم و ٠‏ 
الترا الإفراد اسم الباب اكه دون 
58 58 ايات 

5 

باب فضل صلاة الضحى وبيان أقلها وأكثرها 
2206 27 وأوسطهاء والحث على المحافظة عليها سكلل 0 


هلك 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب التاسع: كتاب الفضائل 
140/1 - عنْ أبي هريرة رَضي الله نك قال: أوصاني خَليلي صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم بصِيامٍ 
لاثةِ يام من كُلّ شهر» وركعتي الضنُحىء وأَنْ أوتِرَ قبل أَنْ أزقد» متفق عليه. 

والإيتار قبل النوم إنما يُسْتَحَبُ لمن لا يَدْقُ بالاستيقاظ آخر اللَّيل فإنْ وثق فآخر اللَّيل أفضل. 


إدارياً: انتظام الفعال الطيبة والأنشطة الإنسانية داخل دوام العمل في الشركات يبني بيئة 
تفاعلية إيجابية تنعكس إنتاجية أعلى لدى الكوادر ورضا عند العملاء. 


الفائدة الإدارية: البسيط المداوم عليه أعمق في النفوس مما سواه 


11/2 - وعَنْ أبي دَرِرَضِي الله عَنْكُ عن النبي صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «يُصبح على كل 
سثلامى من أحَدِكُم صدقة: فكُلَ تسبيحة صدقة. وكل تحميدة صدقة. وكل تهليلة صدقة. وَكُلُّ 
تكبيرة صدقة» وأمر بالمغروففٍ صدقَةٌ. ونهئّ عن المُذْقر صدقة؛ ويُخْزِئ من ذلك رئعتان 
يركَعْهُما من الضحى» رواه مسلم. 

سبق التناول في الحديث: 118/2 


ا راي ده 00 


إدارياً: تعميم الإيجابية دون تجاوز حدود العمل يصب في مصلحة بيئة الأعمال وإبداعها. 
الفائدة الإدارية: الزرع في بيئة الإبداع إضافة للمبدعين الحاليين والمحتملين 
وذلك كتحي متفقٌّ عليه. 0000600022522 
سبق مضمونه في الحديث: 1142/3 
رسالة الباب: الإبداع أوله إيجابية وآخره إنجاز 
باب تجويز صلاة الضحى من ارتفاع الشمس إلى زوالها والأفضل أن تصلى عند اشتداد الحر 


056 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب التاسع: كتاب الفضائل 


وارتفاع الضحى 
0 
لتعد 
التعداد التعداد 5 د أبواب 
التراكم الإفراد 2 ا 0 
1 حر لا | شاكدة) 0 
ي ١‏ ي آيات 


باب تجويز صلاة الضحى من ارتفاع الشمس إلى 
027 228 زوالها والأفضل أن تصلى عند اشتداد الحر وارتفاع 1[ 1144 1 
الضحى 


114/1 - عن زيدٍ بن أزْقم رَضِي الله عنْهُْ أنهُ رَأَى قَوْماً يُصَلُونَ مِنَ الضُحَى فقال: ٠‏ ما لكد 
عَلِمُوا أنَّ الصّلاة آفي غَيْرٍ هذِهِ السّاعَةٍ أفضَلء إنَّ رسول اللّه صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: برصتلكة 


الأَوَابِينَ حِينَ تَرْمَضُ الفصّالٌ» رواه مسلم. 
«تَرمَضنُ» بفتح التاءٍ والميم وبالضاد المعجمة» يعني: شدة الحرّ. «والفصال» جِمْع قصيلٍ 
وهو: الصغير مِنَ الإبل. 
إدارياً: توسيع مواقيت الإيجابية إضافة معنوية لفرق العمل. 
الفائدة الإدارية: العناية المعنوية لا تقل عن مثيلتها المادية 
رسالة الباب: توسيع زمن الإيجابية تدعيم لبيئة الأعمال 


باب الحث على صلاة تحية المسجد 


7 
لتعد 
التعداد التعداد : _ أبواب 
التراكم الإفراد اسم الباب | ىر 
ٍ د الات | اكدا) 2 
| في آيات 
يِ 
2058 29 باب الحث على صلاة تحية المسجد 11146 1 


2 
أو صلاة فريضة أو مئنة راتبة أو غيرها 


7/1- عن أبِي قتادة رضي الله عَنْهُه قال: قال رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «إذا دَخَلَ 
أحَدْكم الممنجد ٠‏ فلا يجلمن حَنَى يُصَلَيَ رَكْعَتَيْنِ» متفقٌ عليه. 


الزكك 


رياض 0 من بدك الصالحين/ ١‏ الحداب ل : كتاب لفكي 


الفائدة الإدارية: اللحظات الأولى في أي لقاء لها الانطباع الأعمق 


فَقَالَ: «صل رة ركقتين» متفق عليه 


إدارياً: تدريب الكوادر على حسن افتتاح لقاءاتهم مع العملاء يرفع من إمكاناتهم في تقديم 
الشركة بشكل أفضل. 


الفائدة الإدارية: التدريب والتأهيل مع حسن التوظيف يعوض كلفه ويزيد الإيرادات 


سالة الباب: الاستثمار فى الكوادر البشرية استثمار فى مستقبل الأعمال 


باب استحباب ركعتين بعد الوضوء 


م 
لتعد 
التعداد التعداد 1 ددا أبواب 
التراكم الإفراد الات ا 
09 لمم ه #» الباب تراكم ل 
ي يي ايات 
يِ 
209 0 باب استحباب ركعتين بعد الوضوء 1 1117 1 


17/1 - عن أبي هُريرة رَضِيّ الله عَنْهُ أَنَّ رَسولَ الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال لِبلال: «يا 
بلال حَدَنْنِي بأَرْجَى عَمَل عَمِلْتَهُ في الإسْلام؛ فَإِنِي سمغث دَفَ نَعْلَيْكَ بِيْنَ يَديّ في الجَنّة/ 
قَال: ل لي ب لد 


نطق بالفاء: #حرث التّغْلٍ يكرككة 0 الأرض» وال أعلم. 
إدارياً: لطافة التواصل المباشر القصير والمنتظم من أرقى مداخل بناء الولاء للأعمال. 
الفائدة الإدارية: الاستثمار في العلاقات استجلاب لرضا الأسواق 


038 
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رسالة الباب: جودة وانتظام الخدمة يرتقي بولاء الأسواق 


باب فضل يوم الجمعة ووجوبها والاغتسال لها والتطيب والتبكير إليها 


0 
لتعد 
التعداد التعداد حدية 5" 'ظ أبواب 
04 لكت 
التراكم الإفراد اسم الباب ]| افك 
ىّ ىّ اه #0 ف آيات 
7 0 ىق 
يا فضل الحمعة الاغتسا 
210 31 باب فضل يوم الجمعة ووجوبها والاغتسال لها 12 1159 0 


والتطيب والتبكير إليها 
والدعاء يوم الجمعة والصلاة على النبي تل فيه وبيان ساعة الإجابة واستحباب إكثار ذكر 


الله بعد الجمعة 
قال الله تعالى: (فإذا قضيت الصلاة فانتشروا في الأرضء وابتغوا من فضل الله واذكروا الله كثيراً لعلكم 


تفلحون). 


11/1 - وعَنْ أبي هريرة رَضِي الله عَنْهُ قال: قال رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «خيرٌ 
يؤم طلعث عَلَيْه الشمْسنُ يَوْمُ الجُمُعَة: : فيه خُلِقَ آدمُء وفيه أذخل الجَنَّةَ وفيه أخْرِج منْهَا» 
رواه مسلم. 


إدارياً: التوظيف في ارتباط الناس بأيام المناسبات الأساسية يعظم المبيعاتء. إذا حسن 
التسويق لربط الزمان بطيب الذكريات لدى الجمهور. 


الفائدة الإدارية: حسن استغلال الفرص الزمانية في تنشيط الأعمال مهارة إدارية 
11/2 - وَعَنَهُ قَالَ: قال رَسُولُ الله صَلّى الله عَلَيْهِ ومتلّم: «مَنْ تَوَضّأ فأَخسّنَ الؤضُوء ثُمَ 
أتى الجُمُعَة فامْتَمَعَ وَأَنْصتء غْفِرَ لَهُ ما بَيْنَه وَبَيْنَ الجْمُعَةَ وزيّادة ثَلانَةَ أيّام وَمَن مَنَّ 


الخصى. ؛ فَقَد لَعَا» رواه مسلم. 


إدارياً: بعض عظيم المناسبات لها طقوس شكلية في المظهر والمأكل والسياحة وغيرهاء 
وهي فرصة مؤاتيه للاعمال إن أحسن التوظيف فيها وبها وعليها. 


الفائدة الإدارية: مشاركة الجمهور خاص أوقاته ينمي الولاء ويفتح أسواق جديدة 


0539 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب التاسع: : كتاب الفضائل 
10/3 - وَعَنْهُ عَنِ النَِيّ صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «الصّلواتُ الخَمْسُ وَالجُمُعَةٌ إلى 
الجُمعة؛ وَرَمَضَانْ إلى رمضان. مُكَفْرَاتٌ ما بِيْنَهْنَ إذا اجْتْنِبَتِ الكبَائنُ» رواه مسلم. 


إذازيا المواقيث الذقيقة مواغيد زمانية لموسمية الأعسال رواج وركوذا والمهنارة الإذارية 
بحسن التوظيف لاستمرار الأنشطة ومواكبة الأسواق. 

الفائدة الإدارية: توافق وتوفيق المصلحة زمانياً ومكانياً وسوقياً إبداع إداري لصالح الأعمال 
114 - وَعَنْهُ وعَنٍ ابن عْمَرَ رَضيَ اللّه عَنْهُمُ أنّهما سَمِعَا رسولَ الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم 
يقول عَلَى أَعْوَادٍ مِنْبَرِهِ: «لَيَنْتَهِيَنَ أَقْوَامٌ عَنْ وَدْعِهدُ! الجمعات, أؤْ لَيَخْتمَنَ الله على قُلُوبِهِمْ, 
ثْمَّ ليكوئْنَ منَ الغَافلينَ» رواه مسلم. 


إدارياً: من فاتته المواسم السوقية فلا يلومن إلا نفسه وإن لم يستدرك فخروجه من الأسواق 


الفائدة الإدارية: إضاعة اله الأ عمال ف مقتل أو شبة مفتل 
١ :‏ ص في و 


1**2/5 - وَعَن ابن عُمَرَ رَضِي الله عَنْهُمَا ؛ أن وَسُولَ اللصلى الله عَلَيْهوسَلن » قالَ: «إذا 
جاء أَحَدُكُمْ الجُمْعَة فَلِيَعْنَسِلٌ» متفقٌ عليه. 


إدارياً: الخروج للأسواق بالحملات التسويقية اللائقة والرائقة تقدره الأسواق وتحفظه لقادم 
الأيا 
يام 


إلقاننة ررم لقاسي 10113237 الكل سيقي 
13/6 - وعن أبي سعيدٍ الخُدْرِيٌَ رَضِي الله عَنْهُه أنَّ رسول الله صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: 
1 م 2 
عليئ» والله أعلم. 


إدارياً:. عدم إهمال أي مناسبة يرفع الشركة إلى مقام الشريك المبهج للجمهور. 


' (ودعهم) أي تركهم؛ شرح النووي على مسلم. 
400 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب التاسع: كتاب الفضائل 
الفائدة الإدارية: حسن التواصل ودوامه أبقى للعلاقة مع الأسواق 


117 - وَعَنْ سَمْرَةَ رَضي اللَّهُ عنْهُ قال: قال رَسمُولُ الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «مَن تَوَضّأ 
يو الجبعة فيها ونست: ومن عضيل فالغل لفطلل».رواه ابو داوذ» والترسذي وقال: 


إدارياً: تقديم الحملات الموسعة في مواسم الخير عند الجمهور أقوى أثراً من تلك المحددة 
المباشرة. 


الفائدة الإدارية: الالتصاق بالجمهور ومواكبة مناسباته أرسخ للأعمال والأرباح 


118 - وَعَنْ سَلمَانَ رَضيّ الله عنه» قال: قَالَ رَسُولُ الله صَلّى الله عَلَيْهِ وستلّم: «لا يَعْتَسِلُ 
ا ع لك و ا أو يَمَمِنَ من طيب بَيتِه؛ 

َم يَخْرْجُ فلا يُفرّق بَيْنَ انَنيْنِء ثْمَّ يُصَلي مَا كتب لَه ثَمَّ د يُنْصتُ إذا تكلّم الإِمَامُ إلا غَفِرَ له ما 
بَيْنَه وبِيْنَ الجُْمْعَةَ الأخرّى» رواه البخاري. 


إدارياً: تعميق الحملات التسويقية ومشاركة الجمهور مادياً ومعنوياً بالجوائز والأرباح يرفع 
مقاء الشركة على.منافسيها في عيوتهم. 


الفائدة الإدارية: إتقان الترويج للمنتجات يجعلها محطة منتظرة في الأسواق 


9 وعَنْ أبي فريرة رضي الله عَنْه أَنَّ رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ 4 وسَلَم قال: «ممن 
اغْتسَلَ يَوْمِ الجُمُعَةَ عمل الجتّابَّة, ْم رَاحَ في الساعة الأولى؛ فكَنَمَا قرّبَ بَدنَهَ ومن رَاحَ 
في السّاعة النَانِية» فكأثما قرب بَقَرَهَ وَمَنْ رَاحَ في الساعة الثالثة» فكأنما قرب كَبْشاً أقَرَنَء 
ومن رَاحَ في المّاعَة الرّابعة» فكأنما قَرّبَ دَجَاجَةَ» ومن رَاحَ في السّاعَة الخامسة فكأئما 
قَرّبَ بيْضةء فإذا خَرَج الإمامُ حَضرَت الملائكة يَسْتمِعُونَ الذكر» متفق عليه. 

قوله: عسل الجَنَابةمي» أي: غُسلآ كعُْمئل الجِنَابَةٍ في الصّفَة. 


إدارياً: حصد نتائج الاستثمار في الأسواق ومع الجمهور يتوقف على مقدار الزرع وتكراره. 


الفائدة الإدارية: كلما أتقنت الشركات التواصل مع الجمهور كلما رسخت وزادت حصتها 
السوقية 


161 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب التاسع: : كتاب الفضائل 
10 - وَعَنْهُ أنَّ رَسُولَ الله صَلى اللهُ عَلَيْهِ وسلّم ذكر يَوْمَ الجُمُعَةِء » فَقَالَ: «فيها سَاعَةٌ لا 
يُوَافقها عَبْدٌ مُسِلِمٌ وَهُو قَائِمٌ يُصَلَي يسأل الله شّيْئاً إلذَ أَعْطَاهُ إيّاهِ» وَأَشَارَ بيده يُكَلْلْهَا ٠‏ متفقٌ 


إدارياً: حسن اقتناص الوقت المناسب للتواصل مع الجمهور يعتبر المكسب الأساس. 
الفائدة الإدارية: الفوز برضا العملاء يتوقف على توقيت التواصل 


“# الطلا لض إفس ااه 


11]ظ1 ل ل ل 00 اك 
ساغة الجُمُعَة؟ قَالَ: كلت 01 سمِعْتٌ رمئُول الله صّلى الله عََيْهِ وسَلَم يَقُولُ: 
«هي ما بيْنَ أَنْ يَجلِسَ الإمامُ إلى أنْ تُقضّى َ الصّلاةٌ» رواه مسلم. 
إدارياً: حسن التواصل والفوز برضا الأسواق أساسه التوقيت المناسب. 
الفائدة الإدارية: لس سس 
أل اك ور لجف ا ا يه 
عليّ» رواه أبو داود بإسناد : 
إدارياً: زيادة التواصل المادي بالهدايا وبرامج الولاء يرسخ العلاقة مع الجمهور. 

الفائدة الإدارية: التسويق المؤثر مستذكر بعد وقته 


رسالة الباب: المناسبات بدرجاتها موسم واسع للأعمال 


باب استحباب سجود الشكر عند حصول نعمة ظاهرة أو اندفاع بلية ظاهرة 


كتاب الفضائل 

لتعد 
التعداد التعداد 5 اكد أبواب 
التراكم الإفراد لك ل | 
ّْ عت الباب تراكم ‏ 07 
يِ ي ايات 

يُ 

باب استحباب سجود الشكر عند حصول نعمة ظاهرة 
211 32 أو اندفاع بلية ظاهرة 1 1100 1 


00602 


1/1 - عَنْ سَعْدٍ بن أبي وَفَاصٍ رَضِي الله عنْهُ قَالَ: خَرَجْنَا مَعَ رَسُولٍ الله صَلَّى الله عَلَيْهِ 

وس من مكة لرية المميدة فنا كك قري من عزوراء لزن 2 ركم بيد فدح اله ساف ل 
خَرّ ماجداء فَمَكَتَ طُويادَء ثُمَّ قامَ قَرَفْعَ يَدَيْه ساعَةً» ثُمَّ خَرّ ساجدا فَعَلَّهُ تّلاثاً وَقَالَ: «إني 
سَالث رَبَيء وَشَفَغئ لأَمْتِيء فأغطاني ثُلْتَ أَمتي, فخَررتُ ساجدا لِرَبَي كرا ثم رفغت 
رَأْسِيء فَسَألْتُ رَبَي لأمّتي فَأَعْطَانِي ثُلتَ أَمّتي ٠‏ فخرزث ساجداً لربّي شكراء ثمَّ رفغت رَأسي 
فَسَأَلتُ رَبَي لأمّتيء فأعطاني الثَلْتَ الآخَر فُخَرَرتُ ساجدا لِرَبَّي» رواه أبو داود. 


إدارياً: المبادرة بمشاركة الك نحاحات الشركة قيمة مقدرة في الأسواق وسبة 
إداري ر ر ر ب رة في الاسواق وسبق 
المنافسين. 


الفائدة الإدارية: الإبداع في التواصل أوكسجين الأعمال 
سالة الباب: حسن الث فر فى الكلف وزيادة فى الأعمال 


باب فضل قيام الليل 


كتاب الفضائل 
لتعد 
التعداد التعداد : 6 أبواب 
التراكم الإفراد 2 حيت| ةا 
1 0 الباب تراكم ‏ 2-07 
يِ يِ آيات 
يِ 
72 3330 باب فضل قيام الليل 277 1187 0 


قال الله تعالى: إومن الليل فتهجد به نافلة لك عسى أن يبعثك ربك مقاماً محموداً). 
وقال تعالى: إتتجافى جنوبهم عن المضاجع] الآية. 
وقال تعالى: إكانوا قليلآ من الليل ما يهجعون). 


1.1161 - وَعَن عائِشّةَ رَضِي الله عنْهاء قَالث: كان النيخْ صلى الله لله عَلَيْهِ وسَلّم يَقُومْ مِنَ اللَيْلٍ 
حتى تَتَفطر قَدَمَاه فل فَكَلَْثُ َه لِمَ نَصْتَعٌ هذا يا رسُول اللهِ قد غْفِرَ لَك ما تَقَدّم مِن ذَنْبِكَ وَمَا 


تلخ ؟ قَالَ: رأفلا أكون عَبْدَا شكُورًا». 
متفقّ عليه. وعَنٍ | لمغيرة بن شعبة نحوةٌ» متفقٌ عليه. 


إدارياً: الدأب والإصرار على النجاح والإتقان مقدر في الأسواق. 


كفك 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب التاسع: كتاب الفضائل 
الفائدة الإدارية: تقديم المنتج الجيد من احترام الجمهور 


702 وَعَنْ نْ علي رَضِي الله عَنْهُء أنَّ النَبِيَ صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلم طَرقَهُ قَهُ وَفَاطْمَة لَيْلاَ فَقَالَ: 


رالا تُصلْيَان؟» متفق نّْ عليه. 
«طرة ليده + أكاة ليلد 


إدارياً: التشجيع على الإتقان توسيع للجودة ومحاصرة لأضدادها. 
الفائدة الإدارية: بتوسيع رقعة الطيب يتضاءل الخبيث 
د «يفم لوج عيذ الل لو كان يلي من ليل قال سام فَكَانَ 
عَبْدُ الله بعد ذلك لا يَنَامُ مِنَ اللَيْلِ إل قليلاً. متفقّ عليه. 
إدارياً: المنافسة الجيدة ترفع الجيد للأجود والنافع للأنفع وكله في صالح الجمهور. 
الفائدة الإدارية: التنافس في الخير يسمو بالأعمال والأسواق 


م ديا عبد الله لا نكن مكل فلان: ل لي 0 


إدارياً: التراخي في مستوى الجودة تحاسب عليه الأسواق. 
الفائدة الإدارية: التراجع المهني سم بطيء 


1*5 - وعن ابن مَممْعُودٍ رضي الله عنْهُ قَالَ: ذُكِرَ عِنْدَ النّبِيَ صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم رَجُلُ 
نَامَ لَْلَةَ حتى أصبحء قالَ: «ذاك رَجُلَ بال الشَْيْطانُ في أذتَيْه أو قال: في أذنه», متفقٌ عليه. 


إدارياً: المتغافل عن الصواب ونصائح المحترفين غافل عن مصلحته؛ ولا يلومن الأسواق إذا 
انفضت من حوله. 


الفائدة الإدارية: المتراخي لا د يستحق الصدارة 


1404 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب التاسع: : كتاب الفضائل 
166 - وعن أبي هُرِيرَة رَضِي الله عَنْهُ أنّ رسول الله صَلّى اللهُ عَلَيْهِ وسَلّم قال: «يَعْقَد 
الشنيطان على قافية زأس أحَيكم؛ إذا خق تمه ثلاث غقده يُضرب على كل غقذة: غنية ل 


انعلث.غقذة كلهاء فأصبخ نشيظا طب اللقسن: وَإل أصبح خبيث اللشّن كمئلان» مندئ علية” 
قافِيَةٌ الرّ أس: آخرة. 


إدارياً: الإعداد الجيد وحسن الإنتاج والتسويقء فيه دوام النشاط والحصة السوقية. 

الفائدة الإدارية: النجاح دونه استمرار العمل بأسبابه 
17 - وَعن عبدٍ الله بن سّلآم رَضِيّ الله عَنْهُ أنَّ النَبَِ صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «أَيّهًا 
لاسن أفشوا السنلامء وَأَطْعِمُوا الطَعَامَ وَصَلُوا بالليْل وَالنَاسنُ نيام حَدخُلُوا الجَنَة 
بسّلام» رواهُ الترمذيٌ وقال: حديثٌ حسنٌ صحيح. 
إدارياً: العمل على خواصر المجتمع الضعيفة والرخوة يترجمه الجمهور زيادة في الإقبال. 


الفائدة الإدارية: إشعار الآخرين بالاهتمام يرفع الرضا والاطمئنان 


118 دوعن أبي هريرة رَضي الله عَنْهُ قال: قال رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسلّم: فصل 
الصيّام بعد رَمَضَانَ شَهْرٌ الله المُحَرَّمْ م وَأَفْضَلْ الصّلاة بعد القريضّة صلا اللَيْل» رواه مُسلِمٌ. 


إداريا: من اللراصل في كين الاتاسؤاك وصكيرها اعررك قطني الجنهور» وسار ة انك 


الفائدة الإدارية: في عيون الجمهور: المهم من يهتم 


116/9 - وَعَنِ ابن عْمَرَ رَضِي الله عَنْهُمَاء » أن النَّبِيَ صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قَالَ: «صَلاةٌ اللَّيْلٍ 
مَتْنَى مَتْنَى فَإذا خفتَ خفت الصبْح فَأَؤتِز بواحدّة» متفقٌ عليه. 


إدارياً: بدائل التواصل كثيرة على أن تأتي بمواقيتها. 
الفائدة الإدارية: حسن التوقيت فيه التوفير والربح الوفير 


ذ06 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب التاسع: كتاب الفضائلٍ 


0م110 - وَعَنّهُ قَالَ: كان اللي صتلى الله عليه ونام صل هق الأثل ملت مذتي» وشرقة 
وككعة ملقن علرك. 


سبق مضمونه في الحديث: 1169/9 
11/1/11 - وعنْ أَنّسٍِ رضي الله عَنْهُه قال: كَانَ رسُول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلَم يُفطِرُ منَ 
الثتّهر حتّي نَظْنَّ أنْ لا يصوم منه» ويصَوم حنَّى نَظْن أن لا يُفْطِرَ مِنْهُ شَيْئ وَكانَ لا تَشَاءُ أنْ 
تَراهُ مِنَ اللَيِْ مُصَلِياً إلا رَأَيْتَهُه وَلا تائماً إلا رَأَيْتَهُ. رواهُ البخاريٌ. 
إدارياً: متابعة اهتمامات الجمهور والتوظيف فيها يضاعف الأعمال. 
الفائدة الإدارية: تفويت اهتمامات الجمهور إضاعة للغرص 
12 1 ]1 - وعَنْ عائئشة رضي الله عنْهاء أنَّ رَسول الله صَلّى الله عَليْهِ وسَلّم كان يُصلَي 


إخدى عَسْرَةَ رَهْعَةَ تَغني في اللَيْلِ ب يذه التكدة ور ذلك كار كايدرا احذك خلمير يقال 


أن مرقة ومنل وتققة ,كمون ذثل مملاة النكي, نم يضْطّجِعُ على شِقّه الأيمن حَنَّى يأتِيَهُ 
المُنتَادِي للصلاة. رواه البخاري 


سبق التناول في الحديث: 1111/2 
73 ووَعَنْهَا قَالَتْ: ما كان رسُول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلَّمِ يَزِيدُ في رمضانّ وَلا في 
غَيْرِهِ على إخدى عشرة رَكْعَةَ: يُصلِي أزبعاً قلا أل عَنْ حَمننِهنَ وَطولهنَ نَم يُصَلِي أزبعاً 


فلا تَسْأَلَ عَنْ حُمْنِهنَ وَطولهنٌ؛ م يُصَلّي ثلاثأ. فقلْتُْ: يا رسئول اله أتتام قَبَْ أن ثُوترء؟ فقال: 
«يا عائشة 9 عيْنَيَ تنامان وَلا ينام قلبي» متفقٌ قّْ عليه. 


إدارياً: تتبع الناجحين فلاح وأقصر الطرق للاستمرار في الأسواق. 
الفائدة الإدارية: المصر على النجاح لا تلفظه الأسواق 


4 -م- وعنْهَا أنَّ اللي صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم كان يَنَامُْ أوَلَ اللَيْلء ويقوم آخِرهُ فَيُصلي. 
متفق عليه. 


إدارياً: حسن التخطيط والتحضير داخلياً ينعكس حسن أداء في الأسواق. 
4 


الفائدة الإدارية: تقسيم العمل وإتقان مواعيده يرفع الكفاءة والمردود 


ميا قيل: 07 ررم اعم متفقٌ 
عليه 


ند فا 


إدارياً: المتنافسون متفاوتون في القدرة على الإبداع وأكثرهم إبداعاً أكبرهم حصة في 
الأسواق. 


الفائدة الإدارية: التفاوت من سمات البشر والأعمال وكل يختار مكانه ويحصد مكانته 


1106 - وعَنْ حُذيقة رَضِي الله عنْه قَالَ: صَلَيْتْ مَع النَبِيَّ صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم ذات 
لَيْلَةَ قَافدَ فتتّح البقَرَة فقلث: يَرْكَعُْ عِنْدَ المِنَةه ثُمّ مضىء فقلث: يُصَلَّي بها في رَهْعَة» فمَضّى. 
ت: يغ بها ثم اقح الإماء ففرأ ثم افتنع آل جئرانء خفأها. ير مُتَرَمبّلاً إذا مَنٌّ بآيَةٍ 
فيها تَسْبِيحٌ سَبّحَ» وَإِذا مَرَّ بمسُوّالٍ سَأل» وإذا مَرَ بتَعوّذ تَعوّدَ ثم رَكَع 4 فجعل تقول : «سبحان 
رسييو فك لكر ضه ندر ون قامقه 13 كال «سمع اللّه لمَنْ حَمِدَه رَبَنَا لك الخمد». 
ثُمّ قا طّويلاً قَرِيباً مِمّا ركع» ثُمّ جد فَقَالَ: «سْبّحان رَبَيَ الأغلى» فَكَانَ سَجُوَدُهُ قَرِيباً مِنْ 


قِيَامِهِ. رواه مسلم. 
إدارياً: مجيدو الإتقان قليلون ولهم مكانتهم في الأعمال. 
الفائدة الإدارية: تلذذ الإتقان مرحلة تالية للإتقان 


11/7 - وَعَنْ جابر رضي الله عنْة قَالَ: َيِل رَسُولُ الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: أي الصّلاةٍ 
أَفْضَكُ؟ قال: «طُونٌ القثُوت». رواه مسلم. المراد بالقُوت: القِيَامُ. 


إدارياً: الرسالة الجيدة تقرب الجمهور من الشركة وأعمالها. 


1607 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب التاسع: : كتاب الفضائل 
111085 - وَعَنْ عبد الله بن عَمْرو بن العاصء رَضي الله عَنْهُمَا أنَّ رَسُولَ الله صَلى الله 


عَلَيْهِ وسَلم قال: «أحَبٌ الصّلاة ة إلى الله صَلاةٌ دَاوْدَ وَأحبٌ الصيام إلى الله صيامُ دَاوْدَء كان 
يَنَامُ نف اللَيْل وَيَقُومُ تُلنَهُ ويَنَامُ سَدْسَهُ وَيصومُ يَوما وَيُفطِرٌُ يَومأ» متفقٌ عليه. 
إدارياً: التنويع في المنتج والرسالة التسويقية» يرفع من إيجابية الأسواق. 
ل ل ل 
١ 9‏ وَعَنْ جَابِرٍ رَضيَ لَه عنْهُ قَالَ: سمِعْتُ رَسُولَ الله صَلّى الله َلَيْهِ وسَلّم يقُول: 


«إنّ في اللَيْلِ لَسَاعة, لا يُوَافقَهَا رَجلَ مُسِلِمٌ يسأل الله تعالى خيراً من أمر الدّنيا وَالآخِرِةً إلا 
أَغَْطاهُ إِيّاهُ وَذَلكَ كل لَيْلَة» رواه مسلم. 


سبق مضمونه في الحديث: 1157/10 


0- - وَعَنْ أبي هريرَة رضي الله عَنْهُ أنَّ النَبِيَ صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلَّم قَالَ: «إذا قَامَ 
أَحَدُكُم مِنَ اللَّيْلِ فليتفتتح الصّلاةَ بركعتيْن خَفِيفتيْنِ» رواهً مسلم. 


إدارياً: من فنون التسويق التمهيد للحملة بجزء منهاء يحفز لها. 
الفائدة الإدارية: إتقان الاستهلال يرفع من قيمة المستهدف 


11- - وَعَنْ عَائْشَةَ رَضِي اللّه عَنْهاء قالت: : كانَ رَمبُولُ الله صَلّى الله عَلَيْهِ ومَلّم إذا قام 
مِن اللَيْلِ افتتَحَ صلاتة بِرَهْعَتَيْن حَفِيفَتَيْنِء رواه مسلم. 


سبق مضمونه في الحديث: 1180/20 


7/آ1 - وعَنْهاء رضي الله عنهاء قالث: سن 


إدارياً: حسن الاستدراك في الأعمال يجبر الفائت أو أغلبه. 
الفائدة الإدارية: الفائت مستعاض بالرغبة فيه 


068 


رياض الإداريين من رياضص لا 60د اقمع وكاب اا 
م حك أو عل لور ونا ك1 يعابين منلاة لتر وسدة الطوي كُتب له 
كأنْما قَرَأَهُ من اللَيلِ» رواه مسلم. 
إدارياً: الاستدراك للفائت في التوقيت المقبول يعوضه. 
الفائدة الإدارية: التوقيت البديل والفرصة البديلة نعمة لمستغلها 

24 ]11 - وَعَنْ أبي هُريرة رَضِي الله عه قال: قال رسُول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم: 
«رجِم الله رَجُلا قَامَ مِنَ اللَيِلِِ فصليّ وأَيْقَظَ امرأتة فإنْ أَبَثْ نضح في وجْههًا الماءَ؛ رَحِمَ 
اللَهُ امَرَأَةَ قامت من اللَيْلِ فصلث, وأيْقظث رَوْجَهَا فإن أبى نَضّحَت في وجهه الماء» رواه 
أبق ذاو 3 بإسنادٍ صحيح. 
إدارياً: التعاون في الإتقان والتنافس في الجودة مردودهما كبير. 

الفائدة الإدارية: برامج تعويض العملاء وخاصة المنتظمين زرع في الولاء للأعمال 


ومتلّم: «إذا كط لجل أله من الث فعمليا أذ صلى رخنين جبيما. كب في الذاكرية 
وَالذكرات» رواه أبو داود بإسناد صحيح. 


إدارياً: الحملات المشتركة في خدمة الجمهور تتتبعها عين التقدير. 
الفائدة الإدارية: : نشر الخير توسيع للإيجابية 


1*6 - ورعن عائئشة رضي الله عَنّْهاء أنَّ النَّبِيَ صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم قَالَ: «إذا تقس 
حك في الصملاة ليف حتى يذهب عَنَه الوم إن أحدكم إذا صلى واهو ناجمن. لعل 
يَذْهَبُ يَستَغْفرُ فُيَسُبَ نّفسة» متفقٌ عليه. 
إدارياً: الاعتراف بلحظات الضعف قوة والمدخل السليم لتجاوزها. 

الفائدة الإدارية: التراجع القليل خير من فوات الكثير 


0069 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب التاسع: : كتاب الفضائل 
11/7 - وَعَنْ أبي هْرَيرَةَ رَضِي الله عَنْهُ قَالَ: قَالَ رَسُولُ الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «إذا 
قَامَ أَحدْكُمْ من اللَيْلِ فاستعجم القُرآنْ على لسانه. فلم يَذْرِ ما يقول فَلْيضَْطّجِغ» رواه مُسلِمٌ. 


إدارياً:. اختلاط الأمور دعوة لمراجعة الخطة وإعادة صياغتها بما هو أنسب. 


الفائدة الإدارية: الرقابة والمراقبة للذات والأعمال تنقية من الآفات 


رسالة الباب: التعب لإاراحة الأسواق راحة في النتائج ووفرة في الأرباح 


باب استحباب قيام رمضان وهو التراويح 


كن 
لتعد 
التعداد التعداد 7 الخد أبواب 
التراكم الإفراد ل الات ا 
5 م #0 الباب تراكم 3 
يِ يِ ايات 
يٍِ 
3 34 باب استحباب قيام رمضان وهو التراويح 2 1189 1 


11/1 - عن أبي هُرِيرِة رَضِي الله عنْهُ أنَّ رَسُول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «من قام 
رَمَضَانَ إيماناً واختساباً غَفِرَ لَهُ مَا تَقَدَمَ من ذَنْبه» متفقٌ عليه. 


إدارياً: تكثيف الحملات التسويقية في متميز المناسبات تنشيط للأعمال. 
الفائدة الإدارية: اختيار التوقيت المناسب مهارة إدارية 
ل يي 0 الس اا 
مَا تَقَدَم من ذنبه» رواه مُمللِمٌ. 
إدارياً: استغلال المواسم المعدودة للأعمال يحافظ على استمرارها. 
الفائدة الإدارية: إدارة الأعمال الموسمية تحتاج ماهرة خاصة 


00 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب التاسع: : كتاب ال 


١ ظيف‎ 


باب فضل قيام ليلة القدر وبيان أرجى لياليها 


كتاب الفضائل 

لتعد 
التعداد التعداد . ادر أبواب 
التراكم الإفراد ا اناك ا ا ا 
1 كن ون الاب اتراكم) 2 
يِ يِ ايات 

يٍِ 
224 35 باب فضل قيام ليلة القدر وبيان أرجى لياليها 7 1196 0 


قال الله تعالى: (إنا أنزلناه في ليلة القدر) إلى آخر السورة. 
وقال تعالى: إإنا أنزلناه في ليلة مباركة؟ الآيات. 


110/1 - وَعَنْ أبي هُريرة رَضِي الله عَنْهُ عن النَّبِيَ صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «مَن قام 
لَبْلَةَ القَدْرِ إيماناً واختساباً غفر لَهُ ما تقدّم مِنْ ذنبه» متفقٌ عليه. 


إدارياً: الاجتهاد في أوقات معينة يفيد الأعمال في أخرىء فالزرع الطيب في الأعمال الخيرية 
والبرامج المجتمعية يفيد جداً مسيرة الشركة كشريك اجتماعي وقد تصبح من أدوات التسويق 
المحببة لدى الجمهور. 


الفائدة الإدارية: الزرع غير المباشر اجتماعياً وزمانياً أكُله أبقى من كثير مباشر 


وا ليل افر في لمكا في اشع الأراخر» قال رمثون لله ملي ال ليومتل 0 
رُويَاهُمْ قد تواطأث في السّبْع الأَاخرء فَمَنْ كَانَ مُتحَرِيهَاء فَلْيَتحرّهَآ في السبْع الأواخر» 


إدارياً: السعي الحثيث في إدراك مفاتيح الشراكة المجتمعية يمهد للفوز بها 
الفائدة الإدارية: الدأب سلم الوصول 
1103 - وعن عائِشّة رَضِي الله عنْهَاء قَالَت: كانَ رسُول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم يُجاورُ في 


العتشر الأَوَاخِر مِنْ رمضّان» ويَقول: «تحَرَّوًا لَيْنَةَ القذْرٍ في العشر الأوَاخرٍ مِنْ رَمَضانَ» 


4711 


سبق مضمونه في الحديث: 1191/2 


4 وَعَنْها رَضيّ الله عنها أنَّ رَسُولَ اللّه صَلَى الله عَلَيْهِ ومَلّم قَالَ: «تَحَرَوا لَيْلة القَدْرِ 
في الوثّرٍ من العشر الأواخر من رمضان» رواهُ البخاري. 

إدارياً: ور مد م وكيس و اكوا ا وي 
كلف التستويى النمطي, 


الفائدة الإدارية: بالخبرة تختصر الأوقات والكلف 


15 - وعَنْهَا رَضَّي الله عَنْهَاه قَالْتْ: كَانَ رسُول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «إذا حَخُلَ 
الكقتة الأواخة من رخحتاق» أخيا اللذل» 1 نكل اخلدو وكة وقد المقؤز يومتقى علية 


إدارياً: التتعرض لمواسم العمل الأهلي بأطيب مواقيتها يقلل الجهد والكلف ويرفع المنافع 
والعوائد. 


الفائدة الإدارية: اعتماد مباشر الطرق يختصر الزمن وقد يختصر الكلف 


6 وَعَنْهَا قَالَتْ: كَانَ رَسُولُ اللّه صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلم يَجْتَهدُ في رَمضانَ مَالا يَجْتَهِدُ 
في غَيْرِهِ وفي العشر الأَوَاخْرٍ منْهء مَالا يَجْتَّهدُ في غَيْرِه» رواه مسلمٌ. 


إدارياً: الجد في المواسم يعوض ويقوي الأعمال في سواها من المواعيد. 
الفائدة الإدارية: اقتناص الوقت الأنسب يرتقي بالشركة وممارستها 


106/77 - وَعَنْهَا قَالَتْ: قُلت: : يا رَسُولَ الله أَرَأَيِتَ إن عَلِمْتْ أي لَبْلَِ لَِهُ القدْرِ ما أَقُولُ فيها؟ 
قَالَ: «قُولي: اللّهُمَّ إِنَكَ عَفُوٌ ثُحِبُ العفو فاغْفُ عنّي» رواهُ التُِمذيٌ وقال: حذيثٌ حسنٌ 
صحيح. 


إدارياً: انتقاء مفردات التواصل الوجيزة اللطيفة يختصر المسافة إلى منطقة القبول ثم القرار 
عند الجمهور. 


02 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب التاسع: كتاب الفضائل 


الفائدة الإدارية: عذب الكلام يفتح تح العقول والقلوب 


الأعمال 
باب فضل السواك وخصال الفطرة 
كتاب الفضائل 

التعداد التعداد 0 لذ أبواب 
5 1 كت 
التراكم الإفراد اسم الباب أنه دون 

يِ يِ آيات 

يٍِ 
2825 36 باب فضل السواك وخصال الفطرة 0 1206 1 


17/1 - عَنْ أبي هُريرَة رَضِي الله عَنْهُ أَنَّ رَسُول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «لّؤلا أن 
أَشُقَ شق على أَمَّتي أَوْ على الناس لأْمَرْتهُمْ بالّواك مع كلّ صلاة» متفقٌ عليه. 


إدارياً: النظافة قيمة لو اعتمدتها الشركة في رسالتها التسويقية يجتمع لها مع التسويق شراكة 


الفائدة الإدارية: النظافة أمر فطري تميل له النفوس 
2702 وَعِنْ حُذيقَةَ رَضِي الله عَنُه قال: كَانَ رَسُولُ الله صَلَّى اللَهُ عَلَيْهِ وسَلّم إذا قَامَ مِنَ 
لوم يتوص ذاة ولوك متفق علية: 
«الشؤص»: الدذّلك» 
إدارياً: تبنى برامج التوعية بالنظافة بأسلوب راقي يرتقي بالشركة في وجدان المجتمع. 
الفائدة الإدارية: عميق الاهتمام ينعكس قبول وإقبال نحو المهتم به 


713 وَعَنْ عائشة رَضِي الله عَنْهَا قَالَتْ: كنا نعِدُ لرسُول الله صل الله عَلَيْهِ وستلّم موَاكَة 
لهو ة تبَنعدة الله ها كناء أن يِبْعَتَّهُ مِنَ اللَيْلِء فِيتسَوّكُء وَيَتَوَصَْأْ وبْصَلّي» رواة مُسلمٌ. 


إدارياً: تعميق المشاركة المجتمعية تطبيقياً أبلغ من كثير حملات تسويقية عامة. 


013 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب التاسع: كتاب الفضائل 
الفائندة الإدارية: العمل الميداني يقرب الشركة من اهتمامات العملاء 


4- وعنْ أنس د اللَّهَ عَنُْ قَالَ: قَالَ رسُول الله صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «أَكثَّرْتُ 
عَلِيكُمْ في السوّاك» رواة البخاريٌ. 


إدارياً: زيادة الاهتمام المجتمعي لا يكون على حساب الأعمال كي لا ينهدما. 
الفائدة الإدارية: العمل بجد لا يعني المشقة أو الهلاك 


يي ا ٠»‏ قَالَتْ 0 


إدارياً: حسن الاستهلال يمهد لطيب النتائج. 
الفائدة الإدارية: المدخلات مفتاح المخرجات 


1026| مام مبسااد دَخَلت عَلى النَّبِي صَلَّى الله عَلَيْهِ 


إدارياً: رصد آثار التوعية القيمية في المجتمع متابعة للجهود وتوظيف في النجاح. 

الفائدة الإدارية: مردود الحملات الطيب يترجم زيادة في الأعمال والأموال 
7 1-- - وعن عائِشّة رضي اللّه عَنْهاء نَّ النَبِيَ صَلَى الله عَلَيْهِ ومتَلّم قَالَ: «السّواكَ مَطهَرةٌ 
له د سس يه د 


إدارياً: المردود الطيب عند الجمهور للزرع المجتمعي في القيم والإنسانية سيترجم ولاء 
وترويج للاعمال. 


الفائدة الإدارية: تذوق الجمال جمال 
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11.8 - وعَنْ أبي هريرة رضي اله عَنْفُ عَنِ النَّبِيّ صَلى الله عَلَيْهِ وسَلم قال: «الفطرةٌ 


خَمسنٌ, أو حمسن من الفطرة: الختان» وَالاسْتخحْدَاد, وَتقليم الأظفارء ونتف الإبط. وقَصٌّ 
الشّارب» مُتفق عليه. 


الامتقكةاة) حلق العَانَةَه وهو حَلقُ الشغر الذي حَوْلَ الفزج. 


إدارياً: عدم مصادمة المنظومة القيمية للمجتمع ثم التوظيف على تدعيمها يعتبر أيسر الطرق 
لنماء الأعمال. 


الفائدة الإدارية: الزرع في الأرض الطيبة غلته وفيرة 
9 - - وعَنْ عائشة رضي الله عنْهَا قَالَتْ: قال رَسُولُ الله ؛ صَلَى اللهُ عَلَيْه وملّم: «عَشرٌ مِنَ 
الفطرَّة 3: قَصنٌ الثثارب» وإِعفَاعٌ اللَحْيَةٌ وَالسّوَاكُ وامتتفيافق الماءء وقَصٌ الأظفارء وغَسِلٌ 
البَرَاجِم وَنَتفُ الإبط وَحلقٌ العانّة» وانتقاصّ المَاءِ» قال الرّاوي: ونسيت العاشرة إلا أن 
تكون المضمطدة » قال وَكيعٌ وَهْوَ أَحَدْ روّاتِه : انتِقاصُ الماءء يَعني: الامْيَنْجاءَ . رَواهُ مُسلِمٌ. 
«البراجم» بالباءِ الموحدة والجيم, وهي: عفد ؛ الأصتابع». «وَإِعْفَاءُ اللْحْيَةم مَعْنَاهُ: لا يفن 
هلكا شيا 
إدارياً: أرفع أساليب التواصل مع الجمهور مخاطبة وجدانه الإنساني. 


الفائدة الإدارية: البساطة ولطيف الرسائل أسرع ما يقرب الجمهور من منتجات وخدمات 
الشركة 


1206/10 ايد ؛ عن التي صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «أخفوا 
الشتّوارب وأَغَفوا اللْحَى» مُتفقٌ 


إدارياً: المبالغة في الإتقان والجودة طريق رواج الأعمال. 


الفائدة الإدارية: التميز في الأعمال منافسة للأقران واحترام للجمهور 


باب تأكيد وجوب الزكاة وبيان فضلها وما يتعلق بها 
كتاب الفضائل 
175 


لتعد 
التعداد التعداد 1 6 أبواب 
التراكم الإفراد اسيم الياب ل 
5 تحسم # #0 الباب تراكم 0 


02326 37 باب تأكيد وجوب الزكاة وبيان فضلها وما يتعلق بها 9ه 1215 0 


قال النّه تعالى: إوأقيموا الصلاة وآتوا الزكاة). 

وقال تعالى: (وما أمروا إلا ليعبدوا الله مخلصين له الدين حنفاء. ويقيموا الصلاة ويؤتوا الزكاة؛ وذلك 
دين القيمة). 

وقال تعالى: إخذ من أموالهم صدقة تطهرهم وتزكيهم بها). 


1/1 - وَعَنٍِ ابن عْمَرَ رَضِي الله عَنْهُماء » أنَّ رَسُول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم قَالَ: «بّنِي 
الإسلامُ مُ عَلى خَمْسٍ: شْهَادَة أنْ لا إلة إلا اللّهء وأن تهكدا عَبْدْهُ ورسولة. وإقام الصّلاة وَإِيتَاءِ 


ركاف وحَجّ م البَيْتِ وَصَؤْمِ رمضتان» متفقٌ عليه. 
سبق التناول في الحديث: 1075/2 


1.202 - وعن طَلْحَةَ بن عَبِيْدٍ الله رضي الله عنْكُ قال: جَاءَ رَجُلٌ إلى رمول الله صَلَى الله 
عليه وسلم من أفل تجدء تاي الرأسِ سمغ تو صؤتدء ولا لفقة ما يول ختى نا من 
وول الله سلى اله ؛ عَلَيْهِ وسَلّم فإذا هْوَ يَمَْلُ عَنِ الإسلامء فَقَالَ رَسُولٌ الله صَلى الله 
00 «خَمْسُ صَلَواتٍ في اليؤم واللَيْلّة» قال: هَلْ عَلََ غَيْرُ هنَّ؟ قَالَ: ««لاء إلا أَنْ سو 
سُول الله صَلى الله عَلَيْهِ وسَلّم: رضيام شهر زمضان» 3ل: هَلْ عَلَيَ غيْرُة؟ قَالَ: ررلاء 
ع 0 وَذَكَرَ لَهُ رَسُول اله صَلَّى الله عَلَيْهِ وسلّم «الّكَاةَ » فَقَالَ: هَل عَلَيَّ 
غَيْرْ هَا؟ قَالَ: جزلا إلا أنْ تطوّع» فَأذْبّر الرَجُلُ وهْوّ يَقُول: واللّه لا أزيد عَلى هذا وَلا أَنْفُصُ 
مِنْهُ فَقَالَ رَممُولُ الله صَلّى الله هُ عَلَيْهِ وسَلّم: «أفلّح إن صَدَق» مُتفقٌ عليه. 


إدارياً: وضوح السياسات والإجراءات والتزام فرق العمل بها يرقى بالأعمال وخدمة 
العملاء. 


الفائدة الإدارية: المنهجية الواضحة تثمر نتائج باهرة 


173 - وعن ابن عباس رَضي الله عَنة» أنَّ النَبِيَّ صَلى الله عَلَيْهِ وسَلم بعت مُعَاذأً رضي 
الله عَنْهُ إلى الِيَمنٍ فَقَالَ: «اذْعهُمْ إلى شهادة أن لا إله إلا الله وَأَنَي رسول اله فإن هُمْ أطاغوا 


ذلك فَأَعْلِمْهُم أن الله تَعالى افترض عَليهِمْ خَمسَ صَلواتٍ في كُلّ يَوْم وليلة» فَإن هُمْ أطاعُوا 
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لذلك فَأَعْلمْهُمْ أن الله افترض عَليهِمْ صدقة تُوْحَدْ مِنْ أَغَنِيَانِهِمْ وَتْرَدُ عَلى فُقّرائهم» متفقٌ 
عليه. 

إدارياً: القواعد الأساسية ثبلغ ويُدرب عليها حتى يأتي الالتزام بها في صالح الأعمال 
والأسواق. 


الفائدة الإدارية: لنجاح الأعمال ينبغي أن تكون الجهود متضافرة تجاه الأهداف المرسومة 


4- وعَن ابن عُمَر رَضي الله عنْهَماء قال: قال رَسسُولُ لله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «أُمِرْتُ 
أن أقاتّلَ النَّاسسَ حتى يشهدوا أن لا إلة إلا الله وأنّ مُحَمّداً رَسُولْ الله ويُقِيمُوا الصَّلاةً 
وَيُؤْتُوا الرّكاة, فإذا فعَلوا ذلك عَصَمُوا مني دِمَاءَهُمْ وأمْوّالهم إلآ بِحَقّ الإسلام وحِسابُهُمْ 
على الله» مُتفقٌ عليه. 


سبق التناول في الحديث: 391/1 


111/5 - وَعَنْ أبي هُريرة رَضي الله عَنْهُه قال: لمّا ثُؤفي رَسُولُ اللّه صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم 
وَكانَ أَبُو بَكْرء رَضِي الله عَنْكُ وَكَفَرَ مَنْ كَقَرَ مِنَ العربء فَقَالَ عُمرُ رَضي الله عَنْهُ كيت 
قَاتِلُ النّاسَ وَقَد قَالَ رول الله صَلى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «أمرث أَنْ أقاتِل النَّاَ حتّى يَقُولُوا لا 
إل إلا الله هَمَنْ قَالهَاء فقَدْ عَصَمَ مني مَالَهُ وَنَفْسَهُ إل بِحَقّهه وَحِسَابْهُ على الله؟» فَقَالَ أَبُو بَكْرِ: 
واللّه لأقَاتِّنَ مَنْ فَرّقَ بَيْنَ الصّلاةٍ والرّكاة» فإن الّكَاةَ حَقّْ المَال. واللّه أو مَنعُوني عِفَالاآً كانوا 
يُوَدونَهُ إلى رَسُولٍ اللّه صَلى الله عَلَيْهِ وسَلّم َقَائلَتُهُمْ على منعهء قَالَ عُمرُ رَضِي الله عَنْهُ: 
فَوَاللَّه مَا هُو إلا أن رَأَيْتُ الله قَدْ شرَحَ صَدْرَ أبي بَكْرٍ للقِتَالِ» فَعَرفت أَنَّهُ الحَقٌ. مُتفقٌ عليه. 


إدارياً: تقويم الانحراف ضرورة لاستمرار الأعمال. 

12106 - وعن أبي أيوب رضي الله عه أنَّ رَجُلا َال لبي صلى الله عَلَيْهِ وسَلّم: أخْبزني 
بعمل يُدْخِلّني الجَّنَ قَالَ: ««تَعْبْدُ الله وَل د شرك به شيّئاًء وتُقِيمُ الصّلاة» وثؤتي الزّكاة» وتصلٌ 
الرَّحمَ» متفقٌ عليه. 


سبق التناول في الحديث: 333/20 


' للمزيد ينظر كتابنا "الأربعون الإدارية من الأربعين النووية". الحديث الثامن. 
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17 - وَعَنْ أبي هُرَيرَة رضي الله عنةء أنَّ أعرابيًا أتى الَبِيّ صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم فقال: 
يا رَسُول الله ذلني على عمل إذا عمِلْنهُ دخَلْت الجنّة. قَالَ: «تَغبُدْ الله ولا ثة شرك به شَيْئاً 
وَتْقِيمْ الصَّلاةَ وَتَوْتِي الزّكآة المَفْرُوضة. وَتَصُومُ رَمَضَانَ» قَالَ: وَالذي نَفْسِي بِيَدِهِء لا أزيذ 
عَلَىِ هذا. قَلَمَا وَلَىء قال النَّبِنُ صَلى اللهُ عَلَيْهِ وسَلّم: «مَنْ سرَّةُ أنْ يَنْظْرَ إلى رَجْلٍ مِنْ أَهلِ 
الجَنَة فَلْيَنْظْرَ إلى هذا» مُتفقٌ عليه. 


إدارياً: إبراز المتميزين في مجالهم حافز للتمييز عند الآخرين. 
الفائدة الإدارية: القدوة الطيبة تلهم الراغبين في الإنجاز 


18 - وَعَنْ جَريرٍ بن عبد الله رضي الله عَنْهُ قَالَ: بَايغت النَّبِيَ صَلّى اللهُ عَلَيْهِ وسَلّم 
عَلى إقام الصّلاة» وَإِيتاءِ الرّكادٍء والنْصْح لِكُلِّ مُمئْلم. مُتَفقٌ عليه. 


إدارياً: التزام فرق العمل البروتوكولات المهنية أساس نجاح الأعمال واكتساب رضا 
5 مقر : س حَ و 2و 
الأسواق. 


الفائدة الإدارية: التزام الضوابط العامة والمهنية يقلل الخلل والكلف غير المنضبطة 


11/09 - وَعَنْ أبي هريرة رضي الله عنْهُ قال: قَالَ رسول الله صَلّى اللهُ عَلَيْهِ وسلّم: «مًا من 
صاحب ذهب ولا فضّة لا يُوَدِي مِنْهَا حَفَهَا إلا إذا كانَ يَوْمْ القيامة صّفْحَتْ لَهُ صَفائخ مِنْ 
نارء فأخمي عَلَيْهَا في نار جَهَنْمَ ٠‏ فَيْكْوَى بهَا جنبة, وجبيئة» وظَهِرُة؛ كُلّما برَدث أعيدث لَه 
في يؤم كَانَ مِقْدَارُه خممبِينَ ألف سنّة؛ حتّى يُقْضَى بِيْنَ العبادٍ فَيْرَى سبيلة: ؛ إمّا إلى الجنة 
وإما إلى الثار». 
قيل: يا رسول الله فالإيل؟ قال: «ولا صاحب إبلِ لا يوَّدِي مِنهَا حقّهَاء ومِنْ حقَهَا. ؛ حَلْبْهَا يوم 
وردهاء إلا إذا كان يوم القيامة بْطِحَ لها بقاع قَرْقَرٍ أؤفر ما كانثء لا يَفْقد مِنْهَا فصيلاً 
واجداء تَطوٌة بأخقافهاء وتعَضّه بأفواههاء كُلّما مر عليه أولاهاء رد عليه أخراهاء في يوم 
كانَ مقداره خَمْسِينَ أَلْفَ متنة» حنَّى يُقْضي بَيْنَ العبّاد فَيُرَى سبيله. إمّا إلى الجنّة وإِمّا إلى 
النار». 
قيل: يَا رسول الله فَالْبقرُ وَالعَنَمْ؟ قال: «ولا صاحب بقرٍ ولا غنم لا يُوَدِي مِنْهَا حقَّهَا إلا إذا 
اناميا سبو م او عدي ره مور ١‏ واووكيي 
تْطحه بقُرُونهاء وَتَطُوّهُ بأظلافهاء كُلَّمَامَنَ عَلَيْهِ أولاهاء رُدَ عَلَيْهِ أخراهاء في يوم 
11 
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كانَ مِقَدَارُهُ خَمْسِينَ ألف سنّة حتّى بُقَضى بِيْنَ العبادٍ, فيْرَى سبيلُه إِمّا إلى الجَنَّةِ وإمّا إلى 
الثار». 

قِيك: يا رسول لله فالخيْلُ؟ قال: «الخَيْلُ ثلاثّة: : هي لِرَجْلٍ وزرٌّء وهي لِرَجْلٍ سِثّرء وهي لرجْلٍ 
أَخْرٌء فأمّا التي هي له وزر فَرَجُلٌ ربطها رياءً وفخراً ونواءً على أهْل الإسلام: فهي لَه 
وزرء وأَمّا التي هِيّ لَهُ تر فَرَجُل ربَطَهًا في سَبيلِ الله نْمّ لم ينْسَ حقّ الله في ظَهُورِها؛ 
ولا رقابهاء فهي لَهُ سِثْرٌ وأا التي هي لَهُ أخِرٌ فرجُلٌ ربطهًا في سبيل الله لأفل الإمنلام في 
مَرْج أو رَوضّةَء فُمَا أكلّت من ذلك المَزج أو الرّوضّة من شَيء إل كتب لَهُ عدد ما أكلّت 
حسناتٌء وكتٍب له عدد أَرْوَائِهَا وأَبْوَالِهَا خستاث, وَلا تقطغ طَوَلَهَا فاستنت ستنت شرفاً أو 
شَرفْيْنٍ إلا كَتَب اللَهُ لَهُ عد آنَارهاء وأَرْوَائهًا حَسنَاتِ, ولا مرٌ بها صاحِبْهَا على نَهْرٍ فُشَرِبَت 
منه» ولا يُرِيدُ أن يَسْقِيَهَا إلا كب اللّه لَهُ عدَدَ ما شَرِبّت حَسنَاتٍِ». 

قيل: يارسول الله فَالحُمُْرُ؟ قال: «ما أنزل علّيّ في الحُمُرٍ شَيءٌ إلا هذه الآية الْقَاذَهُ 
الجامعة»: (فمن يمل مِثقال ذرَّةٍ خَيْرآً يرة» ومن يغمل مثْقَالَ ذَرَّةٍ شرا يرة» 

متَقَقُ عليه. وهذا لفظ مُمثْلم. 

ومعْنّى القاع: المكان المستوى من الأرض الواسع. والقرقر: الأملس. 


إدارياً: أداء الحقوق المادة الأولى لاستقرار الأعمال والأحوال والأسواق» والكرم في أدائها 


سالة الباب: مشاركة النعم والأربا 


باب وجوب صوم رمضان وبيان فضل الصيام وما يتعلق به 


0 

لتعد 
التعداد التعداد 5 بذكا أبواب 
التراكم الإفراد 251 | اال 
وإفر عنم ه #0 الناب 4 اكم لت 
يٍ يي حاف ايات 

ع ع 7 

با مضان وبيان فضل الصيام وما 

07 هد باب وجوب صوم رمضان وبيان فضل الصيام و 7 1222 0 


يتعلق به 


قال اللّه تعالى: إيا أيها الذين آمنوا كتب عليكم الصيام كما كتب على الذين من قبلكم) إلى قوله تعالى: 
(شهر رمضان الذي أنزل فيه القرآن هدى للناس وبينات من الهدى والفرقان, فمن شهد منكم الشهر 
فليصمه؛ ومن كان مريضاً أو على سفر فعدة من أيام أخر] الآية. 
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وأما الأحاديث فقد تقدمت في الباب الذي قبله. 


116/1 - وَعَنْ أبي هريرة رضي الله عنْهُ قال: قال رسُول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «قال 
الله عَنْ وجل: كُلّ عمل ابْنِ آدم له إلا الصّيام فَإِنَهُ لي وأنَا أَجْزِي به والصّيام جُنَة فَإذا كَانَ 
وْمُ صؤم أَحَدِكُم فلا يرَفْتْ ولا يَصْخَبْء فإن سابَّهُ أحدٌ أو قاتله؛ فَليكُلَ: ني صانم والّذي 
نفس محَمَّدٍ بيده لَخْلُوفُ فم الصّائم أَطيبٌ عِنْد اللَهِ مِنْ ريح المِسنكء ٠‏ للصّائم فَرْحَتَانِ 
يفْرحُهُما: إذا أفطرّ فْرِحَ بفطرهء وإذَا لقي ربّهُ فرح بصؤمه» متفقّ عليه. 

وهذا لفظ رواية الْبْحَارِي ي. وفي رواية له: «يثْرُكُ طعامة؛ وَشَرابَهُ وشَهوته؛ مِنْ أجلي 
الصِّيامْ لي وأنا أَجْزِي به» والحستة بتر أَمتَالهَا». 

وفي رواية لمسلم: : «كُلٌ عمل ابن آدَمَ يُضَاعف الحسّئةٌ بعثشر أَمْثَالِهَا إلى سَبْعمائة ضِغف. 


قال الله تعالى: «إلاً الصَّوْمَ فَإِنْهُ لي وأنا أخزي بِه: يدغ شَهوتةُ وَطَعَامَهُ مِنْ أَجْلي. للصّائم 
فَرْحتَانِ: فرحة عند فطره. فَرْحَةٌ عِنْدَ لقَاءِ رَبَهٍِ ولَخُلُوفَ فيه أَطْيَبُ عِنْدَ الله مِنْ ريح الممنك». 


إدارياً: إعادة النظر في مسار الكلف وترشيقها يجدد دماء الأعمال ويرفع مستوى الخدمات 
للأسواق. 


الفائدة الإدارية: ترشيد النفقات من غير إخلال نهج الإدارات القويمة 


172 - وعنة أنَّ رسول اللّه صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «مَن أنفقَ رَوْجَين في سَبيلٍ الله 
نودي مِنْ أبُواب الجَنَّة: يَا عَبْدَ الله هذا خَيْنَ فَمَنْ كان مِنْ أَهْلٍ الصّلاة دُعِي منْ باب 
الصّلاة ومَنْ كان مِنْ أهل الجهَادٍ ذعي مِنْ باب الجهَادِء ومَنْ كَانَ من أهل الصّيام دعي مِنْ 
باب الرَّيّانِ ومن كَانَ من أهل الصّدقة ذعِي من باب الصّدقة» قال أبو بكرٍ رَضِي الله عَنْهُ: 
بأبي أنت وأَمِي يا رسول الله ما على مَنْ ذُعِي مِنْ يِلكَ الأَيُواب مِنْ ضَرُورةء فهل يُذعى أحد 
مِنْ تلك الأبُواب كلّها؟ قال: «نَعم وَأَرْجُو أَنْ تكونَ منهم» متفقٌ عليه. 


إدارياً: التوسع فى الخيرات إنفاقاً وأعمالاً تقابله الأسواق بالولاء والرضا وتشجعه 
إٍ سع في الحد ِ و سواق و و 
المزيد. 


الفائدة الإدارية: حسن التوظيف في الخيرات وأعمال التطوع زيادة في مصداقية الشركات 


13 - وعن سهل بن سعدٍ رضي الله عنه عن النَّبِيَ صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «إنَ في 
الجَنَّةَ باب يُقَالُ لَّهُ: الريَّانُ: يدَخْلْ منْهُ الصّائمونَ يوم القيامة» لا يدخل منه أحدٌ غير هم 
030 
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يقال: أينَ الصائمُونَ؟ فيقومونَ لا يدخلٌ منة أَحَدْ غيرهم., فإذا دَخَلوا أغلق فَلَّم يدخل منه 

إدارياً:. المتنخصصون عصب الأعمال واحتضانهم مزية وحسن مكافآتهم أساس الاحتفاظ بهم. 
الفائدة الإدارية: النتائج المميزة عمادها الخبراء 


124 - وَعَنْ أبي سَعيدٍ الخُدْريَ رَضي الله عنةُ قال: إقال رسول الله: ما مِن عبْدٍ يصُومُ 
يَومآً في سبيل الله إل باعَدَ الله بذلك اليَوم وجهَّهُ عن النَّارٍ سبعين خريفا» متفقٌ عليه. 


إقاردا د كتر شمر اكن الابحات فيضيبها ناز انها 


15 - وعنْ أبي هْرَيرةَ رضي الله عنة» عن النَّبِيَّ صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «مَنْ صَامَ 
رَمَضَانَ إِيمَاناً واختساباًء غَفْرَ لَّهُ ما تَقَدَمَ من ذنبه» متفقٌ عليه. 


إدارياً: من سلك درب التدرب والاحترافية أبدع ونال التميز عملا ومكافاة. 
الفائدة الإدارية: درب الفلدح صعب البداية جميل النهاية 


121/6 - وعنهُ رضي الله عنة أنَّ رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «إذا جَاءَ رَمَضَانْ» 
فُتَحَتْ أَبْوَابُ الجنّة وغْلَقَت أَبْوَابُ الثّارٍ وصفدت الشياطين» متفقٌ عليه. 


إدارياً: المبدع المنضبط معان مادياً ومعنوياً. 
الفائدة الإدارية: الإبداع والانضباط مادتا ديمومة الأعمال 
1.2/7 - وعنة أَنَّ رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّمِ قال: «صوموا لرُؤيّته وَأَفْطرُوا لرُوؤيَته. 
فإن غمي عليكم, ٠‏ فَأَكُمِلُوا عِدَةَ شَغبانَ ثُلاثينَ» متفق عليه. وهذا لفظ البخاري. 
وفي رواية مسلم: «فَإن غُمَّ عليكم فَصُوموا نَلاثينَ يَؤمأ». 


إدارياً: :. الانضباط الزمني أداة تنفيذ الخطط وتحقيق الأهداف. 
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الفائدة الإدارية: حسن استغلال الوقت من صفات الإدارة المتابعة 


رسالة الباب: محاربة ترهل الأعمال يعينها على الاحتفاظ بحصتها السوقية 


باب الجود وفعل المعروف والإكثار من الخير في شهر رمضان 


1 
لتعد 
التعداد التعداد 1 لمكا أبواب 
التراكم الإفراد الاك ا | 
إفر عم © #0 الباب تراكم كع 
ى 5 0 ايات 


7 


باب | فعل | ف والاكثار من الخبر فى * 
218 39 ل ووسسة ر من الخير في شهر ده 1224 1 


والزيادة من ذلك في العشر الأواخر منه 
1- وعن ابن عباسء رضي الله عَنْهْمَاء قالَ: كَانَ رَسُولُ الله صَلَى الله عَلَيْهِ وَسَلَم, 
َجْوَدَ النَّْسِء وَكَانَ أَجْوَدْ مَا يَكُونُ في رَمَضَانَ حِينَ يَلَقَاهُ جِبْرِيلُء وَكَانَ جِبْرِيلُ يَلَقَاهُ في كُلّ 
َيْلّةٍ مِنْ رَمَضَانَ فَيْدَارِسُهُ القُرْآنَ» فَلَرَسُولُ الله صلَى الله عَلَيْهِ وَسَلَم, » حِينَ يَلْقَاهُ جِبْريل أَجْوَدُ 
بِالخَيْرٍ مِنَ الرّيح المُرْسَلّة» متفقٌ عليه. 


إدارياً: كثير من الخواء النفسي علاجه البر والجود والتراحم مع الآخرين. 
الفائدة الإدارية: استثمار الأعمال في منطقة الخواء النفسي تصرف محترف 


و/7- - وَعَنْ عَايْشَةَ رضي اللّهُ عَنْهَا قَالَتْ: ««كَانَ رَسُولٌ اللهء صَلَّى الهُ عَلَيْهِ وَسَلّم إذا 
مكل العقة أختى الليلّ» و انظ أخلث وَقة المذز دع متفق عليه 


سبق التناول في الحديث: 99/5 - 1194/5 


رسالة الباب: التنافس بحسن الخدمة يروق للأسواق 


باب النهي عن تقدم رمضان بصوم بعد نصف شعبان إلا لمن وصله بما قبله» أو وافق عادة له 

0 

التعداد التعداد أسم الباب احاديث التعدا أبواب 
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التراكم الإفراد الباب د دون 
يِ يِ تراكم آيات 


باب النهي عن تقدم رمضان بصوم بعد نصف شعبان 
إلا لمن وصله بما قبله. أو وافق عادة له 


بأن كان عادته صوم الاثنين والخميس فوافقه 


209 40 4ه 122858 1 


125/1 - عن أبي هُريرة رضي الله عَنْهُهِ عن النبيَ صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: : «لا يتَقَدَّمَنَ 

َحَدْكُمْ رَمَضَانَ بصّوم يوم أؤ يومَيْنِء إلا أن يَكون رَجْلْ كَانَ يصُومُ صوْمَهُ فَلْيَصُمْ ذلكَ 

اليؤةَ» متفقٌّ عليه. 

إدارياً: زيادة الضغوط الممكن تأجيلها أو تلافيها في الأعمال مضر بالنتائج وفرق العمل. 
الفائدة الإدارية: توسيع فسحة الخيارات أوفق لإنضاج القرارات وتوفير الكلف 

702- وعن ابن عباس» رضي اللّه عنهماء قال: قال رسول الله صلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: رزلا 

تَصُومُوا قَبْلَ رَمَضَانَء صُومُوا لِرُؤْيتَهء وَأَفْطرُوا لِرُؤْيتِهه فَإِنْ حالث دُونَه غَيَاية فأكملوا 


تَلاثينَ يوما» رواه الترمذي وقال: حديث حسنٌ صحيح. 
«الغيايّة» بالغين المعجمة وبالياءٍ المثناة من تحت المكررة: وهي: المتّحَابة. 


إدارياً: البشر لا يعلمون المستقبل» فيجتهدون أمرهم فإن أصابوا في توقعهم فخير وإن 
عجزوا لم يتهموا. 


الفائدة الإدارية: بذل الوسع الممكن فنياً مطلوب وإن جاءت النتائج عير متوقعة 


13 - وَعَنّ أبي هْرِيْرَة رضي الله عَنْهُ قال: قال رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «إذا 
بَقِي نصف مِنْ شَغبانَ فلا تَصُومُوا» رواه الترمذي وقال: حديثٌ حَسَنٌ صحيحٌ. 


إدارياً: إتاحة الفرصة للإدارة أو لفرق العمل لاتخاذ القرار يورث طيب النتائج. 
الفائدة الإدارية: التروي طريق الحكمة 
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4 ]1- دوعن اي التقطان عمارٍ بن يَاسِرٍ رصي الله عنهماء قال: «مَنْ صَامَ اليَومَ الذي 
يك فيه ققد عَصَى أبا القايم صَلى الله عَلَيْهِ وسَلم» رواه أبو داود» والترمذي وقال: حديثٌ 
حسن صحيح. 


إدارياً: المخاطرة ؤ في القرار حال الرؤية الضبابية مغامرة غير محسوبة. 
0 
رسالة الباب: الاستعجال ليس من طبيعة الأعمال الناجحة 


باب ما يقال عند رؤية الهلال 


0 
لتعد 
التعداد التعداد احادية !١ 1 ١‏ أبواب 
53 3 ئ- 
التراكم الإفراد اسم الباب م دون 
يِ يِ ايات 
يِ 
8220 41 باب ما يقال عند رؤية الهلال 1] 1229 1 


10/1 - عَنْ طَلْحَةَ بن عَبْيدٍ الله رضِي الله عَنْدُْ أنَّ النَِّيّ صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّمِ كان إذا رَأَى 
الهلال قَالَ: «اللّهُمَ أهلّه علَيْنَا بالأمن والإيعان؛ وَالسَلامَة والإسلام؛ رَبَي وَرَبُْكَ الله » هلال 


رُشْدٍ وخَيْرٍِ» رواه الترمذي وقال: حديثٌ حسن, 


إدارياً: الاعتراف والشكر غذاء روحي ومنشط عملي للكوادر وفرق العمل. 


الفائدة الإدارية: حسن الاستقبال ولطافة اللقاء تعاظم النتائج 


باب فضل السحور وتأخيره ما لم يخش طلوع الفجر 


110 
لتعد 
التعداد التعداد 7 م أبواب 
التراكم الإفراد 5010 ل 
: مك || د 
ي يِ 0 ايات 
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 42« 221‏ باب فضل السحور وتآخيره ما لم يخش طلوع الفجر 44 1233 2 1 


1- عن أنس رضي الله عَنْهُ قال: قال رسولٌ الله صلَّى اللهُ عَلَيْه وسَلّم: «تَسَخَرُوا فَإِنَ 
في السَحُورٍ بَركة» متفقٌ عليه. 


إدارياً: الجهوزية والتحضر لدقيق المهام من مسلمات الأعمال. 
الفائدة الإدارية: الاحترافية دليلها حسن العناية بالمهام 


53 ع كما إلى الصثلاة. 5 ا كدر حَتسور يق ملف علب 


إدارياً: ترك الفسحة الزمانية بين المهام الجليلة يتيح لفرق العمل تجديد نشاطها ورفع 
جهوزيتها وتحقيق طيب النتائج. 


الفائدة الإدارية: إدارة القدرة العملية يرفع الكفاءة الجسمانية 
مُوَدْنَانِ: ياك واي أ تقوم قال سوك الله ملي لله له وتام «إنَّ بلالا يُوَذْنْ بلَيْلِ 
فكُلوا وَاسْرَبُوا حتّى يُوَذْنَ ابْن أمّ مَكُوم» قَالَ: وَلَمْ يَكْنْ بَيْنَهُمَا إلا أنْ يَنْزِكَ هذا وَيَرْقَى هذاء 
إدارياً: اتخاذ العلامات والإنذارات ضمن ضوابط العمل يقي الكثير من الذلل. 
الفائدة الإدارية: التزام الحدود يقي من السقوط 


4 - - وعن نْ عمرو بن العاص رَضِي الله عَنْهُ أنّ رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: 
«فضل ما بِيْنَ صِيَامِنَا وَصيام أهل الكتاب أكُلَةَ السّحَر». رواه مسلم, 


إدارياً: استثمار الشركة فيما يميزها يعطيها أسبقية في الأسواق. 


الفائدة الإدارية: التحلي بالمزايا ارتقاء مهني وإضافة للعملاء 


ع 
5-5 5 اين . 0 ءُ 5 8 235 


سالة الباب: ١لا‏ 
003 


باب فضل تعجيل الفطر وما يفطر عليه وما يقوله بعد الإفطار 


0 

لتعد 
التعداد التعداد 1 الخد أبواب 
التراكم الإفراد الك | ال 
: سبد الباد. البوب تراك ىن 
يِ يي ا ايات 

و و 7 

باب فضل 5 الذ ما بفطر عليه وما يقوله بعد 


1ع عَنْ سَهْلِ بن سَعْدٍ رضي الله عَنْهُ أنَّ رسُول الله صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قَالَ: «لا 
يَزَالُ النَّامِنُ بخَيْرٍ مَا عجلوا الفطْر» متفقٌ عليه. 


إدارياً: القرار في موعده قيمة مضافة للشركة والأعمال وتوفير في الكلف والوقت وتدريب 
للكوادر على دقة القرار. 


الفائدة الإدارية: الإسراع من غير تسرع يعظم منافع القرار 
مَسِئْرٌوقٌ: لسسع د يناي عَنِ الخَيرٍ: + أَحَدكنا 
يُعَجّلُ المغرب والإفْطَارَهء وَالآخَرُ يُوَخَرُ المغرب والإفِطَارَ؟ فََالْسْ: مَنْ يُعَجَلُ المَغْرِب 
وَالإِفْطَارَ؟ قال: عَبْدُ الله يعني ابنَ مَسْعودٍ فَقَالَتْ: هكذًا كَانَ رَسُولُ الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلم 
يصْنَعٌ. رواه مسلم. قوله: «لا يَأَلُوا» أي لا يُقَصَد ة في الخَيْرٍ. 
إدارياً: الإدارة الحاضرة والمتقنة لبيئتها تبادر للقرار السليم مباشرة من غير تلكؤ أو تقاعس. 
الفائدة الإدارية: الإتقان مادة القرار الصائب 


1163 - وَعَنْ أبي هُريرَة رَضِي الله عنّهُ قال: قال رَسُولُ الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال الله 
عَنَّ وَجَلَ: ١أَحَبُ‏ عِبَادِي إلى أَعْجَلَهُمْ فطراً) رواه الترمذي وقال: كديث حسن. 


إدارياً: القادرون على القرار السليم في التوقيت السليم كوادر إدارية نادرة» تتنافس عليهم 
كبريات الشركات. 


056 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب التاسع: كتاب الفضائل 
الفائدة الإدارية: اتخاذ القرار فى توقيته ملكة وتميز خاص 


«إذا أَقْبَلَ اليك مث يتا وأكنة دك ههناء وكريت الشّمسنُ» فق ا 0 
عليه 


نئخ فا 


إدارياً: بيئة القرار الزمانية من أهم معالم الطريق نحو القرار السليم. 


الفائدة الإدارية: التأقيت يضبط مسار ومصير الأعمال 


5 - وَعَنْ أبي إبراهيمَ عبد الله بنِ أبي أؤفى رَضِي الله عَنّْهُمَاء قال: سِرْنا مَعَ رسول 
للّه صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلم؛ وَهْوَ صائة؛ فَلَمّا غْرَبتِ الشمسُء قالَ لِبْعضٍ الْقَوْم: جا فلان انذل 
فاجدح لنا». فَقَال: ياررَسول النّهُ لو أَمْسَيتَ؟ قال: «انْزل فاجدَح لَنَا» قال: إِنّ علَيْكَ نَهَاراء 
قال: «انزل فَاجْدَع لَنَامه قَالَ: تَرَلَ فَجَدَحَ لَهُمْ فشّرب رمئول الله صلى الله عَلَيْه وسَلم؛ ثْمّ قال: 
«إذا رَأَيْتمُ اللَيْلَ قد أَقبَلَ مِنْ ههناء فقَدْ أفطْنَّ الصائم» وأشارّ بِيَدِهِ قبل المشرق. متفقٌ عليه. 
قوله: «اخدخ» بجيم ثُمّ دال ثم حاء مهملتين» أف: : اخلط السّويق بالماء. 


إدارياً: تقسيم العمل موضوعاً وزماناً خير معين في تتالي الأعمال. 
الفائدة الإدارية: الخطة؛ مهام على خط زمانها 
0 «إذا افطر دك يط على تدر فإ لغ جد بطر عدى ماء فبنه 


طَهُونٌ» روَاه أبو دَاودء والترمذي وقال: حديث حَسَنٌ صحيح. 


إدارياً: في اللحظة المناسبة يتخذ القرار الذي لا بد منه ثم الذي يليه وما بعده. 

الفائدة الإدارية: تحديد الضروري من القرارات مهارة أهم من القرار ذاته 
17 - وَعَنْ أَنسِ رَضِي الله عَنْكُ قال: كان رَسُولْ الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم يُفْطِرْ قَبْلَ أَنْ 
يُصَلِّيَ على رُطَبَاتِء فإنْ لَمْ تَكُنْ رُطْبَاتْ قَتْمَيرْات» فإِنْ لم تَكُنْ ثميزاتٌ حَسًا حَسّواتِ مِنْ ماءٍ 
رواه أبو داود» والترمذي وقال: حدوتة حي 


للك 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب التاسع: كتاب الفضائل 
إداريا: البدائل تمنح الإدارة فسحة تنويع قراراتها وتوظيفها بأقل الكلف مادياً وزمانيا. 


الفائدة الإدارية: القرار من بين البدائل أيسر من القرار بلا بدائل 


سالة الباب: المبادرة بظروفها إتقان بعبد من الد 


باب أمر الصائم بحفظ لسانه وجوارحه عن المخالفات والمشاتمة ونحوها 


كتاب الفضائل 
التعدا ‏ . 

التعداد التعداد : أبواب 
التراكم الإفراد لك ل 

ي يي ايات 

5 
باب أمر الصائم بحفظ لسانه وجوارحه عن المخالفات 
223 44 و اسناشة نكوي 1242 1 


1241/1 - عن أبي هْرَيرَةَ رضي الله عنة قال: قال رسول الله صَلَى اللهُ عَلَيْهِ وسلّم: «إذا كَانَ 
يَوْمُ صَّؤْم أَحدِكُم, فَلا يَرْفْثْ وَلا يَصخَبْء فَإِنْ سَابَّهُ أَحَدٌ: أو قاتلّه؛ فَلْيَكُل: إنْي صائمٌ» متفقٌ 


إدارياً: التروي واستيعاب فرق العمل من صفات الإداريين المتميزين. 
الفائدة الإدارية: التعامل مع الطبائع الإنسانية المختلفة يلزمه حكمة وأناة 


10/02 - وعنة قال: قال النبئُ صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «مَنْ لَمْ يَدغْ قَوْلَ الرُورٍ والعمَلَ به 
َلَيْسَ لَه حَاجِةٌ في أنْ يَدَعَ طَعامَهُ وشَرَابَهُ» رواه البخاري. 


إدارياً: الإدارة لا تناسبها الشخصية التصادمية في بيئة الأعمال» وخاصة في المناصب 
الحساسة. 


الفائدة الإدارية: المواصفات الشخصية الاستفزازية مستبعدة في العديد من المناصب 
الإدارية 


رسالة الباب: الحكمة في الإدارة تخدم الأعمال 


كك 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب التاسع: كتاب الفضائل 


باب في مسائل من الصوم 
كك النطائل 
التعداد التعداد 5 د أبواب 
4 ا 

.- كم 4 ٠‏ 
التراكم الإفراد اسم الباب الباي تررك دفن 
يِ 58 ايات 

يِ 
02024 45 باب في مسائل من الصوم 44 1246 1 


143/1 عن أبي هريرة رَضي الله عَنُْ عن النبي صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: وراذا تُسسئّ 
أَحَدُكُم فَأَكلَ أَوْ شربء فَلَيتِمَ صَوْمَهُ فَإِنْمَا أَطْعَمَهُ الله وَسَقَاهُ» متفقٌ عليه. 


إدارياً: بناء منظومة الثواب والعقاب في بيئة الأعمال تقوم على مبدأ "أن البشر يخطؤون" 
والخطأ غير المقصود والممكن تجاوزه توظفه الإدارة لصالحها تدريباً وتعليماً على قاعدة 
"نكره الخطأ لا المخطئ» 


1.12 - وعن لَقِيطٍ بن صَبرةٌ رَضي الله عَنْهُ قال: قلث: : يارسول الله أخيزني عَنٍ 
الؤضوءٍ؟ قال: «أسبغ الوضوع. وَخَلّلَ بَيْنَ الأصَابعء وَبَالَعْ في الامْتِنْشّاق, إلا أن تكونَ 


صائماً» رواه أبو داود» والترمذي وقال: حديثٌ حسنٌ صحيحٌ. 
إدارياً:. المسموحات في بعض مرافق الشركة لا تقبل في أخرى لحساسيات العمل وبيئته. 


الفائدة الإدارية: لكل مقام مقال 


13- - وعنْ عائشة رضي الله عَنْهاء قالَتْ: :كان وسون الله صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلَم يدْرَكُةُ 


القَدْرُ وَهْوَ جُنْبٌ مِنْ أَهْلِهء ثم يَعْتَِلُ ويَصُوم. متفقٌ عليه. 
إدارياً: من حسن تقسيم الأعمال تحديد ما يتصادم منها وما لا يتعارض. 
الفائدة الإدارية: بعض الأعمال تقبل تفاوت الترتيب 


039 


رياض الإداريين من رياض كيدا حرق الكدني ع اكت لد 
ددم معاون كر حل ليسي عن كب 
سبق مضمونه في الحديث: 1245/3 
سالة الباب: التزام دقيق المسائل المهنية يرفع كفاءة الأعمال 


باب بيان فضل صوم المحرم وشعبان والأشهر الحرم 


كتاب الفضائل 
لتعد 
التعداد التعداد ا اكد أبواب 
التراكم الإفراد 20 0 ا 
0 لفماتة #0 الباب تراكم 0 
ي يِ 0 ايات 


5 46 باب بيان فضل صوم المحرم وشعبان والأشهر الحرم 333ص 1249 1 
1/1 كن أنى هريرّة رضي الله عَنْكُ قَالَ: قَالَ رَسُولٌ الله صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: وفطي 
الصيّام بعد رمضان: شَهرُ الله المحرَّم. وَأَفْضَلُ الصّلاة بَغْد القريضّة: : صَلاةٌ اللَيْلِ» رواه 
فعا 
إدارياً: بعد الإتقان يرتقي الكادر الإداري للتميز فالإبداع. 

الفائدة الإدارية: التنافس يبدأ من منافسة الذات 
شير ين تان فل كن مارم فاق كم . 


إدارياً: تعمد الاستفادة من مواقيت أخرى غير المواسم أمر مهمء وأحسن التوظيف التمهيد 
القريب من المواسم 


الفائدة الإدارية: حسن التحضير قوة للتنفيد 


ل 0 ” فَقَالَ٠‏ م لي «وَمَنْ 
000 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب التاسع: : كتاب الفضائل 
أنت؟9» قَالَ: ٠‏ أنَا البَاهِليٌ الذي جئتك عام الأوّل. قَالَ: «رقمَا غَيَرَكَ وقد كنت حَسَنَ القيئة؟» 
قَالَ: ما أكلث طعاماً منذ فارقك إلا بلَيْلِ قال رَسُولُ الله صَلى الل عَلَيْهِ وسَلّم: «عَذَّبْتَ 


تفسك» ثُمَ قَالَ: «صُمْ شهرّ الصَّبنء ويوماً من كل شهر» قال: زذنيء فإِنَّ بي قود قَالَ: 
«صم يومين» قال: زدني؛ قال: «صم م خلافّة أيَام» قالَ: زدني. قال: «صمْ من نّ الخرّم وَائْرُكَ 
صُمْ مِن الحزم واترُك. صُمْ مِنَ الحرم وَائْرُكُ» وقال بِأْصَابعِهِ الثّلاثٍ ث فَضَمّهَاء ثُمَّ أَرْسَلَهَا. 
رواه أبو داود. و «شهرُ الصّبر»: رمضان. 
إدارياً: المبالغة في التكاليف ترهق وتضر بمسيرة المؤسسات. 

رسالة الباب: تحمل الكلف ينبغى أن لا يزيد عن حدود الطاقة الممكنة 


باب فضل الصوم وغيره في العشر الأول من ذي الحجة 


كتاب الفضائل 
التعداد التعداد الخدت )| ادر أبواب 
التراكم الإفراد 52 0-7 00 
0 9 0 العا الراصمي|| إل 
ف | نت 1 
يا ١ ١ ١‏ 0 
00 20" باب فضل الصوم و غيره في العشر الأول من ذي 1 1000| 1 


الحجة 


1- عن ابن عبَّاسٍ رَضي الله عَنْهُمَا قال: قال رسُول اللَّهِ صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: ««ما 
مِنْ أيام العمَلُ الصّالحُ فيها أَحَبٌّ إلى الله مِنْ هذه الأيّام» يعني: أيامَ العشرء قالوا: يا رسول 
الله وَلا الجهادٌ في سبيل اللّه؟ قال: «ولا الجهاد في سبيل الله إلا رَجُلَُ خَرجَ بتفسه. وَمَالِهِ فَلَم 
يَرجِعْ من ذلك بشّيءٍ» رواه البخاريٌ. 


إدارياً: حسن الاستفادة من المواسم الفرعية ينميها وقد تؤتي مع الأيام نتائج قريبة من المواسم 
الأساسية. 


الفائدة الإدارية: استحداث مواسم مصاحبة يوسع قاعدة الأعمال 


ِ سالة الباب: الاجتهاد الحيد يثمر نتائج طبية 


4601 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب التاسع: كتاب الفضائل 
باب فضل صوم يوم عرفة وعاشوراء وتاسوعاء 


كتاب الفضائل 
لتعد 
التعداد التعداد 0 ّْ 7 '! أبواب 
التراكم الإفراد ا 00 دون 
الباب تراكصط | 1 

5 5 الات 

7 9 يٍِ 
320277 482 باب فضل صوم يوم عرفة وعاشوراء وتاسوعاء 


44ح 1254 1 


121521/1 - عنْ أبي قتادة رضي الله عَنْهُه قال: سيل رسول الله صَلى الله عَلَيْهِ وسلّم: عَنْ صَؤْم 
يؤم عَرَفَةَ؟ قال: «يكفرٌ السّنّة الماضية وَالبَاقيَة» رواه مسلمٌ. 


تين الاؤزظيف فيها لقانم الأيام. 


الفائدة الإدارية: إدراك المحطات التفصيلية يورث الأعمال مزيد قوة واستقرار 
02- وعن ابن عباس رضي الله عنهماء أنَّ رَسول الله صَلَّى الله عَلَيْه وسَلّم صا يوْمَ 
عاشوراءء وأمَرَ بِصِيَامِهِ. متفق عليه 
إدارياً: حسن مخاطبة الجمهور في خاص الأيام يدعم مسيرة الأعمال 
الفائدة الإدارية: التوظيف الدقيق يرضي الأسواق 
3- وعنْ أبي قَتَادهَ رضي | الله عَنْهُ أنَّ رسول اللّه صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلم سيل عَنْ صِيَّام 
يَؤْم عاثثوراءء فَقَال: «ِيُكَفْرُ المنّنة المَاضيّة» رواه مُمئلِم. 
إدارياً: استحداث خدمة أو منتج يكرس تفضيلات الجمهور يوسع قاعدة الأسواق 
الفائدة الإدارية: الخدمة الصحيحة في التوقيت الصحيح إضافة للحصة السوقية 
4- وعَن ابن عَبَّاسٍِ رَضِي الله عَنْهُمَاء قَالَ: قال رسول الله صلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «لَّيِنْ 


بَقِيتُ إلى قَابلٍ نِأْصُومَنَ التَّاسِعَ» رواة مُسْلِمٌ. 


إدارياً: تدعيم المنتج الخاص بمزايا أكبر يعظم رضا الجمهور وينشط الأسواق 
002 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب التاسع: كتاب الفضائل 


الفائدة الإدارية: الإضافة في التميز تميز 


سالة الباب: المنتجات الثاذ 


باب استحباب صوم ستة أيام من شوال 


كتاب الفضائل 
التعداد التعداد احادية 0 أبواب 
التراكم الإفراد اسم الباب 0 دون 
غٍ الباب تراكصم | 1 
58 يِ ايات 
2 
أ 7 1 12055 1 


28 49 باب استحباب صوم ستة أيام من شوال 


0 - عَنْ أبي أيوب رضي الله عَنْكُّ أنَّ رسول الله صَلّى الله لله عليه وها قَالَ: «مَنْ صا 
مم 
مَضان ثُمَّ أَتبَعَهُ سنا مِنْ شوَّالٍ كان كصيّام الدَّهْرِ» روا مُمْلِمٌ. 


إدارياً:. حسن التأهيل والتدريب باستغلال بعض الأوقات غير النشطة يدعم الشركات في 


مواسم النشاط, 
الفائدة الإدارية: الاستثمار في العخصر البشري توسيع لاستثمار المؤسسات 
سالة الباب: الدعم الاضافى لمدخلات الذ خرحات 
باب استحباب صوم الاثنين والخميس 
كتاب الفضائل 
التعداد التعداد 0 0 أبواب 
التراكم الإفراد اسم الباب 0 دون 
: الباب تراكم > 11 
يِ يِ ايات 
يٍ ٍِ يِ 
ّ - 3 158 1 


809 50 باب استحباب صوم الاثنين والخميس 


1/1 - عن أبي قَتَادَةَ رضي الله عنْدُ أنَّ رسول الله صَلَى الله عله وشام سيل عن صدوء 


يَوْم الانْتَيْنِ فقال: «ذلك يَوْمٌ وُلدَتُ فيه وَيَوْمُ بُعِنْتُ) أو أنؤل علي قيهيه رواه مسلم, 
003 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب التاسع: كتاب الفضائل 
إدارياً: انتظام المراجعات أو اللقاءات الداخلية يرفع جهوزية فرق العمل والإنتاجية. 
الفائدة الإدارية: الإصرار على التجاح تجاح وآضح 
1-02 - وَعَنْ أببي هْرِيْرَة رَضي اللّه عنه. عن ل رسول الله ه صَلَّى الله عَلَيْهِ 4 وسَلّم قال: 
«تُغْرَض الأَعْمَالُ يوْمَ الاتَنِيْن والخّميسء فَأَحِبُ أَنْ يُغَْضَ عملي وَأَنَا صَائمٌ» رَوَاهُ التَرْمِذِيٌ 


وقال: حديث حَسَنٌ» ورواه مُسلمٌ بغير ذِكرٍ الصّؤم. 


إدارياً: اللقاءات والمتابعة مع المرجعيات المهنية الداخلية والخارجية أفضل مواعيده عقب 
النتائج المميزة. 


الفائدة الإدارية: الرقابة والمتابعة من ضرورات نجاح الأعمال 


43 .وَعَنْ عائشة رَضِي الله عَنْهَا قَالَتْ: : كانَ رسولٌ الله صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم يَتَخَرّى 
صَؤْمَ الاثْنَيْنِ وَالخَمِيسِ. رواه الترمذيٌ وقال: حديثٌ حسنٌ. 


سبق مضمونه في الحديث: 1257/2 


:سسات بالأدوات الفنبة 


باب استحباب صوم ثلاثة أيام من كل شهر 


كنأب الفضائل 
لتعد 
التعداد التعداد ١‏ دكا أبواب 
التراكم الإفراد ابه البات || ار 
9 سدم # #0 الباب تراكم 0 
20 آيات 
5 
220 51 باب استحباب صوم ثلاثة أيام من كل شهر وتم تمق را 


الأفضل صومها في أيام البيضء وهي الثالث عشر والرابع عشر والخامس عشر. 
وقيل: الثاني عشر والثالث عشر والرابع عشرء. والصحيح المشهور هو الآول. 


10/1 - وعن أبي هريرة رضي الله عَنْهُه قال: أؤصان ني خليلي صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم؛ 
بِثَلاثِ: : صيّام كلاَة أَوامٍ من كل شتهر» ورَكعتي الطلحيء وأن أوتر قبل أنْ أنام. متفقٌ عليه. 


14014 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب التاسع: كتاب الفضائل 
إداريا: تنويع المزايا للعملاء يضاعف رغبتهم في المنتج» ويتحول مع الأيام إلى ولاء 
للمؤسسة ومنتجاتها. 

الفائدة الإدارية: التميز في انتقاء بعض المزايا يشعر العملاء بأهميتهم 
3-0 ع 0" وَصَلاةٍ الضحّى؛ 8 
رواة مسلحٌ. 


سبق مضمونه في الحديث: 1259/1 


ل ليومتل رصوة تاد اباو بن 05 شتهر مسق الدخر لقم ل 


إدارياً:. بعض المزايا يتقبلها الجمهور كبصمة دائمة للمؤسسة. 
الفائدة الإدارية: ثانوي الخدمات والمزايا كثيراً ما يفتح أسواق جديدة 
000 وض قاد ا - 0 ادك 
اه رواةً مسلمٌ ' 
إدارياً: مرونة الإبداع ومرونة توظيفه يرتقيان بالأعمال. 
الفائدة الإدارية: المرونة تؤهل المؤسسات من مواكبة المستجدات 
15 - وعنْ أبي در رَضي اللّه عن قَالَ: قال رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «إذا صمْتَ 
من الشفر كانا. فلم ثلاث عثئرة. وأزبغ عَتدرة. وخنمن عَشرَة» رواء المي وقال. 
حديث حسلن. 


إدارياً: انتقاء المواسم المناسبة لمتميز الخدمات يضاعف آثارها. 


الفائدة الإدارية: حسن التوظيف فن 
00 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب التاسع: كتاب الفضائل 


16 - وعن قتادة بن مِلحَانَ رَضِي اللّه عَنْهُ قال: كانَ رَسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم 
يأَمُرْنَا بصِيّام أَيّام البيض: تلات عشرّة؛ وأرْبَّعَ عَشْرَةَ وَخَمْسَ عَشْرَة. رواةٌ أَبُو داود. 


سبق مضمونه في الحديث: 1263/5 


2 لك 


إدارياً: إلتزام الوعود المقدمة للعملاء خدمات؛ مزايا وغيرهاء يورث الشركات المكانة في 
الأسواق. 


الفائدة الإدارية: الوفاء بالوعد قيمة إنسانية محببة 
ِ سالة الباب: ١‏ لتنويع 5 فع من قيمة ١‏ لتميز 


باب فضل من فطر صائما وفضل الصائم الذي يؤكل عندهء ودعاء الأكل للمأكول عنده 


كتاب الفضائل 

لتعد 

التعداد التعداد اه ا 1 ل أبواب 

7 5 كك 

التراكم الإفراد اسم الباب ]ةده 

يِ يُ ايات 
5 
باب فضل من فطر صائما وفضل الصائم الذي يؤكل 
31 52 عنده. ودعاء الأكل للمأكول عنده 3 1268 1 


166/1 - عنْ زَيدٍ بن خالدٍ الجُهَنيَ رَضي الله عَنْهُ عَن النَّبِيّ صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «مَنْ 
فَطْرَ صائماًء كان لَهُ مِثْلْ أَخْرِهِ غَيْرَ أَنّهُ لا يَنْقْصُ مِنْ أجُر الصّائم شيء» رواه الترمذي 
وقال: حديث حسنٌ صحيح. 


إدارياً: اجتماع الإدارات على طاولة الطعام فيه من إذابة الجليد بين فرقها وكوادرها وعمالها 


الفائدة الإدارية: التوظيف في البديل الأصوب مهارة 
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رياض الإداريين من زياطن الصالحين/ الكتاب العاشر: : كتاب الاعتكاف 
002 -- دوعن م عمَارَة الأنصاريّة رضي اللّه عَنْهاء كن النبيّ صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم دحل 
عَلَيْهاء فَقدّمَتْ إِلَيْه طعَاما فَقَال٠‏ «كُلي» ققالت: ا صيياتفى : فقال رسولٌ اللّه #سنلن الله عَلَيْهِ 


وسَلّم: «إنَّ الصّائمَ تُصلّي عَلَيْهِ الملائكة إذا أكل عِنْدَهُ حتّى يَفْرَعُوا»م وَرُبّما قال: «حَنَّى 
يَشْنْبَعُْوا» رواهُ الترمذيٌ وقال: حديث حسنٌ. 


إدارياً. صدى رضا العمال على بعض اللقاءات أو المزايا ينعكس حصنة لبيئة الأعمال 
وزيادة إنتاجية. 


لق 0 ل تا افا ل تر ا ا ا كار 
د 


17/3 - وعَنْ أنسٍ رَضي الله عنة أنَّ النبيّ صلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم جَاءَ إلى سَعْدٍ بْنِ عْبَادَة 
رَضي الله عنة» فَجَاءَ بَخْبْزٍ وَرَيْتِء فَأَكَلَ» ْم قال النبئُ صَلّى الله عَليْهِ وسَلّم: «أفطرَ عندكُم 
الصّائمون, وأكل طَعَامَكُمْ الأبْرَارُ وَصَلَتْ عَلَيْكُمُ المَلائكقة» رواة أبو داود بإسنادٍ صحيح. 


إدارياً: طيب الذكر للمنجزين والمتميزين والمبدعين يرضي الكفوء ويحث الآخرين على 
سلوك دربه. 


الفائدة الإدارية: التكريم تحبه النفوس وتهواه القلوب 


الكتاب العاشر: كتاب الاعتكاف 


كتاب الاعتكاف 
الكعداد 0 دالا 0 0 0 
التراكمى لإغر سم الباب | لل دون 
8 ٍ الباب 5 ايات 
232 1 فضل الاعتكاف 10015 1 
مقدمة الكتاب: 


الاعتكاف عن بعض الخصال لما هو أرقى منها والتربص والصبر ابتغاء مرضاة اللّه» أمر 
محمود نافع لصاحبه ومن صاحبه؛ فضلاً عن أنه يورث وينشر جميل التصرفات. 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب العاشر: كتاب الاعتكاف 


والحبيب المصطفى #ل أرشدنا وعلمنا بحاله ومقاله الاعتكاف وسننه وضوابطه:؛ ليكون لنا 
سبيلاً لتهذيب النفس والخلق والارتقاء بهما فيحصد المجتمع القريب والبعيد الآثار. 


وإداريأء نجد بعض أنماط وأصناف الاعتكاف تضيف للإدارة والقرار والإنجاز» فالاعتكاف 
عن الكلام الذي لا طائل منه» منفعة إدارية وراحة. عقلية تعطي الفسحة والفرصة لتنضيج 
القرارات» كما أن الاعتكاف على حل المشكلات أو استحداث المخترعات وغيرها كلها 
تصب في صالح الأعمال وخدمة الأسواق. 


فضل الاعتكاف 
0 
11 
التعداد التعداد 0 ابواب 
التراكم الإفراد الات ]| 1 
5 لماع #0 الناب تراكم دون 
يِ 5 30 ايات 
ى ى . 
222 1 فضلالاعتكاف 10 


7/1- عن ابن عُمَرَ رَضِي الله عَنْهُماه قالَ: كانَ رسول اللّه صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم يَعتكفك 
العشرَ الأوَاخْرَ مِن رَمَضَانَ. متفق عليه. 


0 ايت الم م ا 
الأعمال. 


الفائدة الإدارية: التقاط الأنفاس ضرورة لمزيد تقدم 


اص و كدو ب ترا و مجر متفية عليه 


سبق مضمونه في الحديث: 1269/1 


17/3 - وعَنْ أبي هريرة» رضي الله عنة» قال: كانَ الي صَلى الله عَلَْهِ وسَلم يَعتكفك في 
كُلِّ رَمَضَانَ عشترة أيّام» فَلَمَا كَانَ العَامُ الذي قُبَضَ فيه اغتككف عِسْرِينَ يوم رواه البخاري. 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الحادي عشر: كتاب الحج 
إدارياً: المستجدات المفصلية تتطلب اعتكاف مهني أكثر من المعتاد. 
الفائدة الإدارية: الصفاء طريق الارتقاء 
سالة الباب: الخلوة مع الذات تجدبد للفكر والنشاط 


الكتاب الحادي عشر: كتاب الحج 
كتاب الحج 


التعداد التعداد 00 احاديث التعداد 3 
التراكمي الإفرادي دح الباب تراكمي ‏ ب 

: ى ل 
233 1 وجوب الحج وفضله 14 1285 0 


مقدمة الكتاب: 


الحج موسم خير سنوي يفوز به من أكرمهم الله بمنه وكرمه وهو موسم تجدد وتجديد 
يُتخلص فيه من الآفات ويُتزود منه بالإيجابية ذاتياً وخارجياًء وقد يكون محطة فاصلة 


ومفصلية في حياة الكثيرين. 

ورسولنا الكريم صلوات الله وسلامه عليه» زرع خلاله نهج واسع من التيسيرء أدخل البهجة 
والسر ور على القلوب إل وو القدامة. وفتح آفاق) الفكن الابشباط و الإضافة للإسداقية يما 
يتفق وما يرضصي الله. 


والدروسٍ المستفادة إدارياً:. تعظيم سياسة البدائل وعدم الاستسلام للمشكلات وحسن إدارة 
الذات والازمات فضلا عن أهمية المراجعة والتجدد والتجديد ومواكبة الأسواق. 


وجوب الحج وفضله 


كتاب الحج 
لتعد : 

التعداد التعداد : انعد ابواب 
التراكم الإفراد ا اخديك ا 0 : 
لإفر سيم باب الناب تراكم دون 

5 5 َّ ايات 

1 

3 1 وجوب الحج وفضله 14 128 0 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الحادي عشر: كتاب الحج 
5 


قال الله تعالى: إولله على الناس حج البيت من استطاع إليه سبيلآء ومن كفر فإن الله غني عن العالمين). 


10/1 - وَعَنِ ابن عُمرّء رضي الله عَنْهُمَا أنَّ رَسُولَ الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلم »قَال: «بني 
الإسْلامُ عَلَى خَمْسٍ: شهادة أن لا إله إلا الله وأنَ مُحَمّداً رسول الله وإقَام الصّلاة وإيتَاءِ 


الزكَاةء وحج م البيت» وصؤم رَمَضَانَ» متفقٌ عليه. 
سبق تناوله في الحديث: 1075/2 


]1 - وعنٌ أبي هْرَيْرَةء رضي الله عنة قال: خَطَبَنَا رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم؛ 
فَقَالَ: «يا أَيْهَا النَّامُ إِنَ الله قَدْ فُرض عَلَيْكُمْ الج فحُجُوا» فال رخِل: أكُلَ عَامٍ يا رسولَ 
اللّه؟ فُسَكتء حَنَّى قَالّها ثّلاثا. ققَال رَسُولْ الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلم: «لَو قُلْتُ نَعَمْ لوجَبت وَلِمَا 
اسنْتَطْعْتُم» ثُمَّ قال: «ذرُوني ما تركُتَكُم, فإِنْمَا هَلَكَ من كان قَبْلَكُمْ بكثْرَةٍ سُوَالهمْ وَاخْتِلافهِم 
على أنبيائهخ. فإذا أَمَرْتكُمْ بشّيءٍ فأتوا منةُ مَا استطغثم. وَإذا نَهَِيتكُم عن شّيءٍ فدغوة» 
رواهُ مسلحٌ. 


إدارياً: الضوابط القانونية والإدارية ضرورة لتسيير الأعمال من غير إفراط أو تفريط مع 
الابتعاد عن زيادة الالتزامات بلا طائل. 


11/3 وعم قال: مميْلَ النبي صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلَّم: أي | لعَمَلِ أَه فضَلٌ؟ قال: : «إيمانٌ بالله 
ورسوله» قيل: ذ ثْمَّ ماذًا؟ قال: «الجهّاذ ف سبيل الله»» قيل: ذ ثْمَّ ماذًا؟ قَال: «حَح مَبِرَورٌ» متفقٌ 
المَبرُورُ هُوَ الذي لا يَرْتَكبُ صَاحِبُهُ فيه مغصية. 
إدارياً:. معرفة ترتيب الأولويات في الأعمال والمهام مسلك سليم للنجاح. 

الفائدة الإدارية: تراكم الخطى يقرب الهدف 


يفْسُق» 0 مدن علية 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الحادي عشر: كتاب الحج 
إذاوما: مراحعة ومواجهة الذات وتخيدر الفسيان يقل الأعاك من التضيظ إلى الاستقوار 
والتميز والإبداع. 

الفائدة الإدارية: تنقية المجرى من الحصى يزيد الماء المتدفق 


6/5[|]|] - وَعَنْهُ أنَّ رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم؛ ؛ قال: «العْمرَة إلى الغمرة كَفَارَةٌ لما 
بيَنهُماء والحجٌ المَبِرُورٌُ ليس له جِرَاءٌ إل الجَنَّة». متفقّ عليه. 


إدارياً: التفييم المنتظم للخطة وتنفيذها وسرعة التدخل للتصويب يقلل الكلف والثغرات 
ويرتقي بالحصة السوقية والأعمال. 


الفائدة الإدارية: التخلص مما لا طائل منه يرفع إنتاجية الأعمال 


0 - وَعَنْ عَائْشَةَه رضي الله عَنْهَاء قَالَتْ: قُلْتُ يا رَسُولَ اللّهه ترى الجهَاد أفضَل العمل» 
أقَلا تُجاهذ؟ فَقَالَ: «لكن أفضّل الجهَّادٍ: حَجّ مبرورٌ» رواهُ البخاري. 


إدارياً: المفاضلة بعلم: توسع البدائل المتاحة والممكنة. 
الفائدة الإدارية: اختيار البديل الأنسب فن وعلم 


7 وَعَنْهَا أنَّ رَسُولَ الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسلّمء قَالَ: «ما مِنْ يَوْمِ أكثّرَ مِنْ أن يغْتِق الله 
فيه عبْداً مِنَ النَارٍ منْ يَوْم عَرَفَة». رواهُ مسلحٌ. 


إدارياً: المواسم الكبيرة محطات فاصلة في مسيرة الأعمال والأسواق للإدارات الواعية. 
الفائدة الإدارية: الاستفادة من المواسم فائدة متجددة 
18-- - وعني ابن عباس» برضي اللّه عنهّماء أن النبي صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «غمرَةٌ في 
رمضان تَعدِل عَمْرَةَ ةَ أو حَجَّهَ مَعي» متفقٌ عليه. 
إدارياً: التوظيف في المواسم الثانوية قد يتراكم مع الزمان ليصبح قريب أهمية من الأساسية. 
الفائدة الإدارية: استغلال ثانوي المناسبات قد يوازي الأساسي منها 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الحادي عشر: كتاب الحج 
1/09 يي يا رَسُولَ الله إنّ فريضّة الله على عِبَادِهِ : في الحجّء 4 تدك 
أبي شيخاً كَبيراًء لا يَتدث يدبت عد الرَاحِلَّةِ أقَأَْحُجٌ غَنهة؟ قال: «نعم»» متفق نّْ عليه. 


إدارياً: سياسة الإدارة في ترتيب الهيكلية التنظيمية تحرص على توضيح الأصيل والبديل 


الفائدة الإدارية: اعتماد البدلاء والنواب يصب في مصلحة الأعمال 
0 _.ر وعن لقيط بن عامرء رضي الله عنة َنّهُ أتى النبي صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم فَقَال: 
إنَّ أبي شَيحٌ كبيرٌ لا يستَطِيعٌ الحجٌء وَلا الْمرَة» وَلا الطَعَنَ » قال: «خج عَنْ أبيك واغتمز». 
رواهُ أبو داودء والترمذيٌ وقال: حديثٌ حسنٌ صحيح. 


سبق مضمونه في الحديث: 1280/9 


12/11 - وعَنٍ السائب بِنِ يزيد» رضي الله عنة» قال: حُجّ بي مَعَ رسول الله صَلَى الله عَلَيْه 
وسَلم؛ في حَجِةٍ الوّداع؛ وأنَا ابنُ سبع سِنِينَ. رواه البخاري. 


إدارياً: تأهيل وتدريب الكوادر الصغيرة والجديدة زرع في المستقبل. 
ا ل الك ا 


بِالرّوْحَاءٍء َقَانَ: «من الو قَالُوا: المسلِمُونَ. قال ا. عن , أكت؟ قَالَ: سد 7 رْفَعَتِ 

امْرَأَةٌ صَبياً فَقَالتْ ألهذا حجٌ؟ قَالَ: «نَعَمْ ولك أجرّ» رواة مُسِلمٌ. 

إدارياً: إتاحة المزايا وتوسعة المستفيدين منها يوسع إقبال الأسواق على منتجات الشركة. 
الفائدة الإدارية: تعدد وجوه نفع الأسواق يدعم حصة الشركة السوقية 


3 ووَعَنْ أ نسء رضي الله عنة» أنَّ رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلم حَجّ على رَحْلٍ» 
وَكَانَتْ زاملتةه. رواه البخاريٌ. 


إدارياً: النهوض بأكثر من مهمة واختصار بعض الكلف محطات تمر بها الشركات. 
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زياض الافاروين من رياص السبالحية/ الكفاب الثاني نكن ككاب الجهاد 
كر 1له القكه 0 ل كد لكك 

مواقا في الجَاهلية, ؛ َتأنّمُوا الا ا لفن اح أن 1 

فضلاً مِن رَبَكُم) [البقرة: 198] في مَوَاسِم الحَجّ. رواهُ البخاريٌ. 

إدارياً: رفع القيود يحرر الأسواق ويوسع الأعمال. 


الفائدة الإدارية: الإدارة المستعدة 3 تحسن استغلال التحرر من القيود 


سالة الباب: المناسبات تتفاضل ولكذ اسم للأعمال 


الكتاب الثاني عشر: كتاب الجهاد 


كتاب الجهاد 
اد 0 ا الا كك 0 00 
التراكمى إآكر م ا لك در دون 
: يِ الباب ي ايات 
234 1 باب فضل الجهاد 66 1353 0 


باب بيان جماعة من الشهداء في ثواب الآخرة 
235 2 ويغسلون ويصلى عليهم بخلاف القتيل في حرب 5 0151 1[ 


الكفار 
236 3 باب فضل العتق 2 1360 0 
237 4 باب فضل الإحسان على المملوك 56511 لزان 


باب فضل المملوك الذى يو ق الل ةّ 
202538 5 27 ا ل 4 1366 1 


باب فضل العبادة في الهر- الاختلاط والفتن 
و01 6 0 بادة في الهرج وهو الاختلاط والقتن | 1 1367 1 


240 7 باب فضل السماحة في البيع والشراء 9 1376 0 
المجموع 91 3 


مقدمه الكتاب: 
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الجهاد استرات ماف الوص والطفة من لول أو فعل حت تطقق النزانه واكو هفاة ويج 
للنفس بفطامها عن الشهوات والرّضا بمشيئة الله ولقد طبق خاصة على الفتوحات الإسلامية. 


ورسول الله ته حث على إنكار المنكر ورد الشرورء داخلياً بمجاهدة النفس وخارجياً بمجاهدة 
وقتال من يجوز قتالهم. 


والإدارات الراغبة في النجاح لا بد أن تنهض بما يصلح الأعمال ويطورها ويصونها من 
الآفات ويحفظ عليها مسيرتها نحو الارتقاء. 


باب فضل الجهاد 


كتاب الجهاد 

لتعد 
التعداد التعداد : الدكدا أبواب 
التراكم الإفراد اسم الات ]| اا 
5 عم صو الباب 3 اكم 00 
ي ي آيات 

ي 
 1[ 20234‏ باب فضل الجهاد 608 5 0 


قال النّه تعالى: إوقاتلوا المشركين كافة كما يقاتلونكم كافة: واعلموا أن الله مع المتقين). 

وقال تعالى: إكتب عليكم القتال وهو كره لكم؛ وعسى أن تكرهوا شيئاً وهو خير لكم» وعسى أن تحبوا 
شيئاً وهو شر لكمء والله يعلم وأنتم لا تعلمون). 

وقال تعالى: ١انفروا‏ خنافا وندارر وجاهدوا بأموالكم وأنفسكم في سبيل الله. 

وقال تعالى: إإن الله اشترى من المؤمنين أنفسهم وأموالهم بأن لهم الجنة يقاتلون في سبيل الله 
فيقتلون ويُقتلون» وعدا عليه حقاً في التوراة والإنجيل والقرآن؛ ومن أوفى بعهده من الله» فاستبشروا 
ببيعكم الذي بايعتم به. وذلك هو الفوز العظيم). 

وقال تعالى: إلا يستوي القاعدون من المؤمنين غير أولي الضرر والمجاهدون في سبيل الله بأموالهم 
وأنفسهم. » فضل الله المجاهدين على القاعدين درجة؛ وكلآ وعد الله الحسنى, » وفضل الله المجاهدين على 
القاعدين أجراً عظيماً: درجات منه ومغفرة ورحمة؛ وكان النّه غفورآً رحيما). 

وقال تعالى: إيا أيها الذين آمنوا هل أدلكم على تجارة تنجيكم من عذاب أليم؟ تؤمنون بالله ورسوله. 
وتجاهدون في سبيل الله بأموالكم وأنفسكم؛ ذلكم خير لكم إن كنتم تعلمون: يغفر لكم ذنوبكم ويدخلكم 
جنات تجري من تحتها الأنهارء ومساكن طيبة في جنات عدن؛ ذلك الفوز العظيم؛ وأخرى تحبونها: 
نصر من الله وفتح قريب وبشر المؤمنين؟ 

والآيات في الباب كثيرة مشهورة. 

وأما الأحاديث في فضل الجهاد فأكثر من أن تحصرء فمن ذلك: 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الثاني عشر: كتاب الجهاد 

1/1 ساعن لبن هريرة. رضي الله عنة قال: سيل رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: أَيْ 
الأعمالٍ أَفْضَكُ؟ قال: «إيمان بالله ه ورسوله» قيل: تَ مَاذًا؟ قَالُ: «الجهاد في سبيل الله» قيل: 
كُ مَّ ماذا؟ قال: «حَجّ مَبْرُورٌ» متفقٌ عليه. 


سبق التناول في الحديث: 1274/3 
1002 - وعَنِ ابن مَسْعْودٍ رضي اللّه عَنَهُ قَالَ: قُلْتُ يا رَسُول اللّهء أي العمل أَحَبٌ إلى اللّه 
تَعَالى؟ قال: والضلدة علىٍ وَفَتَهَا» قُلْتْ: 2 أ قَالَ: «بسر د الوَالدَيْنِ» ا :كم م أي؟ قَالَ 
«الجهَّادُ في سَبيل الله». متفقّ عليه. 


إدارياً: الأعمال المحببة للمستثمرين الأكثر ربحية فالأقل فالأقل» ويختار من البدائل ما يعطي 
الشركات الريادة والسيادة في الأسواق. 


الفائدة الإدارية: الأنفع مقدم من بين البدائل ثم ما يليه وما بعده 


1/3 - وَعنْ أبي ذَرّء رضي الله عنة قَالَ: + ولك : يا رَسُولَ الله أ العمل أَفْضَل؟ قَالَ: 
«الإيمَانُ باللّه وَالجهَادُ في سبيله». مُتفقٌ عليه. 


سبق مضمونه في الحديث: 1286/1 - 1287/2 


4 ]1- - وعنّ أَنَسِء رضي الله عنة أنَّ رَسُولَ الله صَلّى اللهُ عَلَيْهِ وسَلّم قَالَ: «لَغَدْوَةٌ في 
سبيل الله أؤ رَوْحَةَ خَيْرٌ من الدنيَا وَمَا فيها». متفقّ عليه. 


إذازيا: الاداد ات المكسةز ة تكتشف فى الأذمات و المشكلات» من تقدم وواحةه ا 
إذاريا: اودار 2 في ادر و كمن تقدم وو د 
وانتظر من غيره التصرف. 


الفائدة الإدارية: المبادرة لحل طارئ المشكللات من صفات القادة 


10/5 - وَعَنْ أبي سَعيدٍ الخدذريّء رضي الله عنة قال: ا 
وَسَلم » قَقَالَ: أي الئاس أَفْضلٌ؟ قَال: «مُؤْمِنْ يُجَاهِدُ بِنَفسِه وماله في سبيل اللّه» قال: ثم 
قَالَ: «مُؤْمِنْ في شغب من الشّعاب يعَبْد الله ويَدَعْ النامن منْ شرّه». متفقّ عليه. 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الثاني عشر: كتاب الجهاد 7 7 
إداريآً: السياسات الإدارية تنص على دفع المخاطر أو تحجيمها وغالباً بالماديات ونادراً 
بالنفس والذات ولا يأتي هذا إلا من قائد مصدق مؤمن بهدفه. 

الفائدة الإدارية: منع الأذى عن الآخرين جهاد 
106 - وعنْ سهل بن سغدٍء رضي الله عَنْهُ أنَّ رَسُولَ الله صَلَّى اللهُ عَلَيْهِ سم ؛ قَالَ: 
«رباط يَوْمٍ في سبيل اللَهِ خَيْرْ مِنَ الدُنْيا وما عَلَيْهاه ومَؤضع سَؤط أَحَدِكُمْ مِنَ الجنّة خَيْر من 


الدّنِيا وما عَلَيْها؛ والرّؤحة يرُوَحُها العبدذ في سَبيل الله تعالى: أو العَدْوَةُ خَيْرَ منَ الدّنيآ وما 
عَلِيْهَا». متفقٌ عليه. 


إدارياً: إعلاء القيم السليمة في الأعمال يرتقي بها وبالأسواق. 

الفائدة الإدارية: الإصرار على جودة الأعمال سمو ورفعة خاصة في مواجهة المغريات 
1/7 - وَعَنْ سلْمَانَه رضي اللّه عن قال: سَمِعْتُ رَمنُولَ الله صَلى الله عَلَيْهِ وسَلّم يَقُولُ: 
«ربَاط يَوْمِ وَلَيْلَة خَير مِنْ صيام شَهِرٍ و قيامه وَإِنْ مات فيه أجري عليه عمَلَّهُ الذي كان 


يَعْمَلْ؛ وَأَجْرِيَ عَلَيْهِ رزقة» وأمِنَ القَتَّانَ» رواهُ مسلمٌ. 


إدارياً: بعض القرارات الإدارية غير المعتادة في مواجهة ظروف متدهورة:؛ قد تتحول إلى 
دستور اعمال القادمة. 


الفائدة الإدارية: الزرع الطيب في زمن الفساد والفتن صعب في حينة ومثمر بعد ذلك 
123/8 - وَعَنْ فضّالة بن غبيد» رضي الله عنةء أنَّ رسُول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم قَالَ: 
«كُلٌ مَيتِ بُحْتَمْ على عَملِه إلآ المُرابط في سَبيلِ الله فإنَه يُنَمَى له عَمَلّْهُ إلى يؤم القيامة. 


يوم فثّئة القبر). رواه أبو داود والترمذيٌ وقَالَ: حديثٌ حسنٌ صحيحٌ. 


اذازهاة الانقان من ]لأعمال اللحظية إلى الشيز اكاف المستهرة طوياة نين بدائل امار 
الجيدة. 


الفائدة الإدارية: بعض الأعمال وأرباحها تستمر بعد حياة أصحابها 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الثاني عشر: كتاب الجهاد 
7/09- ذوعن حَتْمَانَ؛ رضي ك4 عَنْهُ قَالَ: سَمِعْتُ رَسُول اللّه صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلم يقُول: 
«رباط يَوْمِ في سبيل الله خَيْرْ من ألْف يَوْمِ فيما سواه مِنَ المَنازل». روا الترمذيٌ وقال: 
حديثٌ حسن صحيح. 


إدارياً: القرارات الإدارية المثمرة في اللحظات الشائكة أهم وأجل من القرارات في أوقات 
الرخاء وسعة البدائل. 


الفائدة الإدارية: القرار الجريء في مكانه يوفر فر الكثير على الأموال والأعمال 


1295/10 - وَعَنْ أبي هرَيرَة» رضي الله عَنْهُ قال: قَانَ رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: 
«تَضمَن الله لمن خَرَجَ في سبيله: ٠‏ لا يُخْرجْه إِلأَجِهَادٌ في سَبيلي» وإيمان بي وَتَصدِيقٌ 
بِرُسْلي فَهُوَ ضَامِنْ أن أذخله الجنة؛ أؤ أزجعة إلى مَنْزِلِهِ الذي خَرَجَ مِنْهُ بما نال مِنْ أجْرٍ) 
أو غَنِيمَة» وَالُذي نفس مُحَمَدٍ بِيّدِهِ ما من كلم يُكلّم في سبيل الله إل جاء يؤم القيامة كَهَيْتته 
يؤم كلم. نه لؤن دم وريخة ريح مسنك, والذي تَفس مُحمَّدٍ بِيدِهِ لؤلا أن أشقّ على 
الممْلِمِينَ ما فَعَذتُ خلاف سريّة تَغزُو في سَبيل الله أبَدآء ولكن لا أجدٌ سعة فأَخْمِلَهُمْ ولا 
يجذونَ سعة؛ ويشق يشقْ علَيْهِمْ أن يَتَخَلفوا عنْيء وَالذي نفمن مُحَمّد بيدِهِ» لّويذثُ أن أغزوّ في 
سبيل الله فأفتّلء مٌ أغزوء فأقتلء هُمْ أغزوء فأقتل» رواة مُسلمٌ وروى البخاريئ بغضة 
«الكَلّخ»: الجرح. 


إدارياً: المثخن بآلام القرار المُنقذ ليس كالمنتفع من آثارهء وهو المتبع والنموذج غداً. 
الفائدة الإدارية: الإداري المنقذ لو تكرر الحدث أمامه لأعاد الكرة دون النظر للتضحيات 


1 1296 وَعَنَهُ قال: قَالَ رمئول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسلّم: «ما من مَكلوم يُكُلَّمُ في سبيل 
الله إلا جاءً يَوْمَ القيامة» وكَلْمُهُ يَذْمِي: اللؤنْ لون دم والريح ريح مسنك». متفقّ عليه. 


إدارياً: التلذذ بالنجاح يفوق الآلام المصاحبة له. 
الفائدة الإدارية: الناجحون مقدرون ولو بعد حياتهم 


1.202 - وعَنْ مُعاذٍ رضي الله عَنْهُ عن النبي صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّمء ؛ قَالَ: «من قاتل في 


ستبيل الله من رَجل مُسِلِمِ فواقَ نَاقةٍ وجبث له الجَنَّة» ومَنْ جْرِحَ جُرْحاً في سبيل الله أؤ نكب 
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به انها نجي يَوْمَ القيامة كاغزر ما كانت لَوْنْهَا الرَّعْقَرانُ؛ وريحُها كالمسك». رواة 
أبو داودء والترمذيٌ وقال: حديثٌ حسَنٌ صحيحٌ. 


إدارياً: التضحيات في بناء الأعمال ثمارها الحصة السوقية والأرباح. 
الفائدة الإدارية: طيب السمعة والأرباح نتاج الزرع المستمر 


132 - وعنْ أبي هريرةء رضي الله عَنَْهُ قال: مَروَ رَجُلُ مِنْ أْصْحَاب رول الله صَلَى 
الله عَلَيْهِ وسَلّم بشغب فيه غُيَيْنَة من ماءٍ عَذْبِةَ فأعجبتة» فَقَالَ: لو اعتزّلث النَّاسَ فَأْقَمْتُ في 


هذا الشتّغبء ولَنْ أفعل حتى أسْتأذنَ رسُول الله صَلى الله عَلَيْهِ وسَلم فذكر ذلك لرسُول الله 

صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم ؛ قَقَالَ: «لا تفعلء فإن مُقامَ أحَدِكُمْ في سبيل الله أفضَلْ مِنْ صلاته في 

بيته سبْعِينَ عاماًء ألا تُحبُونَ أن يَغْفِر الله لَكُمْ ويُدْخِلكَمْ الجنة؟ اغزوا في سبيل الله من قَائَلَ 

في سَبيل الله فوَاقَ ناقة وَجَبِتْ له الجَنّة». رواهُ الترمذيٌُ وَقَالَ: حديث حَسَنٌ. وَالْفوَاقٌ: : مَا 
بَيْنَ الحَلْبتَيْن 


إدارياً: المقاومة في معترك الحياة والكسب الطيب أنفع للرجل ونفسيته من الاكتفاء بالفقتات 
في الاعتزال. 


الفائدة الإدارية: أنفع الناس أنفعهم للناس 
114 - وَعَنْهُ قَالَ قيل: يارسول اللّهه ما يَعْدِلُ الجهَادَ في سَبيل الله؟ قَال: دلا 
تَنْتَطيعُونه» فأعادوا عليه مرتين أو ثلاثاً كل ذلك يقول: «لا تستطيعون:». ثُمّ قال: «مئّل 
المجاهد في سبيل الله كمثل الصّائم العائم القانت بآيات الله لا يَفْثُرُ:ٍ من صلاة. ولا صيام» 
حتى يَرجِعَ المجاهد في سبيل الله» متفقٌ عليه. وهذا لفظّ مسلم. 
إدارياً: قليل إبداع في حاجات الإنسانية أكثر غلة من كثير عمل في مجالات متكررة متنافسة. 
وفي رواية البخاريء أن رجلا قّال: يا رسُول الله دّني على عمل يَعْدِلُ الجهاد؟ قال: لا 
أجدة» ثُمّ قال: «هل تستطيغ إذا خَرَجَ المُجاهد أن تدخْلَ مَسجدك فْتَقُومَ ولا تفن وتَصُومَ 
ولا ثفطرَ؟» فَقَالَ: ومَنْ يستطِيع ذَلك؟ 
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5 .. وعنْهُ أنَّ رسول اللّه صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم قَال: «من خَيرٍ معاش الناس لَهُم رجُْلٌ 
مُمِسِكٌ بعنّانٍ فرسه في سبيل الله يطيرُ على متنه كُلّما سمع هيعة؛ أؤ فرَعَةَ طار على 
متنه. يَبتَغي القتل أو المَوت مظَانّه؛ أو رَجُلَ في عنَيْمةٍ أو شعفة من هذه الثشعفٍ أو بطن 


وادِ من هذه الأودية يُقِيمُ الصّلاةَ ويُوْتي الرّكاةً» ويغْبُذْ ربَّهُ حتّى يَأتيّه اليقينُ لين من 
الناس إلآ في خَيِْ» رواهُ مسلمٌ. 


إدارياً: المكاسب متنوعة وأنفعهاء غلة ما أقبلت عليه الأسواق. 


الفائدة الإدارية: استحداث منتج لمشكلة تؤرق الإنسانية يدر الكثير من الأموال وينشط 
الأعمال 


116 - وَعَنْهَ أنَّ رسول الله صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم, » قال: «إنَّ في الجنّة ماتة درجة أعدَّهَا 
الله للمُجَاهِدِينَ في سبيل الله ما بِيْن الدَّرجَتَينِ كما بِيْنَ المِّمَاءِ والأزض». رواهُ البخاري. 


إدارياً: المتنافسون بالأسواق طبقات والمتميزون يتبارون على أرقى الدرجات فيها. 


177 - وعَن أبي سعيدٍ الخُدْرِيْه رضي الله عَنْك أنَّ رسُول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قَال: 
«مَن رضي بالله رَبَاء وبالإسُلام دينأء وَبِمُحَمَّدٍ رَسُولاًء وَجَبِت لَه الجَنَة» فعجب لها أبو 
ستعيدٍ» فَقَال أعذها عَلَيَ يا رَسول الله فأَعادَهَا عَلَيْهه ثم قال: «وَأخرى يَرْفْعُ الله بها العَبْدَ ماتة 
درَجِةٌ في الجَنَّة ما بين كُل دَرَجَتّين كما بين المنّماءِ والأزض» قال: وما هن با رميول الك؟ 
قال: «الجهاد في سبيل الله الجهادٌ في ستبيل اللّه». رواهُ مُسلمٌ. 


إدارياً: التزام القانون أساس بقاء الأعمال» والإضافة بجودة رائقة ترتقي بالشركة في 
الأسواق. 
الفائدة الإدارية: النجاح بانضباط أبلغ مما سواه 


0 ا اه ا لت ل 
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لمتيُوف» ققام رجل رَث اليد فال ا أبَا ُوسى أت سمغت رسول الله صتلى الله عله 
وسَلّم يقول هذا؟ قال: تعم» فَرجّع إلى أصحَابة» قَقَال: «أقرأ علَيِْكُمْ السّلام» ثُمَّ كَسّر جفن سّيفه 
فألقاه» ثم مَشَى بسيْفِهِ إلى العدوٌ فضّرب به حتَّى فتل». رواهُ مسلحٌ. 
إدارياً: العمل والسعي له بجد أساس الكسب الطيب الواسع. 

الفائدة الإدارية: التربع على كرسي النجاح دونه سلم الإنجاز بجد ونشاط 


الله عليه ومتلّم: جما اغبت قتما عَبْدِ فى سبيل الله فتممئه الذّا. رواةً البخاري. 


إدارياً: الكوادر الإدارية تتفاوت بإنجازاتها وتتفاضل بمهاراتها. 

الفائدة الإدارية: لكل مجتهد نصيب 
120 د وحن أبي هْرَيْرَة رضي الله عنة» قَالَ: قال رَسُولَ اللّه صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: جلا 
يلج النّارَ رَجُلَُ بَكى مِنْ خَسْية الله حتّى يغود اللَبّن في الضّرعء ولا يَجْتَمِعْ عَلَى عَبْدٍ غْبَارٌ في 
سبيل الله ودخَان جهنْم». رواه الترمذيٌ وقال: حديث حسنٌ صحيح. 
إدارياً: الإصرار والإتقان في مكانهما سيقابلهما إنجاز. 

الفائدة الإدارية: الإصرار على النجاح نجاح وفلاح 
يقُولٌ: «عيْنانِ لا مهما الثارٍ عَيْنُ بكت مِنْ خَشية الله وعيْنٌ بات تت تذزين الى سيدا 
الله». رواه الترمذيٌ وقال: حديثٌ حسلن, 
إدارياً: العامل بالأسباب مدرك الغاية. 
الفائدة الإدارية: الإخلاص أقصر طرق الإنجاز 

202 ]1 - وعن زَيدٍ بنِ خَالدٍ رضي الله عَنْه أنّ رسُول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قَال: «من 


جهّرَّ غَازِياً في سبيل الله فَقَذْ غَرَاه ومن خَلَفَ غَازياً في أهله بِخَيْر فَقَذ غرّا». متفقّ عليه. 
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إدارياً: منظومة الأعمال فيها الكثير من المهام وكل منها مهم في مكانه وموضعه وتوقيته. 


الفائدة الإدارية: البنيان اجتماع طبقات 
اللا يي او لك و ا كر 
سبيل الله» رواه الترمذي وقال: حديث حسن صحيح. 
إدارياً: المشاركة المجتمعية تنشط الأعمال بكلف أقل من مباشر التسويق. 
الفائدة الإدارية: مهارة التواصل توسع الحصة السوقية 
1/4 دوعن أنس» رصي الله عله ان فتئ من ألم قال: يا رسول الله إِنِي أريد الو 
ولَيْس معي ما أَتَجِهَرُ زُ بهء قال: «انت فلاناًء فَإنّهِ قد كان تَجِهَرَ فُمَرضَ» فأتاه َقَال: إن رسول 


لَه صلَى الله عَلَيْهِ وسلّم يُْرنَكَ السلا ويقول: أعطني الذي تَجهّزْت به قَالَ: : يا قُلاتةُء أغطيه. 
الذي كُنْتُ تَجِهَرْتُ به ولا تخبسين مِنْهُ شَيْئ فوَالئّهَ لا تخبسي مِنْه شَيْئاً قَيْبِارَكَ لَك فيه. رواه 


مسلحٌ. 
إدارياً: المساعدة على البناء بناءء ففيها مغالبة الأنانية وحب الخير. 
الفائدة الإدارية: المساهمة في الخير خير 
115 - وعن أبي سَعيدٍ الخذْرِيّء رضي الَهُ عنة أنَّ رَسُولَ الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم 
بَعث إلى بَّني لحيان» فَقَالَ: «لِيَنبَعتُ مِنْ كل رَجْلَيْنِ أحدهماء والأَخْرُ بِينَهُما» رواه مسلم. 


وفي روايةٍ لة: «ليخْرْجٌ مِنْ كُلّ رجلين رجْلٌ» ثمَّ قال لِلقاعِدٍ: «أَيّكُمْ خَلّف الخارج في أَهْلِهِ 
وماله بخَيْرٍ كان له مِثْلُ نِصْف أجر الخارج». 


إدارياً: المشاركة إحدى سبل توسعة الأعمال وإنجاز الأضخم منها. 
الفائدة الإدارية: التعاون قوة ونجاح 
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6 11 - وعن البراءِء رضي الله عَنْهُ قال: أتى النبي صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم رجلٌْ مقنّع 
بالحديد» فقال: يا رَسُول الله أَقَاتِلُ أو أمئلِه؟ فقال: «أسلخ ثم فاتل» فَأْملّم نم قال فَفْتِلَ» فمّال 
رسول الله صتلى الله عَلَيْهِ وسله: «عمل قليلاً وَأجر كثيرا». متفقٌ عليه» وهذا لفظ البخاري. 


إدارياً: التصدي للأمور بجهل يفسد أكثر مما يصلحء فالعلم بالشيء سبيل إصلاحه. 
الفائدة الإدارية: العلم والإتقان طريق الإنجاز 


27ظ1ظ1 - وعَنْ أَنَسِء رضي الله عنْهُ أنَّ النببي صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم قَالَ: «ما أحدٌ يذخلٌ 
الجنّة يُحبُ أنْ يزجة إلى الدُنْيَا وله ما على الأزض مِنْ شَيءٍ إلا الشنّهِيدُ؛ د يتمَنى أن يَرْجع 
إلى الدَنَيَاء فيُقتلَ عشر مَرَّاتِء لما يرى مِنَ الكرامة». 
وفي رواية: «لِمَا يرَى من فضل الشَّهَادَة». متفقٌ عليه. 


إدارياً: التلذذ بالنجاح مذاقة يغري على طلب مزيد نجاح. 
الفائدة الإدارية: الناجح ينشغل بالهدف عن أعباء بلوغه 


5 1313 - وَعَنْ عبد الله بنِ مرو بنِ العاص» رضي الله عنْهماء أنّ ومُول الله صَلَى الله 
عَلَيْهِ وسَلّم قَالَ: «يغفرٌ الله للشّهيدٍ كل شَيْءٍ إلا الدَيْنَ» رواه مسلمٌ. 
وفي روايةٍ له: «القثل في ستبيل الله يُكفْرُ كل شيءٍ إلا الدَيْن». 


إدارياً: أنشط الشركات في الأسواقء, غير المثقلة بالديون. 
الفائدة الإدارية: الديون تأكل جزء من الأرباح 


29/ 1314 - وعَنْ أبي قتَادَةه رضي الله عَنْهه أنَّ رَسُول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قَامَ فيهخ 
فذكر كن الجهاد في سبيل الله وَالإيمانَ بالله» أَفضَلٌ الأغمال» فَقَامَ رَجُلٌ» ققال: يا رمشول ل الله 
«نعم إن فتلت في سبيل الله وَأنْتَ صابن مُحتميبٌ 1 ِل غيرُ ُذير» َه قال مول الله ملي 
لله عَلَيْهِ وملّم: «كيّف قُلْت؟», قال: أرأيْت إِنْ قُيِلْتْ في سبيل الله أَنُكَفَرُ عنِي خَطَايَاي؟ فَقَالَ 
رَسُول الله صتلى الله عَلَيْه وسلم: «نَعمْ وأنت صابز مُحْتَسِبٌ, مُقْبِلَ غَيْرُ مُدبٍِ إلآّ الدَيْنَء فَِنَّ 
جبريل عليه السلامُ قال لي ذلكَ». رواهُ مسلحٌ. 
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إدارياً: الأسواق تحفظ الإنجاز للمجد وتتغافل عن سقطاته. 


الفائدة الإدارية: مؤازرة النجاح سهلة 


ولترنن ا ع مم 


إدارياً: المنتجات الناجحة ترتقي بأصحابها وشركاتهم في الأسواق. 
الفائدة الإدارية: الريادة مكانة المنجزين 


1601 - وعنْ أنَسِ رضي الله عَنْهُ قال انطّلقَ رَسُولُ الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلم وَأَصْحَائَة 
حَنَّى سَبَقُوا المتركِينَ إلى بَدرِء وَجَاءَ المشركونَ» فقالَ رسُول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلم: لا 
يَقَدمنَ أحَدَ مِنْكُمْ إلى شيءٍ حَنَى أكُونَ أنا ذُونّة» فَدَنَا المشركونء فقّال رمُول الله صَلّى الله 
عَلَيْهِ وسَلّم: «قومُوا إلى جَنَةٍ عَرْضْهَا السّمواث وَالأرْضُ» قال: يَقول عُمَيْرُ بن الحُمَام 
الالستارية رك الله كلة يا رسول الله جَنَةَ عَرْضُهَا السّموات والأرضُ نن؟ قال: «تّعم» قالَ: 
بَخْ بَخْء فقال رَممُولَ الله صَلى الله عَلَيْهِ وسَلم: «ما يَحْمِلّكَ على قَولِكَ بَحْ بخ؟» قال لا وَاللَهِ يا 
ل الا «قإنكَ من أهْلِهَا» فَأخْرج تَمَرَاتِ مِنْ قَرَنِهِ 
0 م قال لَيْنْ أَا حَييت حتى آكُل تَمَراتي هذه إِنّهَا لحَيَاةٌ طُويلَة فَرَمَى بِمَا مَعَهُ 
مَنَ التمْرٍ ع فائلهُم حَتّى فيل. رواه مسلم. 
ووالاو وي يفنت القات والراءِ: هو جُعْبَةُ النُثنّاب. 


إدارياً: التخفف من الأعباء ينشط الأعمال ويسرع بلوغها الأهداف. 
الفائدة الإدارية: تقليل الكلف إبداع وأرباح 


2م وعنه قال: جاءً ناس إلى النبي صلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم أن ابْعث معنا رجالاً يُعَلْمونَا 
الفرآنَ والسُنّة فبعث إِلَيْهم سبعينَ رجلا مِنَ الأنصار يُقَالَ لهُم: القُرّاءُ فيهم خَالي حرَامٌ 
يقرؤون القُرآنَء ويتَدَارسُوتَهُ بِاللَيْلِ يتعلّمُونَ: .وكاثوا بالتّهار يحدون بالعاى فَيَضعونهُ في 
المسجدء ويحْتَطِبُون فيبيغونه» ويَشتَرُونَ بِهِ الطعام لأهل الصٌفَةِ وللفقراء» فبعنّهم النيبي صتلئى 
اللهُ عَلَيْهِ وسَأم, فعرضوا لهم فقتلُوهُم قبل أنْ يبلُعْوا المكان» فقَالُوا: اللَّهُمَّ بلّْ عنًا تَبيّنا أَنَا قد 
َقِينَاكَ فَرضِيئًا عنْكَ ورضيت غناء وأتى رجُْلٌ حراماً خالَ أنس مِنْ خَلْفِهٍ فطعتَهُ برُمح حتى 


أَنْقَدَهُء فَقَال حرامٌ: فُرْتُ ورب الكَعبة » فقال رسول اللّه صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «إنّ إخوائكم قد 
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لوا وإنهم قالُوا: ١‏ الهم بلّغ نا نبينا أذ قد لفيناك فرضيا عنك ورضيت عَنَّام متفقٌ عليه 


إدارياً: خسارة الكوادر المتميزة ضربة قوية للأعمال» ولكن الراسخ منها يبنى كوادر جديدة 
ويجهز باستمرار اخرى 


الفائدة الإدارية: الصمود عند اضطراب الأسواق نجاح وريادة 


رسول الله عبت عن أول ِل قاتلت المُشركين: لين لله أهدني قتا المشركِين رين اله ما 
أصنع. فلمًا كانَ يوم أَحْدٍ انكشف المُسِلِمُونَء فقال: اللَّهمَ إنِي أَعنَذِرْ إليك مِمّا صنع هَوُلاءٍ يغني 
أصحابة وَأبْرأ إليك مِمّا صنع هَوُلاءٍ يعني المُشركينَ ثم تقد م فاستقبلة سعد بِنْ مُعَاذٍ فقال: يا 
سعد بِنّ مُعَاذٍ الجلّةٌ ورب التخترء ِنِي أجِد رِيحَهَا مِن دون أحدٍء قال سعد: : فما استّطعث يا 
رسول الله مَا صنّع» قال أنسٌ: فُوجِذْنًا به بضعاً وتّمانِينَ ضربة بالسّيفء ؛ أؤ طعنة بِرْمْح أؤ 
رمية بسهمء ووجدناة قد قُتِلَ ومذل به المشركون» قما عرقة أحد إلا أت ببنانه. قال أنم: ٠:‏ كنا 
ترى أؤ نَظْنٌ أن هذه الآية نَرْلْتْ فيه وفي أشْبَاهِهِ: [مِنَ نَ المُؤْمِنِينَ رِجَالٌ صدقوا ما عَاهَدوا الله 


علِيْهِ فَمِنْهُمْ من قضّى نَحْبَهُ) إلى آخرها [الأحزاب: 23]. متفقّ عليه؛» وقد سبَّقّ في باب 
المجاهدة, 


سبق التناول في الحديث: 109/15 
4 1319 - وعنْ سمُرة رضي الله عَنهُ قال: قال رول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «رأيْتُ 
اللََْهَ رجلين أتياني» فُصعدا بي الشّجرةً؛ فَأدْخَلاني دارا هي أخسن وَأفضّل. لَمْ آر قط أَحْسنَ 
منهاء قالا: أمّا هذه ه الذّار فَدارٌ الشهداع» رواه البخاري وهو بعطضنٌ من حديبُ طويل فيه 
أنواع العلم سيأتي في باب تحريم الكذب إِنْ شاءً الله تعالى. 
إدارياً: جمال الأهداف يرفع حماسة فرق العمل ويحفزهم لبلوغها. 


الفائدة الإدارية: حسن صياغة المراد يسهل بلوغه 


5 1320 - وعنْ أنس رضي الله عنةُ أنّ أم الرّبيع بنْت البَرَاءِ وهي أُمُ حارثة بن مسرَاقة؛ 


أتتِ النبي صَلَى اللهُ عَلَيْهِ وسَلّم فَقَالَّت: يا رَسُولَ الله ألا تُحَدّثّني عَنْ حارثّة» وَكانَ قُتِل يوْمَ 
14 


بذرء ذال كان في الجلة صبرت نكل عر ذلك اجْتَهَدْتُْ عليه في البْكَاءء فقال: ديا أم 

حارِثّة إِنْهَا جنان وين الجن وَإِنَّ ابْنَكَ أصاب الفرّدوسن الأغلى». رواه البخاري. 

إدارياً: تثبيت وتقوية فرق العمل على الإنجازء مُركّبه حسن الجزاء المنتظر والمتوقع. 
الفائدة الإدارية: التحفيز على الطيب إيجابية 


6 151 - وعَنْ جابر بن عبد الله رضي الله عنْهُما قال: جيء بابي إلى النبي صَلَّى الله 
َلَيْهِ وسَلّم قذ ميْل به فُؤُضع بَيْنَ َيِه فَدَهَْتْ شف عنْ وجهه فتّهاني قَوْمٌ فقال النبي صَلّى 
الله عَلَيْهِ وسَلّم: «ما رَالْتِ الملائكة تُظلّهُ بأخْنِحتها». متفقٌ عليه. 


إدارياً: الثبات في عصيب اللحظات مع حسن حسن التصرفء إدارة كادر محترف. 
الفائدة الإدارية: جميل التصرفات مرده جمال الصفات 
«مَنْ دا له تعالى الشهادة بصذق بلَعْهُ منازل الشقداء وت مات 0 فراشه». ا 
تمباء. 
إدارياً: صدق المراد يرتقي بصاحبه للطريق الأيسر لبلوغ الغاية. 


الفائدة الإدارية: الصدق رافعة الجد والهمة 


178 - وعنْ أنس رضي الله عنْهُ قال: قال رسُول الله صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «منْ طلّب 
الشّهَادةَ صادقاً أعطيها ولو لم تُصبْة». رواه مسلم. 


سبق مضمونه في الحديث: 37/ 1322 


9 1324 - وعَنْ أبي هريْرةة رضي الَّهُ عنة قال: قال رسُول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «ما 
يَجِدُ الشهيدُ من مَسِنَ القثلٍ إل كما يجذ أحدكُم مِنْ ممن القَرْصّة» رواه الترمذي وقال: حديثٌ 
حص رصحي 


إدارياً: بلوغ طيب المكانة يَحُْبِ تعب الطريق ! 
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الفائدة الإدارية: فرح الفوز لا يكدره التعب 


0 - وعن عبد اللّه بن أبي أؤفَى رضي اله عنْهُما أن رسُول له صَلَّى الله عَلَيْهِ 4 وسَلّم 
في بعضَّ امه 4 التي لشفي فيهَا العدوّ انتظر حتىٍ مَالتِ الشّمسن» ثمَّ قام في النّاس فقال: «أيّهَا 
النَاسُ؛ لا تتمنّا لقَاءَ العدوٌء وَسلُوا الله العافية, فإذا لقِيئْمُوهُم فاصبزواء واعلَمُوا أن الجَنَة 
تخت ظلالٍ السيوف» ثم قال: «اللّهُمَّ م مُنَْزِلَ الكتاب ومُجِرِي السّحاب. وهَازِمَ الأخرّاب 
اهْزِمهُم وانْصرنًا عليهم» متفقٌ عليه. 


إذأريا: التمتى :للخير الت حاةز إيحابى وعون :على مواجية للب إذ هلا 

2 اك كك 1 1 0100 
«ثنتانٍ لا ُرَدَانِ؛ أو قَلَمَا ثُردَان: : الْذُّعَامُ عند النْدَاءِ وعند البساسن حين م جه 5 
بَعضا» رواه أبو داود بإسناد صحيح. 
إدارياً: انتقاء الموضع والتوقيت السليمين للحملة الترويجية يضاعف إيجابياتها. 

الفائدة الإدارية: عاملي المكان والزمن معتبران ذف في الفزار 

«اللّهُمَ أنت .: عضدي وتصيري. بك أَجُولٌ: 3 أصول وبكَ أقاتل» رواةُ أبو ذاودء والترمذية 
وقال: حديث حسن. 
إدارياً: اتخاذ أسباب الفوز حصانة للنتيجة. 


الفائدة الإدارية: التحضير والتخطيط من أسباب النجاح الإداري 


14/313 - وعَن أبي مُوسىء رضي الله عنة أنَّ النبي صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم كانَ إذا خَاف 
قوماً قال: «اللّهُمَ إنَا تَجعلُكَ في نُحُورهم. ونَعُودْ بك منْ شُرورهم» رواه أبو داود بإسناد 


3 5 
2 
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سبق مصمونه في الحديث: 42/ 1328 


4 1329 - وعنْ ابن عُمَره رضي الله عنهماء ؛ أن وطوك السني الله عليه وش قال: 
«الخَيْلُ مَعْقُودَ في نَوَاصيّها الخَيرُ إلى يؤم القيامّة» متفقٌ عليه. 


إدارياً: اعتماد أرقى وسائل الجهوزية يورث العمل أسباب النجاح القوية. 
الفائدة الإدارية: مواكبة الأفضل كسب أكبر 


ا لي فلدق علي 


سبق مضمونه في الحديث: 44/ 1329 
16 - وعَنْ أبي هْرِيْرَةء رضي الله عَنْهُ قال: قال رَسُولُ الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: 
«من احتبّس فرساً في سبيل الله إيماناً باللّه: وتصديقاً بوغدهء فإنّ شبَعه ورَيْه ورؤتّه. 
وبولَهُ في مِيرَانِه يوم القيامَة» رواه البخاري. 
إدارياً: المساهمة في ناجح الشركات يرتب العوائد الطيبة. 


الفائدة الإدارية: من لفك ممُدخلاته ارتقت تقت مخ مخرجاته 


15-7 - وعنْ أبي ممنعُودٍء رضي الله عَنْهُ قال جاءَ رجُلٌ إلى النبي صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم 
ِنَاقَةِ مَخْطُومةٍ فقال: هذه في سبيل الله فقال رسُول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «لك بها يَومَ 
القيامة سبغماتة ناقَةٍ كُلّها مخطومة» رواهٌ مسلم. 


إدارياً: حسن الجزاء ينتجه جيد العمل. 
الفائدة الإدارية: العامل مأجور بعمله 


8 - - وعن أبي حمّادٍ ويُقال: أبو سعاد» ويُقال: أبو أسدٍء ويقال: أبو عامِرٍء ويقال: أبو 


عَمْروء ويقال: أبو الأمنودء ويقال: أبو عَبْسٍِ عَقْبِةٌ بن عامِرٍ الجُهّنيّ» رضي الله عَنْهُ قال: 
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0 الله صلى الله َيِه ملم وهو خلى المثيرء ؛ يقول: «وَأَعِدُوا لهُم ما استطغثم من 
فود ألا إنَّ القْوَّةَ الرّمْىء ألا إنَّ القْوَّةَ الرّمْيْء ألا إنَّ القَوَّةَ الرَّمْىُّ» رواه مسلم. 
إدارياً: أساس النجاح الإداري الاعتماد على المختصين المتقنين. 

الفائدة الإدارية: الحصاد ثمرة الزرع 


أَرضُونَ, ل 1 


إدارياً: إقبال الأسواق على الأعمال دعوة لمزيد نجاح وليس للتراخي أو التعالي. 
الفائدة الإدارية: هش الإداريين ينخدع بطارئ النجاح 


0 1335 - وغنة أَنَّهُ قال: قال رَسسُولُ اللّه صَلّى الله عَلَيْهُ وسَلّم: : «منْ علَّمَ الرَّمْيَ ثُمَّ تركة. 
فَلّيس منَاء أو فقّد عصى» رواه مسلم. 


إدارياً: زيادة الإتقان دأب الناجحين. 

الفائدة الإدارية: من لا يتقدم يتقادم 
71 ]- - وعنةٌ رضي اللّه عنْةُ قال: سمغت رمئول اللّه صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم يقول: «إن الله 
يُدخْلُ بالسهم ئثلاثة نَقَرِ الجنّة: صانعه يحتسب في صنعته الخير. والرّامي به ومُنبله؛ 
وَارْمُوا وازكبُواء وأن ترمُوا أَحَبٌ إِلَيَّ من أنْ تَرْكَبُوا. ومَنْ تَرَكَ الرَميَ بغد ما عْلَهُ رغيّة 


عده . فَإِنَهَا نعمة تركهًا» أؤ قال: «كَفْرَهَا» رواهُ أبو داود. 


إدارياً: خلطة الأعمال الناجحة تتكون من الإدارة والعاملين والعملاء» ومن ترك إحدى 
مفردات هذه المعادلة الذهبية خسر. 


الفائدة الإدارية: تضافر الجهود يذلل الصعاب 


1*2 - وعَنْ سَّلمة بن الأكوعء رضي الله عله قال: مَنَ النبي صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم, 6 


0 يتتخلونء فقال: «ارَموا بني إستماعيل فإن أبَاكم كان رَامياً» رواه البخاري. 
لاله 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الثاني عشر: كتاب الجهاد 
إدارياً: الحث على التدرب والتدريب يحصن الكوادر ويرتقى بأدائها. 
إداري رب والتدريب يحصن ل وربر تفي د 


الفائدة الإدارية: المراكمة ترفع مداميك النجاح 


3/ظ1 - وعَنْ عمرو بن عبسّة» رضي الله عَنْهُ قال: شمعتة ويكول الله ضتلى اللذ كانه 
وسَلَّم ؛ يقول: «من رَمَى بسهم في سبيل الله فهو لَهُ عِذْلُ مُحرّرة». رواهُ أبو داود» 
والترمذي وقالا: حديثٌ حسنٌ صحيحٌ. 


إدارياً: صغير المساهمين في النجاح له نصيب منه. 
الفائدة الإدارية: شركاء النجاح تتفاوت مساهمته ولكنهم لازالوا صانعوه 
14 - وعن أبي يحيى خُريم بن فاتِكِء رضي الله عَنْهُ قال: قال وَسُول اللهصنى الله 
عَلَيْهِ وسَلّم: «مَنْ أنفق نَفَقََ في سبيل اللَّه كتب لَهُ سبْعْمائة ضعفب» رواه الترمذي وقال: 
عدوت كس 
إدارياً: مردود الأعمال يتضاعف مع تزايد النجاح. 


الفائدة الإدارية: زيادة الاستثمار الجيد زيادة للعوائد 


15 - وعنْ أبي سّعيدِء رضي الله عَنْهُ قال: قال رمئول الله صَلَى الله عَلَيْهِ ومتَلّم: «ما 
هن عبد يعنوخ يؤما في سيبل الثر إلا باعد اند بلك البوم وَجَهة عن النان سبيين خريفام 


إدارياً:. من أتقن عملا أو حرفة حُفظ من ذل السؤال. 

الفاندة الإدارية: المتقن: هجر الفشل والسلبية إلى الإيجابية والتجاح 
06 ]- - وعنْ أي عاك رضي الله عنة عَنٍ النبي صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم؛ » قال: «مَنْ صا 
يَؤْماً في سبيل الله جَعَلَ الله بين وَبِيْنَ النَارِ خَنْدَقاً كَمَا بِيْن السّماءِ والأزض» رواه الترمذي 
وقال: حديث حسنٌ صحيح. 


319 
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سبق مضمونه في الحديث: 1340/55 


7 ]1 - وعن أبي شريرةء رضي الله عنة؛ قال: قال رَسُول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم: 
«مَنْ مات وَلْمْ يَعْرُ وَلَمْ يُحَدْثْ نَفسّه بعّزو. مات على شعْبَةٍ مَنَ النَقَاقِ» رواهُ مسلمٌ. 


إدارياً: الحلم بالإنجاز والسعي إليه ضرورة نفسية تساعد المجدين على الإنجاز والآخرين 
على عدم القنوت. 


الفائدة الإدارية: الحلم الكبير طاقة إيجابية حتى بعد تحققه 


8 1343 - وعَن جابرٍ» رضي الله عنْهُء قال: كنا مع النبي صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم, في هراة 
فقال: «إنَّ بالمدينة لَرجالاً ما سِرثُمْ مَسيراًء وَلا قَطَعْتُمْ وادياً إلآكاثوا معكم. » حَبَّسهُمُ 
المترض». ٠‏ ْ 

وفي رواية: «حبَسهُمْ العْدنُ». وفي رواية: «إلآ شَرَكُوكُمْ في الأجر» رواهُ البخاري من رواية 
أَنَسِء ورواهُ مسلمٌ من رواية جابرٍ واللفظ له. 


إدارياً: العذر المقعد عن مشاركة التنفيذ لا يقلل من جهود التخطيط وحسن التحضير السابقة 
على التنفيذ. 


الفائدة الإدارية: ميزة فرق العمل أن غياب أحد أفرادها لا يوقف العمل 


حل اا اليل يفيل مف والرجك يفيل لبذكرء وجل قاين لبرى مكاقمة” 
وفي رواية: اك تتجاغة ولكائل كين 


وفي رواية: ويُقاتل عَصَبأًء فَمْنْ في سبيل اللّه؟ فَقَالَ رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «مَنْ 
قَاتَلَ لتكون كَلِمَةَ اله هي الغلياء فَهُوَ في سبيل الله» متفقٌ عليه. 
إدارياً: كثرة العناوين لا تغني عن حقيقة المضمون. 

الفائدة الإدارية: واضح الرؤية يبلغ هدف باطمئنان مهما تعثر 


2320 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الثاني عشر: كتاب الجهاد 

0م وعن عبد الله بن عمرو بِنِ العاص» رضي الله عنْهُماء قال: قال رول الله صَلّى 
الله عَلَيْهِ وسَلّم: «ما مِنْ غَازِية أو سَرِيّة تغزوء فَتَعْنمُ وتمئلم, الأكاثوا قد تعجّلُوا ثلْنَيْ 
أجورهم. وما من غازية أؤ سريّة تُخفقُ ونصاب إِلآتَمَ لهم أجورّهخ» رواهٌُ مسلمٌ. 


إدارياً: الخسارة في الحياة غير موجودة كون النتيجة إحدى اثنتين: ربح أو درس بكلفة. 
الفائدة الإدارية: المجدون له يحوي قاموسهم لفظة الخسارة 


11 - وعنْ أبي أمامَة رضي الله عنه أن رَجْلا قال: يارسول الله اتذن لي في 


السياحة فقال النبي صعلى الله كيه وستلم: «إنّ سياحة أَمّتى تي الجهاد في سبيل الله عَنَّ وجلّ» 
رواهُ أبو داود بإسناد جيد. 


إدارياً: الطلب غير المعتاد لا ينبغي أن يكون مستهجن بل لا بد من حسن توظيفه لتعظيم 
المنافع منه. 


الفائدة الإدارية: البناء والنجاح لا يتوقفان ولو خارج بيئة العمل المعتادة 


2 وعَنْ عبد اللّهِ بن عَمْرو بن العاص» رضي الله عنهمّاء عن النبي صَلَى الله عَلَيْهِ 
وسَلّم قال: «قَفْلة كغزوة». رواهُ أبو داود بإسناد جيد. 

الفا الرُّجُوعٌء والمراد: الرُّجوغٌ مِنَ الغزو بعد فراغه» ومعناه: أنه يُثْابُ في رُجُوعِه 
بعد فراغة مِنَ العَرْو. 


إدارياً: مراجعة الإنجاز لا تقل أهمية عنه؛ فنتيجتها تحسين الإنجازات القادمة ورفع كفاءة 
المنجزين وتلافي الثغرات. 
الفائدة الإدارية: دائرة الفعل نصفها إنجاز ونصفها تحضير للإنجاز التالي 


اس ا للم رواه أبو داود بإسناد 


صحيح بهذا للع ورواه بقاري قل ذَهَبْنَا نتَلهَّى رسول الله صَلَّى اللهُ عَلَيْهِ وَسَلّم مَعَ 
الصِبيَان إلى ثَنِيّة القداع. 


إدارياً: الاحتفال بالإنجاز يرسخ معانيه بشكل أعمق في نفوس المنجزين والآخرين 
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الفائندة الإدارية: نشر مذاق الإنجاز محفز على الاستزادة منه 
4-- - وَعَنَْ أبي كلك رضي الله عَنْهُ عَن النبي صَلّى اللّهُ عَلَيْهِ وسَلّم قَال: «مَنْ لم 
يغْزُ أو يُجهَرْ غَازياً أو يَخْلْفْ غَازياً في أهله بخَيرٍ أصابة الله بقارعة قَبْلَ يؤم القيامة». 
رواهُ أبو داود بإسناد صحيح. 
إدارياً: المتخلف عن مشاركة المنجزين إنجازهم خاسر بامتياز. 


الفائدة الإدارية: ترك ساحة التميز اختيار لضده 


5 1350 - وعنْ أنسء رضي الله عنّة أنَّ النلبي صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلَّم قال: «جاهذوا 
المُشركين بِأموالكُم وأَنْفْسِكُم وألسِتّتكم» رواة أبو داود بإسناد صحيح. 


أذاريا: بدائك دهم التفيق والابذاع فالاتجان لا تكرن دانها سباقدرة. 

الفائدة الإدارية: تنويع العمل وألوانه يوسع العوائد والحصة السوقية 
0 لم اس" حديث حَسَن صعية. 
إدارياً: اختيار توقيت القرار أو استهلال الإنجاز فن لا يتوافر للكثيرين. 


الفائدة الإدارية: حسن التوظيف بالزمان يوطد المكان والمكانة 


1207 - وعنْ أبي هريْرَة رضي الله عنة قال: قال رَسول الله صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: <لا 
تَتَمَنّوَا لِقَاءَ العَدُوٌء فإذا لَقِيئمُوهم, فَاصّبروا» متفق عليه. 


إدارياً: الجهوزية المنتظمة والعالية استثمار طيب للحظة الحاسمة. 
الفائدة الإدارية: الهروب من المسؤولية أو لحظة الإنجاز تخاذل يضر بالعمال والمؤسسة 


والأسواق 
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11125 - وَعَنْهُ وعَنْ جابرء رضي الله عَنْهُماء أنَّ النبي صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «الحرّبت 
كذهاي نلق عليه 


إدارياً: الدهاء أو الذكاء في إنجاز الأمور بغير المألوف يختصر الزمن ويضاعف المكاسب. 
الفائدة الإدارية: الإنجاز بغير مألوف الأساليب إضافة وإبداع 
سالة الباب: | الجهد بدأب يقربان الإنجاز البعيد 


باب بيان جماعة من الشهداء في ثواب الآخرة ويغسلون ويصلى عليهم بخلاف القتيل في حرب 


الكفار 
كله 
لتعد 
التعداد التعداد 5 2 أبواب 
التراكم الإفراد 20 | 1010 
م 0 الباب تراكم 3 
5 5 0 آيات 
:1 ئ 7 
باب بيان جماعة من الشهداء في ثواب الآخرة 135 
5 2 ويغسلون ويصلى عليهم بخلاف القتيل في حرب 2 5 1 
الكفار 


114/1 - عن أبي هْرَيْرَةه رضي الله عَنْهُ قال: قال رَسُولُ الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: 
«الشهِدَاءٌ خمسة: المطعون, وَالمِيْطُونُ, والعْرِيقء وَصَاحبُ الهَدم وَالشَّهِيدُ في سبيل الله» 


إدارياً: المنصب الرفيع ليس وحيدء وفوز المجد بأي منها كسب له وللأعمال وللأسواق. 
الفائدة الإدارية: الطموح لعظيم المراتب يسهل الإصلاح والصلاح ويحفز الإبداع 
0/2 ]1 - وعنة قال: قال رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «ما تَعدُونَ الشهداءً فيكم؟» قالوا: 
يا رمول الله من قُتِل في سبيل الله فَهُو شهيد. قال: «إن شهداءَ أمّتى إذآ لَقليل»» قالوا: فَمنْ يا 
رسول الله؟ قال: «من قتِل في سبيل الله فهو شهيدٌ. ومن مات في سبيل الله فهُو شهيدٌ» ومن 
مات في الطاغون فَهُو شَهيدٌء ومن مات في البطن فَهُو شهيدٌ؛ والعَريق شَهِيدٌ» رواه مسلمٌ. 
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الله يه واد ا ا ا 


إدارياً: النضال في حماية الأموال فطرة إنسانية تعين على رواج الأعمال. 
117/4 - وعنْ أبي الأعور سعيدٍ بن زَيْدٍ بن عمرو بن نُقَيْلِء أحدٍ العشّرة المشهودٍ لَهِمْ 
بالجتّقه رضي الله عنْهُ قال: سمعت رسُول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم يقول: «من قُتِل دُون 
مايه خزو بأنهيف ومن قتلَ ذونَ دمه فهو شهيذ» ومن قُتّل دون دِيَنِهِ فهو شهيد» ومن قُتل 
ذونَ أهله فهو شهيدٌ» رواه أبو داود»ء والترمذي وقال: حديث حسن صحيح. 
إدارياً: المال أحد اهم عناصر الحياة والأعمال ولكنه ليس الوحيد. 

الفائدة الإدارية: طرق بلوع القمة متعددة 
120/5 - وعنْ أبي هريرة» رضي اللّه عنْهُ قال: جاء رجُلٌ إلى رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ 
وسَلّم ققَال: يا رسول الله أرأيت إِنْ جاءً رَجُلَ يُرِيدُ أخدْ مالي؟ قال: «فلا ثغطه مالكَ» قال: 


أرأَيّت إن قاتلني؟ قال ل: «قاتلة» قال: أرأيت إن تتلنى؟ قال ل: «فأنت شهيد» قال: أَرأَيْتَ له 
قَتلّقُهُة قال: «هُوَ في الثَّاِ» رواهُ مسلمٌ. 


إدارياً: الدفاع عن المال والإنجاز أمر محبذ وضروري للأعمال والأسواق. 
الفائدة الإدارية: درء المخاطر من متطلبات الأعمال 
رسالة الباب: بدائل السمو والتربع على عرش الإنجاز متعددة 
باب فضل العتق 


كتاب الجهاد 
التعداد التعداد 500 التعدا أبواب 
التراكم الإفراد اسم الباب 3 ل دون 
الباب 5 
1 ِ 77 | شراكد)|) ابات 
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236 3 باب فضل العتق 2 0 


قال النّه تعالى: إفلا اقتحم العقبة» وما أدراك ما العقبة؟ فك رقبة) الآية. 
120/1 - وعن أبي هريرة» رضي الله عنة قال: قال لي رَسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: 
«من أغتقَ رقبة مُمنلِمة أغتقَ الله ِكل عضو منه غغضواً مِنَهُ مِنَ النَارٍ حتى فَرْجَهُ بفرجه». 


إدارياً: القيادي المبدع من يستطيع فك عقال طاقات كوادره ليبدعوا ويتميزوا ويحلقوا 
بقدراتهم وبمؤسستهم. 


الفائدة الإدارية: عتق الأفكار نهوض للأوطان 
7/2 -- وحن اف ذه ضعي اللّه عنة قال: ُلْتُ يا رسُول الله أي الأغمالٍ أفضّل؟ قَال: 
«الإيمان بالله» والجهاد شين سييل الله قَالَ: : قُلْتْ: أ الرّقَاب أفْضَل؟ قال: «أنْفَسُهَا عنْد 
أهلهاء وَأَكتَّرْهَا تَّمَنا» متفقٌّ عليه. 
إدارياً: التنافس في الخيرات تنافس مع إيجابية الذات والإنسانية. 
الفائدة الإدارية: تنوع الخيرات رحمة ترتقي بالنفوس والأنفس 


سالة الباب: الحرية قيمة ترفع القامات والاقتصادات 


باب فضل الإحسان على المملوك 
1 

لتعد 
التعداد التعداد 5 الحكدا أبواب 
التراكم الإفراد اسم الناب | ا 
آ د ل اشاكة] 2 
يِ يِ آيات 

5 

5 : ؟ 136 
027 4 باب فضل الإحسان على المملوك ار 0 


قال الله تعالى: (واعبدوا الله ولا تشركوا به شيئاًء وبالوالدين إحساناًء وبذي القربى واليتامى والمساكين 
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والجار ذي القربى والجار الجنب؛. والصاحب بالجنبء وابن السبيل» وما ملكت أيمانكم]. 


لل م نت أبا دن رضي لله عن وعليه خْلّة وعلى 
وسَلّم فيه به ققل النبي ملي الا ؛ عَلَيْهِ وسَلّم: «إنّك امْرُوٌ فيك جاهليّة: َم إهوائكم؛ 
وخَولْكُم جَعَلهُمْ النه تحت أيديكف فَمَنْ كَانَ أَخُوهُ تحت يده فليُطعمة مِما يَأكلء وَلَيْلْبِسَْهُ مِمًا 
يلبَمنء ولا تُكَلّفُوهم مَا يَعْلِبُهُمْ فإن كلَفثْمُوهُم فَأَعِينُوهُم».متفقٌ عليه. 


لتعالى على بعضنا. 


الفائدة الإدارية: تنقية النفس من الكبر يرتقي بها وبأساليبها 
1/2 - وَعَنْ أبي هريرَة رضي الله عَنْهُ عَن النبي صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: قال: «إذا أتي 
أحدكم خَادِمُهُ بطعامه. فْإِنْ لم يُجْلسْهُ معة. فَلينَاولهُ لقمة أؤ لَقَمَتَيْنِ أؤ أكلّة أو أكلَتَيْنِ فإنه 
ولي علاجة» رواه البخاري. 
«الأكلة» بضم الهمزة: هي اللّقَمَةٌ 


إداريا: التواصل والتباسط مع المرؤوسين يرفع الكثير من الحواجز ويقلل الشوائب ويرتقي 
بالاداء والإنجاز. 


الفائدة الإدارية: النفس الإنسانية تطربها الحسنى 
سالة الباب: الانسان أسير الاحسان 


باب فضل المملوك الذي يؤدي حق الله وحق مواليه 


كم 
لتعد 
التعداد التعداد 1 الفكدم أبواب 
التراكم الإفراد ل || ل 
: سم اباد الاب تررك ذفن 
م ]| ف آيات 
5 
م ى اكد ِ لي 5 136 
0228 ”5 باب فضل المملوك الذي يؤدي حق الله وحق مواليه 4 , 1 
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66/1 ]1 ل 0 ٠‏ أن رَُول الله صتلى الله عله لم قال: «إن 
العبد إذا نصح لسيّدِه., وَأْحْسَنَ عِبادةً اللّه» فَلَهُ أَخْرُهُ مرَّتَيْنِ» متفقٌ عليه. 


إدارياً: الاعتراف بفضل المضيف ولو كان أقل الموظفين رتبة ومكافأته» إضافة له ولفرق 
العمل وزرع طيب في بيئة الأعمال يشجع على مزيد تألق ونجاح. 


الفائدة الإدارية: المدح السليم مرهم الجروح ومادة النشاط 
17/2 - وَعَنْ أبي هريرَة» رضي الله عنة؛ قَالَ: قَالَ رَسُولَ الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم: 
«للعبدٍ المملوك المُصلح أَجْرَانِ»» وَالَّذِي تفن أبي هْرَيرَة بِيَدِهِ ولا الجهّادُ في سَبيلِ الله 
والحَج وبِرٌ مي لأخببث أنْ أمُوت وأنا ممُلوكٌ». متفقٌ عليه. 
إدارياً: قيمة العمل ترقى بالإنسان مهما كانت الوظيفة أو المهمة. 

الفائدة الإدارية: المنجز يغبطه الكثيرين 

003ظ1 - وعَنْ أبي مُوسى الأتشعري» رضي الله عن قال: قال رَسُوَلُ الله صَلّى الله عَلَيْه 
وسلم: «المنلوك الذي يُحْسِنْ عبَادَة رَبَهِ وَيُوْدِي إلى سَيده الذي عليه مسن الحق. 
والنصيحة. والطاعة له أَخْرَانِ» رواة البخاري. 
إدارياً: الكادر الإداري المتقن المنجز إضافة حقيقية للأعمال والأسواق. 

الفائدة الإدارية: تقدير المنجز قبل الإنجاز إبداع إداري 
4 وعَنْهُ قَالَ: قَالَ رول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «ثلاثة لهُمْ أَجْرانِ: رَجُلْ من أَهْلِ 
الكذاب آمن بنبيّه وآمنَ بمُحَمدِ؛ والعبذ المَمْلُوكُ إذا أذَى حقّ الله وَحقّ مَوَاليه وَرَجُل كانّث 


له أمة فَأدّبها فاخن تأدِيبَهاء وَعلّمها فَأَحْسَّنَ تَعْليمَهاء نم أغتقهًَا فْتَرَوَجَهَاء فَلَهُ أَخِرَان» 


إدارياً: حسن التدريب والتأهيل ثروة حقيقية عاجلة وآجلة. 
الفائدة الإدارية: الإضافة والتحسين مبادرة مسثمرة 


2321 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الثاني عشر: كتاب الجهاد 
سالة الباب: ثروة الأعمال بكوادرها عمومآ قادتها فقط 


باب فضل العبادة في الهرج وهو الاختلاط والفتن ونحوها 


كتاب الجهاد 
لتعد 
التعداد التعداد "١‏ 6 أبواب 
التراكم الإفراد دالا | 
تكد الباب تراكم 0 
يِ يِ ايات 
يُ 
باب فضل العبادة في الهرج وهو الاختلاط والفتد 
وود 6 باب قصل بادة في الهرج وهو والفتن ب 136 1 
ونحوها 7 


1+ عن مَعقِلِ بن يسارٍء رضي الله عنْةُ» قَالَ: قال رَسُولَ اللَّهِ صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم: 
«العبادة في الهرج كهجرة إليّ» رواة مُمْلحٌ. 


إدارياً: القرار الصائب في المحن منحة. 
الفائدة الإدارية: أصحاب القرار كوادر متميزة 
سالة الباب: القرار الصائب فى ضباب اللحظات تميز وايدا 


باب فضل السماحة في البيع والشراء 


1 
لتعد 
التعداد التعداد . د أبواب 
التراكم الإفراد اا عا ةم 
2 ايض الباب تراكم 0 
|5 ايانث 
يِ 
0 0 1 137 
02000 7 باب فضل السماحة في البيع والشراء 9 6 0 


والأخذ والعطاء.؛ وحسن القضاء والتقاضيء وإرجاح المكيال والميزان» والنهي عن 
التطفيف. وفضل إنظار الموسر والمُعغسر والوضع عنه 
قال الله تعالى: إوما تفعلوا من خير فإن الله به عليم). 
وقال تعالى: إويا قوم أوفوا المكيال والميزان بالقسط, ولا تبخسوا الناس أشياءهم). 
وقال تعالى: إويل للمطففين الذين إذا اكتالوا على الناس يستوفون. وإذا كالوهم أو وزنوهم يخسرون؛ 
ألا يظن أولئك أنهم مبعوثون ليوم عظيم. يوم يقوم الناس لرب العالمين). 
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1165/1 - وعَنْ أبي هُريرة؛ رضي الله عنْة» أنَّ رجُلاً أتى النبي صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم يتقاضّاة 
َأغْلَظ لَه هَهَمَ به أصحابة, قَقَاكَ رسُول الله صَلى الله عَلَيْهِ وسَلم: «دعْوهُ فإن لِصَاحِب الحَقّ 
مقَالاً» ثُمّ قَالَ: «أغطوه سنا مِثْلَ سِيِّه» قالوا: بارسؤة الله لا تمد إلا أكثل من سنه» قال. 
«أغطوة فَإنَّ خَيْرَكُم أَخسنْكُمْ قَضَاءَ» متفقٌ عليه. 


إدارياً: إعلاء الحق وأهله» ولو بكلفة تبعاته وانعكاساته» أقل ضرراً على الأعمال والأموال 
من الباطل. 


الفائدة الإدارية: منطق العدل والعدالة أعمق غرساً وأوفر ثمراً 


2 ]1 دوع جار رركي المع أن رَسُولَ الله صَلى الل عَلَيْهِ وسَلّم قَالَ: «رّجم الله 
رجلا سَمْحاً إذا باع, وَإِذا اشتر سدرى » وَإِذا اقتضى» رواه البخاري. 


إدارياً: مرونة القائد تريح وترتقي ببيئة الأعمال وتنعكس على العملاء. 
الفائدة الإدارية: باليسر والمرونة يُتجاوز الصعب العسير 


1/3 - وعَنْ أبي قَتَادَدَه رضي الله عَنَهُ قَالَ: سمغت رمئول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم يُول: 
«مَنْ سَرَّةُ أَنْ يُنَجَيَهُ الله مِنْ كُرَبِ يَوْمِ القيَامَة» فَلَيْتَفَمن عَنْ مُعْسِرٍ أو يَضَغْ عَنْهُم رواهٌ مسلمٌ. 


إدارياً:. تحسس مشاعر واحتياجات الكوادر والمساعدة على تجاوزها يدرأ الكثير عن بيئة 
الأعمال. 


الفائدة الإدارية: المؤازرة والمعاونة من أطيب ما تميل له النفوس داخل بيئة الأعمال 
وخارجها 


1114 - وعنْ أبي هُريرة رضي الله عَنْكُ أنَّ رَسُول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم قَالَ: «كان 
رجل يْداينْ الثامن» وَكان يَقُولْ لِقَتَاهُ: : إذا أَتَيْتَ مُعْسِراً فتجاوز عَنْهُ لَعلّ اللّه أن يتجاوز عنا 
فلقي الله فَتَجِاوَرَ عنْهُ» متفقٌ عَليه. 

إدارياً: إمهال المتعسر بحكمة يحفظ للشركة ولاء العملاء» ويراكم لها حصة سوقية متنامية. 


الفائدة الإدارية: العثرات متوقعة والمهارة في تجاوزها 
229 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الثاني عشر: كتاب الجهاد 
115 - وَعَنْ أبي مسْغودٍ البذري» رضي الله عنة» قال: قَالَ رَسُولُ الله صَلّى الله عَلَيْهِ 
وسَلّم: «خوسب رَجْلَ مِمّنْ كَانَ قبلكم فلم يُوجذ لَهُ مِنَ الخَيْرِ: شَيَّءٌء إلا أنه كان يُخَالِطْ 


النّاسء وَكَانَ مُوسِراً وَكَانَ يأَمْرْ عِلْمَانَهِ أن يَتَجَاوَرُوا عن المُغبر. قال اللّهء عنَّ وجَلٌ: 
«نَخنْ أحقٌ بذَلكَ منه؛ تجاوَرُوا عَنَهُم رواه مسلمٌ. 


سبق مضمونه في الحديث: 1371/4 


6- وعن حَدَيْقَة رضي الله عنْة» قَالَ: أَتى الله تعالى بِعَبْد من عِبَادِهِ آتاهُ الله مَالاَ» فَقَالَ 
لَه مادا عمِلْتَ في الدْنْيا؟ قَالَ: وَلا يَكْثْمُونَ الله حديثاً قَال: يارب آتَيْتئِي مالك فَكُنْتْ أبايغ 
الدَّاسِء وَكانَ مِنْ خُلّقي الجواز فكُنْتُ أَتَيَسرُ على المُوسٍرء وأَنْظِرُ المُغبير. فَقَالَ الله تَعالى: 
«أنا أحقُ بذا مِنْكَء تجاوزوا عَنْ عبْدِي» فقال عُفْبَةُ بن عامرء وأبو مَسْعُودٍ الأنصاريٌ 
رَضيّ اللّه عنّْهُما: هكذا سَمِعْنَاهُ مِنْ في رَسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم. رواهُ مسلحٌ. 


إدازياً: حسق إذارة الال توق الككير وتصبائعف الفررص المريحة. 

الفائدة الإدارية: حسن الإدارة نصف المكسب 
/47- - وعنْ أبي ريرّة رضي الله عنه. قَالَ: قَالَ رسُول الله صَلَّى الله عَلَيْهِ ومتَلّم: «من 
أنظر مُعْسِراً أو وَضع لَهُ أظلة الله يَوْمَ القيامة تخت ظلٍ عَرْشِهِ يَوْمَ لا ظلّ إلأأظل». رواة 
الترمذيٌ وقال: حديثٌ حسنٌ صحيح. 
إدارياً: الدين هم بالليل وذل بالنهارء وإدارة الديون معركتها رفع الذل وطرد الهم. 


الفائدة الإدارية: إبقاء الدين في دائرة النعمة يقينا النقمة 


1158 - وَعَنْ جابرٍ» رضي الله عَنْهُ أن النبيخ صتلى الله عليه وسَلى #اشترى مثة تعب ١ه‏ 
فُوَرَنَ لَهُ فَأَرْجَحَ متفقٌّ عليه. 


إدارياً: البيع بدقة مع يسرء يزيد إقبال العملاء والأسواق. 
الفائدة الإدارية: اليسر زينة الأعمال 
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وواضن الإذارمين عن رياضى الصالحية/ الككاب القانك عقن كواب الكل 

09 ]1 - وعنْ أبي صفوّان سُؤيدٍ بن قَيْسه رضي الله عنة» قَالَ: جَلنْت أنا ومَحْرمَةٌ الْعبِدِيُ 
بَرَا مِنْ هَجَرء فَجاءَنًا النَِّيُ صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم » فَسَاومنَا بسراويلء وَعِنْدِي وَزَانْ يزنُ 
م ل د «زِنْ وَأزجخ» رواه أبو داود» والترمذيٌ 


إدارياً: البائع الكريم أكثر غلة وعملاء. 
الفائدة الإدارية: الكرم قيمة مضافة على ما يدخله 


سالة الباب: السماحة رتبية من الجود وا 


الكتاب الثالثن عشر: كتاب العلم 5 
كتاب ١‏ 


التعداد التعداد 0 احاديث التعداد 0 
٠‏ كك 

التراكمي الإفرادي جع سات الباب تراكمي 0 

241 1 باب فضل العلم 17 1393 0 


مقدمة الكتاب: 


العلم محمود ممدوح بذاته ودربه موصل للحقيقة والرفعة والأناة والحكمة والرقي والارتقاء 
وكل خصلة جميلة طيبة؛ ومن اتصف به بحق ارتقى بصفاته كإنسان. 


0 واي ل ا ل ل 


والعلم صنوف وأنواع والإدارة إحداهاء والإدارة بعلم أفضل بكثير من الإدارة بجهل وتخبطء 
وعلم الإدارة يورث الإتقان والجودة والأساليب المتجددة والحلول لمختلف المشكلات فضلاً 


عن واسع الأرباح. 
باب فضل العلم 
كتاب العلم 
التعداد التعداد اسم الباب احاديث التعدا أبواب 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الثالث عشر: كتاب العلم 


التراكم الإفراد سكج ا 5 

يِ يِ تراكم آيات 
يُ 

2021 1 باب فضل العلم |10 5 


قال الله تعالى: (وقل رب زدني علما). 

وقال تعالى: إقل هل يستوي الذين يعلمون والذين لا يعلمون]. 

وقال تعالى: إيرفع الله الذين آمنوا منكم والذين أوتوا العلم درجات). 
وقال تعالى: إإنما يخشى الله من عباده العلماء). 


171 - وعَنْ مُعاوية رضي الله عنْهُء قال: قَال رسُول الله صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «مّن يُرِد 
الله به خيْراً يُفَقَهْهُ في الدّين» متفقٌ عليه. 


الفائدة الإدارية: العلم نور 


112 عو ار سر وطس الم عه قله قَال رسُول الله صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: ««لا 
حَمّد إلا في اتْنَتَيْنِ: رَجُلَ آتَاهُ الله مَالاَ فَسلَطهُ عَلى هلَكَتِه في الحَقّء ورَجُلْ آتاه الله الحفمة 


فهو يَْضي بها وَيُعَلَمهَام متَّققٌ عليه. 
الع اذ خالعيف الختملةو رورقق إن متمد فئلة 


إدارياً: الإدارة الواعية تحمي المال بالعلم وتوظفه للتقدم والإبداع. 
الفائدة الإدارية: التنافس بين الشركات يرفع مقام العلم ويؤكد أهمية المال 


117/3 - وعَنْ أبي مُوسى» رضي الله عنْهُء قال: قَالَ النبي صَلَي الله عَلَيْهِ وسَلّم: وشتن ها 
يعني الله يه من الُدى والعلم كمثل عَيْبٍ أصاب أزضاًء فْكَانَتْ مِنْهَا طائقة طَيَبَهَ قَبلَتِ المَاءَ 
نْبَنَتِ الْكَلاً وَالْعْتْنْب الْكَثِينَ وَكَانَ مِنْهَا أَجَادِبُ أمسكت المَاءَء فتَقع الله بها النامن, فَشَرِبُوا 
لها سفوا وررغوا” وأصّاب طائقة مِنْهَا أخرى إنْما هي قيعانٌ؛ لا تمْسِك مَاءَء وتُنبثُ كلا 
فذلكَ مل من فَْهَ في دين الله وَنَفَعَهُ ما بَعَتَنِي الله به فُعلمَ وَعِلَّمَ وَمَثَلْ من لَمْ يَرْفُعْ بذلكَ 
رأساًء وَلَمْ يَقْبَنْ هُْدَى الله الّذي أَرْسِلْتُ به» متفقٌ عليه. 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الثالث عشر: كتاب العلم 
إدارياً: الماء حياة الأرض والعلم حياة النفوس. 
الفائدة الإدارية: العلم النافع استثمار جيد للإدارة 


4 1380- وَعَنْ سَهْلِ بن سعدِء رضي الله عنةُ أنَّ النبي صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال لِعليّ» 
رضي الله عنْهُ: «فو الله لأن يهْدِيَ الله بكَ رجلا واجداً خَيْرَ لكَ من خُمْرٍ النعم» متفقٌ عليه. 


إدارياً: التعليم من أرقى ما يقدم للإنسانية» ومقدمه مقدم في المجتمع. 
الفائدة الإدارية: التعليم يمد المؤسسات بالكوادر والمبدعين 


ملم قال: فوا على ولو ايك وتوا عن بذ إملزاديل ولا حرج ومن كنب عن تعد , 
قُلْيتبَوَاً مَفْعَدهُ من الثار» رواه البخاري. 


إدارياً: الإضافة العلمية فائدة للإدارة والإنسانية. 


106 - وعنْ أبي هريرة» رضي الله عَنْكُ أنَّ رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم؛ » قالَ: 2 
ومَنْ سلّك طريقاً يَلْتَمِِنُ فيه عِلْما سهّل اللّه لَهُ به طريقاً إلى الجَنّة» رواه مسلمٌ. 


إدارياً:. طريق البحث العلمي من أدق ما تتنافس فيه الشركات لضمان مستقبلها. 
الفائدة الإدارية: العلم دربه مكلف وغلته وفيرة 


7 1383 - وَعَنَة أيضأء رضي الله عنْه أنّ رَسُول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قَالَ: رمن دغا 
إلئ هُدىّ كان لهُ مِنَ الأخر مثلُ أجور من تبعهُ لا ينْقُصُ ذلك من أجُورهم شَِيّناً» رواهُ مسلمٌ. 


إدارياً: الاستثمار في العلم والعلوم مكسب دائم. 


الفائدة الإدارية: الإدارات المبدعة علمياً تزداد قيمتها وحصتها السوقية 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الثالث عشر: كتاب العلم 


1/8 - وعنّهُ قال: قَالَ رسُول لله صَلّى الله عَلَيْهِ ومتلّم: «إذا مات ابْنْ آدَم انقَطَع عَمِلْهُ إلا 
من ثَلاثِ: صَدقَة جارية: أو علم يُنْتَفَعُ به. أؤ وَلِدٍ صالح يذغو لَهُ» رواهً مسلمٌ. 


إدارياً: العلم أحد الاستثمارات المستمرة بلا انقطاع. 

الفائدة الإدارية: بصمة الشركات المتميزة أبقى من الشركات وأصحابها 
1/09 - وَعَنْهُ قَالَ : سمغت رمئثول لله صَلى الله عَلَيْهِ وسَلّم يقُولُ: وانذنيا ملكوتة: ملعون 
مافيهاء إلا ذكرَ الله تَعَالىء وماوالاة. وعالماً أؤْ مُتَعلَما رواهُ الترمذيٌ وقال: حديثٌ 
حسن. 
قولة «وَمَا وَالاة» أي: لاعة اللّه. 
إدارياً: كثير من الأعمال تكسد إلا من اتخذت العلم وفنونه مركباً لها. 


الفائدة الإدارية: نور العلم أقوى من ظلمت المشكلات 


0 وَعَنْ أنس» رضي الله عنْهُ قال: َالَ رَسُول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «مَن خرج 
في طَلَّب العلم, » فهو في سبيل الله حتى يرجة» رواهُ التزمذيٌُ وقال: عدوت كس 


إدارياً: رفعة العلم والعلوم تمتد للناهضين بها من أعمال وأسواق. 

الفائدة الإدارية: درب التقدم والتطوير أحد دروب العلم 
1 - - وعن نْ أبي سَعيدٍ الخذريء رضي الله عَنْهُّ عَنْ رسُولٍ الله صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم 
قال: : «لّن يَشْبَع مُوْمِنْ مِنْ خَيْرٍ حتى يكون مَُنْتَهَاه الجَنْة» رواهُ الترمذيٌ وَقَالَ: حديث 
حسن. 
إدارياً: الإضافة العلمية لا تملها الإنسانية» والاستثمار فيها استمرار للأعمال. 

الفائدة الإدارية: التوسع العلمي إضافة للأعمال والأموال 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الثالث عشر: كتاب العلم 
2]ةظ*1 - وعَنْ أبي أمَامةه رضي الله نه أنَّ رَسمُول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «فضلٌ 
العام على الْعابدٍ كَفُضْلي على أَدْنَاكُم» نّم قال: ارمئول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلم: «إن الله 
وملائكتّة وأَهْلَ السّمواتٍ والأرض حثى النْملّة في جُحْرِهَا وحتى الخوت لَيْصَلُونَ على 
مُعلّمي الناس الخَيْن» رواه الترمذي وقال: ديت كس 


إدارياً: الإدارة المهتمة برقي الإنسانية إدارة مقدرة مقدمة. 

الفائدة الإدارية: انتقاء الاستثمار الأمثل يكون بالعلم ثم الفن والمهارة 
12173 - وَعَنْ أبي الدّزداءِ»ء رضي الله عَنْهُ قال: سمغت رَمئُول اللَّهِ صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلم, 
يقول: «من سلك طريقاً يَبْتَغي فيه علماً سهّل الله له طريقاً إلى الجنة؛ وَإِنَّ الملائئكة لَتَضعٌ 
أَجنِحَتَهَا لطالب العلم رضاً بما يَصنَعْء وَإِنَ العالم لَيسْتَغْفِرُ لَهُ من في السَّمَواتِ ومن في 
الأرْضٍ حتّى الحيتان في الماء؛ وفضلٌ الْعَاِم على الْعابدٍ كَفَضّل القَمر على سائر الكواكب. 


وإِنّ العْلّماءَ وَرَنَهَ الأنبياء وإنّ الأنبياءً لَمْ يُورَنُوا دِيتَاراً وَلا دِرَهَماً وإنّما ورَنُوا الْعِلّمَّ فمنئ 
َخَذَهُ أَخَدْ بحظ وَافر». رواهُ أبو داود والترمذي. 


إدارياً: أهل العلم هم عماد الاستثمارات الكبرى. 
الفائدة الإدارية: المتميزون المبدعون هم حصد العلم 
114 - وعنٍ ابن ممنْعْودٍء رضي الله عنْهُء قال: سمغت رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم 
يَقُولٌ: «نَضرَ الله امرءاً سمع منا شَيْئاء فبَلْفَهُ كما سَمعَةُ رب مُبَلْغْ أؤعى مِنْ سَامع» رواه 
الترمذيٌ وقال: حديثٌ حَسنٌ صّحيحٌ. 
إدارياً: الاهتمام بالتعليم والتدريب والتأهيل قد ينتج لنا مبدع ينتظر الشرارة للانطلاق. 
الفائدة الإدارية: خامل الكوادر اليوم قد يكون المبدع غداً 
11/15 - وعن أبي هريرةء رضي الله عنْة» قال: قال رسُول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم: 


«منٍ سدل عن علم فَكَتَمَهُ ألجم يَومَ القيامة بلجام مِنْ نَارِ» رواهُ أبو داود والترمذيء وقال: 
حديثٌ حسلن, 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الرابع عشر: كتاب حمد الله تعالى وشكره 
إدارياً: الشركات تسجل براءات اختراعها لتتمتع بنتائج الحصرية قبل أن ينافسها مبدعون 


جدد,. 
الفائدة الإدارية: العلم متاح لا يحد وقد تحصر ثمراته لمخترعيها 
6-] وعنه قال: قال رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ ومَلّم: «من تَعلَّمَ علماً مما يُبِتَعَى به 
وَجْهُ الله عز وَجَلَ لا يتَعلّمْهُ إلا ليصيب به عرضاً مِنَ الدّنِيا لَمْ يجذ عَرْفَ الجنّة يؤم القيامة» 
يعني: ريحهاء رواه أبو داود بإسناد صحيح. 


إدارياً: التقدم والتطور يحاربان الاحتكار والحصرية المطلقة»؛ والإدارات الواعية تحسن 
التوظيف والاستفادة. 


الفائدة الإدارية: منع العلم وثماره بأنانية يورث الإدارة الخسارة العاجلة 
صَلَى الله عليه سم يقول: «ن الله ل يفيض العلم اتزاعا يشتزغة من الفاسء ولكن يفيض 
العلمَ بقَبْضٍ الغْلّماءٍ حتّى إذا لم يُبّْقٍ عالماًء اتَخَدَ الام رُؤوساً جُهَالاً هُسئلواء فأفتوا بِعَيْرٍ 
علم. لعتلو ا و اللو اود مدو هليه 


إدارياً: الاقتصاد والأعمال يطورهما أهل العلم والاختصاصء ومن خسر العلماء والمبدعين 
حصد التخلف الاقتصادي وهشاشة الأعمال. 


الفائدة الإدارية: التقدم بلا علماء كالزرع بلا ماء 


سالة الباب: بالعلم تنال الريادة والصدارة وكذا النمو الاقتصاد اج الأعمال 


الكتاب الرابع عشر: كتاب حمد الله تعالى وشكره 
0 50 


التعداد التعداد : أبواب 
التراكم الإفراد 5500 ]| | 
(ثر ع رحد م 
5 5 ا ايات 

7 : 1 


53316 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الرابع عشر: كتاب حمد الله تعالى وشكره 
002 1 باب فضل الحمد والشكر اك 0 


مقدمة الكتاب: 


الحمد لله لفظ فيه الشكر والحمد الاعتراف بالفضل وقبل هذا وبعده إتقان الحمد نعمة تجدد 
النشاط وتحفز خلايا المخ والجسد وإدمان الحمد يشعرك بالحيوية تجري في دمائك. 


ونبينا مد به كان كثير الحمد واسع الشكر داعياً لأمثلهما وقد حث أمته على الرضا والحمد 
والشكر واستحضار عظيم نعم الله علينا. 


والإدارة الواعية له تبخس الناس حقوقهاء فللمحسن الشعر موصول» وللمسيء الحسنى 
والعلاج الح أن يستقيم» وللعملاء التقدير كونهم شركاء النجاح. 


باب فضل الحمد والشكر 
كتاب حمد الله تعالى وشكره 
التعداد التعداد القعد أبواب 
التراكم الإفراد اناك حو د الم 
إفر لام #0 الباب تراكم دون 
5 يِ آيات 
ٍ ٍ 0 
5 5 139 
022 1 باب فضل الحمد والشكر 4 7 0 


قال الله تعالى: إفاذكروني أذكركم. واشكروا لي ولا تكفرون). 
وقال: إلئن شكرتم لأزيدنكم). 

وقال تعالى: إوقل الحمد لله]. 

وقال تعالى: (وآخر دعواهم أن الحمد لله رب العالمين). 


114/1 - وعن أبي هُرَيْرةه رضي الله عن أَنَّ النبي صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم أتِي لَبْلةَ أمْري به 


بِقَدَحَيْن من خَمْرِ ولبن» فنظرَ إِلَيْهما فأخد اللَبنَ قَقَاكَ جبريلُ صلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «الحمذ لله 
الذي هَداكَ للفطرة لو أخذك القند كوك اكتلة وروا هسلم 


5337 


ل ع لي ا 0 م د 


ا كو كرك لد عور 
إبداع. 


الفائدة الإدارية: المسالك أنواع وأيسرها أكثرها قبولاً 


107/0 - وعنّْهُ عنْ رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسلّم قال: «كُلُ أمْر ذي بال لا يُبْدأْ فيه ب: 
الحمد لله فَهُوَ أقطّع» حديثٌ حسَنٌء رواه أبو داود وغيرُة. 


إدارياً: معتاد الحمد والشكر للناسء؛ أقدر على إنهاء الكثير من الموضوعات والتجاوب مع 
العملاء والأسواةة ويعتبر مفتاح إداري مهم للأعمال. 


الفائدة الإدارية: معتاد الطيب من القول مقدم في الأزمات لملكاته وإمكاناته 
13 - وعَن أبي مُوسى الأشعريّ رضي الله عن أنّ رسئول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: 
«إذا مات ولَذْ العبدٍ قال الله تعالى لملائكته: قَبِضْئْخ ولد عبْدِي؟ فيقولون: نعم فيقول: اقبضتم 
تمرةً فُوَّادِهِ؟ فيقولون: نْعَمْ فيقول: فَمَادَا قال عَبْدي؟ فيقولون: حمدك وامنْتَرْجَع» فِيقُولٌ الله 
تعالى: ابْئُوا لِعَبْدِي بِيْتا في الجنّة وسَمُوهُ بَيْتَ الحمُدِ» رواهُ الترمذي وقال: حديثة حسن. 


إدارياً: الثبات الانفعالي يمنح الكادر الإداري قدرات امتصاص الغضب والسلبية وإعادة 
صياغة الموقف بما يناسبه فيفوز حيث يخسر الآخرون. 


الفائدة الإدارية: من ملك نفسه لحظة الغضب حاز زمام الأمور 


174 - وعنٌ أتمن رضي الله عنة قال: قال رسُولٌ لله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «رإن الله 
تيرضي عن العبد يَأَكُلُ الأكلة فَيَحْمَدُهُ عَلِيْهَاء وَيَشْربِ الشَزبّة فَيَحْمَدُهُ عَلَيْهَا»ه رواهُ مسلم. 


إدارياً: الإداري الإيجابي يقدر صغير الأمور لأصحابها كما يقدر جليلها فيستفيد نشر 
الإيجابية ورواج الأعمال. 


الفائدة الإدارية: الإيجابية معدية 


إسى 


رسالة الباب: تقدير فعال الآخرين يزيد من تقديرهم لذواتهم 


5336 


زؤافن الإذارييق عن زياضن الصالحين/ الكقاب الكاسن حشر كتاب الصبلاة غلى وسول اللد اله 


الكتاب الخامس عشر: كتاب الصلاة على رسول الله كله 
كتاب الصلاة على رسول الله كله 


التعداد التعداد 1 ددر ابواب 
التراكم الإفراد لك ]| 1 
إكر حم اساي الباب تراكم 07 
5 5 آيات 
7 و يٍِ 
0 7 140 
2013 1 باب فضل الصلاة على رسول الله 8 11 8 0 


مقدمة الكتاب: 


أمرنا الله في كتابه العزيز بالصلاة على نبيه الكريم د © ليضاعف لنا المثوبة ويوطد 
لشويةا على تكل زبيرلة 87 وريد اذمل ذاكل لفرييةا ١‏ عدار اليا تير )وين عظيم 


والدرس المستفاد إدارياً أهمية مد يد العون بالعلم والعمل والماديات حيث ينبغيء لنعين على 


باب فضل الصلاة على رسول الله ؛ 
كتاب الصلاة على رسول الله كَل 


التعداد التعداد 586 - 520 
7 5 - 
التراكم الإفراد اسم الباب اانه أ مه 
5 5 آيات 
7 ََ يٍِ 
100 57 140 
243 1 باب فضل الصلاة على رسول الله كل 11 8 0 


قال الله تعالى: !إن النّه وملائكته يصلون على النبيء يا أيها الذين آمنوا صلوا عليه وسلموا تسليما). 


1265/1 - وعن عبد الله بن عمرو بن العاص» رضي الله عنْهُمَا أَنَهُ سمع رمئول الله صَلَى الله 
عَلَيْهِ وسَلم يقول: «من صلَّى علىّ صلآةً. صلّى الله علّيّهِ بها عثثراً» رواهُ مسلم. 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الخامس عشر: كتاب الصلاة على رسول الله #ة 
إدارياً: عظيم الثواب من الله على صالح العمل فسحة وكسب اليوم وغداًء فالمؤسسات 
المختصة تجارياً وصناعياً في تأمين ما يعين على الصالحات مأجورة ثواباً وأرباحا. 


2 ش11 - وعن ابن مسْعْودٍ رضي الله عنْهُ أنَّ رسُول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «أؤلى 
النَّاسِ بي يوم القيامة أَكْتَرْهُم عَلىَ صلاةً» رواه الترمذي وقال: حذيث كس 


إدارياً: إقبال الأسواق على المنتجات ذات الطبيعة المعينة مرتبط بصلاحية المنتجات 
وجودتها. 


الفائدة الإدارية: الحظوة للمبدعين المضيفين لعملائهم 
اما بر قرس على و0 «إن 


و 


ققالوا: يا رسول الله وكنيقك سردن صبلاتنا حليك وقد أرحيك؟, يقوال: ٠١‏ تَلبت» قال: «إث الله 
حرم على الأزنض أجُساد الأنبياء» رواة أبو داود بإسنادٍ صحيح. 


إدارياً: اتخاذ المناسبات الدينية مواسم للأعمال توسيع للنشاط وزيادة للأرباح. 
الفائدة الإدارية: اقتناص الفرص التجارية في المناسبات غير التجارية إضافة مهنية 


114 - وعنْ أبي هُريّْرة رضي الله عنة قال: قال رمئول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «رّغم 
أنفُ رجُلٍ ذُكرْتُ عِنْدَهُ فَلَمْ يْصّلّ علّيّ» رواهُ الترمذي وقال: سيت بحسن 


إدارياً: من لائق الفعل حسن التواصل مع الآخرين خاصة في دقيق أوقاتهم. 
الفائدة الإدارية: مسيئ التصرف خاسر مرتين الأولى بإساءته والثانية بتفويته فرصة المغنم 


10/5 - وعنهُ رضي الله عنْهُ قال: قال رَسُولُ الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «لا تَجْعلُوا قَبْرِي 
عيداًء وَصلّوا عَلَىَ فَإنَ صَلاتَكُمْ تَبْلْغْنِي حيْث كُنْتُم» رواهُ أبو داود بإسناد صحيح. 


إدارياً: متخذ مواسم الفرح وسيلة للكدر خاسر وغير مؤهل لتنمية الأعمال. 
0 


زان الإذارييق عن رياضن الصالحين/ الكقاب الكاسن حشر كتاب الصبلاة غلى وسول اللد اله 


الفائدة الإدارية: باث البهجة مقدر دائماً 


1106 - وعنة أنَّ رول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «ما مِن أحد يُسِلَمُ علّىّ إلا ردَ الله 
على رُوحي حَنَّى أرُدَ عليه السنّلا» رواهُ أبو داود بإسناد صحيح. 


إدارياً: المستهل بالخير حاصد لثماره. 
الفائدة الإدارية: التفاؤل من البدايات يعظم النهايات 


1404/7 - وعن علي رضي الله عنْهُ قال: قال رمئول الله صلى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «البخيلُ من 
ذَُكَرْتُ عِنْدَهُ فَلّم يْصّلّ علَىّ» رواهُ الترمذي وقال: حديثٌ حسنٌ صحيح. 


إداريآً: البخل آفة منفرة عائلياً ومهنياً وصفة مذمومة إنسانياً. 
5005001 


8 1405 موعن فصلا بن خنى رركي الله كذكال: سمع رسول الله صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم 
رَجُلاً يدعو في صلاتِه لَمْ د يْمَجَدِ اله تعالى» وَلَمْ يُصلٍ عَلى النبي صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم » فقال 
رسول الله صتلى الله علَيْهِ لم يوكول هذاه ثم دهاة فكال له اى لكدره : «إذا صل أَحَذْكُمْ 
فليبدأ بتخميد بتخميدٍ ربّه سنُبْحاتة والثْنَاءٍ عليه ْمَ يُصلي على النبي صَلَى الله عَلَيِهِ وسّلم نَم يدعو 
بعد يما شاء» رراة أبو داود والترمذي وقالا: حديثٌ حسن صحيحٌ. 


إدارياً: جمال الاستهلال يلطف الطلب ويورث طيب النتائج. 
الفائندة الإدارية: البدايات مرآة النهايات 


9 1406 - وعن أبي مد كّعب بن عُجِرَةَ رضي الله عنْه قال: خَرجٍ علَيْنَا النبي صَلَّي الله 

عَلَيْهِ وسَلّم فقُلّنا: يا رسول الله قد علِمْتا كَيِف نُسلُمْ عليْكَ فَكَيْف نُصَلِّي علَيْكَ؟ قال: «قُونُواء 
اللّهمَ صّلّ على مُحمَّدِء وَعَلى آل مُحمّدء كما صَلَّيْتَ على آل إِبْرَاهِيم». إِنْكَ حميدٌ مجيدُ . اللهُمّ 
باك على مُحَمَّد: وَعَلى آل مُحَمَّد. كما بَاركْتَ على آل إبراهيم. إنْكَ حميدُ مجيد». متفقٌ 
عليه 


له 


5341 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب السادس عشر: كتاب الأذكار 
إدارياً: امتثال الأقوم المعلوم والمجرب يختصر الطريق نحو المراد. 


الفائدة الإدارية: البناء على السابق المتاح توفير في الزمن والكلف 
0'1"0010طظ.1 - وعنْ أبي ممنغود البذريّ» رضي الله عنْهُء قال: أكاناً رول الله صتلى الله علنة 
وسَلم وَنَحْنُ في مَجْلِس سعد بن عَبَادةَ رضي الله عنة» فقال له بَشِيرُ بْنُ سعدٍ: أمرَنًا الله أنْ 
نُصلِّي علَيْكَ يا رسول الله فَكَيِف نُصّلي علَيْكَ؟ فسكّت رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم حتى 
تَمنَيْنَا أنّْهِ لم يَأَلْهُه ثمّ قال رسول الله صَلَّى الله عَلَيْهِ وَسَلّم #قولواء الس وك 
وَعَلى آلٍ مُحَمَّدِء كما صليّت على آل إبراهيم؛ وَبِارِكَ عَلى مُحَمَّد وعلى آلٍ مُحمّد. كما 
بَاركت على آل إبراهيم, إنكَ حمِيد مجيدء والسلام كما قد عَلِمتم» رواهُ مسلمٌ. 
إدارياً: التعلم أمر مستمر والعلم نور للذات قبل الأعمال. 

الفائدة الإدارية: الاستزادة الممكنة ربح متراكم 

عَلَيْكَ؟ قال. 6 الهم صل على مُحردء وعلى أزواجه ونُزينه كما صنت عل 


إيْراهِيمَ وبارك على مُحَمَّدِء وعَلَى أَزْوَاجِه وَذُرَيّته كما بارَكت على إبْراهيم؛ إِنَْكَ حميدُ 
مجيذ» متفقٌ عليه. 


سبق مضمونه في الحديث: 1407/10 
رسالة الباب: جميل الإبداع من حسن الاتباع 


الكتاب السادس عشر: كتاب الأذكار 


كتاب الأذكار 
التعداد التعداد 1 د أبواب 
التراكم الإفراد نات اداع |0 
ءِ فر لدم © #0 الناب تراكم دون 
يِ يِ 0 ايات 
: د 1 
فعا اله 5 144 
244 1 باب فضل الدذكر والحث عليه 36 1 0 
205 باب ذكر الله تعالى قائما وقاعدا ومضطجعا ومحدثا 7 144 0 
وجنبا وحائضا إلا القرآن فلا يحل لجنب ولا حائض 6 


3242 


زياضن الإذاروية عن زياضن الصالحين/ الكفاب الساففن عشن: كتاب الأذكار 


006 3 باب ما يقوله عند نومه واستيقاظه 1 : 1 

00 ,باب فض لحلق الذكر والندب إلى ملازمتها والنهي | ب 145 ل 
عن مفارقتها لغير عدر 1 

ا ل ركد 0 

ال ل 0 

المجموع 57 1 


مقدمة الكتاب: 


الذكر كلام طيب يشحذ النفوس ويحفزها على الخير متكلم وسامع؛ والإنسان غير المتكبر أو 
وقد أكرمنا الله بذكره لنحوز الثواب ورقة القلب ولين الجانب والسمعة الحسنة» ونبينا 


وإدارياً يستفاد من الذكر تشجيع المحسن وتقريع المسيءء وتحفيز الكوادر للاصطفاف فيما 
يمجدهم من إبداع وإنجاز وتميزء وينقيهم من غير الكفوء منهم وغير السوي. 


باب فضل الذكر والحث عليه 


كتاب الأذكار 
التعداد التعداد 2 - ابواب 
9 4 سا 
التراكم الإفراد اسم الباب ات 
5 يِ 1 أيات 
7 ََ يٍِ 
ذعنا اله 5 144 
4 1 باب فضل الدذكر والحث عليه 356 4 0 


قال الله تعالى: !ولذكر اللّه أكبر). 
وقال تعالى: إفاذكروني أذكركم). 00 1 
وقال تعالى: إواذكر ربك في نفسك تضرعاً وخيفة ودون الجهر من القول بالغدو والآصالء ولا تكن من 
الغافلين). 
وقال تعالى: إواذكروا الله كثيراً لعلكم تفلحون). 
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وقال تعالى: إإن المسلمين والمسلمات) إلى قوله تعالى: (والذاكرين الله كثيراً والذاكرات؛ أعد النّه لهم 
مغفرة وأجرآً عظيما). 

وقال تعالى: إيا أيها الذين آمنوا اذكروا اللّه ذكراً كثيرآء وسبحوه بكرة وأصيلاً) الآية. 

والآيات في الباب كثيرة معلومة. 


100/1 - وعَنْ أبي هريرة» رضي الله عنْهُ قال: قال رَسُولُ الله صَلّى الله عَلَمْهِ وَسَلّم: 
«كلمتان خَفِيفَتَانِ على اللّسان؛ تقيلتتان في الميرّان؛ حَبِيبَنَانِ إلى الرّحمن: سبحان الله 
وَبِحَمَْدِهء سُبحان الله العظيم» متفقٌ عليه. 


إدارياً: قليل الكلام النافع يرفع أقوام ويضع آخرين وحسن الإدارة بتوظيف الذكر بما يخدمها 
وفرق عملها. 


الفائدة الإدارية: بعص الكلام نور 


2/ 1410 - وَعَنْهُ رضي الله عنْهُ قال: قال رَسُولُ الله صَلّى الله عَلَيْهِ ومتلّم: وولأن أقول سَبْحَان 
النّهء وَالحَمْدْ نَّهء ولا إلّه إلا اللّهء وَالنَه أكبنء أحبُ إليّ مما طَلَعَت عليه الشَمْسنُ» رواه مسلم. 


إدارياً: الاعتراف بالفضل لأهله أنفع للأعمال والكوادر وحتى الأسواق. 
الفائدة الإدارية: نسبة الفضل لأهله من الحق 
1113 - وعنة أن رسُولَ لله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «من قال لا إله إلا الله وَحْدَهُ لا 


شريك لَهُ له المُلكء وَلهُ الحَمْدء وَهْوَ على كُلِ شيءٍ قَدِينٌ في يوم مائة مَرَةٍ كانت لَهُ عَذْل 
عَشر رقاب وكُتبَث لَهُ ماتة حسنة ومحيت عنة مائة سيّتة» وكانت له جرزاً منَ الشَّيطانِ 


يومَهُ ذلك حتى يُمسِيء ولم يأتِ أحدٌ بأفضّل مما جاءً به إلا رجُلْ عَمِلَ أكثّر منه»» وقال: 
«من قَالَ سبْحَانَ الله وَبحمَدِهِء في يؤم ماتة مَرَةٍء حُطْثْ خَطَاياهُ وإِنْ كَانَثْ مثْلَ رَبَدِ البخر» 


إدارياً: بعض الأعمال نطاقها العلاج بطيب الكلم» فكثير من النفوس قد تحتاج تدخل 
اختصاصي معين يحسن الاستماع ويجيد النصح والتوجيه وإدارة الأزمات النفسية وغيرها. 


الفائدة الإدارية: تفريغ الطاقة السلبية علاج 
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1414 - وَعَنْ أبي أيوب الأنصّاري رضي الله عَنْهُ عَن النبي صَلَّى اللهُ عَلَيْهِ وسَلّم قال: 
«مَنْ قال لا إله إلا الله وخدةُ لا شّريك له لَه المُلْكء ولَّهُ الحمد, وَهُو على كُلِ شَيءٍ قَدِينٌ 


عشر مرَّاتِ: كان كَمَنْ أَغْتَقَ أزبعة أَنفس من وَلِد إسُماعيل» متفق عليه. 


إدارياً: بعض القرارات التوجيهية تر تقي بالأعمال بأكثر من المتوقع لحكمة الكادر الموجه 
و المستفيذ من القائم المستجد. 


الفائدة الإدارية: القرار المناسب من الخبير إضافة للأعمال 


1.6/5 - وعنْ أبي ذَرّ رضي الله عَنْهُ قال: قال لئ رسول الله صلى الله عَلَيْهوسْله: زرألا 
أَخْبِرْكَ بأحبّ ؛ الكلام إلى الرّه؟ إنُ أحبٌّ الكلام إلى اللّه ء : سبحان الله وبحَمّده» رواه مسلم, 


إدارياً: الإنسان بأحواله المختلفة تنفعه الكلمة السليمة الطيبة. 
لطيو كر الإتيل: ولمع در لقا انملك ان وستيخاد للد والعقذ ل تتلا أو شلا ءا 
بَيْنَ السنّموات والأزض» رواهٌ مسلم. 
سبق التناول في الحديث: 25/1 

ال َه وأم فقال: جني كلاما الولف قال: «قل لا إله إلا الله وحذة لا شريك له الله أَكْبَرُ 
كبيراًء والحمّد لله كثيراء وسُبَّحانَ الله رب العالمين» ولا حؤل ولا قُوَة إلا بالل الغزنيز 
الحكيم», قال: فمؤلاء إزنيء» فسالبي؟ قال: «كّل: اللّهُمَ اغفز لي وازحمني. واهدني. 
واززٌقني» رواه مسلم. 
إدارياً: حسن إدارة اتخاذ القرار ترفع النتائج وترضي الكوادر وتنتفع بها الأسواق. 

الفائدة الإدارية: القرار الواضح يعين الكوادر على تنفيذ مهامها المختلفة 
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18 - وعن ثوبانَ رضي الله عنْهُ قال: .كان رَسُول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «إذا 
الصّرّف مِنْ صلاته اسْتغفر قَلاثاء وقال: «اللْهُمَ أنْتَ السَلامُ ومنكَ السََلامُ تباركت يَاذا 
الجلالٍ والإكرام» قيل للأؤزاعي وهْوَ أحَد رُوَاةٍ الحديث: كيف الاستِغفَازرٌ؟ قال: تقول: امتلكقة 
اللّمء أَسْتَغْفرٌ اللّه . رواهُ مسلم. 


إدارياً: التقاط الأنفاس ومراجعة الذات والرجوع عن الأخطاء عملية منطقية تسمو بأصحابها. 
الفائدة الإدارية: السلام الداخلي أرقى ما تطمح له النفوس 


1/9 - ون المُغيرة بن شغبة رضي الله عَنْهُ أنَّ رَسُول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم كان إذا 
فرغ مِنَ الصّلاة وسلّم قال: «لا إلة إلا الله وحْدَهُ لا شَرِيك لَهُء له المُلك ولَهُ الحَمْدء وهْوَ عَلى 
كل شيءٍ قديز. اللَّهُمّ لا مانع لما أَغْطَيْتَ وَلا مُغْطيَ لما مَنَعْتَ ولا ينقَع ذا الجَدّ منكَ الجدٌ» 


إدارياً: شكر المنجزين وتكريمهم على ما تم والاعتراف بالفضل لهم يحولهم من عمال إلى 
شركاء نجاح راغبون في بذل المزيد. 


الفائدة الإدارية: الشعر والتكريم من وجوه الحق 


110 1ط.1 - وعَنْ عبد الله بن الزْبَيْرِ رضي الله تعالى عنْهُما أَنَهُ كان يفول دُبْرَ كَل صلاةٍء 
حينَ يُسَلْم: لا إلّه إلا الله وَحْدَهُ لا شريك له له الملك وله الحَمثء وهْوَ على كل شيءٍ قَديرٌ. لا 
حؤل وَلا قُوَّةَ إلا الله لا إله إلا الله وَلا تَعبّدُ إلا إَّاك لهُ النعمة؛ ولَّهُ الفضل وَلَهُ التَنَاء 
الحَسِنُ؛ لا إله إلا الله مُخْلِصِينَ له الينَ ولو كره الكافزون. قال ابْنُ الرّبَيْر: وكان زسول الله 
صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلُم يلل بهن دبْرَ كل صَلاةٍ مكتوبة» رواه مسلم. 


سبق مضمونه في الحديث: 1417/9 


1-1 - وعنْ أبي هريرة رضي الله عَنْهُ أنَّ فُقَرَاءَ المُهاجِرِينَ أَتَوْا رَسُولَ الله صَلّى الله 

عَلَيْهِ وسَلّم فقالوا: ذهب أَهْلْ الدثور بالترجَاتِ الغلىء وَالبّعِيم المقيم: يُصَلُونَ كما نُصلِّيء 
وَيصُومُونَ كما نَصُوم؛ ولهمٌ فَضْلٌ مِنْ أمُوال: يحجُونء وَيَعْتَمِرُونَ؛ وَيُجَاهِدُونَ ويتصَدّفون. 
فقال: «ألا أَعلمُكُمْ شيّنآ تدرِكُونَ به مَنْ سَبَقَكُ, وتسبقونَ به من بَعْدكُم. ولا يَكُونْ أَحَدْ أفُضل 
مِنْكُمْ إلا مَنْ صَنَّع مثل ما صَنَعْتْم؟» قالوا: بَلَى يا رسول الله قال: «تُسبَحُونَ. وتخمذون 


وتُكَبّرُونَ» خلف كُلّ صلاة ة ثلاثاً وثلاثينَ» قال أَبُو صالح الرّاوي عنْ أبي هْرَيْرَة لمّ ستل عنْ 
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كيْفية ذِكْرِ هن قال: يقول: سبّحان الله والحمذ لله واللّه أكب حتّى يكون مِنْهِنَ كُلَهنّ ثلاثاً 

وثلاثين. متفقٌ عليه 4وزاد مُسْلمٌ في روايتِه: قرجع فْقَراءً المُهَاجِرِينَ إلى رسُول الله صَلَى الله 
عَلَيْهِ وسلّم؛ » فقالوا: سمع إِخْوائْنا أهلُ الأموال بما فعلْنَاء ففعَلُوا مثلة؟ فقال رَمُولْ الله صَلّى الله 
عَلَيْهِ وستلّم: «ذلك فل الله يُؤتيه من يشاغٌ». 

والذتورةي جمع دَثْرِ «بفتح الدّالِ وإسكان الثاء المدتقي وهو المال الكثيز. 


سبق مضمونه في الحديث: 120/4 - 573/3 
112 - وعنْهُ عن رَسُولِ الله صَلّى الله عَلَيْهِ ومَلّم قال: «مَن سَبّحَ الله في ذُبْرٍ كُل صلاة 
ثلاثاً وتَلاثينَ, وَحمدَ الله ثلاثاً وثلاثين» وكبَّرَ اله ثلاثاً وَثْلائِينَ وقال تَّمامَ الماتة: : لا إله إلا الله 
وحْدَه لا شريك له لَهُ املك وَلَهُ الحند, وهو على كُلٍ شَيءٍ قَدِير غْفِرتثْ خطاياهُ وإن كَانَتْ 
مِثْلَ زَبِدٍ الْبَخْرَ» رواهُ مسلم. 


إدارياً: دوام النصح والتوجيه والتزام الأوامر بحذافيرها ينمط الأعمال ويضاعف الإنجاز 
ويقلل الكلف المادية والمعنوية. 


الفائدة الإدارية: الانتظام التزام 

23- - وعنْ كغب بن عُرُوةٌ رضي الله عَنْهُ عَنْ رسول الله صَلّى اللهُ عَلَيْهِ وسَلّم قال: 
«مُعقَبَات لا يَخْيبْ فَائِلّْهُنَ أو فَاعِلْهْنَ ذبْرَ كل صلاة مكثوبة: ثلاثاً وثلاثين شَنْبِيحَة وَثْلاثاً 
وَثَلائِينَ تَحْمِيدَةً وَأَرْبَعاً وثّلاثينَ تكبيرة» رواه مسلم. 

إدارياً: الخروج على النافع» المستقر المتواتر من الأفعال والأقوال. مضرة. 

الفائدة الإدارية: البناء على المقبول نفع مكتسب 

11+14 - ون سعدٍ بن أبي وقاص رضي عنْه أنَّ رَسُول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلم كانَ 
َتَعوّدْ دبْر الصّلّوات بهؤلاءٍ الكلمات: «اللّهُمَ إنِي أَعْودْ بك مِنَ الجُبْنِ والْبُخْلٍ وَأَعودْ بك مِنْ 
أن أَرَدَ إلى أَرْدَل العْمْرِ وَأْعُودْ بكَ من فثتة الدّنيا وأعودٌ بكَ مِنْ فثنّة القبر» رواه البخاري. 


إدارياً: شمول القرارات الإدارية بعض التحذيرات المهمة لما قد يكون في ميدان التطبيق 
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الفائدة الإدارية: التذكير والتحوط تحتاجهما النفوس 


مُعَادُ لله إل لأجكم فقار” لسكا ارركم 1 0 
على ذكْرِكَ. وشكْرِكء وَحُْسِنِ عبادتكَ» روا أبو داود بإسناد صحيح. 
إدارياً: إعلام الآخر بإمكاناته وإعانته على تطويرها خدمة للإدارة وللكادر. 
الفائدة الإدارية: النصح والتطوير سلوك المتميزين 
ا عن أبي هُريْرة رضي الله عَنْهُ أنَّ رسُول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم قَالَ: «إذا 
تَشَهّد أحدكم فَليسْتَعدَ باللّه من أَرْبَع) يقول: اللَّهُمَ إنّي أغود بكَ من عداب جِهِنَمَ, وَمِنْ عَذَاب 
القَبِرِ وَمِنْ فثنة المخيًا والمَماتء وَمِنْ شَرّ فتنّة المسِيح الدَجَّالِ» رواه مسلم. 


بالأعمال. 


الفائدة الإدارية: الحد والحذر منهج المتقنين 
مايقوك بين افد والشليم الله اغفذ لي م كدّمت وما حت وما مرت وها علش 
وما أمنرفثء وما أنت أَغلمُ به مني. أنت المُقَدَمُ وَأَنْتَ المُوَخَرُء لا إله إل أنتَ» رواه مسلم. 
إدارياً: التدريب الذاتي والتعلم الشخصي يضيف ويرتقي بصاحبه في بيئة الأعمال. 


الفائدة الإدارية: الكوادر المطورة لأدائها إضافة للإدارة 


8 .- وعن عائشة رضي الله عنْهَا قَالَتْ: كانَ النبي صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم يُكْئْرُ أنْ يقول 
في رُكُوعِهِ وَسُجُودِه: سُبْحَائَكَ اللَّهُمَّ رَبَنَا وَبِحَمْدك اللّهُمَّ اغْفِر لي» متفقٌ عليه. 


إدارياً: المتميزون لهم خريطة أفعال وأقوال ترتقي بكل من يتبعها. 


الفائدة الإدارية: المبدعون ملهمون 
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9 +.1 - وَعَنْهَا أنَّ رَسُولَ الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلم كانَ يَكُولُ في رُكوعِه وسجوده: 
«منُبُوحٌ قدُوسن ربُ الملائكة وَالرٌُوح» رواه مسلم. 


سبق مضمونه في الحديث: 1426/18 
0 -.ه وعَنٍ ابن عَبّاس رضي اللّه عنْهُما أنَّ رسول الله صَلَى الله عَلَيْه وسَلُم قال: «ِفَأمًا 


الرُكوع فَعَظموا فيه الرّبَّ ب وأمّا السّجُودُ فَاجْتَهِدُوا في الدُعاء فَقَمِنُ1 أنْ يُسْتَجَاب لَكُمْ» رواه 
مسلم. 


إدارياً: التزام قاعدة لكل "مقام مقال" يجنب الإدارة الكثير. 
الفائدة الإدارية: الكلام بقدره وفي موضعه مهارة مرغوبة 


10021 - وعن أبي هريرة رضي الله عَنْهُ أنَّ رسُول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «أقربُ 
ما يَكون العبّذ من ربّه وَهَو ساجدء فأكثْرُوا الدُعاءَ» رواهُ مسلم. 


إدارياً: إتقان اختيار الموضع المناسب للكلام يوفر الكثير على مختلف الأطراف. 
الفائدة الإدارية: الكلمة المناسبة كالقطعة الملائمة لاكتمال الصورة 


0"02*طظ1 - وعنة أنَّ رول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم كانَ يقُولُ في مُجُودِهِ «اللَّهُمَ اغفز لي 
ذنبي كُلّهُ: دقه وجلة؛ وأوَّله وَآخْرَهُ. وعلانيته وَسِرّهِ» رواهُ مسلم. 


إدارياً: الاعتذار والرجوع عن الخطأ صواب. 
الفائدة الإدارية: فعل الصواب أبقى وأنفع 


3 .وه وعنْ عائشة رضي الله عنْها قالث: افتقدتُ النبي صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم دَات لَيْلَّء 
فَتَحَسَمْتْء فَإِذَا هُو راكعٌ أؤ سَاجِدُ يقول: «سْبْحَانكَ وبحمدك. لا إلة إل أنت» وفي رواية: 


فُوفَعَت يَدِي على بَطْنِ قدميه» وَهُوَ في المَممْجِدِء وهما منْصُوبتان» وَهْوَ يَقُولُ: «اللْهُمّ إني 


' ومعنى : قَمِن : أي حَرِيّ وقريب. والقَمَنُ الخليق والجدير. يقال : هو قَمَن له وقَمَن به» لا يؤنث ولا يُتْنّى ولا يجمّع]. 
المعجم: المعجم الوسيط. 
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أغوذ برضاكَ من سَخَطكَ. وبمُعافاتك من غقوبتك. وَأَعُودْ بك مِنْكَ. لا أخصي تَنَاءَ عليكَ 


أت كما أثنيت على نَفْسِكَ» رواهُ مسلم. 
إدارياً: التواضع سمة العظماء. 
الفائدة الإدارية: الكبر مرض وخطأ 


4 م وعن سعدٍ بن أبي وقاصٍ رضي الله عنْهُ قال: كُنّا عِنْدِ رسُول الله صَلَى الله 

وسَلّم فقال: «أيعجة أحذكم أن يكيب في كل يؤم ألف خسنة») تله سائ من جلسائه. >. 00 
يكسِيِبُ ألف حَسنَة؟ قال: «يُسَبَحُ مائة تسنبيحة؛ فَيُكتَبْ له آلف حسمّنة, أؤ يُخَطْ عنْهُ ألف 
حَطِينَة» رواه مسلم. 

قال الحُميدِيٌ يُ: كذا هو في كتاب مسلم: «أؤ يُحَطَّي قال: البَرْقَانيُ: وروا تعَبَةُ وأبو عواتة: 
وبحي القَطان: عَنْ مُوسى الذي رواه مسلم مِن جهتِه فقالوا: «وَيُحَطّ» بِغَيْرٍ ألف. 


إدارياً: التنافس بين فرق العمل والكوادر في المتاح المباح إضافة لهم وللإدارة. 
الفائدة الإدارية: اكتساب المتاح إضافة بلا كلفة 


5 ووعن أبي ذَرٌ رضي الله نه أنَّ رسُول الله صَلَى الله 4 عَلَيْهِ وسَلّم قال: «يُصبح 
على كل ملامَى مِنْ أَحَدِكُمْ صّدقة: فكلٌ تسبيحة صدقة» وكلّ تخمِيدةٍ صَدَقة وَكُلٌ تفليلة 
صَدَقَة وكُلٌ تكبيرة صدقة. وَأمْرْ بالمغزوف صدقة. وَنَهْيَ عَنِ المُنكرٍ صدقة. وَيْحْرِيءْ من 
ذلك ركعتانٍ يَرْكَعْهُما منَ الضحى» رواه مسلم. 


سبق التناول في الحديث: 118/2 


وا و ري و م 
وهَي جَالِسَةٌ فقال: «ما زْلْتِ على الحال التي فا رَقَنْكَ عَلَيْهَا؟» قالّتْ: الَعمْ: َقَالَ النبي صَلّى الله 
عَلَيْهِ وسَلّم: «لَقَدْ قلت بَعْدِكِ أرْبَعَ كلمَاتٍ ثَلاتَ مرّاتء لَوْ وزْنَتْ بما فلتِ مُنْذْ اليم لَوَرَنتهُنَ: 
سبِحَان الله وبحمّده عَدَدَ خَلْقه وَرِضاءَ نَفْسِه وَزْنَةَ عزشه. ومداد كلمَاتِه» رواه مسلم. 
وفي روايةٍ لة: «سبْحانَّ الله عدد خَلْقه سُبْحَانَ الله رضاءً نَفسِهء سُبْحانَ الله زنة ععزشه. 
سْبْحَانَ الله مداد كلماته». 
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وفي رواية الترمذي: «ألا أعلَمُك كلماتٍ تَقُولِيتها؟ سمُبْحانَ الله عَدَدَ خلقه. سُبْحان النّه عَددَ 
خَلْقه ستبحان الله عدد خَلْقهِ سُبْحانَ الله رضا نَفْسِه سُبْحان الله رضا نَفْسِه سنبحان الله 
رضا تَفْسِههء سُبِحَانَ الله زنّةَ عزشاه. سُبحَانَ الله زنّة عزش؛ء سُبحَانَ الله زنّة عزشه: 
سْبحَان الله مداد كلماته» سْبحَان الله مداد كلماته» سْبحَان الله مداد كلماته» 


إدارياً: بدائل الأمور فرصة للإدارة للتغيير والتطوير والتحديث. 

الفائدة الإدارية: اعتماد الأرقى فلاح 
17 - وعن أبي مُوسَى الأشعري رضي الله عنة عن النبي صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم » قال: 
«مَكَلُ الذي يَذْكُرُ ربّه وَالذي لا يذكرة. مَثّل الحيّ والمَيّتِ» رواهُ البخاري. 


ورواه مسلم فقال: «مَثَلُ البَيَتِ الذي يُذْكَرُ الله فيه, وَالْبَبيت الذي لا يُذْكَرُ الله فيه مَثَلُ الحيّ 
والميت». 


إدارياً: الإدارة تهرم بلا تجديد وتتدهور بالركون للقائم. 

الفائدة الإدارية: القليل الإيجابي يحدث فرق 
8إ+ط.1 - وعن ىن هريرة. رضي الله عنْة أن سول لله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّمِ قال: 
«يقول الله تعالى: نا عِنْدَ ظَنّ عبدي بيء وأنا مَعَهُ إذا ذَكَرَنيء؛ فَإن ذكرّني في نَفْسه دَكَرْثُهُ 
في تفسيء وإِنْ ذَكَرَني في ملاء ذكَرثهُ في ملا خَيْرٍ منْهُنْ» متَفقٌ عليه. 
إدارياً: الإيجابيون ظنهم حسنء فالمبادر اعتماداً على انفتاح الإدارة أضاف لنفسه وللأعمال. 

الفائدة الإدارية: الإدارة المشجعة على التطوير حازته بأقل التكاليف 

109 - وَعَنْهُ قال: قال رَسُولٌ الله صَلَّى الله عَلَيْهٍِ وسَلّم: «سبق المُفَرّدُونَ» قالوا: وما 
المُفَرّدُونَ يا رسُول اللّه؟ قال: «الذاكرُونَ الله كثيراً والذاكراتُ» رواه مسلم. 
روي: «المُفَرّدُونَ» بتشديد الراء وتخفيفهاء وَالمَشْهُورٌ الذي قَالَهُ الجمهُوز: : التَشْديدُ. 
إدارياً: المنشغلون بإنجاح المهمات متفردون تحرص الإدارات على اكتسابهم. 


الفائدة الإدارية: الكادر المضيف كسب للإدارة 
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«أَفْضَلٌ الذكر: : لا إله 31 التهيه رواة التزمنين وقال > حذيث ين 


إدارياً: التفاضل ذ في الخيزرات يعطي الريادة للفائز بأحسنها. 

الفائدة الإدارية: مهارة التنافس تبرزها النتائج 
11 - وعنْ عبد الله بن بْسْرٍ رضي الله عنْهُ أنَّ رَجُلاً قال: يا رول الله إِنَّ ششرابع 
الإسملام قَدْ كَثْرتْ هلم فأخبزني بشيءٍ أتشيّث به قال: «لا يَرْالُ لِسَائْكَ رَطْباً من ذكْر الله» 
رواة الترمذي وقال: حديت تسن 
إداريآ: الكادر دائم التعلم والإضافة من أرقى الكوادر مهنياً. 

الفائدة الإدارية: المرونة من صفات المتقنين 


1+2 - وعنْ جابرٍ رضي الله عنة عَنِ النبي صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «من قال: 
ستبحان الله وبحمده, غُرست له تَخْلَّهَ في الجَنّة». رواه الترمذي وقال: حديث حسن. 


إدارياً:. بعض الأعمال أبلج من بعضء والمتقن يحسن الاختيار والإنجاز. 
11+13 - وعن ابن ممنْعُودٍ رضي الله عَنُْ قال: قال رول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم «لَّقِيتُ 
إبراهيم صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّمِ لَيْنَهَ أسْرِي بي فقال: يا محمد أقريغ أُمتَكَ مِنَي السّلام؛ 


وأخبِرْهُمْ أن الجنة طَيّبة التثزبة: عذبة الماء. وأنها قيعان وأن غرّاسّها: سبحان اللّهء 
والحمّذ للّهء ولا إله إلذَّ الله والله أَكْبَنُ» رواه الترمذي وقال: حديتٌ حسنٌ. 


إدارياً:. وصفات التفوق والفوز معروفة وهنيئاً للإدارة التي دربت كوادرها على انتهاجها. 
الفائدة الإدارية: أسرع النتائج باعتماد طرق النجاح المعروفة 
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1-4 - وعن ني الدرداءء رضي الله عَنْهُ قال: قالَ رسولٌ اللَّه صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: جرلا 


أنَبَتْكُم بِخَيْر أَغْمَالِكُم وأَزْكَاهَا عند مليككم, وأزفعها في درجاتكم, وخَيْرٌ لَكُمْ مِنْ إنقاق 
الذهَب والفضة. وخَيْرُ لَكُمْ مِن أنْ تلقؤا عذوّكم, فتضربوا أَعَنَاقهُم, ويضربوا أَغنَاقكُم؟» 


قالوا: بلَى» قال: «ذكر الله تعالى» رواة الترمذي» قالَ الحاكم أبو عبد اللّه: إسناده صحيح. 
إدارياً: دوام الطيب القليل أنفع للأعمال من تقلب الكثير. 

الفائدة الإدارية: تزكية النفس والآخرين كسب متجدد 
ا و ا «ألا أخْبرُك بما هو أَيْسِرُ عَليْكِ مِنْ 
هذا أو أفضل» فقالَ: «سبحان الله عدد مَا خَلَقَ في الستماء. وَسَبحان الله عدد ما خَلَّقَ في 
الأزضء سنبحان اللّهِ عددَ ما بِيْنَ ذلك» وسبّحانَ الله عدد ما هُوَ خَالِق. واللّه أكبرُ مِثْلَ ذلكَ. 


وَالحَمد لله ِل ذلك؛ ولا إله إلا الله مث ذلك ولا حؤل ولا قَوَة إلا الله مثْلَ ذلك» 
رواه الترمذي وقال: حديث حسنٌ. 


إدارياً: بعض البدائل العلمية أبقى من بالي الطرق الإحصائية في التعاملات الإدارية. 

الفائدة الإدارية: التقنية والتقدم سهلا الصعب وقربا البعيد 
6- وعن في مُوسى رضي الله عنّه قال: قالَ لي رمئول الله صَلَّى الله عَلَّيْه 4 وسَلّم:ٍ 
برألا أذلّك على كَنْزٍ مِنْ كوز الجنّة؟» فقلت: بلى يا رسول الله قال: ««لا حول ولا قُوَّةَ إل 
بالله» متفقٌ عليه. 
إدارياً: بسبيط ومعروف التزكية للكوادر يحفظ النشاط والإيجابية داخل بيئة الأعمال. 

الفائدة الإدارية: البساطة الأساس مهما تعقدت الحياة 

سالة الباب: الذكر الطيب ثمرته مباشرة وغير مباشرة 
باب ذكر الله تعالى قائما وقاعدا ومضطجعا ومحدثا وجنبا وحائضا إلا القرآن فلا يحل لجنب ولا 
حائض 


كتاب الأذكار 
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التعداد التعداد الدكدا 
1 5 احاديث د أبو اب 
التراكم الإفراد اسم الباب ]اه 
يِ يِ 5 
025 20 ومحدثا وجنبا وحائضا إلا القران فلا يحل لجنب ١‏ 2 :7 0 


ولا حانئنض 


قال الله تعالى: إإن في خلق السماوات والأرضء واختلاف الليل والنهار لآيات لأولي الألباب؛ الذين 
يذكرون الله قياما وقعوداً وعلى جنوبهم]. 


71- وعنْ عائشة رضي الله عنْهَا قَالّت: كانَ رسُول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم يذكُرُ الله 
تعالى على كُلّ أحيانه. رواه مسلم. 


إدارياً: عفة اللسان دعاية واسعة لصاحبها. 
الفائدة الإدارية: القول الطيب متنه طيب 
أَحَدكُمْ إذا أثى أهلة قال: بمنم الله لي 0 اللتيطان بارفناء فَقُضي 
بينهما ولد لم يضرّة» متفق عليه. 
إدارياً: الحذر والتحذير» من الاحتياط ودرء المخاطر. 
الفائدة الإدارية: التنبيه يقلل الأضرار 
سالة الباب: ن التعامل وا زية من ثابت السياسات الإادارية 


باب ما يقوله عند نومه واستيقاظه 


كتاب الأذكار 
التعداد التعداد لدعا 
1 : احاديث د أبواب 
التراكم الإفراد اسم الباب اه 
يِ يِ 0 
6 3 باب ما يقوله عند نومه واستيقاظه 1 144 1 
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7 


147/1 - عن خُدَيْفَةَ وَأبي لز وطدي الله عَنْهُمَا قالا: كان رسولٌ الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم إذا 
وض إلي فراشه قال: «باسمك اللّهُمَ أَحْيًا وَأَمُوتُ» وإذا اسنتيقّظ قال: «الحمد لله الذي أَحْيَانَا 
بعد مَا أماتنَا وَإِلِيْهِ اللُشورُ» رواه الترمذي. 
إدارياً: التجهيز الجيد للمدخلات ينتج مخرجات متميزة. 
الفائدة الإدارية: حسن التجهيز بداية ونهاية من مفردات الأعمال 
سالة الباب: الاستعداد من الإتقان 


باب فضل حلق الذكر والندب إلى ملازمتها والنهي عن مفارقتها لغير عذر 


كتاب الأذكار 
التعداد التعداد 0 6 1 
, : يث بواب 
التراكم الإفراد اسم الباب ات 
يِ يِ 
يِ 
كيد | 4 باب فضل حلق الذكر والندب إلى ملازمتها و 145 7 
والنهي عن مفارقتها لغير عذر 1 


قال الله تعالى: إواصبر نفسك مع الذين يدعون ربهم بالغداة والعشي يريدون وجهه. ولا تعد عيناك 
عنهم). 


1/1 - وعنْ أبي هريرة رضي اللّه عن قال: قال رَسُولٌ الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «إن لله 
تعالى ملائكة يَطُوفُونَ في الطرّق يَلَتَمِسُونَ أَهْلَ الذكرء فإذا وَجِدُوا قَوْماً يذكُرُونَ الله عَرَ 
وَجِلُء تَنَادَوا: هَلْمُوا إلى حاجتكُم. فيَحُفوتهم بِأَجْنِحَتِهم إلى السّمَاء الذُنِياه فَيَسألهُم رَبْهُم 
وَهْوَ أغْلم : ما يقولُ عِبَادِي؟ قال: يَقُولُونَ: يسبَحُونَكَ وَيُكَبَرونَكَء ويخمَذونكَء ويُمَجَدُونَكَ 
فيقول: هل رأؤة ني؟ فيقولون: لا واللّه ما رأؤكَء فَيَكُولَ: كَيْف لو رَأؤني ؟, قال: يقُولُون لو 
رَأَوْكَ كاثوا َشّدَ لكَ عِبادَة وأشَدَ لكَ تمجيدأء وأكثرٌ لكَ تَسسْبيحا. فَيَكُولُ. فماذا يَسأَلُونَ؟ قال: 
يَقُولونَ: يسألُونكَ الجنّة. قال: يقول: وهل رَأَوْهَا؟ قالَ: يَقُولُونَ: لا وَاللَهَ يارب مَا رأؤهًا. 
قَالَ: يَقُولُ: فَكَيْف لو رَأَوْهَا؟» قال: يَفُولُون: لو أَنّهُم رأؤها كَانُوا شد علَيْهَا حزصاً وَأَشَدَ 
لهَا طَلّبآ وَأَعْظَم فيها رغبة. قَالَ: قَمِمَّ يَتَعَوَّدُونَ؟ قَالَ: يقوثون َتَعَوّدُونَ مِنَ الثّاٍ قال: 


فيقول: وهل رَأَوْهَا؟ قالَ: يقولون: لا واللّه ما رأؤهًا. فيقول: كَيْف لو رَأؤها؟» قال: يقولُون: 
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لو رَأَوْهَا كانوا أَشّدَ منها فرار» وأشَّدَ لها مَخَافَة. قَالَ: .فيقول: فأتنهثكم أَنِي قد عَمَرْتْ لهم 
قَالَ: يقُولٌ مَلَكَ منَ الملائكة: فيهم فُلانٌ لَيْس منهم. إِنَمَاجاءَ لحاجّة: قال: هُمُ الجُلَسَاْ لا 
يَشْقَى بهم جليسهُم» متفقٌ عليه. 

وفي روايةٍ لمسلِم عنْ أبي هريرة رضي الله عنْهُ عَنِ النَبِيَ صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «إنّ لله 
مَلائكَة سَيّارةً فُضَلاء تَتَجَءِ يتَتبَعْونَ مجالس الذكرء فإذا وجذوا مَجِلِساً فيه ذِكرٌء فَعدُوا معهُم, 
وحف بِعْضّهُم بغضا بأجِنِحَتِهِم حتّى يَمْلأُوا ما بيْنَهُمْ وَبَيْنَ المّماء الدَنيَ فإذا تقرّقُوا عَرَجُوا 
وصعدوا إلى السّماءء فيسْألهُمُ النّهُ عَرْ وجل وهو أَعَْلَمْ : مِنْ أَيْنَ جِنْثم؟ فَيَقُونُون: جتنا من 
عند عِبادٍ لَكَ في الأزض: يسبحونك. ويُكَبَرُونَكَ, وَيُهَلَلُونَكَ ويحْمَدُونَكَ وَيَسْأَلُونَكَ. قال: 
وماذا يسنألوني؟ قَانُوا: يَسْأَلُونَكَ جنتكَ. قال: وهَلْ رَأَوا جنّتي؟ قَالُوا: لاء يارب: قال: فكَيّفت لو 
رأؤا جنّتي؟ قالُوا: ويمْتجِيرُونَكَ قال: ومِمّ ينتجيزوني؟ قالوا: من نَارِكَ يارب. قال: وَهَلَ 
رَأَوْا نَاري؟ قالوا: لاء قال: فَكَيْف لَوْ رَأَوْا نَارِي؟: قالوا: ويمنتغفروتَكَ, فيقول: قَدْ عْفَرْتُ 
له وَأَعَطيْتُهُمْ ما متألواء وأجزْثهم مِمّا امنتجارُوا. قال: فيقُولون: رب فيهن فُلانّ عبْدٌ خَطَّاءٌ 
إِنْمَا مَرّ فجلّس معَهُمْ ٠‏ فيقول: ولهُ غفَزْتء «هُم القَوْمُ لا يَشُقَى بِهِمْ جَلِيسُهُخْ». 


إدارياً: عقد لقاءات التأهيل والتدريب يشحذ طاقات فرق العمل ويساعدهم على التقدم والرقي 
والتميز في الإنجاز. 


الفائدة الإدارية: المجدون يحرصون على الأفضل 


12 - وعنة عنْ أبي سعيدٍ رضي الله عنْهُمَا قالا: قَالَ رسُول اللّه صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: 
«لا يَفْعْدُ قَوْمْ يذَكُرُونَ اله إلا حفَتْهُمْ الملائكة» وء غشِيتهُمُ الرّخمة ونَرَلْتْ علَيْهِمْ السّكيتة, 
وذكَرَهم الله فيمن عِنَْدَه» رواه مسلم. 


إدارياً: التدريب مفتاح الثقة بالذات والإمكانات. 
الفائدة الإدارية: الكفاءات تروى بالتأهيل المنتظم 


3 1450- وعن أبي واقِدٍ الحارث بن عَوْفِ رضي الله عنْهُ أنَّ رَسُول الله صَلى الله عَلَيْهِ 
وسَلّم بيْنَما هُو جَالِنَ في المسمجدء والنَّاُ معة إذ أَقبِلَ ثَلانَهُ نَقْرِءِ فأقبّل انْنَانِ إلى رسول الله 
صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم وذهب واحدٌء فُوقَقَا على رسول الله صَلى الله عَلَيْهِ وسَلم. قَأَمَا أَحَدُهُما 
فرأى فُرْجَةَ في الحَلْقَة » فجَلّس فيها وأمًا الآخَرُءِ فَجَلّس خَلْقَهُمْ وأمّا الثالث فأدبر ذاهبا. فَلما 


فَرَعَ رسئول الله صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «ألا أخبركم عن النَفَرٍ الثلاثة: ما أحذهمء فُأوى 
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إلي, الله فآواه الله وأمّا الآخرُ فَامِنتَخيي فاستحيي اللَّهُ مِنَهُ وَأَمّا الآخزء فأغرضء. فأغرض الله 
عنة» متفقٌ قّْ عليه. 


إدارياً: طرق الجد متاحة للراغبين والطرق الأخرى يطلبها مختاروها. 
الفائدة الإدارية: ما أنت عليه هو اختيارك 

11*14 - وعن أبي سعيد الخُدْريَ رضي الله عنْهُ قال: خَرج معاويّة رضي الله عَنْهُ على 
حَلَقَةٍ في الممْجدٍء فقال: ما أَجْلَسكُم؟ قالوا : جِلَمْنًا نَدْكُرُ الله. قَالَ: لله ما أَخْلَسكُم إلا ذَاكَ؟ قالوا: 
ما أَجْلسنا إل ذَاكَ قال: أما إِنِي لَمْ أمْتَخلفكُم ثهمة لَكُم وما كانَ أحدٌ بمنزلتي مِنْ رسول الله 
صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم أقل عنْةُ حَدِيثاً مبّي: إن رمئول الله صَلى الله عَلَيْهِ سل خرّج على حَلَقَةٍ 
من أصحابه فقال: «ما أَجْلَسكُم؟» قالوا: جِلَمْنًا تدك اللّمء ونخمذةُ على ماهدانًا للوِسّلام» ومن 
به علينا . قَال: «آللّه ما جْلَسكُمْ إلا ذَاكَ؟» قالوا: واللّه ما أَجْلّسنا إلا ذَاكَ :قال «أما إني لَمْ 
أمنتخلفكُم ثهمة لكذء ولكنّهُ أتاني جبريل فأخبرني أنَّ الله يُباهِي بكُمُ الملائكة» رواهُ مسلمٌ. 
إدارياً: طالبوا التزود بالعلم والحداثة كوادر تطمح للأفضل لذاتها وإداراتها. 

الفائدة الإدارية: الإيجابيون منفتحون على الأفضل باستمرار 

سالة الباب: مجالسة المبدعين والمتميزين قوة وإاضافة 


باب الذكر عند الصباح والمساء 


كتاب الأذكار 
التعداد التعداد احيرا 
١ 1‏ احاديث د أبو اب 
التراكم الإفراد اسم الباب اكد انك 
يي يِ ىّ 
: 4 0 145 
28 5 باب الذكر عند الصباح والمساء 7 0 


قال الله تعالى: إواذكر ربك في نفسك تضرعاً وخيفة ودون الجهر من القول بالغدو والآصالء ولا تكن 
من الغافلين]. 
قال أهل اللغة: الآصال) جمع أصيل وهو: ما بين العصر والمغرب. 
وقال تعالى: إوسبح بحمد ربك قبل طلوع الشمس وقبل غروبها). 
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وقال تعالى: (وسبح بحمد ربك بالعشي والإبكار). 

قال أهل اللغة: إالعشي]: ما بين زوال الشمس وغروبها. 

وقال تعالى: إفي بيوت أذن الله أن ترفع ويذكر فيها اسمه. يسبح له فيها بالغدو والآصال رجال لا 
تلهيهم تجارة ولا بيع عن ذكر الله الآية. 

وقال تعالى: (إنا سخرنا الجبال معه يسبحن بالعشي والإشراق). 


112/1 - وعنْ أبي هريرة رضي الله عن قال: قال رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «مَنْ 


قال جين يُصبح وحين يُمسي: مُبْحانَ الله وبحمده مات مَرَةٍ َم يأتِ أحدٌ يؤْم القيامة بأَفضَلٍ 
مما جاء به إلآ أحدٌ قال مِثلَ مَا قال أؤ زَادَ» رواهُ مسلم. 


إدارياً: الإضافة غير التقليدية نادرة له تتكرر داثهاء والشركات المتميزة 3 تحسن التوظيف في 
ذلك, 


الفائدة الإدارية: تشابه الإبداع قليل 
2 1453- وعَنة قال: جاءً رجُلٌ إلى النَّبِيَ صَلَى الله عَلَيْهِ وسلّم؛ فقال: يا رسُول الله ما لَقِيتُ 
مِنْ عَكْربٍ لدغتني البارحة» قال: «أما لو قلت حِينَ أنسيت: غود بكلمات اللّه الدَّمّاتِ منْ 
شر ما خَلَّقَ لم تضرّك» رواه مسلم. 
إدارياً: التحوط للمخاطر من صميم إتقان العمل. 
الفائدة الإدارية: جل الخطر يدرئ بالعلم 

13 - وعنْهُ عن النبي صَلّى الله عَلَيْهِ وسلّم أنه كان يقول إذَا أَصْبَح: «اللّهُمَ بك أَصْبحْنَا 
وبكَ أَمسَيْنَا وبكَ تَخياء وبِكَ نَمُوتُ. وَإِلَيْكَ النشور» وإذا أمسى قال: «اللّهُمَ بكَ أَمْسَيْنَاء وبكَ 
تَخياء وبك نمُوث وإِلَيْكَ المتصير» رواه أبو داود والترمذي وقال: حديث حسن. 
إدارياً: تنشيط الملكات بانتظام إضافة منتظمة وهمة متيقظة. 

الفائندة الإدارية: التهيئة والتحمية ضرورة للكوادر وفرق العمل 


اكواين إِذَا استفقت وإذًا اتيت قال: قُلْ: م فاط المسّمَوات والأرض لا اللثب 


وَالشّهَادة: ربّ كُلّ شَيءٍ وَمَلِيكَه. أَشْهَدُ أن لآ إله إلا نت أَغودُ بكَ من شر تفسي وشرّ 
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الشَيْطَانِ وَشركه» قال: «قلّها إذا أصبحت» وَإِذا أَمْسَيْتَ وإذا أخذْتَ مَضْجعَكَ» رواه أبو 


داود والترمذي وقال: حديثٌ حسنٌ صحيح. 
إدارياً: التزام الإرشادات عموماً حتى غير الرئيسية يدعم ثقافة العمل والإتقان. 
الفائدة الإدارية: صيانة الأعمال بالتزام ضوابطها 


قال: يا وأمسسى العلق لله. والحمْد ل لا إلة إل اله وخدة 9 شريك لمم قال الراوى: 


أَرَاهُ قال فيهنٌ: «لهُ المُلك وَلَه الحمْدُ وهُوَ على كلّ شيءٍ قدِينء رب أسْألكَ خَيْرَ مَا في هذه 
اللَينّةَ وَخَيْرَ مَا بَعْدَهَاء وأَعُودُ بكَ من شر مَا في هذه اللَيْلّة وشرَّ ما بغدَهاء رب أَعُودْ بِكَ 


من الكسّلء وَسُوءٍ الكبرء أعوذ بكَ من عذّاب في الثّار, وَعَذَابِ في القبر» وَإِذَا أُصبحَ قال 
ذلك اظيا : «أصبخنًا وَأْصْبَّحَ المُلّك لله» رواه مسلم. 


إدارياً: انتقاء متميز الكوادر لإعادة بعض التدريبات لزملائه القدامى والجدد يضاعف منافع 
الكلف المدفوعة سلفاً 


6/*ط1 - وعنْ عبد الله بن حُبَيْب بِضَم الْحَاءٍ المُعْجَمَةِ رضي الله عَنْهُ قال: قال لي رَسسُولَ الله 
صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلم: «اقرأ : فل هو الله أَحَدْء والمعوّذْتَيْن حِينَ تسبي وَحِينَ ُصبح) قَلاتَ 
مَرَاتِ تكفيك من كل شَيْء». رواه أبو داود والترمذي وقال: حديثٌ حسن صحيح. 


إدارياً: موضوعات التدريب الأساسية لها خطوط عريضة تساعد متذكرها على استحضار 
المادة الأصلية السابق التدريب عليها وفي هذا مزيد همة ونشاط في أداء الأعمال. 


الفائدة الإدارية: بناء الكوادر يمر بمحطات رئيسية مستعادة عند الضرورة 


7.- وعن عَنْمَانَ ْنِ عَفَانَ رضي الله عنه قال: قال رَسوِلٌ الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: 
«مَا مِنْ عَبْدٍ يَقُولُ في صَبَاح كل يَوْم ومّسَاءٍ كل لَيْلَةِ: بسئم الله الّذِي لآ يَضْرٌ مَع امنمه شيء 
في الأرضٍ ولا في السماءٍ وَهْوَ السَمِيعُ الْعلِيم ثلاث مَرَاتِء إِلآلَخْ يَضْرَّهُ شّيء» رواه أبو 
داود» والتّرمذي وقال: حديث حسن صحيح. 
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إدازياًء مهارة اكتساب المستجد عامياً ومهنيا تقي من التراجع يوالم راورحة. 


الفائدة الإدارية: المهارات الفردية دعم للجماعية منها 
رسالة الباب: دورية التدرب تنشيط لفرق العمل 


باب ما يقوله عند النوم 


كتاب الأذكار 
التعداد التعداد 5 - 1 
, : يث بواب 
التراكم الإفراد اسم الباب ات 
ي 0 في 
يُ 
29 6 باب ما يقوله عند النوم 7 3 0 


قال الله تعالى: (إن في خلق السماوات والأرضء واختلاف الليل والنهار لآيات لأولي الألباب» الذين 
يذكرون الله قياما وقعوداً وعلى جنوبهم, ويتفكرون في خلق السموات والأرض) الآيات. 


10/1 - وعنْ خذيفة وأبي ذرٌ رضي الله عنهما أنَّ رسُول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم كان إِذا 
أوَى إِلَى فِرَاشه قالَ: «باسمك اللْهُمَ أَحْيًا وَأْمُوتُْ». رواه البخاري. 


إدارياً: الاسترخاء السليم للكوادر يجدد نشاطها للعمل. 

الفائدة الإدارية: التوظيف بالنشاط تنشيط للأعمال 
رطسي " عنهما: «إذا أَوَيْتْمَا إلى فر فراشكماء أو إِذَا حدتما كك الها فُكَبّرا ئلاثاً وكلاقية: 
وَسَبّحَا ثّلاثاً وثلاثين» وَاحْمَدَا ئلاثاً وَتلاثين» وفي رواية: «التَسْبِيحُ أربعاً وَثَلاثينَ» وفي 
رواية: «التّكبيرُ أربعاً وَثَلائِينَ» متفقٌ عليه. 
إدارياً: تأمين مسكن العمال اللائق استثمار في راحتهم ورفع لإمكاناتهم. 

الفائدة الإدارية: الراحة ضرورة لتجديد الطاقات 
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10013 - وعن أبي هُريرة رَضِي الله عن قال: قال رسول الله صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «إذا 
أَوَى أَحَدْكُم إلى فراشه فَلْيَنْفُْضٍ فراشة بداخلة إِزَارِهِ فإنّهُ لآ يَذرِي مَا خَلَقَهُ عَلَيِه ثم يَقُولَ: 
بامنمك رَبَّي وَضَعْتُ جَنْبِي» وَبِكَ أرْفْغه؛ إن أمسَكت نَفْسِي فَارْحَمهاء وإِنْ أزسلْتَهَا. فَاحْفَظْهًا 
بما تَحْفَظْ به عبادكَ الصّالحين» متفق نّْ عليه. 


إدارياً: التحوط والحذر من ضرورات السلامة المهنية والإدارية للأمور. 
الفائدة الإدارية: التحوط من بعض المخاطر صيانة لبيئة الأعمال 


1/4 - وعنْ عائشة رضي الله عنهاء ؛ أن زسول الله صتلى الله عَلَيّهِ وسَلم كان إذا أحَذ 
سدم اددع م ال رو مه 

للك فدوسا كل ا سيمة فو لل أده وق أخوة برست اللي ون أخرة بردت القدس فم مسد 
بِهِمَا ما امنتطاع من جسّدهء يبْدَأ بهما عَلَى رَأْسِهِ وَوجهِه» وما أقبل مِنْ جَسَدِهِء يَفعَلُ ذلك ثلآث 
مرّات متفقٌ عليه. 

قال أهلُ اللّعَةِ: «النّفث» تفخ لطيف بلا ريق. 


إدارياً: التزام سياسات العمل يقلل المخاطر والكلف وهدر الزمن. 
الفائدة الإدارية: التراخي في الضوابط يرفع مستوى المخاطر 
وسَلّم: «إذا تيت مَطَِجَعَكَ فتُوضنا وضوءك للصلاة. اضطج على فك الأيسن. وقل: 


الَّهُمَ َسْلَمْتُ نفسي إلَيك وَوَجهْتْ وَجْهي إِلَيِْكَ. وَفْوَّضْتْ أمري إِلَيْكَ وَأَلَجََتُ ظهِرِي إِلَيْكَ 
رغبة ورهبة إِلَيْكَ؛ لا مَلجأً ولا مَنجي مِنَكَ إلا إليكَ؛ آمنثُ بكتابكَ الذي أنَرَلنْتء وَبِنَبَِكَ الذي 


أرسّلت, فإِنْ متّ. مت على الفطرة, وَاجْعَلهُنَ آخرَ ما ت تَقُول» مُتَّفِقّ عليه. 


إدارياً: التزام شكليات الموضوع كالملابس المختارة أو حدود الزمان الإدارية وغيرها تعتبر 
من متطلبات انتظام الأعمال. 


الفائدة الإدارية: التزام البرتوكولات مصلحة عملية وإدارية 
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1/6 - وَعَنْ أنسِ رَضِي الله عَنْهُ أنَّ اللي صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم كَانَ إذا أوى إلى فِرَاشِِهِ 

قَال: «الحمذ لله الذي أَطْعَمنًا وسقاناء وكقانًا وآواناء فكمن مِمَّنْ لا كافي لَهُ ولا مُوْوِيَ» رواهُ 

مسلحٌ. 

إدارياً: المؤسسات التي تمكنت من تقديم المنافع لكوادرها أرسخ في الأسواق مما سواها. 
الفائدة الإدارية: تتفاضل المؤسسات بخدماتها للداخل والأسواق 

7/ 1465- - وعن حَديْقَكَ رضي الله عَنْهُ أنّ رمئول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم كَانَ إذا أَرَاد أنْ 

يزفُدء وضّع يَدهُ اليُمتَى تخت حَدِهِ نَم يفول: «اللّهمّ قني عَذَابِكَ يوْمَ تَبْعثُ عبادَكَ» رواهُ 

الترمذيٌ وقال: حديثٌ حَسنٌ. 

وَرَوَاهُ أبو داود مِنْ رواية حفصة؛ رَضي الله عنْهاء وَفيهِ أَنَهُ كَانَ يقُولهُ نَلاتَ مَرَّاتِ. 


سبق مضمونه في الحديث: 1463/5 


سالة الباب: الاسترخاء للكوادر أساس الإنجاز 


الكتاب السابع عشر: كتاب الدعوات 


كتاق الذغرات 
2 0 اسم البا ك1 - 0 
: ٍ ًّ كد مدي 0 0 دون آيات 
250 1 باب فضل الدعاء 2 1494 0 
2 2 باب فضل الدعاء بظهر الغيب 2 1496 0 
250 3 باب في مسائل من الدعاء 77 1503 1 
253 4 باب كرامات الأولياء وفضلهم 518 0 
المجموع 46 1 
مقدمه الكتاب 
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الدعاء يهذب النفس ويحملها علي العودة للمعبود بحق» فالنفوس يعلوها الكثير من خبيث أو 
طيب وفي لحظات الضعف تستعين بمن يقويها من بشر أو ماديات» إلى أن تقر بحسن 
الرجوع لمن لا يرد مفتقر إليه وهو الخالق عز وجل. 


والنبي بيه كان القدوة في اللجوء إلى الله وطلب العون» من غير أن يهمل العمل بالأسباب. 


وإدارياً المؤسسة أو الفرد الذي يواجه بما لا قبل له به لا حرج عليه من الاستعانة بأهل 
الخبرة عملا بالأسباب وطلبا للعون لإتمام الأمور على أصولها الفنية. 


باب فضل الدعاء 
0 
التعداد التعداد 1 2 1 
5 : يث بواب 
التراكم الإفراد 5 اك 
ي | ي 
يِ 
20 1 باب فضل الدعاء 0 


قال الله تعالى: (وقال ربكم ادعوني أستجب لكم). 
وقال تعالى: (ادعوا ربكم تضرعاً وخفية؛ إنه لا يحب المعتدين). 
وقال تعالى: (وإذا سألك عبادي عني قإلمن قريب؛ أجيب دعوة ة الداع إذا دعان) الآية. 


وقال تعالى: ١أمن‏ يجيب المضطر إذا دعاه ويكشف السوء) الآية. 


«الدّعاع لد . ال ال ا 0ل 


إدارياً: التعلم والتدرب والاستعانة بالأقوى عند الضعف فطرة إنسانية وإدارية. 
الفائدة الإدارية: توقيت طلب العون السليم حصافة 


ا م 


إدارياً: الإنسان عموماً والإداري خصوصاً ينبغي أن يحفظ نفسه ويجمل في طلب العون. 
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رياص اوداريسن س رياص بع عشر عو 


الفائدة الإدارية: اللسان القويم أدواته عزيزة جميلة 


13 -وعَنْ نس رضي لله عنّة» قَالَ: كان أَكْثَرُ دُعَاءٍ النبي صَلَى الله عَلَيْهِ ومَلّم: 
«اللّهُمَ آتنّا في الدُنَيًا حَسَنَة وفي الآخرة حسنة, وَقنَا عَذَابَ النار» مُتَقَقْ عليه. 


زاد مُسِلِمٌ في روايتِه قَال: وكَانَ أَنَنٌ إذا أرَاد أنْ يَدعْوَ بدعوةٍ دَعَا بهاء وَإِذا أَرَادَ أن يَدعُو 
بدْعَاءٍ دعا بها فيه. 


إدارياً: ؛ بعض الوصفات المهنية مستقرة معروفة لا يماري فيها مهني متقن. 
الفائدة الإدارية: اللجوء للمحترف المختص أقصر الطرق للإنجاز 


104 - وعن ابنِ ممْعْودٍ رَضي الله عنْةُ أنَّ النَبِيَ صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم كَانَ يَقُولُ: «اللّهُمَ 
إني مأك الهُدى. وَالتّقَى: وَالعَقَافت والغتى» رواة مُسَلحٌ. 


إدارياً: الحرص على الإتقان والجودة والتميز من جميل ما تقدره الأسواق. 
الفائدة الإدارية: انتهاج أفضل الممارسات الإدارية مقدر داخل المؤسسات وخارجها 


1105 - وعَنْ طارق بن أَشيَمَ رضي الله عَنُْ قال: كَانَ الرّجِلَ إذا أمْلَمَ عَلّمَهُ النَِيُ صَلّى 
اللَّهُ عَلَيْهِ وسَلّم الصّلاةء له أهوة أن يَدعْوَ بِهَؤُلاءٍ الكَلمات: : «اللّهُمّ اغفز لي؛ وَارحمني, 
واشدِني, وعافنيء, واززُقني» رواهُ مسلمٌ. 

وفي رِوايَةٍ له عَنْ طارق أنَّهُ سَمع النَبِيَ صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم وَأتاهُ رَجُلٌ: فَقَالَ: يا رَسُولَ اللّه. 
كيف أَقُولٌ حِينَ أَسْأَلُ رَبّي؟ قَالَ: «قل: اللَّهُمَّ اغْفِرْ لي, وَارْحَمْنيء وَعَافنيء وَارْزُقنيء فَإِنَ 
هَؤُلاءٍ تَجْمَعُ لَكَ ذُنِيَاكَ وَآخْرَتكَ». 


مسؤولياتها. 
الفائدة الإدارية: العناية بحديثي الكوادر اده طيب للمؤسسة ومسيرتها 


1/6[[ط1 - وَعَنْ عَبْدٍ الله بن عمرو بن العاص رضي الله عنْهُمَاء قَالَ: قال رَسُولُ اله صَلّى 
لل عَلئهِ ومام؛ اللي مُصتدق الألرب صكات قلوينا على طاغتك» زواة شئله. 


3204 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب السابع عشر: كتاب الدعوات 
إدارياً: التحذير من الممارسات غير السليمة يحمل الكوادر على تلافيها. 
الفائدة الإدارية: الحمل على الصواب صواب وترك الخطأ صواب 
71- - وَعَنْ أبي هريّرة رَضي الله عَنْهُه عن النَّبِيَ صَلَى الله عَلَيْهِ 4 وسَلّم قَالَ: «تَعَوّدُوا 
بالله من جَهْدِ الَْلاءء وَدَرَكَ الشّقَاء, وَسُوء الْقَضَاءء وَشَماتة الأَغعْدَاء» متفقٌّ عليه. 


وفي رِوَاية: قال مسُفْيَانُ: أثك أَنِي زَدْتُ وَاحِدَةَ مِنها. 


إدارياً: التدريب والجهوزية المهنية والنفسية للكوادر والتحذير من تراجع الأمور يدرأ جل 
المخاطر و يكتكك يدر 5 المؤامسة. 


الفائدة الإدارية: الإدارات الواعية تتحمضر للكساد 0 له تطيل عمره 


8ه وَعَنْهُ قالَ: كَانَ رَسُولُ الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم يفول: «اللّهمَ أَصَلِحْ لي ديني الذي 

هُوّ عِصّمَة أمري. وأصلِخ لي ذُنْيَايَ التي فيهًا مَعَاشيء وَأَصلِحْ لي آخِرّتي التي فيها 

معادي» وَاجْعلِ الحيّاةة زيادة لي في كُلَ خَيْنٍ وَاجْعَلِ الموت راحّة لي من كُلْ شرِ» رَوَاهُ 

مسَلِحٌ. 

إدارياً: تحديد واقع اللحظة الحالية والمستقبلية المرتجاة يسهل رسم طريق بلوغها وإنجازها. 
الفائدة الإدارية: معرفة الانطلاق للمستقيل رشد إداري 

09 وَعِنْ علي رَضِي الله عَنُْ قَالَ: قال لي رَسُولُ الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «قّل: 

اللَّهُمَ اهدني. وَسدّدني». 

وَفي روّاية: «اللّهُمَ ان أَمْألْكَ الْهُدىء وَالْسَدَادَي» رواة مسلح. 

إدارياً: تقويم المسار الإداري بمشورة الخبراء يقلل الكلف ويختصر الزمن. 


الفائدة الإدارية: الاهتداء بالخبرة سلامة 
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الهم بي أغوة بك نالعز والقسل الجن والهزم؛ والبخل وأغوة بك من عدا 
القبْرِء وَأَعُودْ بكَ مِنْ فثنّة المَخيا وَالمَمَاتِ». 


وفي رواية: «وَضلّع الدَيْنِ وَعَلَبَةَ الرّجَالِ» رَوَاهُ مُملِمٌ. 


إدارياً: دراسة البدائل السيئة بأنواعها والتي قد تعتري مسيرة الأعمال يعين الإدارة على 
وضع الخطط المناسبة لمواجهتها إن حلت 


الفائدة الإدارية: التحوط بالبدائل دفع للمخاطر 


16/11 - وَعن أبي بِكْرٍ الصَدِيق رَضِي الله نه أنه قَالَ إرسول الله صلى الله عَلَيْهِ وسَلّم: 
عَلّمني دُعَاءَ أدعو به في صلاتيء قَالَ: «قل: اللّهمَ إِنّي ظَلَمْتُ نَفسِي ظلمأ كثيراًء وَلا يَغْفِر 
الذّنوب إلا أنت» فَاغَفِر لي مغْفِرَة من عِنْدِكَ وَارحَمنيء إِنَْكَ أنت الْعَفور الرّحيم» مِتَمَقُ عليه. 
وفي رواية: «وّفي بيتي» وَرُوي: «ظلماً كثيراً» وروي «كبيرأ» بالثاءٍ المثلثة وبالباءِ 
الموحدة. فَيَنْبِغِي أن يُجْمَعَ بَيْنَهْمَا » قَيْكَالٌ: كثيراً كبيراً. 


إدارياً: الاعتراف بالمشكلة نصف الطريق لحلها. 
الفائدة الإدارية: التشخيص الجيد يسهل اختيار العلاج 


11-2 - وَعَنِ أبي مومتى رضي الله عَنْهه عَنِ النَبِيْ صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم أَنْهِ كَانَ يَدعُو 
بهذا الدّعَاءٍ: : «اللّهم اغفر لي خطِينتي وجهليء وإمنرَافي في أمريء وما أنْت أعلّم به مِتي) 
اللّهمّ اغفز لي جِدّي وَهَزْليء وَخَطني وَعمْدِيء وَكلّ ذلك عِنْدِيء اللّهُمَّ اغفز لي ما قَدَمْتْ 
وَمَا آَخَرْتُ وَما أُسْرِرْتُ وَمَا أَعْلَنْتُ وَمَا أَنْتَ أَعْلَمُ به مِنّيء أنت المقَدِمُ وَأَنْتَ المُوَخَرُ 
وَأْنْتَ على كلّ شَيْءٍ قَدِيرٌ» متفقٌ عليه. 


إدارياً: مراجعة الأعمال على مختلف المستويات والاستماع للكوادر المختلفة قد يظهر 
العيوب في بداياتها فيسهل تداركها كما قد يساعد على اقتراح الحلول لواضح المشكلات. 


الفائدة الإدارية: تتبع ومعالجة صعغير العيوب يطيل ازدهار الأعمال 


اير اموا جو ا ادن 
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إدارياً: تلافي مستجد المشكلات الموصوفة وقبل أن تقع وقاية إدارية. 

الفائدة الإدارية: الوقاية توفر كثير من كلف العلاج 
4- - وعَنٍ ابن غمّر رَضيَ الله عَنْهُما قَالَ: كانَ مِنْ ذعاءٍ رسُول الله صَلَّى الله عَلَيْهِ 
وَسَلَّم «اللّهِمّ إلى أحوذ بكَ من زَوَالِ نِغْمَتكَ. وَتَحَوّلٍ عَافِيَتِكَ وَفُجَاءَة نقْمَتَكَ وَجميع 
سخّطك» روّاة مُسَلحٌ. 
إدارياً: التحوط للأمور الداخلية والخارجية التي قد تطرأ قبل حدوثها يتيح فرصة تجنبها. 


الفائدة الإدارية: الاهتمام والارتقاء بالأعمال تقدره الأسواق 


115 - وَعَنْ زَيْدِ بن أزقم رضي الله عَنْهُ قَالَ: كَانَ رَسُولُ الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم 
يقول: «اللهُمَ إِنِي أغوذ بِكَ مِنَ العَجْزِ وَالكَسَلِء والبّخْلٍ وَالهَرم وعَذَابٍ الْقَبْر اللْهُمَّ آتِ 
نَفْسِي تَقْوَاهَاء وَزَكَهَا آنتَ خَيرُ مَنْ زَكَاهَا أنت ولِيّهَا وَموْلِاَهَاء اللْهُمّ إنِي أَعْودٌ بكَ مِنْ علم 
لا يَنْفْعُ ومن قَلْبِ لآ يخْشَغ, وَمِنْ نَفْسٍ لا تَسْبَعُ. ومِنْ دَغْوةٍ لا يُنْتجابُ لهَا» رواة مُسلِم. 


إدارياً: تتبع غير المجدي من التصرفات الإدارية والكوادر غير المنتجة تنقية مستمرة 
للأعمال من الأمراض الداخلية وجانب من الخارجية. 


الفائدة الإدارية: معالجة العيوب الداخلية يرفع مناعة الأعمال 
6 -. وعن ابن عبَّاسٍ رَضِيَ لله عَنْهُمَاه أنَّ رَسُولَ لله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم كَانَ يَقُولُ: 
«اللّهُم َك أَمَلَمْتء وَبكَ آمَنْتُء وعلَيْكَ تَوَكَلْتُ وَإِلَيْكَ أَنَنْتُ وَبِكَ خَاصّمْتْء وإِلَيْكَ حَاكمْتُ. 
فاغفِرُ لي ما قَدَمْتُء وما أَخَرْتُ وَمَا أسرزث وما أعلَنْتُ, أنت المُقَدَم وَأَنْتَ المُوَخَنُ لا إلّه 


إلا أَنْت». 
زاد بغضُ الرُوَاةِ: «ولا حَولَ ولا قوَّةَ إلا بالله» متقق عليه. 


إدارياً: التسليم للعلم والخبرة والكفاءة مهنية واحتراف. 
الفائدة الإدارية: اللجوء للخبير إضافة وتوفير كلف 


23607 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب السبابع عديس: كتاب الدعوات 

117 - وَعَن عَائْشَةَ رَضِي الله عَنْهَا أنَّ النَّبِىَ صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم كَانَ يدعو بهؤُلاءِ 
الكَلمَاتِ: : «اللّهُمَّ إني أعوذ بكَ من فتنة النَّارِء وعَذَاب النَّارِ وَمِن شر الغتّى وَالقَقر» رَوَاه 
أبو داوّدء والترمذيٌ وقال: حديث حسن صحيحء وهذا لفظ أبي داود. 

إدارياً: حفظ استمرارية الشركة بعيداً عن التذبذب الحاد أبقى لها ولكوادرها وأنفع للأسواق. 

الفائدة الإدارية: حفظ الأعمال في منطقة القبول والاستمرارية مهارة إدارية 

12/068 - ون زيادٍ بْن عِلاقَةَ عن عمّهء وهو قُطَبَةُ بن مالكِء رَضِي الله عَنْهُ قال: كَانَ 
النَِيُ صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم يقول: «اللّهِمَّ إنِي أَعُودْ بكَ من منْكَرَاتٍ الأخلاق» والأَغْمَالٍ 


والأهواء» رواهُ الترمذي وقال: حذيث حسن 


الإدارة والأعمال والأسواق. 


الفائدة الإدارية: استبعاد الآفات مناعة إدارية 
«قّل: الْهُْ في اعوة بك من شر مني من شبز بصري: ومن شر لمائي؛ ومن لد 
قلبيء وَمِن شرّ منِيّي» رواه أبو داودء والترمذيٌ وقال: حديث حسن. 
إدارياً: اجتناب رديء المعدات والخامات احترام للعملاء. 


الفائدة الإدارية: الجيد مكلف بداية نافع نهاية 


0-- - وَعَن أن رَضِيَّ اللّه عَنْهُ أنَّ النَّبَِ صَلَّى الله عَلَيْهِ ومَلّم كَانَ يَقُولُ: «اللّهِمَّ إنّي 
أَعْوْدْ بكَ مِنَ البرص, وَالجُنُونِ, وَالجُدَام وسنيء الأمنقام» رَوَاهُ أبو داود بإسنادٍ صحيح. 


إدارياً: تلافي التعامل بما يضر البيئة الداخلية والخارجية ريادة مهنية واحتراف. 
الفائدة الإدارية: الملونات رخيصة البدايات مكلفة النهايات 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب السابع عشر: كتاب الدعوات 
60/21*طظ1 - وعَنْ أبي هُرَيْرَةَرَضِي الله عَنْهُ قَال: كان رَسُولُ الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم 


تقول: «اللّهمّ إِنّي أَعود بكَ مِنَ الجُوع» فإنَهُ بشن الضجيغ: وَأَعُودْ بكَ من الخياتة: فَإِنْهَا 
بست البطاتة» رواة أبو داود بإسنادٍ صحيح. 


إدارياً: التخلص من الشريك غير المتعاون والمعوق أو المدير غير المضيف تنقية للأعمال 
من المكبلات 


الفائدة الإدارية: المعوقات مكلفة مادياً وسوقياً 


02-- - وَّعن علي رضي الله عَنْكُ أنَّ مُكَاتَباً جاءة: فَقَالَ إني عجزث عن كتابتي. فأَعِنِي. 
قال: آلا أَعلِّمُكَ كلمات عَلْمَنِيهِنَ رَسُولُ الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم لو كان عَلَيْكَ مِثْلُ جبل دَيْنأً 
داه الله عنك؟ قُل: «اللّهمّ اكفيني بحلالِكَ عَن حَرَامِكَء وَاغْنِني بِقَضْلِكَ عَمَّن سِوَاكَ» رواه 
الترمذيٌ وقال: حديثٌ ححسل. 


إدارياً: الانتظام على السليم من الأفعال والأقوال والمنهجيات يرفع مكانة الشركة في 
الأسواق. 


الفائدة الإدارية: انتهاج الطيب احاح 


ل ل ا و 
الترمذيٌ وقّال: حديث حسن. 


إدارياً: الكادر الذي لا يحسن إدارة مسؤوليات موقعه يدرب على التعامل مع نفسه والآخرين 


ويستبدل إن لم يفلح. 
الفائدة الإدارية: المتقن يستزيد من الكفاءات 


لقي شنا أله ال تعالى: 50 0 الله العافية». قنك أكانا أ جلث فقلث: يارسول 


اللّه: : علّمْني شَيْئاً أَسْأَلْهُ الله تعالى» قَالَ لي: «يَا عبّامُ يا عم رَسول الله سَلُوا الله العافية في 
الدّنِيا والآخرة» رَوَاهُ الترمذيٌ وقَالَ: حديثٌ حسنٌّ صّحيحٌ. 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب السابع عشر: كتاب الدعوات 
إدارياً: اعتماد السياسات الإدارية التي تقي من تراجع الأمور عافية مهنية. 


الفائدة الإدارية: التعافي والعافية أرباح متزايدة وأعمال متوسعة 


1000015ظ1 - وعن شهْرٍ بْنِ حوشب قَال: قُلْتُ لأ سَلَمَدَه رَضِي الله عَنْهَاء يا أمّ المؤمنين مَا 
كَانَ أَكَْرُ دْعَاءٍ رسُول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم إذا كان عندك؟ قَالَتْ: : كان أَكْنَرْ ذعائه: «يا 


مُقلبَ القلوب َبَتْ قلبي علّى دِينِكَ» رَوَاهُ الترمذيئٌ» وقال حَديتٌ حسنٌ. 
إدارياً: سلامة الرأي وثباته نضج مهني وإداري. 
الفائدة الإدارية: صاحب القرار السديد كادر نفيس 


11/06 - وعن أبي الدّرداءٍ رضي الله عَنْهُ قَالَ: قَالَ رَسِولٌ الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: 
«كانَ مِن ذعاء ذدَاوْدَ صَلَى الله عَلَيْهِ وسلم: «اللّهمَ إِنِي أسألكَ حُبَّكَ, وَحُْبَ من يُحِبْكَ العمل 
الذي يُبَلْغْني حْبّكَ اللَهُمَ اجعل حُبَّكَ أَحَبٌ إِلَيّ من تفسيء وأهليء ومن الماءٍ البارد» روَاهُ 
الترمذيٌ وَقَالَ: حديثٌ كسد 


إدارياً: بيئة الأعمال الجيدة ترفع المشاعر الإيجابية بين فرقها ومع أسواقها. 
الفائدة الإدارية: الإيجابية إضافة وتجدد 


7 .,. وعن أَنَسٍِ رضي الله عَنْهُه قَالَ: قال رسُول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «أَلِظوا 
بياذا الجَلالٍ والإكرام». رواه الترمذي ورواة النّسَائيُ من رواية ربيعة بن عامِرٍ الصّحابي. 
قَالَ الحاكم: حديثٌ صحيح م الإِسْنَادٍ. 

برألظول)» يكسر اللامع تشديد الظاء المعجمة معنّاه: : الْزقوا هذه ه الدّعْوَةَ وأكْثرُوا منها. 


إدارياً: التزام القوانين يقي الشركات الكثير من الزلات. 
الفائدة الإدارية: الحصافة المهنية وفر وسلامة 
8-م- وعن أبي أمامةة رضي اللَّه عنْهُ قَالَ: دعا رسُول اللّه صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم بِدُعَاءٍ 


كتير لم تخفظ مِنْهُ شيْئاء قلّنا يا رَسُولَ الله دعوت بذعاءٍ كثِيرٍ لم تخفظ منة شَيْئأء فقال: ررألا 


أذلّكُم على ما يَجْمَعْ ذَلكَ كله ت تَقول: «اللّهُمَ إنْي أمنآلك من خَيرٍ ما سألَكَ منة نبيُكَ مُحَمَّدْ 
3200 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب السابع عشر: كتاب الدعوات 
صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلم, » وأَعُود بكَ من شر ما امنتعاذ منْهُ تَبِيّكَ مُحمّدْ صَلَّى الله له عَلَيْهِ وسَلّم, 
وَأَنْتَ المُمسْتَعَانُ» وعليْكَ البلاغ؛ ولا حَوْلَ ولا قُوَة إلا باللهِ» رواه الترمذيٌ وقال: حديث 


حَسَنُ. 
إدارياً: الابتداء من حيث انتهى الآخرون حداثة واختصار زمن. 

الفائدة الإدارية: الاستفادة من خلاصة الخبرات صدارة للأعمال 
09- ون ابِنِ مسْعودٍء رضي الله عنْهُ قَالَ: كَانَ من دُغَاء رَسُولِ النّه صَلَّى الله 
ومتلم: «اللّهُمَ في أَسألكَ مُوجباتِ رخمتك, وَعَزَائمَ مغفرتك؛ والسّلامّة من كُلَ إثم, والقيمة 
من كُلٍ برِء وَالقَوْنَ بِالجَنَّهَ وَالنّجَاةَ مِنَ النَّارِ» رواهُ الحاكم أبو عبد الله وقال: حديث صحيحٌ 
إدارياً: العمل بأسباب النجاح واعتماد الكفاءة يبني أنفع الأعمال. 


الفائدة الإدارية: الاحترافية إيجابية قليلة المخاطر 


رسالة الباب: الخبر ة إضافة وطلبها مهارة 
باب فضل الدعاء بظهر الغيب 
100 
التعداد التعداد 0 د 7 
5 ' يث بواب 
التراكم الإفراد اسم الباب اك 
يِ يِ 
5 

149 5 : 1 

81 2 باب فضل الدعاء بظهر الغيب 2 0 0 


قال اللّه تعالى: إوالذين جاءوا من بعدهم يقولون ربنا اغفر لنا ولإخواننا الذين سبقونا بالإيمان). 

وقال تعالى: (واستغفر لذنبك وللمؤمنين والمؤمنات). 

وقال تعالى إخباراً عن إبراهيم صَلَّى اللَّهُ عَلّيهِ وَسَلّم: (ربنا اغفر لي ولوالدي وللمؤمنين يوم يقوم 
الحساب). 


3/1 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب السابع عشر: كتاب الدعوات 
115/1 - وَعَن أبي الدّردَاءٍ رَضِي الله عنةُ أَنَهُ سمع رَسُولَ الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم يَقُولُ: 
«ما من عبَدٍ مُمئلم يَدعُو لأخيه بظهر الغَيْب إلا قَالَ المَلك ولَكَ بمِثلِ» رواه مسلم. 


إدارياً: الشركات المهتمة بالبحث العلمي تضيف لذاتها وللعملاء والمنافسين. 
الفائدة الإدارية: الإضافة الطيبة إيجابية مستمرة 
1/2 - وَعَنْهُ أنَّ رول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم كانَ يقول: «دَغوة ة المرء المُممْلِم لأخيه 


بِظَهْرٍ العَيْب مُمْتَجَابِة عِنْد رأسه ملَكَ ه مُكَل كلّمَا دعا لأخيه بخيرٍ قال المَلَكَُ المُوكَلُ به: 
آمين, ولَكَ بمِثلٍِ» رواه مسلم. 


سبق مضمونه في الحديث: 1495/1 


باب في مسائل من الدعاء 


0 
التعداد التعداد 000 - 0 
' : يث بواب 
التراكم الإفراد اسم الباب 5 
يِ يِ 
يِ 
70 150 
222 3 باب في مسائل من الدعاء 7 3 1 


7/1-- عن أسامَة بْنِ زَيْدٍ رضي الله عنْهُما قال: قال رسُول الله صَلَى اللهُ عَلَيْهِ وسَلّم: «مَنْ 
نع آِلَيْهِ مغزوف. فقالَ لفاعلِه: جرّاك الله خَيْراَ ة فَقَد أَبْلَعَ في الثَنَاء» رواه الترمذي وقَالَ: 
حَدِيتٌ حسنٌ صحجيح. 
إدارياً: الشكر باب واسع لنشر الإيجابية في بيئة الأعمال ومع الإنسان. 

الفائدة الإدارية: الشكعر رد لبعض الجميل 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب السابع عشر: كتاب الدعوات 

2 1498 - وَعَن جَابِرٍ رَضي الله عَنْه قال: قال رسُول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «لا تَدغوا 
على أنفسِكم, وَلا تذغُوا عَلى أولايكم, ولا تَدْعُوا على أَمْوَالِكُم, لا ثوافقُوا من النّهد ساعة 
يُسألْ فيهًا عطاءً, فيَسْتَجِيبٍ لَكُم» رواه مسلم. 


إدارياً: الجهوزية والتحضير السليمين يمكنا الأعمال من قطاف الفرصة من أوائل لحظاتها. 
الفائدة الإدارية: ترك السلبية والمبادرة جهوزية 


3/ 1499 - وعن أبي هُريرة رضي الله عنة أنَّ رَسولَ الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم قالَ: «أَقْرَبُ 
ما يَكُونْ العَبّْدُ من ربّه وَهْوَ سَاجد, فأكْثْرُوا الدُعَاءَ» رواه مسلم. 


إدارياً: العناية بالأسواق والتجاوب معها عناية بالأعمال. 

الفائدة الإدارية: اقتناص الفرصة تميز وإبداع 
4 1500 - وَعَنْهُ أنَّ رَسُول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلم قَالَ: يُسْتجَابْ لأحَدِكُم مالم يغجل: 
«يقولُ قد دتعوث رَبّيء فلم يمنْتَجِبْ لي» متفقّ عليه. 
وفي رِوَايَة لمسلم: «لا يزَالٌ يُسْتَجَابْ لِلعبْدِ مَالّم يدغ بإثم, أَؤْ قطيعة رَحِمِء مالَمْ يَسْتغجل» 
قيل: يا رول الله مَا الامْتِعْجَالَ؟ قَالَ: «يَقول: فَذْ دععؤثت, وَقَدْ دَعَوْتْ فلم أرَ يَسْتَجِيبْ لي, 
فَيَسْتَحْسِرٌ عند ذلك» ويَدع م الدُعاعَ». 


إدارياً: العمل بالسبب الظاهر لا يوجب النتائج المفترضة بل الدأب على السليم من 
الممارسات المهنية طريقها. 


الفائندة الإدارية: الاستعجال ضره متعد 
01/5] - وَعَنْ أبي أمامَةَ رضي الله عَنْهُ قَالَ: قِيِلَ لِرَسُول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: أي 
الذْعَاءٍ أسْمغ؟ قَالَ: «جوفت اللَيْل الآخرء وَدَبْنَ الصَّلَوَاتِ المكثوبات» رواه الترمذي وقال: 
حديثٌ حسلن. 


إدارياً: التوقيت السليم للحملة الإعلانية يضاعف منافعها. 


الفائندة الإدارية: انتقاء التوقيت فن ومهارة 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب السابع عشر: كتاب الدعوات 


6 1502 - وَعَنْ عْبَادَةَ بْنِ الصّامِتٍ رضي الله عنْهُ أنَّ رسُول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قَالَ: 
«مًا على الأزضٍ مُمْلِمٌ يَدْعُو الله تعالى بِدَعْوَةٍ إلا آنَاهُ الله إِيّاهَاء أؤ صرف عنه مِنَ السُوءِ 
مثلها. مالم يذع بإثمء أؤ قطيعة رجم» فَقَالَ رَجْلَ مِنَ القؤم: إذأ نُكْيْرٌ. قَالَ٠‏ «الته أكْتّر». 

رواه الترمذي وقال حَدِيثْ حَسِنٌ صَحِيحٌ: وَرَوَاهُ الحاكم مِنْ رواية أبي سعيدٍ وَرَاد فيه: «أؤ 
يدَخر له مِنَ الآَخْرٍ مِثلّها». 


إدارياً: تلافي سيء الأعمال والإصرار على جيدها يضع الشركة في مكانتها السوقية 
الملائمة. 


7 1503 - وَعَنٍ ابْنِ عَبّاسِ رضي الله عنْهُما أنَّ رسُول الله صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلم كان يقُولٌ 
عِنْد الكزب: «لا إِلّه إلا الله العظيمُ الحليم» لا إله إلا الله رَبْ العَزْشٍ العظيم» لا إِلَهَ إلا الله رَبْ 
السمّوات» وربٌ الأزضء ورَبٌ العرش الكريم» متفقٌ عليه. 

إدارياً: اعتماد السياسات الاستثنائية الجاهزة في الأوقات العصيبة من البدائل الإدارية النافعة. 


الفائدة الإدارية: الاستعانة بجيد التحضيرات يخفف وطأة المشكلات الداهمة 


رسالة الباب: الجهوزية واختيار البديل الأنسب إتقان 


باب كرامات الأولياء وفضلهم 
كتاب الدعوات 
التعداد التعداد 58 0 7 
1 بيث بواب 
التراكم الإفراد اسم الباب اك 
يِ يِ 
يٍِ 
7 1 151 
823 4 باب كرامات الأولياء وفضلهم 8 1 0 


قال الله تعالى: ,ألا إن أولياء اللّه لا خوف عليهم ولا هم يحزنون. الذين آمنوا وكانوا يتقون: لهم 
البشرى في الحياة الدنيا وفي الآخرة. لا تبديل لكلمات اللّه؛ ذلك هو الفوز العظيم). 
وقال تعالى: (وهزي إليك بجذع النخلة تساقط عليك رطباً جنياً فكلي واشربي] الآية. 

52/14 
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وقال تعالى: إكلما دخل عليها زكريا المحراب وجد عندها رزقاًء قال: يا مريم أني لك هذا؟ قالت هو من 
عند اللّه؛ إن الله يرزق من يشاء بغير حساب). 

وقال تعالى: (وإذ اعتزلتموهم وما يعبدون إلا الله فأووا إلى الكهف ينشر لكم ربكم من رحمته ويهيّء 


لكم من أمركم مرفقاً. وترى الشمس إذا طلعت تزاور عن كهفهم ذات اليمين وإذا غربت تقرضهم ذات 
الشمال؟ الآية. 


71م وعن أبي مُحَمَدٍ عَْدٍ الرّخمن بنِ أبي بكر الصَدِيق رضي الله عنْهُما أن أصحاب 
الصف كانوا أناساً فقَرَاء وأنّ النبي صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلُم َال مره «من كان عِنْدَهُ طَعامُ اثنين؛ 
فُلْيدْهَبْ بثالث» ومن كَانَ عنده هُ طعامُ أرْبَعَة فُلْيَدْهَبْ بخَامسِ وبسادس» أو كما قَالَ' وَأث أيَا 
بَكْرِ رضي الله عَنْهُ جاء بِنَلانَةَ وَانطْلقَ النبي صلَى الله عَلَيْهِ وسلّم بعَشرَةٍء وَأنَّ أبابَكْرِ تَعثنّى 
عِنْد النبي صَلَى اللَهُ عَلَيْهِ وسَلم َم تبث حَنَّى صلّى العشّاءً» ثُمَّ رَجَعَ» فَجَاءَ بَعْدَ ما مَضَّى من 
اليل مَا شاءً الله. قَالَتْ امْرَأَتهُ: ما حبسَكَ عَنْ أضنيافك؟ قَالَ: أَوَ ما عَشيتِهمْ؟ قَالْت: أبؤا حَنَّى 
تَجِيء وَقدْ عرَضُوا عَلَيْهِم قَال: َدَهَبْتْ أناء قاختبأث» فَقَالَ: يَا غُنْثْرُه فجدّع وَسَبٌّ وَقَالَ: كُلُوا 
كزيتاء و الله ل أطعفة أبدآء قال: وام الله ما كُنَا تأخد من لَقْمةٍ إلا ربا مِنْ أَسْقِهَا أكثَرُ مِنْهَا حتّى 
شبعْواء وصارَت أكثّرَ مِمّا كَانَتْ قَبْلَ ذلكء قَنَظرَ إِلَيْهَا أبُو بِكْرٍ فَقَال لا مْرَأَتِهِ: يا اخث بلي 
فِرَاسٍِ ما هَذا؟ قَالَتْ: لا وَقرَةٍ غيني لهي الآنَ أكثّرُ مِنْهَا قَبْلَ ذَلكَ ثلاث مرّاتء فَأكل مِنْهَا أَبُو 
0 ِنَمَاكَانَ ذلك مِنَ الشتّيطانٍ» يَعني يَمِيِنَهُ ثُمَّ أَكَلَ مِنهَا لقمدً) »ثم حَمَلَهَا إلى النبي 
عل اله عَلَيْهِ وسَلّم فَأْصْبَحَت عِنْدَه. ل ام فَتَقَرّقنَا انني 
عشّرَ رَجُلاء مَعَ كُلّ رَجُلِ مِنْهُم أنَامنء الله أَغْلّم كُمْ مَعَ كُلِ رَجْلِ فَأَكُلُوا مِنْهَا أَخْمَعُونَ. 
وفي روايّة: فَحَلّف أَبُو بَكْرٍ لا يَطْعمُه َحلفَتِ المرأهُ لا تَطْعِمَه فَحَلّف الضّيف أو الأضنيّاك 
أن لا يَطْعَمَه أؤ يطعموه حَتَّى يَطعمه. فَقَالَ أَبُو بَكْرٍ: هذه مِنَ النْتَيْطَانِء فَدَعا بالطعام فَأَكَلَ 
وَأكلُواء فَجَعَلُوا لا يَرْفعُونَ لَقْمَهَ إل رِبَث مِنْ أَسْقلِهَا أَكثَرَ مِنْهَاء قَقَال: َا أَخْتَ بَني فِرَاسء ما 
هَذا؟ فَقَالَتْ: :وَقُرَةٍ عَبْني إنها الآنَ لأَكْثَرُ مِنْهَا قَبْلَ أنْ تأَكُل» فَأَكُلُواء وبَعَتَ بها إلى النبي صَلّى 
لله عَلَيْهِ وسَلّم فذَكَرَ أَنّه أَكَلَ مِنهَا. 
وفي زداية: نَّ أبَا بَكْرٍ قَالَ لِعبْدٍ الرَّحْمَنِ : ذوتكَ أضنياقكء فَإِنِي مُنْطَلِقٌ إلى النبي صَلَّى الله 
عَلَيْهِ وسَلّم فَافْرْغ مِنْ قراهم قَبْكَ أنْ أجيء. فَانْطْلَقَ عبْدُ الرّحمنء فَأتَاهم بمَا عِنْدهُ. فَقَال: 
اطْعَمُواء فقالُوا: َيْنَ رَبُ مَنزِلَنَا؟ قال: اطعمواء قَالُوا: 0 
قَال: اَْلُوا عَنّا قِرَاكم؛ » فإنّه إنْ جَاءَ ولَمْ تَطْعَمُوا لَتَلقيَنَ مِنْه فأبَؤاء فَعَرَفْتْ أنه يَجد عَلَيَ فَلَمّا 
جاءً تَتَكَيْتْ ث عَنْدَء فقال: كم كم سم ودبي و 1 ثم قال: يا عبد 
الرحمن. فسكتء فَقَالَ: يا غَنثَّرُ أ سنت عَبِكَ إن كنت تُسمغ صوتي لما جذت فَحرَجِتْ: 
فَكُلْتُ: هل أطتيافك» فقالو |: صدق,ء أتَانَا به. فَقَالَ: إنَمَا التَظَرْئُموني وَاللهِ لا أطعمُه اللَيْلَهَ فقالَ 
الآخّرون: وَالنَّهَ لا تَطعَمُه حَتَّى تطعمه؛ فَقَالَ: وَيْلَكُم مَالَكُمْ لا تْبَلُونَ عنًا قِرَاكُم؟ هَاتٍِ طَعَامَكَ 


فجاءَ بِه» فَوَضَع يَدَهء فَقَالَ: بمئم الله الأولى مِنَ الشيطان فَأَكَلَ وَأَكَلُوا. متفقّ عليه. 
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قوله: «عْنْئَرِ» بغين معجمةٍ مضمومة؛ ثم نون ساكنة ثُمَّ ثاءٍ مثلثةٍ وهو: العَبِيُ الجَاهِلٌء 
وقوله: «فجدّع» أي شتمه وَالجَدْع: القطع. قوله: «يجد ذ عليّ» هو بكسر الجيمء أ : يَعْضَبُ, 


إدارياً: المتقنون يحسنون استغلال المتاح وتعظيم منافعه» فضلاً عن كفاءتهم وإقرار الآخرين 
بقدراتهم. 


الفائدة الإدارية: المتقن يحسن التفويض وإدارة متاح الموارد 


07 - وعنْ أبي هُرَيْرَة رضي الله عَنْهُ قالَ: قال رَسُولُ الله صَلى الله عََيْهِ ومتَأّم: «لَقَد 
كان فِيما قَبْلَكُمْ مِنَ الأمم نَامنٌ محدّثون, فإن يَكُْ في أَمّتي أَحَدْ فإنة عْمَرُ» رواه البخاري. 
ورواه مسلم من روايةٍ عائشة» وفي روايتهما قالَ ابنُ وَهْبٍ: «محدّثون» أي: مُلهَمُون. 


ملهمون يقرؤون القادم كأنه حاضر. 


الفائدة الإدارية: صياغة الأهداف وفق رؤية استشرافية يسمو بالمؤسسة والأعمال 


1/0/3 - وعن جَابر بن سمُرَةء رضي الله عَنْهُمَا. قَالَ: شَكًا أَهْلُ الكُوفَةٍ سَعداً؛ يَعْنِي: ابْنِ 
أبي وَفَاصِء رضي الله عَنْه إلى عُمَرَ بِنِ الحَطَابِء رضي الله عَنْهُ فَعزَلَه وَامْتَعْمَلَ عَلَيْهم 
عمّارآء فَشَكوا حَنَّى ذَكَرُوا أَنَهُ لا يُحْسِنُ يُصَلِيء فأرسّل إِلَيْهِ فَقَالَ: يا أبا إسحاقء إن هؤلاءِ 
يزغمون أنك لا تخي ُصلم. قَقَالَ: ما أن اله ّي كُنْتْ أُصَلِّي يهم صَلاة رَسُولِ الله صَلّى 
اله عَلَيْهِ وسَلم لا أَخْرِمُ عَنْهَا أُصَلَّي صلاة العشَاءِ فَأَرْكُدُ في الأَولَيَيَنِء وَأَخِفُ في الأَخْرَيِيْنِ 
00 ذَلِكَ الظَنُ بكَ يا أبَا إنحاق» وأرسل مَعَهُ رَجُلاً أؤ رجَالاً إلى الكُوفَةِ يَسْألُ عَنْهُ أَهْلَ 
الكُوفَةِ» فلم يَدَعْ مَسنْجداً إلا سَألَ عَنْهُه وَيُنُونَ مَعْرُوفاًء حَتّى دَخَلَ مَسْجداً يني عَبْسِء فَقَامَ 
رَجُْلَ مِنْهُمْ يُقَالَ لَهُ أسامة بنُ قَتَادَةَ يُكَنّى أبا سَغدَة قَقَالَ: أمَا إِذْ نَشَدتَنَا قَإنَّ سَغداً كانَ لا يسِيرُ 
بالسّريّة ولا يَقْسِمْ بالسّويّة وَلا يعْدِلُ في القَضيَّق ؛ قَالَ سعد: أَمَا وَالئَّهِ لأدَعُوَنّ بتَلاث: اللّهُمّ إنْ 
كانَ عبْدكَ هذا كاذب قا رِيَآءَ» وسلمعة. فََطِلْ عْمْرَهء وَأَطِلْ ففْرَهُ وَعَرَضَه للفَِنِ وَكَانَ بَعْد 
ذلك إذا سّْل يَقُولُ: شَيْح كَبِيرٌ م مَفثُونء أصابثني دَغْوةٌ سعدٍ. 
اع م في 5 يي ةفد 


مِنَ الكبّرء وَإِنَهُ لَيَتَعَرَضُ للجواري في الطرق فَيعْمِرُهْنَّ. متفقٌ عليه. 
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الفائدة الإدارية: حسن إدارة تنافس الكوادر يزيد منافع المؤسسة 


4/ 1507 - وعنْ عُرْوَةَ بن الزُبيْر أنَّ سعيد بنَ رَيْدٍ بْنِ عرو بْنِ تُقَيْلِ رضي الله عَنْهُ 
سردا 022:05 بمد م 00 0 ب -0 
وسلم يفول قن أذ يرا من الأنض طلماء لوقه إلى سنع ارضين قفا له مؤواك: أ 3 
أُسْأَلَكَ بَيْنَةَ بغد هذاء فَقَال سعيد: للَهُمَ إِنْ كائث كاذبة؛ فَأغم بصرهاء وَاقَْلْهَا في أَرْضِهاء قَالَ: 
قفاساقت كثى ذهب تصتدهاة ويزلما عن تنشى في أذضها إذ وفعت في خذر: قعاتث. متفقٌ 
عليه 


نك فا 


وفي رواب ية لمسلم عنْ مُحمّدِ بن زَيْد بن عبد الله بن عُمَر بِمَعْنَاهُ وأنهُ رآهَا عَمْياءَ تلْتمِسُ الجُدْرَ 
تفول: أصابَثني دغوَةٌ سعيدٍء وَأَنّها مرّتْ عَلى بِنْرٍ في الدّارِ التي خَاصَمَنْهُ فياه فوقعث فيهاء 


إدارياً: التروي والتحقق مما يتهم به الآخرون يحفظ على الشركة جيد كوادرها ويبرز لها 
كوادر السوء. 


الفائدة الإدارية: التنبه والتفطن لافتراءات بيئة الأعمال يقلل المخاطر 


5/ 1508 - وَعَنْ جَابرٍ بن عبْدٍ الله رضي الله عَنْهُما قَال: لمّا حَضَرَتْ أَحُدْ دعاني أبي مِنَ 
الَيْلِ قال: مَا أرَاني لأ مَقتُولا في أوّل مَنْ يُقتلُ مِنْ أصحاب النبي صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم وَإِئّي 
لذ د نْرُْكُ بغدِي أعرّ عَلَيَ مِنْكَ غَيْرٍ نَفسِ رسُول الله صَلّى الله ؛ عَلَيْهِ وسَلم» وإنّ علي دَيْناً 
قافضء وامنتؤص بِأَحَوَاتِكَ خَيْراً: أَصْبَحْتاء فَكَانَ أو قَتِيلِء ودَقنْث مَعَهُ آخَرَ في قَبْرِهِ نُمَ لم 
تَطِِبْ نفسي أن أذ ترك مع آخَرَء فَامْتَخْرَجته بغدَ سِنّة أثهْرء فإذا هُو كَيَوْمِ وَضَعْتُهُ غَيْر أَذْنِه 
فَجَعَلثُهُ في قَبْرٍ عَلى حِدَةٍ. رواه البخاري. 


إدارياً: احترام الكوادر في غيابها وأمام فرق العمل يرسخ قيم الكفاءة في نفوسهم. 
الفائدة الإدارية: الأعمال تراكمية كالعلوم 


517 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب السابع عشر: كتاب الدعوات 
افتَرَقاه صارٌ مَعَ كل واحِدٍ منهما وَاحِدٌ حتى أَتَى أهْله. رواه البخاري مِنْ طرْقي» وفي بغضها 
أنَّ الرَّجُلَيْنِ أسيْدُ بنُْ ححضيرء وعبَّاد بِنْ بشرٍ رضي الله عَنْهُما. 


إدارياً: : ا شتراك الكوادر في الموارد يرفع من عائد غلتهاء ويقلل الهدر ويزيد اللحمة بينهم. 
الفائدة الإدارية: مشاركة المعلومة ثراء لأطرافها 


1210/7 - وعن أبي هْرَيْرةَ رضي الله عَنْهُ قَال: تَعك وول الله صتلى الله لله عَلَيْهِ وسَلّم 
عَشَرَةَ رفطٍ عَيْنآً مريّة وأمّرَ عليّْهم عَاصِمَ بِنَ ثابتٍ الأنصاريّ» رضي الله عنْه فَانطلَقُوا 
حتَّى إذا كانوا بالهَذاةء بِيْنَ عُسْفانَ ومكّة ذَُكِرُوا لَحِيَ منْ هَُيْلِ يقال لهُم: بنُوا لحيّان» فَنَقَرُوا 
لهم بقريب من مِائَة رَجْلٍِ رَامِ فَاقتَصُوا آثَارَهُمْ فلَمّا أَحَسٌّ بهم عاصِمٌ وَأصحابه لجَأوا إلى 
مَوْضِعِء قأحاط بهم القَوْمْء فَقَالُوا انزلواء فَأَعْطُوا بأَيْدِيكُمْ ولكُم العَهْدُ والميثاق أنْ لا تَقثُل مِنْكُم 
سه أيها القوم» أَمّا أنا فلا أَنْزِلُ عَلَى ذِمةٍ كَافرٍ. اللهمَّ حبر عَنا تَبيّكَ 
ا له عَلَيْهِ وسَلم َرمَوْهُم بالَبْلٍ ففتلُوا َاصِمأًء وز إِلَْهِمْ ثَلاثهُ تقر على العهدٍ والميثاق» 
مِنْهُمْ خْبيِبَ وزَيْدْ بن الدَئيِة ورَجُلَ آخَرُء فَلَمّا اسْتَمْكَنُوا م مِنْهُمْ أطْلَقُوا أَوَارٍ قِسِيّهِم, فَرَبِطُوَهُمْ 
بهاء قال الرّجِلُ الثَالِتُ: هذا أَوَلُ العَدْر واللّه لا أصحبْكم إن لي بهؤلاءٍ أمنْوةء يُرِيد القتلى 
فَجِرُوهُ وعالجوه. فأبي أنْ يَصحَبَهُمْ فَقَتَلُوهُ وانْطْلَقُوا بِحْبَيْبِء وَزِيْدٍ بن الدَثْنَ حتى بَاعْوهُما 
بمكة بَعْد وَفعةٍ بدرء فابتاغ بَنُو الحارث ابن عامر بن نؤقل بن عَبْدِ مَنَافبِ يا وكانّ خُبَيبُ 
هُوَ تل الحَارث يَوْمَ بَدْرِءِ فلبث خُبِيِبَ عِنْدهُم أسيراً حتى أ+ جْمَعُوا على قَنْلِهِء فَاسْتَعارَ مِنْ 
بغضٍ بئات الحارث مُوسَى يَسْتحِدُ بها فَأَعَارَتُْ قَدَرَحَ بْنَيُ لها وَهِي غَافِلةَ حتى أَنَاهُ فَوَجَدْنُه 
مُجْلِسَهُ عَلى فَحِذِهِ وَالمُوسَى بيده؛ فَفَزِعث فَرْعَهَ عَرَفَهَا خْبَيبَ قَقَال: أتَحْشِيْنَ أن أَقثُلَهُ ما كُنْتْ 
لأفعل ذلكَء قَالَتْ: وَاللَّهِ ما رأَيْتُ أسيراً خَيْراً مِنْ خُبيبء فوالله لَقَدْ وَحِدْنُهُ يؤماً يأَكُلُ قِطفاً مِنْ 
عِنبٍ في يدِهء وإِنَّهُ لمُونَقْ بالحديدٍ وَما بِمَكّةَ مِنْ تَمَرَةِ وَكَانَتْ تقول: إِنَهُ لرزقٌ رَرْقَهُ الله 
خُبَيبا؛ قلَمّا خَرجُوا به مِنَ الحرم لِيقتلُوةُ في الحِلِء قَال لهُم خُبيبْ: دعُوني أصلي رحَعتَيْنِ 
فتَرَكُوهُء فركع رَكْعَتَيْنِ » فقال: واللَّهِ لَؤلا أن تَحسَّبُوا أن ما بي جِرَغٌ لزذث: اللّهُمَ أَخصِهِمْ 
عدداء واقتلهم بدداء ولا تق مِنْهُم أحداً. ب 
ولك في ذا لاله رن ينار على اوسا لو شع 

وكانَ خُبِيْبٌ هُو سن لِك مُسْلِمِ قتِنَ صبْراً الصّلاةً وأخْبَّر ب يعني النبي صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم. 
حاب يم أُصِيبُوا خبرهُة» بعت تامن مِنْ قُريْشٍ إلى عاصم بن ثابتٍ حينَ حَدِنُوا أَنَهُ يِل 
أنْ يُؤْتَوا بثشيءٍ مِنْهُ يُعْرفْ, وكَانَ قتل رَجُلا مِنْ عُظْمائِهمْء فبَعث الله ِعَاصِع مِذْلَ الظْلَةٍ مِنَ 


الدَبْرِءِ فَحَمَثْهُ مِنْ رُسلِهِمْء فَلَمْ يقْدِرُوا أنْ يَفْطّعُوا مِنةهُ شَيْئاً. رواه البخاري. 
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قولة. الْهَدَآةٌ: مَوْضعٌ) وَالظلة: : السحاب» وَالدَبْرُ: السكن: وَقَوْلُهُ. «افْتُلْهُمْ بددأ» بكسر الباء 
وفتحهاء فمن كسرء »قال هو جمع بِدَةٍ بكسر الباءِء وهو النصيب, ومعناه اقْتلّهُمْ حصّصاً 
مُنْقَسِمَةَ ِكل واحِدٍ مِنْهُمْ نصيبٌ» ومن قتّحء قَالَ: مَعْنَاهُ : مُتَفَرْقِينَ في القَثْلِ واجداً بَعْدَ وَاحِد مِنَ 
التَيْدِيدِ 


دقيقة نافعة. 

الفائدة الإدارية: التضحية السليمة زرع طيب 
وفي الباب أحاديث كَثِيرَة صحِيحَةٌ سبقت في مواضعها مِنْ هذا الكناب منها حديث الغلام 
الذي كان يأتي الرَاهبَ والسّاحِرَ وَمِنْهَا كديت جْرَيحء وحشيث أصحاب ٠‏ الغار الذين أَطْبِقَتْ 
ا م ا عا 2 الست اسق حديقة فلانٍ» وغيرٌ 
ذلك والدَلائِلُ في الباب كثيرةٌ مَشْهُورةٌء وبالله التؤفيقٌ 


111/5 - وعن ابْنِ عُمر رضي الله عنّْهُما قال: ما سمِعْتُ غُمرَ رضي الله عنْهُ يَقُولُ لشّيءٍ 
قد إِنِي لأظلْنّهُ كذا إلا كَانَ كَمَا يَظْنُ رواه البُخَاري. 


إدارياً: الفراسة في الأعمال هبة ربانية وسبب لواسع الرزق. 


الفائدة الإدارية: الإتقان يزيد الشفافية ويجلو البصيرة. 


سالة الباب: | 0 مضيفون وائقو*: 


الكتاب الثامن عشر: كتاب الأمور المنهي عنها 


كتاب الأمور المنهي عنها 
التعداد التعداد 0 . التعداد أبواب 
التراكم الإفراد اسم الباب 0 تراكمه ‏ دون 
يِ يِ 7 ي20202 آيات 
0 م 3 ٠4‏ 8 152 
254 1 باب تحريم الغيبة والأمر بحفظ اللسان 17 8 0 
.م0002 باب تحريم سماع الغيبة وأمر من سمع غيبة م م 
محرمة بردهاء والإنكار على قائلها 1 
026 3 باب ما يباح من الغيبة 1155 
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باب تحريم النميمة وهي نقل الكلام بين الناس 
على جهة الإفساد 

باب النهي عن نقل الحديث وكلام الناس إلى ولاة 
الأمور إذا لم تدع إليه حاجة كخوف مفسدة 
ونحوها 


باب ذم ذي الوجهين 

باب تحريم الكذب 

باب بيان ما يجوز من الكذب 

باب الحث على التثبت فيما يقوله ويحكيه 


باب بيان غلظ تحريم شهادة الزور 

باب تحريم لعن إنسان بعينه أو دابة 

باب جواز لعن بعض أصحاب المعاصي غير 
المعينين 

باب تحريم سب المسلم بغير حق 


باب تحريم سب الأموات بغير حق ومصلحة 


باب النهي عن الإيذاء 
باب النهي عن التباغض والتقاطع والتدابر 


باب تحريم الحسد 


باب النهي عن التجسس والتسمع لكلام من يكره 
استماعه 
باب النهي عن سوء الظن بالمسلمين من غير 
ضرورة 
باب تحريم احتقار المسلمين 
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2/14 


25 


206 


2,7 


6آ2 


2/9 


250 


261 


262 


203 


264 


2055 


2236 


267 


2058 


209 


250 
201 


2 


2 


23 


24 


25 


26 


2 


28 


2 


30 


31 


5 


33 


34 


35 


36 


37 
36 


باب النهي عن إظهار الشماتة بالمسلم 

باب تحريم الطعن في الأنساب الثابتة في ظاهر 
باب النهي عن الغش والخداع 

باب تحريم الغدر 


باب النهي عن المن بالعطية ونحوها 


باب النهي عن الافتخار والبغي 


باب تحريم الهجران بين المسلمين فوق ثلاثة أيام 
إلا لبدعة في المهجور أو تظاهر بفسق أو نحو 


ذلك 
باب النهي عن تناجي اثنين دون الثالث بغير إذنه 
إلا لحاجة 


باب النهي عن تعذيب العبد والدابة والمرأة والولد 
بغير سبب شرعي أو زائد على قدر الأدب 

باب تحريم التعذيب بالنار في كل حيوان حتى 
النملة ونحوها 

باب تحريم مطل الغني بحق طلبه صاحبه 


باب كراهة عودة الإنسان في هبة لم يسلمها إلى 
الموهوب له وفي هبة وهبها لولده 


باب تأكيد تحريم مال اليتيم 

باب تغليظ تحريم الربا 

باب تحريم الرياء 

باب ما يتوهم أنه رياء وليس برياء 
باب تحريم النظر إلى المرأة الأجنبية 


باب تحريم الخلوة بالأجنبية 
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2 


203 


204 


205 


206 


207 


208 


209 


200 


2301 


202 


303 


204 


205 


306 


39 


40 


41 


102 


413 


44 


45 


46 


17 


48 


49 


30 


51 


52 


53 


باب تحريم تشبه الرجال بالنساء والنساء بالرجال 
في لباس وحركة وغير ذلك 


باب النهي عن التشبه بالشيطان والكفار 


باب نهي الرجل والمرأة عن خضاب شعرهما 
بسواد 

باب النهي عن القزع وهو حلق بعض الرأس دون 
بعضء وإباحة حلقه كله للرجل دون المرأة 

باب تحريم وصل الشعر والوشم والوشر وهو 
تحديد الاسنان 

باب النهي عن نتف الشيب من اللحية والرأس 
وغيرهما وعن نتف الأمرد شعر لحيته عند أول 
طلوعه 

باب كراهية الاستنجاء باليمين ومس الفرج 
باليمين من غير عذر 

باب كراهة المشي في نعل واحدة؛ أو خف واحد 
لغير عذر وكراهة لبس النعل والخف قائما لغير 
عذر 

باب النهي عن ترك النار في البيت عند النوم 
ونحوه سواء كانت في سراج أو غيره 

باب النهي عن التكلف وهو فعل وقول ما لا 

باب تحريم النياحة على الميت» ولطم الخد وشق 
الجيب ونتف الشعر وحلقه؛ والدعاء بالويل 
والثبور 

باب النهي عن إتيان الكهان والمنجمين والعراف 
وأصحاب الرملء والطوارق بالحصى وبالشعير 
ونحو ذلك 


باب النهي عن التطير 


باب تحريم تصوير الحيوان في بساط أو حجر أو 

ثوب أو درهم أو مخدة أو دينار أو وسادة وغير 

ذلك وتحريم اتخاذ الصورة في حائط وستر 

وعمامة وثوب ونحوها والأمر بإتلاف الصور 

باب تحريم اتخاذ الكلب إلا لصيد أو ماشية أو زرع 
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10 
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2307 


208 


209 


2310 


311 


شاه 


313 


314 


315 


316 


317 


3185 


2319 


534 


55 


56 


537 


56 


539 


60 


61 


62 


63 


64 


65 


66 


باب كراهة تعليق الجرس في البعير وغيره من 
الدواب وكراهية استصحاب الكلب والجرس في 
0 1 
باب كراهة ركوب الجلالة وهي البعير أو الناقة 
التى تأكل العذرة» فإن أكلت علفا طاهرا فطاب 
لحمهاء زالت الكراهة 

باب النهي عن البصاق في المسجد والأمر بإزالته 
منه إذا وجد فيه والأمر بتنزيه المسجد عن الأقذار 
باب كراهة الخصومة في المسجد ورفع الصوت 
فيه,» ونشد الضالة والبيع والشراء والإجارة 
ونحوها من المعاملات 

باب نهي من أكل ثوما أو بصلا أو كراثا أو غيره 
مماله رائحة كريهة عن دخول المسجد قبل زوال 
رائحته إلا لضرورة 

باب كراهية الاحتباء يوم الجمعة والإمام يخطب 
لأنه يجلب النوم فيفوت استماع الخطبة ويخاف 
انتقاض الوضوء 

باب نهي من دخل عليه عشر ذي الحجة وأراد أن 
يضحي عن أخذ شيء من شعره أو أظفاره حتى 
باب النهي عن الحلف بمخلوق كالنبي والكعبة 
والملائكة والسماء والآباء والحياة والروح 
والرأس ونعمة السلطان وتربة فلان والأمانة, 
وهي من أشدها نهيا 


باب تغليظ اليمين الكاذبة عمدا 


باب ندب من حلف على يمينء فرأى غيرها خيرا 
منها أن يفعل ذلك المحلوف عليه؛ ثم يكفر عن 
يمبنه 


باب العفو عن لغو اليمين وأنه لا كفارة فيه» وهو 
ما يجري على اللسان بغير قصد اليمين 


باب كراهة الحلف في البيع وإن كان صادقا 
باب كراهة أن يسأل الإنسان بوجه الله عز وجل 


غير الجنة وكراهة منع من سأل بالله تعالى 
5263 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الثامن عشر: كتاب الأمور المنهي عنها 


2320 


م 


5 


2323 


324 


50 


2326 


52 


25328 


528 


2330 


3231 


2532 


2333 


334 


335 
336 


67 


68 


69 


00 


711 


7/2 


13 


714 


15 


16 


7 


78 


79 


50 


51 


52 
53 


وتشفع به 

باب تحريم قوله شاهنشاه للسلطان وغيره لأن 
معناه ملك الملوك؛ ولا يوصف بذلك غير الله 
سبحانه وتعالى 

باب النهي عن مخاطبة الفاسق والمبتدع 
ونحوهما بسيد ونحوه 


باب كراهة سب الحمى 
باب النهي عن سب الريح. وبيان ما يقال عند 
هبوبها 


باب كراهة سب الديك 
باب النهي عن قول الإنسان: مطرنا بنوء كذا 
باب تحريم قوله لمسلم: يا كافر 


باب النهي عن الفحش وبذاء اللسان 

باب كراهة التقعير في الكلام بالتشدق وتكلف 
الفصاحة واستعمال وحشي اللغة ودقائق الإعراب 
في مخاطبة العوام ونحوهم 


باب كراهة قوله: خبثت نفسي 
باب كراهة تسمية العنب كرما 


باب النهي عن وصف محاسن المرأة لرجل إلا أن 
يحتاج إلى ذلك لغرض شرعي كنكاحها ونحوه 
باب كراهة قول الإنسان: اللهم اغفر لي إن شئت 
بل يجزم بالطلب 


باب كراهة قول: ما شاء الله وشاء فلان 
باب كراهة الحديث بعد العشاء الآخرة 


باب تحريم امتناع المرأة من فراش زوجها إذا 
دعاها ولم يكن لها عذر شرعي 


باب تحريم صوم المرأة تطوعا وزوجها حاضر إلا 
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337 


35368 


25339 


25310 


341 


202 


213 


244 


2015 


316 


2317 


2548 


209 


330 


3531 


و 


253 


84 


55 


56 


57 


58 


59 


90 


01 


02 


03 


04 


595 


96 


567 


068 


69 


100 


بإذنه 
باب تحريم رفع المأموم رأسه من الركوع أو 
١‏ لسجو د قبل الإمام 


باب كراهة وضع اليد على الخاصرة في الصلاة 
باب كراهة الصلاة بحضرة الطعام ونفسه تتوق 
إليه أو مع مدافعة الأخبثين 

باب النهي عن رفع البصر إلى السماء في الصلاة 
باب كراهة الالتفات في الصلاة لغير عذر 

باب النهي عن الصلاة إلى القبور 


باب تحريم المرور بين يدي المصلي 

باب كراهة شروع المأموم في نافلة بعد شروع 
المؤذن في إقامة الصلاة سواء كانت النافلة سنة 
تلك الصلاة أو غيرها 

باب كراهة تخصيص يوم الجمعة بصيام أو ليلته 
بصلاة من بين الليالي 

باب تحريم الوصال في الصوم وهو أن يصوم 
يومين او أكثر. ولا يأكل ولا يشرب بينهما 


باب تحريم الجلوس على قبر 
باب النهي عن تجصيص القبر والبناء عليه 
باب تغليظ تحريم إباق العبد من سيده 


باب تحريم الشفاعة في الحدود 

باب النهي عن التغوط في طريق الناس وظلهم 
وموارد الماء ونحوها 

باب النهي عن البول ونحوه في الماء الراكد 
باب كراهة تفضيل الوالد بعض أولاده على بعض 
في الهبة 


زه 
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354 101 
5 | 2ااا 
356 103 
257 104 
3568 105 
09 106 
53060 107 
361 105 
2 109 
53 110 
364 111 
5 | 120 
5366 113 
27 114 
5368 115 
9 116 
المجموع 


باب تحريم إحداد المر 0 على ميت فوق ثلاثة أيام 
إلا على زوجها اربعه أشهر وعشرة ايام 

باب تحريم بيع الحاضر للبادي وتلقي الركبان 
والبيع على بيع أخيه والخطبة على خطبته إلا أن 
يأذن أو يرد 

باب النهي عن إضاعة المال في غير وجوهه التي 
باب النهي عن الإشارة إلى مسلم بسلاح سواء 
كان جادا أو مازحاء والنهي عن تعاطي السيف 
مسلولا 

باب كراهة الخروج من المسجد بعد الأذان إلا 
لعذر حتى يصلي المكتوبة 

باب كراهة رد الريحان لغير عذر 

باب كراهة المدح في الوجه لمن خيف عليه 
مفسدة من إعجاب ونحوه. وجوازه لمن أمن ذلك 
في حقه 

باب كراهة الخروج من بلد وقع فيها الوباء فرارا 
منه وكراهة القدوم عليه 

باب التغليظ في تحريم السحر 


باب النهي عن المسافرة بالمصحف إلى بلاد 
الكفار إذا خيف وقوعه بأيدي العدو 

باب تحريم استعمال إناء الذهب وإناء الفضة في 
الأكل والشرب والطهارة وسائر وجوه الاستعمال 


باب تحريم لبس الرجل ثوبا مزعفرا 


باب النهي عن صمت يوم إلى الليل 


باب تحريم انتساب الإنسان إلى غير أبيه وتوليه 
إلى غير مواليه 
باب التحذير من ارتكاب ما نهى الله عز وجل أو 
رسوله ,نه عنه 


باب ما يقوله ويفعله من ارتكب منهيا عنه 


5356 


2058 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الثامن عشر: كتاب الأمور المنهي عنها 
مقدمة الكتاب: 


المحظورات عديدة في حياة المرء وفي كل مجال وفنء ينبغي التحوط منها قبل وبعد وقوعها 
ذاتيا واجتماعياً إنسانياً ومهنيء وهي على درجات. 


والحبيب المصطفى مَل علمنا بحاله ومقاله أن المنهيات تضر بصاحبها ومجتمعه في الدنيا 
وعاقبتها في الآخرة عظيمة إن لم 5 تتدارك بالتوبة. 

والإدارات وإن ركزت على الدنيا إلا أنها تحرص على تنقية بيئة الأعمال مما يضرهاء 
داخلياً وخارجياً مادياً ومعنوياء مع كوادرها ومورديها وعملائها وعموم الأسواقء؛ فكلفة 
بعضها الخروج من الأسواق وضياع الكثير من الأموال فضلا عن التبعات القانونية. 


باب تحريم الغيبة والأمر بحفظ اللسان 


كتاب الأمور المنهي عنها 
التعداد التعداد ادك 
م : احاديث د أبو اب 
التراكم الإفراد اسم الباب | 5 
يِ يِ ىّ 
5 لغضة ١‏ ان فظ اللسا: 152 
01-4 1 باب تحريم الغيبة والأمر بحفظ اللسان 17 8 0 


قال الله تعالى: (ولا يغتب بعضكم بعضاًء أيحب أحدكم أن يأكل لحم أخيه ميتاً فكرهتموه! واتقوا الله إن 
الله تواب رحيم]. 

وقال تعالى:إولا تقف ما ليس لك به علم؛ إن السمع والبصر والفؤاد كل أولئك كان عنه مسئولا). 

وقال تعالى: إما يلفظ من قول إلا لديه رقيب عتيد). 

اعلم أنه ينبغي لكل مكلف أن يحفظ لسانه عن جميع الكلام إلا كلاماً ظهرت فيه المصلحة: 
ومتى استوى الكلام وتركه في المصلحة فالسنة الإمساك عنه؛ لأنه قد ينجر الكلام المباح 
إلى حرام أو مكروه وذلك كثير في العادة والسلامة لا يعدلها شيع. 


1212/1 - وَعَنْ أبي هُرِيْرَةَ رضي الله عنْهُ عَنِ النبي صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم قَالَ: ««مَنْ كَانَ 
يُؤْمِنُ الله وَاليَوْم الآخر فَليقلْ خَيْراَ أو لِيَصْمُتْ» متفق عليه. 7 1 
وَهذا الحديث صَرِيحٌ في أَنَّهُ ينغي أن لا يتكلم إلا إذا كان الكَلامُ خَيْرآء وَهُو الذي ظهَرَتْ 
مصلحَتة؛ وَمَتى شك في ظُهُورٍ المَصْلّحة: ٠‏ قلا يَتَكَلْمْ. 

23657 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الثامن عشر: كتاب الأمور المنهي عنها 
سبق التناول في الحديث: 310/6 


72 وعَنْ أبي مُوسَّى رضي اللّه عَنْهُ قال: قُلْتُ يا رَسُولَ الله أي المُسْلِمِينَ أَفضَل؟ قال: 
«مّن سَلمَ المُسلمُون من لسانه وَيَدِهِ». متفق عليه. 


سبق التناول في الحديث: 213/9 


1/3 - وَعَنْ سَهْلِ بن سعدٍ قَال: قَالَ رَسُولْ الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «مَن يَضْمَنَ لي ما 
بِيْنَ لَحْيَيْهِ وَمَا بِيْنَ رِجِْلَيْه أَضمن له الجَنة» متفقٌ عليه. 


إدارياً: السياسات الإدارية لا تدخل في كافة التفاصيل المحتملة الحدوث مما يضر بالأعمال 
بل تضع القواعد الأساسية الواقية من ذلك: كعدم محاولة الاقتراب من كذا أو التعامل بداية 
مع كذا لما يترتب على ذلك من تبعات. 

1123/4 - وَعَنْ أبي هُرَيْرَةِ رضي الله عَنْهُ أَنهُ سَمِعَ النبي صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم يَقُول: «إن 
الْعَبْد لَبَتَكلْمْ بالكلمة ما يَتَبينْ فيهَا يَزِلَ بها إلى النَارٍ أبْعَدَ مِمّا بيْنَ المثثرق والمغرب». متفقٌ 
عليه. ومعنى: «يَتَبَينُ» يَتَقَكَرُ أَنَّهَا خَيْرٌ أخ لا. 


إدارياً: الكلمة قوة مترددة بين الإيجابية والسلبية» فمن غلب الطيب استفاد وأفاد ومن اختار 
غير ذلك فالأثمان عامة غالية وأحياناً غالية جداً. 


الفائدة الإدارية: بعض الكلمات ترفع إدارات وأعمال وأخرى تضعهما 
15 - وَعَنُهُ عن النبي صلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «إنَّ الْعبْدَ َيَتَكلّمْ بالكلمة مِنْ رِضْوَانِ الله 
تعالى مَا يُلقِي لها بَالاَ يَرْفعْهُ الله بها دَرَجاتٍء وَإِنَّ الْعبْدَ لَيَلّمُ بالْكَلِمَةَ مِنْ سَخَط اللّه تعالى لا 
يُلّقي لهَا بالا يهوي بها في جَهَنّم» رواه البخاري. 
سبق مضمونه في الحديث: 1515/4 


5206 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الثامن عشر: كتاب الأمور المنهي عنها 

6ه وعَنْ أبي عَبْدٍ الرّحمن بلال بن الحارث الُزنيَّ رضي الله عَنْهُ أنّ رَسُولَ الله 
صلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «إنَّ الرَجُلَ ليَتكلَمْ بِاْكلِمَة منْ رضوان الله تعالى ما كَانَ يَظنْ أن 
تِبْلْعَ مَا بِلَعْتْ يكب اللّه لَهُ بهَا رِضَوَائَهُ إلى يَوْم يلْقَاهُ وَإنَّ الرَجُلَ لَيَتَكلّمْ بالكلمة مِنْ سَخَط 
الله مَاكَانَ يظنْ أن تَبْلْعَ ما بِلَعْتْ يكثْبٌ الله لَهُ بهَا سَخَطَهُ إلى يَوْم يلَقَاهُ». رواهُ مالك في 


«المُوطّأ» والترمذي وقال: حديثٌ حسنٌ صحيحٌ. 
سبق مضمونه في الحديث: 1515/4 


به قال: «قل ري الله كم امنتقن» فلت يأ رمئول الما أخوت ما خا عَلَي؟ فأهذ يسان 
نَفْسِه ثم قَال: جرهذا». رواه الترمذي وقال: حديثٌ حسنٌ صحيحٌ. 


سبق مضمونه في الحديث: 85/1 
تُكثرُوا اكلام بغئر نكر ال فق كثرة الكلام بخزر نكر اله تش قسدوة تلد وان ابم 
الناس مِنّ الله القَلبُ الفّاسي». رواه الترمذي. 
إدارياً: الأعمال تقيس عقودها بدقة شديدة» فالكلمة قد تغيير مسار العقد ومضمون كلفته؛ كما 
قد تحول العقد الرابح إلى ضده أو تخرج العمل من السليم قانوناً إلى غيره؛ ومتميز الإداريين 
وخاصة القادة يزينون أقوالهم بموازين الذهب وأحياناً أدق. 

الفائدة الإدارية: كثيرو الكلام بغير ضابط لا مكان لهم في دقيق ورفيع المواقع الإدارية 

9 ]1 - وعنْ أبي هريرّة رضي الله عنة قَالَ: قال رمئُول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «مَنْ 
وَقَاهُ الله شر مَا بِيْنَ لَحْيبهِء وشرّ مَا بَيْنَ رِجْلَيْهِ دَخَلَ الجنّة» رَوَاه اليتّرمِذي وقال: حديث 
حسن. 


سبق مضمونه في الحديث: 1514/3 


0 'وَعَنْ عُقْبةَ بن عامِرٍ رضي الله عنْة قَالَ: قُلْتْ يا رَسول الله مَا النّجاهُ؟ قال: 
«أْمْسِك عَلَيْكَ لساتكَ, وَلْيَسَعْكَ بِيْتَكَ وابك على خَطيتتكَ» رواه الترمذي وقال: حكذيث خرن 


2309 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الثامن عشر: كتاب الأمور المنهي عنها 
إدارياً: أصحاب المسؤولية إن تسرعوا في قراراتهم مصيرهم أحد اثنين البيت أو السجن. 


الفائدة الإدارية: زلات الأعمال بعضها غير مغتفر 


12111 - وعن أبي سَعيدٍ الخُدْرِيٍ رضي الله عَنْدُ عن النبي صل الله عَلَيْهِ وسَلم قَالَ: «إذا 
أصبح ابْنْ آدم؛ فإن الأغضاء كُلَّهَا د تُكَفْرٌ الأسات, ت تَكول: : اثّق اللّه فيناء فإنما نحن بِكَ: فْإنِ 
اسَتقَمُت مِنْتَقَمْتَ اسَتقمْنا وإن اغوججت اعَْوَجِجُْنَام رواه الترمذي. معنى لوكين الأسان: أي تَذِلٌَ 
وتَخضع لَهُ. 


إدارياً: الإداري الواعي يعلم أن للكلمة كلفة فلا ينطق بما يرفع الكلف أو المخاطر. 
الفائدة الإدارية: أعلى كلف الأعمال القرار الخاطئ 


واي عن الر؟ ل . ل ست عن عظيم: وإ لين على موا يه اله تقل عليه: 

تَعبْد الله لا تُشركُ به شَيئاًء وثقِيمُ الصّلاة. وثؤتي الزكَاة وتصُومُ رمضَانَ وتخج إِلبَيْتَ إن 
استطعت إلَيْهِ سَبيْلاً»» ثَمَ قال: ررألا أذلّك على أبُواب الخَيْرِ؟ الصّوْمْ جُنَة الصَّدَقة تطفيغ 
الخَطيئة كما يُطْفِيءْ 8 اتا وصلاةٌ لاجس كراب اللّيِلِ» ثُمَّ تلا: إتتجافى جُنُوبِهُمْ 
عَنِ المَضاجع) حتَّى بِلَعٌ إيعْمَلُون) [السجدة: 16]. ثّمَّ قال: «ألا أخبِرْكَ بِرَأْسٍ الأمرء 
وعمودهء وذرُوة سنامه» قلتُ: تلى يا رسول الله: قا «رأس الأمر الإسْلام؛ وعَمُودَهُ 
الصّلاةٌ . وذروة سنامه الجهَاد» ثُمَّ قال: «ألا أَخْبرْكَ بمِلاكِ ذلك كله؟» قُلْت: بَلى يا رسُول 
الله . فَأخدٌ بِلِسَانِهِ قال: «ركفٌ علَيْكَ هذا» قُلْث: يا رسئول الله ونا لمُوَاحَذون بم تَتكلّمْ به؟ فقّال: 
«تكلثك أَمّكَ هَل يَكُبْ النَّمَ في النَارِ على وَجُوهِهم إلا حصان ألْسِنَتِهِم» رواه الترمذي 
وقال: حدِيث حسنٌ صحيحٌ؛ وقد سبق شرحه. 


إدارياً: لكل عمل مسؤوليات وواجبات رئيس ومرؤوسينء فمن أتقن العمل أقام نفسه على ما 
ينفع الأعمال وينميها ويصون نفسه ويرحم مرؤوسيه. 


الفائدة الإدارية: إقامة العمل كما ينبغي فلاح شخصي ومهني 


11/3 - وعنْ أبي هُرَيرِةَ رضي الله عنة أنَّ رسُول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلَّم قال: 
«أتذرُونَ ما الغيبة؟» قَالُوا: الله ورسُولة أَعَلَمْ. قال: «ذكرْكَ أَخَاكَ بما يكْرَه» قيل: أفرأَيْتَ إن 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الثامن عشر:, : كتاب الأمور المنهي عنها ل 
كان في أخي ما أَقُول؟ قَالَ: «إن كان فيه ما ت تقول فَقَدِ اغْتبّته وإن لَمْ يكن فيه ما ت تَقُولُ فَقَدْ 
بهنّهُ» رواه مسلم. 


إدارياً: الكوادر المنضبطة تتلافى الدخول في شخوص الزملاء وأعمالهم ما لم يكن من خطر. 


الفائدة الإدارية: الترفع عن المنفرات الإنسانية من القول خاصة يحفظ بيئة الأعمال من 
الكثير 


1114 - وعنْ أبي بكُرة رضي الله عنْهُ أنَّ رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال في خُطْبِتِهِ 
يؤم التّحر بمنئ في حجَّة الوداع: «إن دماءكم؛ وأموالكم وأغراضّكم حرام عَلَيْكُم كَحْرُمة 
يومكم هذاء في شهرِكُخ هذاء في بلَدِكُم هذاء ألا هَل بلّغْت» متفقٌ عليه. 


سبق التناول في الحديث: 207/3 - 215/11 


5 .,. وعن عائشة رضي الله عنها قَالَتْ: قُلْتُ للنبي صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم حمنبك مِنْ 
صفيّة كذا وكذًا قَال بغضٌ الرُواة: تغني قَصيرة؛ فقال: «لقَدْ فلْتِ كلِمة لو مُرْجتَ بماءِ البخر 
لمَرَجنّه» قَالَنْ: وحَكَيْتُ له إنساناً فقال: «ما أحبُ أني حكَيْتُ إنساناً وإنّ لي كذا وَكَذَام رواه 
أبو داودء والترمذي وقال: حديث حسنٌ صحيح. 

ومعنى: «مرَجَتَةُ» خَالطته مُخَالَطْة ب يتعدة يَتَعَيّرُ بهَا طّعْمُهُ أؤ رِيحُة لشدة نتنها وقبحهاء وهذا مِنْ 
أبلعَ الرّواجِرٍ عن الغيبَة قَال اللَهُ له كمال : إوما ينْطىٌ عن الهقوىء إن هُوَ إلا وخ يوحّى) 
[النجم: 4]. 


إدارياً: بيئة الأعمال وخاصة في اللحظات الحاسمة كالتعاقد مثلاً» نجد أن بعض الكلمات قد 
والمتعاقدة بدراية كبيرة تلافياً من العواقب المالية والسوقية. 


الفائدة الإدارية: انتقاء الكلمات أدق من انتقاء الجواهر 


1-6 - وَعَنْ نيس رضي الله عنهُ قال: قَاَ رسُول الله صَلَّى الله عَلَيْهِ ومَلّم: «لمًا غْرِجَ 
بي مررزت بَقَوْم لهُمْ أَظْفَارٌ من نُحاس يَخْمِشُوِنَ بهَا وجُوهَهُمْ وَصدُورَهُمء فَقُلْتُ: من هؤلاء 
يَا جبريل؟ قال: هؤلاءٍ الَّذِينَ يَأَكُلُونَ لُحُوم النّاسء ويَقَعْون في أغراضهذ:» رواه أبو داود. 


إدارياً. من علامات فساد البيئة الداخلية للأعمال انشغال الكوادر بتناول زملائهم عموماً ومن 
5301 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الثامن عشر: كتاب الأمور المنهي عنها 
الفائدة الإدارية: ضعف الرؤية وضبابية الهدف تجرف الكوادر إلى توافه الأمور 


1177 - وعن أبي هُريْرة رضي الله عنْهُ أنَّ رسُول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم قَالَ: «كلٌ 


المسلم على المُسلم حَرَامٌ: دَمْهُ وَعِرْضه وَمَالُهُ» رواهُ مسلم. 


إدارياً: درجت النظم الداخلية والسياسات الإدارية خاصة لكبريات الشركات على النص على 
كثير من المحظورات وفي مقدمها خوض الكوادر في حياة وإنجازات أو ثغرات زملائهم. 


الفائدة الإدارية: التحفيز السليم للكوادر والمنجزء تحققه الإدارات المبدعة 


إسى 


سالة الباب: المحبطات النفسبة كثيرة أشدها تناول | 


باب تحريم سماع الغيبة وأمر من سمع غيبة محرمة بردهاء والإنكار على قائلها 


كتاب الأمور المنهي عنها 
التعداد التعداد 0 6 1 
5 د يث بواب 
التراكم الإفراد اسم الباب 0 
يِ يِ 
يِ 
م باب تحريم سماع الغيبة وأمر من سمع غيبة ابر 1 
محرمة بردهاء والإنكار على قائلها 1 


فإن عجز أو لم يقبل منه فارق ذلك المجلس إن أمكنه 


قال النّه تعالى: إوإذا سمعوا اللغو أعرضوا عنه). 

وقال تعالى: إوالذين هم عن اللغو معرضون). 1 

وقال تعالى: (إن السمع والبصر والفؤاد كل أولئك كان عنه مسئولا). 

وقال تعالى: إوإذا رأيت الذين يخوضون في آياتنا فأعرض عنهم حتى يخوضوا في حديث غيره؛ وإما 
ينسينك الشيطان فلا تقعد بعد الذكرى مع القوم الظالمين). 


1229/1 - وعنْ أبي التّزداءِ رضي الله عَنْهُ عن النبي صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «من رد عَنْ 
عِرْضٍ أخيه. رد الله عن وجهه النَارَ يوْمَ القيَامَة» رواه الترمذي وقال: كدو سر 


إدارياً: الانتصار للحق وللمصلحة يبدأ برد الباطل أو غير السوي من القول وردع قائله. 
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الفائدة الإدارية: أقل المعروف رد المنكر أو الإيذاء 


1230/2 - وعنْ عِثْبَانَ بن مالِكِ رضي اللّهُ عنهُ في حدِيثِه الطّويلٍ المثنهور الذي تقدّم في باب 
الرّجاءٍ قَالَ: قامَ النبي صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم يُصلِّي ققال: «أيْنَ مالك بِنْ الدّخْشُم؟» فَقَال رجل: 
ذلك مُنافِقٌ لا يُحِبْ الله ورسولة؛ فَقَال النبي صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «لا تقل ذلكء ألا تراه قد 
قال: لا إلة إلا الله يُرِيدُ بذلك وجه الله وإن الله قذ حَرّمَ على النَّارٍ من قال: : لا إله إلا الله 
يبتغي بذلكَ وجْه الله» متفقٌ عليه. 
«وعِتبان» بكسر العين على المشهورء وخكي ضمّهاء وبعدها تاء مثناةٌ مِنْ فوقء ثُمَّ با 
موحدة. و «الدُّخْشَم» بضم الدال واسكان الخاءِ وضمٌ م الشين المعجمتين. 


إدارياً: تدريب الكوادر وحملها على إيجابي القول تحصين لبيئة الأعمال وحماية للأموال 
وضباذة الحضنة السرقية: 


الفائدة الإدارية: اللسان القويم ثروة متدفقة 
1231/3 - وعَنْ كغب بن مالك رضي الله عَنْهُ في حدِيثِه الطويلٍ في قصّةٍ تؤبتِه وقد سبق في 
باب التّؤْبة. قال: قال النبي صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم وهو جَالِسَ في القَوم بتبُوكَ: «ما فعل كَعْبْ بن 


مالك؟» فقالَ رجُلٌّ مِنْ بَني سِلِمَة: يا رول الله حبسة بُرْداُ والنَّظَرُْ في عِطْفيْهٍِ فقّال لَّهُ معاد 
بِنْ جبلٍ رضي الله عنه: بئس ما قُلْتَء واللّه يا رسُول الله ما عَلِمْنا علَيْهِ إل خيْراًء فَسكَتَ 


رمئول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسلم. متفق عليه. 
«عِطّْفَاهُ» جانباة» وهو إشارةٌ إلى إعجابه بنفسه. 
إدارياً: أدب المدرب ولباقته تساعدان عملياً في بث الإيجابية في نفوس الكوادر. 
الفائدة الإدارية: الشهادة بالحق عند التباس الأمر يوفر الكثير من الكلف المادية والمعنوية 
سالة الباب: إنكار المنكر من وسائل تأهيل الكواد 


باب ما يباح من الغيبة 


كتاب الأمور المنهي عنها 
التعداد التعداد 5 اد 0 
: يث بواب 
التراكم الإفراد اسم الباب 5 
يِ يِ 0 


م 
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26 3 3 باب ما يباح من الغيبة 5 1 


اعلم أن الغيبة تباح لغرض صحيح شرعي لا يمكن الوصول إليه إلا بها وهو ستة أسباب: 


الأول التظلم فيجوز للمظلوم أن يتظلم إلى السلطان والقاضي وغيرهما ممن له ولاية أو 
قدرة على إنصافه من ظالمه» فيقول: ظلمني فلان بكذا. 

الثاني الاستعانة على تغيير المنكر ورد العاصي إلى الصوابء فيقول لمن يرجو قدرته 
على إزالة المنكر: فلان يعمل كذا فازجره عنه» ونحو ذلك» ويكون مقصوده التوصل إلى 
إزالة المنكرء فإن لم يقصد ذلك كان حراما. 

الثالث الاستفتاء» فيقول للمفتى: ظلمنى أبى أو أخى أو زوجى أو فلان بكذا فهل له ذلك؟ 
وما طريقي في الخلاص منه وتحصيل حقي ودفع الظلم؟ ونحو ذلك فهذا جائز للحاجة: 
ولكن الأحوط والأفضل أن يقول: ما تقول في رجل أو شخص أو زوج كان من أمره كذا؟ 
فإنه يحصل به الغرض من غير تعيين» ومع ذلك فالتعيين جائز كما سنذكره في حديث 
هند (انظر الحديث رقم 1536) إن شاء الله تعالى. 

الرابع تحذير المسلمين من الشر ونصيحتهمء وذلك من وجوه؛ منها جرح المجروحين من 
الرواة والشهودء وذلك جائز بإجماع المسلمين بل واجب للحاجة. ومنها المشاورة في 
مصاهرة إنسان أو مشاركته أو إيداعه أو معاملته أو غير ذلك أو مجاورته» ويجب على 
المشاوّر أن لا يخفي حاله بل يذكر المساوئ التي فيه بنية النصيحة. ومنها إذا رأى متفقهاً 
يتردد إلى مبتدع أو فاسق يأخذ عنه العلم وخاف أن يتضرر المتفقه بذلك» فعليه نصيحته 
ببيان حاله بشرط أن يقصد النصيحة؛ وهذا مما يُغلط فيه» وقد يحمل المتكلم بذلك الحسد 
ويلبّس الشيطان عليه ذلك ويخيل إليه أنه نصيحة فليُتفطن لذلك. ومنها أن يكون له ولاية 
لا يقوم بها على وجههاء إما بأن لا يكون صالحاً لهاء وإما بأن يكون فاسقاً أو مغفلاً ونحو 
ذلك فيجب ذكن. ذلك لمق له عليه ولاية عامَة ليزيله ويولي من يصلح» أو يعلم ذلك مفه 
ليعامله بمقتضى حاله ولا يغتر به» وأن يسعى في أن يحثه على الاستقامة أو يستبدل به. 
الخامس أن يكون مجاهراً بفسقه أو بدعته كالمجاهر بشرب الخمرء ومصادرة الناس 
وأخذ المكس وجباية الأموال ظلماً وتولي الأمور الباطلة» فيجوز ذكره بما يجاهر به 
ويحرم ذكره بغيره من العيوب إلا أن يكون لجوازه سبب آخر مما ذكرناه. 

السادس التعريفء فإذا كان الإنسان معروفاً بلقب كالأعمش والأعرج والأصم والأعمى 
والأحول وغيرهم جاز تعريفهم بذلك» ويحرم إطلاقه على جهة التنقصء ولو أمكن 
تعريفه بغير ذلك كان أولى. 


فهذه ستة أسباب ذكرها العلماء وأكثرها مجمع عليه. ودلائلها من الأحاديث الصحيحة 
المشهورة؛ فمن ذلك: 
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رياض الإداريين ٠‏ من رياض الصالحين/ الككاا د 0 : كتاب ٠‏ الأمور المنهي عنها 
«ائدّنُوا له بئس أخو العشيرَة؟» متفق كلدك 
اختّجٌ به البخاري في جَوَازْ غيبة أهل الفسادٍ وأهل الرّيب. 


إدارياً: للإصلاح وصلاح الأعمال» له بد من محاسبة المقصر من الكوادر بعد مواجهتهم 
بعيوبهم وتقصيرهم على أن يبقى الأمر في إطاره وعدم التجاوز للقدح والذم. 


الفائدة الإدارية: التعرف على عيوب الكوادر قبل انتقائها يساعد في صائب القرار 


2م وعنْهَا قَالَتْ: قَالَ رسُولٌ الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم. «مَا أظن فلاناً وفلاناً يعرِفَانٍ 
من ديننا شَيْئاً» رواه البخاري. قال الليث بِنُ سغدٍ أحدُ رُواة هذا الحديث: : هذَان الرَجُلانِ كَانَا 


مِنَ المُنَافقينَ. 
إدارياً: اختيار المناسب للمنصب مهارة وأمانة. 
الفائدة الإدارية: الرجل المناسب في المكان المناسب منهج ناجح الإدارات 


فقلت: 0 «أمًا مُعَاوية, 
فَصعْلُوكَ لا مال له. وأمّا أبو الجَهُمِ فلا يضّع العصا عن عاتقه» متفق عليه. 

وفي رواية لمسلم: «وأمًا أَبُو الجَهُم فضَرَابْ للنّساء» وهو تفسير لرواية: «لا يَضَعُْ العصا 
عَن عاتقه» وقيل: معناه: كثيرٌ الاسفار. 


إدارياً: المفاضلة بين الكوادر لا تكون فقط بالمقارنة بين المزايا بل وبين العيوب. 
الفائدة الإدارية: منهجية اختيار الكوادر متدرجة من عام الصفات إلى خاصها 


135/4 - وعن زيْد بن أَرْقَمَ رضي الله عنهُ قال: : خَرجْنَا مع رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم 
في سفَرٍ أصاب النّاس فيه شِدةٌ فقال عبذ الله بنْ أبي: لا تُنْفِققوا على منْ عِنْد رسُول الله حتى 
ينَْضُوا وقال: َيْنْ رجِغتا إلى المديئة لبُخرجنٌ الأعرٌ مها الأدَلَ» فَأتيَتُ رسول الله صَلّى الله 

عَلَيْهِ وسَلّم » فَأَخْبِرْئُهُ بذلك» فأرسلَ إلى عبد الله بن أبي فَاجْتَهَد يميته: ما فَعلء فقالوا: كَذّب زيد 


رسول اله مكل اذ كله وسشلمة فُوقَع في نَفْسِي مِمَّا قالوةُ شِدَةٌ حتى أَنْرَّل الله تعالى تَصُديقي: 
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حي ا و اركيو ام و ل 


إدارياً: التحقق من أي رواية ذات خطر على الأعمال قد يجنبنا الكثير من الجهد والكلف 


والوقت. 

الفائدة الإدارية: التهوين والتهويل ضدان لا يقيمان الأعمال 
65م رع عائف يكن ال كي قاد قالت هِند امرأةٌ أبي مفيانَ للنبي صَلّى الله عَلَيْ 
لو قال: عرطزى ها يكليك وز لتك بالمكزو فبج :نتف عليه 


إدارياً: التجاوز الإداري المحدود يسمح به في حالات خاصة أما التجاوز البعيد عن 
الصلاحيات فمرفوض مهنياً. 


الفائدة الإدارية: التصرف الاستثنائي مخالف ولكن يقدر بقدره 


سالة الباب: الاستثناءات 


باب تحريم النميمة وهي نقل الكلام بين الناس على جهة الإفساد 


كتاب الأمور المنهي عنها 
التعداد التعداد 8 د 0 
: يث بواب 
التراكم الإفراد 5-0 5 
يي | ي 
2 

باب تحريم النميمة وهي نقل الكلام بين الناس 163 

0002257 4 على جهة الإفساد 3 و ١‏ 


قال الله تعالى:!هماز مشاء بنميم). 
وقال تعالى: إما يلفظ من قول إلا لديه رقيب عتيد). 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الثامن عشر: : كتاب الأمور المنهي عنها 
1/7/1 - وَعَنْ حَذَيْقَةَ رضي الله عنة قال: قال رسُول الله صَلَّى الله عَلَيْهِ وَسَلّم: «لا يَدْخْلُ 
الجنة نمَّامٌ» متفقٌ عليه. 


إدارياً: نقل ما لا نفع فيه من الكلام بين جهات الإدارة استنزاف للطاقات والإمكانات وهدر 
للوقت. 


ل 0 
072 وعَنْ .ابن عَباسٍ رضي الله عَنْهُمَا أن رَسُول الله صَلّى الله عَلَيْه 4 وسَلّم: مر بِقَبِريْنٍ 
فقال: «إِنَّهُمَا يُعَذبان» وَمَا يُعذَبَانٍ في كَبِيِء بلي إِنهُ كبيرٌ: : أمّا أَحَدْهمَاء فَكَانَ يمشي بالنُميمة 
وأمّا الآخرٌ فكَانَ لا يمْتَيْرُ من بوله» 
متفقّ عليه» وهذا لفظ إحدى روايات البخاري. 
قالَ العْلَماءُ: مغتى: «وما يُعَذبَانِ في كَبِيرٍ» أي كبير في زَعْمِهِما وقيل: كَبِيرٌ تَرْكُهُ عَلَيهما. 


إدارياً: العقاب على الخطأ من طبيعة الأعمال توفيراً للكلف وقادم الأضرار المادية أو 
المعنوية في الاسواق. 


الفائدة الإدارية: إعلان الخطأ وعاقبته يحفظ الكوادر من الوقوع فيه 


العقضة؟ ف اللعيمة القَالَةً بين 9 رواه -- 


«العضنة»: بقنْح العين المُهْمَلَةَ وإمنكان الضنّادٍ المُعْجَمَةِ وبالهاءِ على وزن الوجه؛ ورُوي: 
«العضّة» بكر العَيْنِ و فَنْحِ الضادٍ المُعْجَمَةٍ على وَرْنِ العِدَةِء وهي: الكذِبُ والبُهتان» وعَلى 
الرّواية الأولى: العَضْةٌ مصدرٌء يقال: عَضَهَهُ عضهاًء أي: رماهة بالعضه. 


إدارياً: الكذب والادعاء بغير الحقيقة يورد الأعمال موارد الهلاك. 
الفائدة الإدارية: الأسواق تحاسب الشركات على عدم أمانتها 
سالة الباب: داوم التواصل مع الأسواق أساسه الصدق والأمانة 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الثامن عشر: كتاب الأمور المنهي عنها 
باب النهي عن نقل الحديث وكلام الناس إلى ولاة الأمور إذا لم تدع إليه حاجة كخوف مفسدة 


ونحوها 
كتاب الأمور المنهي عنها 
التعداد التعداد : النعدا أبواب 
التراكم الإفراد دالت | اه 
إفر لسنم #0 الناب تراكم دون 
5 5 20 ايات 
ٍ و يِ 
باب النهي عن نقل الحديث وكلام الناس إلى ولاة 
154 
258 5 الأمور إذا لم تدع إليه حاجة كخوف مفسدة 1 0 0 
ونحوها 


قال النّه تعالى: إولا تعاونوا على الإثم والعدوان). 
وفي الباب الأحاديث السابقة في الباب قبله. 


120/1 - وعن ابن مَسسْعُودٍ رضي الله عنة قال: قال رَسُولْ الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: رجلا 
يُبََغني أحدٌ من أصحابي عن أَحَدٍ شيّنا فَإِنِي أَحِبُ أنْ أَخْرُْج إِليْكُمْ وأنا سليمُ الصّذْرِ» رواه 
أبو داود والترمذي. 


إدارياً:. شكاية الموظف المقصرء لمسؤوليه ينبغي أن تكون بهدف التصويب والإصلاح لا 


الفائدة الإدارية: الشكوى المنزه عن الأغراض صيانة لبيئة الأعمال 


سالة الباب: ١‏ علاقة غبر سلبمة بين الرد / غ به نه 
الأعما 
باب ذم ذي الوجهين 
كتاب الأمور المنهي عنها 

التعداد التعداد 55 00 31 

: : يث بواب 
التراكم الإفراد اسم الباب ا ات 
يِ يِ 

5 
2259 6 باب ذم ذي الوجهين 2 1 0 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الثامن عشر: كتاب الأمور المنهي عنها 
قال الله تعالى: (إيستخفون من الناس ولا يستخفون من الله وهو معهم. إذ يبيتون ما لا يرضى من 
القول» وكان الله بما يعملون محيطاً) الآيتين. 
141 - وعن أبي هريرة رضي الله عَنْهُ قال: قال رسُول الله صَلّى اللهُ عَلَيْهِ وسَلّم: «تجذون 
النّامنَ معادن: خِيارُهُم في الجاهليّة خيارُهم في الإسلام إذا فَقَهُوا وتجذونَ خيارَ النّاسِ في 
هذا الشأنٍ أشدَهُمْ له كراهية؛ وتجذونَ شر الناسٍ ذا الوح جْهِيْنِ. الذي يأتي هؤلاء بوخجه 
وَهؤلاء بوَجه» متفقٌ عليه. 
إدارياً: المتلون مع كل فريق يقدم مصلحته على مصلحة الأعمال. 
الفائدة الإدارية: الحذر في التعامل مع الشكوى عموماً يبعد المسؤول عن كثير من المنزلقات 
12 - وعنْ محمد بن زَيْدٍ أن نَاسًا قَالُوا لجَدْهِ عبدٍ الله بنِ عرو رضي الله عنْهما: : إِنَا تدكل 
عَلَى متلاطيننا فنقولٌ لهُمْ بخلافف ما نتكلمُ إذَا خَرَجْنَا مِنْ عِندِهِمْ قال: كنا نعْدٌ هذا نِقَاقاً على 
عَهْدِ رسول الله صَلَى اللهُ عَلَيْهِ وسّلم. رواه البخاري. 
إدارياً: المستشار يجب عليه النصح بصدق وعدم خداع. 

الفائندة الإدارية: المستشار مؤتمن 


رسالة الباب: صاحب الوجهين مكلف إداريآً 


باب تحريم الكذب 


كتاب الأمور المنهي عنها 
التعداد التعداد السك 
5 : احاديث 3 أبو اب 
التراكم الإفراد اسم الباب ا 
يِ يِ 7 
0860 7 باب تحريم الكذب 5 1 0 


قال الله تعالى: إولا تقف ما ليس لك به علم). 
وقال تعالى: إما يلفظ من قول إلا لديه رقيب عتيد). 
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1/1 - وعنْ ابن مسعود رضي الله عنْهُ قال: قال رسُول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «إن 
الصَّدْق يهْدِي إلى الْبرَ وَإِنّ البرَ يهَدِي إلى الجنة» وإنّ الرَّجُل لِيَصدُقْ حتّى يُكتّبَ عِنَدَ الله 
صديقاًء وإِنَّ الكذب يَهْدِي إلى الفْجُورٍ وإنّ الفُجُورَ يهْدِي إلى النار.ء وإن الرجلَ ليكذب حتى 
يُكُتبَ عنْدَ الله كَذَاباً» متفقٌّ عليه. 


إدارياً: إتقان طبائع وصفات كوادر المؤسسة أساس كل ترقية أو تكليف قادم. 
الفائدة الإدارية: معرفة المنجز من المدعي أساس الانتقاء والإبقاء أو الاستبعاد 


ومَلّم قال: 2011111111112 


خخصلة مِن نفاق حثّى يَدعَهَا: : إذا اوثْمنَ خَانَء وَإذا حدّثَ كَذبء وإذا عاهد عَدََء وإذا خَاصمَ 
فجَرَ» متفق ّْ عليه. 
وقد سبق بيانه مع حديث أبي هُْرَيْرَةَ بنحوه في «باب الوفاءٍ بالعهد». 


سبق التناول في الحديث: 690/2 


5-703 وعن ابن عباس رضي لله عنْهُما عن النبي صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم ؛ قال: «مَن تَحَلَّمَ 
حلم لم يرَهُ كُلف أنْ يَعْقِدَ بين شعيرتينء ولَنْ يفعَل؛ ومن اسْتمَع إلى حديث قَوْم وهُمْ له 
كارهون» صب في أَذْنَيْهِ الآنك يَوْمَ القيامة» ومَنْ صوّر صُورةٌ عَذْب وَكُلّفَ أنْ ينفح فيها 
الروحَ وَليّس بنافخ» رواه البخاري. 

«تحلّم» أي: قال أنهُ حَلم في نَوْمِهِ ورَأى كذا وكذاء وهو كاذبٌ و «الآنلك» بالمدّ وضمٌ م النونٍ 
وتخفيفب الكاف: وهو الرّصَاصُ المذاب, 


إدارياً: الإدعاء وإيهام بيئة الأعمال بما هو غير صحيح إضرار ومرتكبه كادر غير سوي 
ينبغي إعادة تأهيله إلى أن يتودع منه فيغادر الإدارة. 


الفائدة الإدارية: الكذب ضر وإضرار 


4-. وعن ابن عُمرَ رضي الله عنْهُما قال: قال النبي صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «أفرَى 
الفرّى أن يرِيَ الرجل عيْنيه ما لخ ترَيا» رواهُ البخاري. ومعناه: يقول: رأيث فيما لم يره. 
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إدارياً: الخداع والتدليس على الجمهور مكشوف عاجلا أو آجلاً والأسواق تحاسب في اللحظة 
المناسبة. 


الفائدة الإدارية: آفة الافتراء عاقبتها سيئة 


]| - وعن سَمُرَةَ بِنِ جُنْدُبِ رضي الله عَنْهُ قال: كانَ رسُول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم 
مما يُكْئْرُ أنْ يقول لأصحابه: «هَل رَأَى أحدٌ مِنكُم من رؤيا؟» فيفصُ عليه منْ شَاء الله أن 
000 وَإِنَهُْ قال لنا ذات عَدَاةْ: : «إنه أتّاني اللَيْلَه آتيان» وإِنَْهُما قالا لي: انطلق, وإنّي انَطْلَقْتُ 
معهُماء وإنّا ْنَا على رجُلٍ مُضْطجِعٌ» وإذَا آَخَرُقَائِمْ عَلَيْهِ بِصَخْرَة وإذَا هُوَ يَهُوي 
بالصّخْرَة لِرَاسِهء فيثلغ رَأسة فَيَتَدَهْدهُ الحَجَرُ هَاهُنًا. فيتبغ الحَجَرَ فيأَخَدَة, فلا يَرجِغْ إِلَيْه 
حَتَّى يصع رَأْسُهُ كما كان؛ ثُمَّ يَعْودْ عَلَيْهه فيفْعل به مِثْلَ ما فَعَلِ المَرَّةَ الأولى»» قال: : قلثُ 
لهما: سبحان الله ما هذان؟ قالا لي: انلق انطلق» فَانْطَّلَفْنا . فَأتيْنَا على رَجُل مُسْتلقٍ لققَاه 
وَإذا آخَرْ قائم عليه بكلُوب مِنْ حَديدٍء وإذا هُوَ يَأتى أحَد شِقَيْ وَجْهِهِ فَيُشَرْشِرُ شِذْقَه إلى 
قفا ومنخرة إلى فَفَاه؛ وَعِينَهُ إلى قفاة؛ ثُمَ ثَمَّ بد يتحوّل إلى الجانب الآخرٍ فيَفعل به مثّلَ ما فعل 
بالجانب الأول» ما ير من ذلك الجانب حتّى يصِحٌ ذلك الجانبُ كما كانء كَمَّيَغُودُ عليه: 
فَيَفْعَل مِثْلَ ما فعلَ في المَرّة الأولي. قال: قلث: : سبْحَانَ الله ما هذان؟ قالا لي: انطلق انطلق. 
و 1 4 ا : فإذا فيه لَغَط أوأصوات, 0 
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يقول: «أخمز مث الذع؛ وإذا ف افر جل سابع يمنيخ وإذا على شط افر رج كد جم 
عندهُ حجارة كَثِيرَة وإذا ذلكَ السّابح يسبح ما يَسْبَحَ) ثم يَآَيْ ذلك الذي قَدْ جمع عِنْدهُ 
الحجارة فَيَفْعَرُ لة فاة. فَيْلْقَمُهُ حجراء فَيَنْطَلِقْ فيسْبَحُ) ثم يَرْجعُ إليه» كُلّمَا رجع إليْه فُفَر 
فاه لة؛ فَألقمهُ حَجَراء قلت لهما: ما هذان؟ قالا لي: انطلقّ انطلق» فَانْطّلّقنا . فأتَيْنَا على رَجْلِ 
كريه المَرْآة» أو كأكرّهِ ما أنت رَاءٍ رجْلاً مَرْأَىء فإذا هو عِندّه نار يحشها وَيسْعى حَوْلَهَا 
قلث لهما: ما هذا؟ قالا لي: انطّلقْ انطلق, فَانْطّلقنا . فاتينا على رؤضة مُعْتَمَةَ فيها من كل 
نَوْرٍ الرّبيع» وإذا بِيْنَ ظهُرِي الرّوضَّة رَحِلَ طويلٌ لا أكاد أرى رأسَهُ طولاً في السّماءء وإذا 
حول الرجل منْ أكثر ولدان ما رَأَيْتُهُمَ قل قُلتْ: ما هذا؟ وما هؤلاء؟ قالا لي: انطّلق انْطَلِقْ 
فَأنطّلقنا فَأَيْنَا إلى دؤحةٍ عظيمَة لَمْ أر دتؤحة قط أعظم منهاء ولا أخسنء قالا لي: اررق 
فيهاء فارتقينا فيهاء إلى مدينة مَبْنِيّةِ بِلَبِنِ ذهب ولبنٍ فضّة» فأتَينَا باب المَدينة فَاسْتفتَحْنا. 
فَفتحَ لناء فَدَخَلناهَاء فَتلقَانَا رجالٌ شَطْرٌ من خَلْقِهِم كأخسن ما أنت راءٍء وشَطرٌ منهم كأقبح 
ما أنت راءء قالا لهم: اذهبوا فقَعُوا في ذلك النهرء وإذا هُوَ نَهرٌ معترضّ يجْرِي كأن ماءَهُ 
المحضٌ في البياض: فَذَهِبُوا فوقعوا فيه؛ نَم رجعوا إلينا قد ذَهَبِ ذلك المسُوع عنهء فصارُوا 
في أحسن صورة. قال: قالا نى: هذه جَنَهَ عذن: وهذاك منزلُكَ. فسمًا بصّري صعداًء فإذا 
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قصر مثل الرّبابة البيضاء. قالا لي: هذاك منزِلْكَ. لنت لهما: .بارك الله فيكماء فذراني فأدخله. 
قالا: : أما الآن فلاء وأنت داخلة. قلت لهما: فَإِنّي رأيث مُنْدْ اللَّيلة عجبا؟ فما هذا الذي رأيت؟ 
قالا لي: إنَا سنخبرُك. أمّا الرجُلٌ الأوَّلُ الذي أتيت عليه يُتلّعْ رأسُة بِالحَجَرٍ ٠‏ فإنهُ الرَجُلُ يأحْدْ 
القُزِآنَ فيرفضهء وينامُ عن الصّلاة المكثوبة. وأمّا الذي أَتَيتَ عَليْه يُشْرْشْرُ شذفه إلى قَفاة. 
ومَنْخْرُه إلى قَفاهُء وعَيّْنهُ إلى قفاة. فإنه الرَّجُلْ يَغْدو مِنْ بَيْتَه فيكذبُْ الكذبة تبلغ الآفاق. 
وأمّا الرَجالُ والنْساءٌ الغراةً الذين هُمْ في مثل بناءٍ التَنُوِ فإنّهم الزُنَاةُ والرّواني. وأما 
الرجُلٌ الذي أتَيْت عليه يمنبّخ في النَهْرء ويلقمُ الحجارة, فإنه آكلُ الرّبا. وأمّا الرَّجُلُ الكريه 
المَرآة الذي عند الثارٍ يَحُشُها ويسعى حَوْلّها فإنّهُ مالك خازنْ جَهِنْم. وأما الرَّجُلُ الطويل 
الذي في الرّؤضةء فإنه إبراهيم؛ وأما الولدان الذينَ حؤله؛ فكلُ مُؤلود مات على الفطرّة» 
وفي رواية البَّزقاني: «ؤلد على الفطرّة», فقال بعض المسلمين: بآ ومسو ل اللو اد لد 
المشركينَ؟ فقال رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «وأولاد المشركيت». وأما القوم الذين كانوا 
شطر منهم حسن وشطر منهم قبيح فإنهم قوم خلطوا عملا صالحاً وآخر سيئاً تجاوز الله 
عنهم. رواه البخاري. 


وفي رواية له: «رأيث اللَيبَهَ رجُلِين أتياني فأخرجاني إلى أرْضٍ مُقدّسة» ثم ذكره. وقال: 
«فانطَلَقنَا إلى تقب مثل التثورء أغلاهُ ضَيّقٌ وأمنقلة وَاسغ, يَتَوَقَدُ تحتة نارأء فإذا ارتقعت 
اْتقَعُوا حتى كاذوا أن يَخْرُجواء وإذا خَمَدت, رَجَعوا فيهاء وفيها رجال ونساء عراة. اوفيها: 

حتى أَتينَا على نَهِرٍ من دَمء ولم يشك فيه رجُلْ قائمٌ على وسط النَّهِرِء وعلى شط انه 
رجلء. وبين يديه حجارة: فأقبل الرَّجْلْ الذي في النهرء فإذا أراد أن يخرْجء رمَى الرَّجُلْ 
بحجر في فيه؛ فردَّهُ حيْثُ كانَ» فجعل كُلَمَا جاءً ليخرج جَعَلَ يَرْمِي في فيه بحجرء فيرْجغُ 
كما كان. وفيهًا: «فصعدا بي الشّجَرة فأذخلاني داراً لَمْ أر قَطْ أخسن منهَا. فيها رجال 
شَيُوحٌ وَشباب» وفيها: «الّذي رأيْته يْشَقُ شِذْقَهُ فكَذَاب, يُحدَثْ بالكذبة فتُخملٌ عنة حتّى 
ِبْلْعَ الآفاق» فيصنَعْ به ما رأَيْتَ إلى يؤم القيامة». وفيها: «الذي رأيْتة يُشْدَحْ رأسُة فرجُل 
علّمه الله القْرآنَ» فنام عنه بِاللَيْلِ ولَمْ يغمل فيه بِالنّهَا فيُفْعل به إلى يوم القيامة». والدَارٌ 
الأولى التي دخَلْتَ داز عامّة المؤمنين» وأمّا هذه الدَارُ فَدَانٌ الششُهّداء. وأنا جبريلء وهذا 
ميكائيل؛ فازفع رأسك. فرفعتُ رأسي. فإذا فوقي مثل السّحاب. قالا: ذاكَ منزلكَ, قلث: 
دَعاني أَذَخُلْ منزليء قالا: إنَهُ بَقي لَكَ عُمُرٌ لم تستكملة. فلّؤ استكملته, أتيت ت مِنْزْلَكَ» رواه 
البخاري. 


قوله: «يَتلغْ أسكن وهو يالثاءِ المثلثة والغينِ المعجمة. أي: يشدخُة وَيَقفة قوله: «يتدهده» 
أي: يتدحرج و «الكَلُوبُ» بفتح الكاف. وضم اللام المشددة, وهو معروف. قوله: 
«فيشرشِر» أي: يُقَطْعْ. قوله: «ضؤْضّوؤوا» وهو بضادين معجمتين؛: أي صاحوا. قوله: 
«فيفعَر» هو بالفاءِ والغين المعجمة؛ أي: يفتح. قوله: «المرآة» هو بفتح الميم؛ ؛ أي: المنظر. 
قوله: ويكشيان حرا ارب كار المهملة والشين المعجمة. أي: يوقدهاء قوله: 


«رؤضة مُعَْتَمََّةم» هو د بضم الميم وإسكان العين وفتح التاء وتشديد الميم» أي: وافية النَّبات 
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طويلته. قوله: «دؤْحَة» وهي بفتح الدالء وإسكان الواو وبالحاء المهملة: وهِي التتجرَة 

الكبيرة قولةُ: «المخضن» هو بفتح الميم وإسكان الحاء المهملة وبالضّاد المعجمة: : وهو الَبَنُ. 

قولة: ررفسّما بصر_ ي» أي: ارتقع. «وصغدأ»: بضم الصاد والعين: أيْ: مر تفعاً. «روَالن بابة». 
بفتح الراءٍ وبالباءٍ الموحدة مُكررة؛ وهي الستّحابة. 


إدارياً: كثير من المنجزات كانت في بداياتها أحلام وجلها أحلام يقظة» غير أن المجدين لا 
يكلون ولا يملون في سبيل تحقيق أحلامهم: والأسواق تفضح أهل الخادع. 


الفائدة الإدارية: الرغبة الحقيقية في التحسين والإنجاز حدودها عنان السماء 


باب بيان ما يجوز من الكذب 


كتاب الأمور المنهي عنها 
التعداد التعداد ددر 
5 : احاديث د أبو اب 
التراكم الإفراد اسم الباب إعرف | اد 
يِ يِ َّ 
001 8 باب بيان ما يجوز من الكذب 1 0 1 


أعْلَمْ أنّ الكذبء وَإِنْ كَانَ أَصلَّهُ مُحرّمأء فيَجُورُ في بغض الأخوال بشرُوطٍ قد أَوْضَخْتُهَا في 
كتاب: : «الأذكار» ومُخْتَصَرُ ذلك أنَّ الكلام وسيلة إلى المقاصدء فَكُلُ مَقْصُودٍ محْمُودٍ يُنْكن 
تخصيلَة بِعَيْر الْكَدِب يَحْرْمْ الكذبُ فيه» وإِنْ لَّمْ يُمكنْ تحصيله إلا بالكذب جاز الْكَذِبُ. ثم إن 
كانَ تَخصيلٌ ذلك المقضتود كباحاً كان الكذدثة مياحاء وإِنْ كانَ واجباء كان الكَذِبُ واجباًء فإذا 
احتّفي مُمْلمٌ من ظالم يريد قتلّه» أو أَخْذ ماله» وأحَفي مالّه؛ وسيل إنسانٌ عنه» وجب الكّذبْ 
بإخفايه» وكذا لو كان عندة ريع وأراد ظَالِمٌ أخذّهاء وجب الْكَذْبُ بإخفائهاء والأخوطٌ في 
هذا كُلّْه أنْ يُوَرّيء ومعتّى التّؤرية: أن يفْصد بعبارَتِه مَقُصُوداً صّحيحاً لِيْسَ هو كاذباً بِالنْسَبَةٍ 
ِلَيْهه وإنْ كانَ كاذباً في ظاهر اللفظ وبِاليْسْبةٍ إلى ما يفهمة المُخَاطَبُ ولو ترك التَّورِية 
وَأَطْلّق عبارة الكذب» فليْس بحرَام في هذا الحَالِ. 

واستدلٌ الخلماء بجَوَازْ الكّذب في هذا الحَال بحديث: 


112/1 - أمْ كُلثوم رضي الله عنْهَا أنْها مسَمِعَتْ رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ ومتلّم يقول: «نيس 


الكَدّابْ الذي يُصلحٌ بِيْنَ النّاسء فينمي خَيْراً أو يقولٌ خَيْراً» متفقٌ عليه. 
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زاد مسلم في رواية: «قالت»٠‏ أ كُلْثُوم: ولم أسْمغة يُرْخَصُ في ثنَيءٍ مِمّا يقُولُ النّامُ إلأفي 
ثلاث: تغني: الحزبء والإصلاح بِيْن النّاسِء وحديث الرَّجْلَ امْرَأتَهُ؛ وحديث المزأة زَوْجَهَا. 


إدارياً:. مواطن الكذب المسموح بشروطهء هدفه تغليب الحق على الباطل ونصرة المظلوم على 
الظالم. 


الفائدة الإدارية: الإصلاح بين الكوادر وفرق العمل ثمرته الإنجاز بأقل الكلف والزمن 


رسالة الباب: الكذب لا يجمل وإن وظفت العبارات إيجابياً أحياناً 


باب الحث على التثبت فيما يقوله ويحكيه 


كتاب الأمور المنهي عنها 
التعداد التعداد 55 2 5 
1 : يث بواب 
التراكم الإفراد اسم الباب 0 
يِ يِ 
يِ 

155 50 6 0 8 

262 9 باب الحث على التثبت فيما يقوله ويحكيه 3 1 0 


قال الله تعالى: إولا تقف ما ليس لك به علم). 
وقال تعالى: إما يلفظ من قول إلا لديه رقيب عتيد). 


1م وعنْ أبي هُريْرة رضي الله عنْهُ أنَّ انب صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «كفى بالمَرء 
كَذباً أن يُحَدَتَ بِكُلّ ما سمع» رواه مسلم. 


إدارياً: واعي الكوادر يتحسس من نقل الكلام بلا ضوابط. 
الفائدة الإدارية: الكادر المؤهل لا ينخدع بكثير الكلام 


120/2 - وعن سمُّرة رضي الله عنّْهُ قال: قال رول الله صَلى الله عَلَيّدِ وسَلّم: «منْ حدّث 
عني بِحَدِيثٍ يرَى أنه كذبٌء فهو أحذ الكّاذبين» رواه مسلم. 


إدارياً: نقل الكلام المتيقن أنه غير صحيح مشاركة في الجرم. 
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الفائدة الإدارية: الإدارات المتقنة تتحرى الدقة فيما يردها من كلام 


1407/3 - وعنْ أسماءَ رضي الله عنْها أن امرأة قالّتث: يا رَسُول الله إنَّ الي ضررَّة فهل علّيّ 
جناحٌ إِنْ تشبغث من زوجي غيْرَ الذي يُعطِيني؟ فقال النبئُ صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلم: «المتشبعغ 
بما لم يُغطَ كلابس تُوْبَي زُورِ» متفقٌ عليه. 

المتشبع: هو الذي يُظهِرٌ الشبع وليس بشبعان» ومعناها هُنا: أنه ةيُظهرُ أنه خصل له فضيلة 
وَليْستْ حاصلة. «ولابس تَؤبي زور» أي: ذِي زُورٍء وهو الذي يزَوّرُ على النّاسء بأن يَتَرَيَى 
يزي أهل الزُهدٍ أو العلم أو الثزوةء ليغترٌ به النَّاسُ وليْس هو بتِلك الصّفةء وقيل غَْرُ ذلك والله 


أعلم. 
إدارياً: الخداع وإن كان متقن لن يرتقي للصواب مهما تكلف أصحابه. 
الفائدة الإدارية: الثوب المستعار مؤقت النفع 

سالة الباب: الد التحقق من وارد الكلام ضرورة لصالح الأعمال 


باب بيان غلظ تحريم شهادة الزور 


كتاب الأمور المنهي عنها 
_ 7 التعدا 
00 0 انا حلك| 0 | امام 
رام ا الباب تراكم دون آيات 
يِ يِ 7 
٠.‏ غلظ د 3 سه إو. 155 
83 10 باب بيان غلظ تحريم شهادة الزور 1 2 0 


قال الله تعالى: (واجتنبوا قول الزور). 

قال الله تعالى: إولا تقف ما ليس لك به علم) 

وقال تعالى: إما يلفظ من قول إلا لديه رقيب عتيد) 
وقال تعالى: (إن ربك لبالمرصاد) 

وقال تعالى: إوالذين لا يشهدون الزور) 


155/1 - وعن أبي بكُرةة رضي الله عَنْهُ قال: قال رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم: زرألا 


أنبّتكُم بأكبر الكبائر؟» قُلنَا: ؛ كل يا رسول اللّه . قَالَ: «الإشراك باللهء و عَقوقٌ الوالدين» وكان 
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متكنا جلس» فقال: «ألا وقول الزُورٍ وشهادة الزور» فما زال يُكَرّرْهَا حتى قلنا: لَيْتَهُ سكّت. 
إدارياً: قول الزور إضرار عاجل وخراب آجلء في الأموال والوظائف والأسواق. 
الفائدة الإدارية: إضاعة حقوق العاملين والكوادر بقول الزور ظلم إنساني وضر مهني 
سالة الباب: شهادة الزور انحطاط خلقى ومهني لا بلية: بكادر حقيق ارتكايه 


باب تحريم لعن إنسان بعينه أو دابة 


كتاب الأمور المنهي عنها 
التعداد التعداد لدعا 
7 : احاديث د أبواب 
التراكم الإفراد اسم الباب |11 
يِ يِ ىّ 
١ 1‏ 6ث15 
2204 11 باب تحريم لعن إنسان بعينه أو دابة 8 0 1 


1/1 - عن أبي زيْدٍ ثابتِ بن الضّحاكِ الأنصاريّ رضي الله عنة» وهو من أهل بيْعة 
الرّضوان قال: قَالَ رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسلّم: «من حَلف على يمين بملّة غيْرٍ الإسلام 
كاذباً مُتَعَمّد مُتَعَمَّداَ فهو كما قَالَ ومن قل نفسة بشيءء عَذِب به يؤم القيامة» وَليْس على رجُلٍ 
نَدْرٌ فيما لا يَملكة» ولعنُ المُؤْمِنِ كَقَتْله» متفقٌ عليه. 


إذازها :معطن اللخواكم القؤلنة [قطع و توق العائمة مخيناء ومن اقذهيا جرح الانسا لواحي 
بع زا يلبق ولا يحق. 


الفائدة الإدارية: بعص الكلام يوازي القتل 


02- وعنْ أبي فريّرة رضي اللّهُ عنةُ أنَّ رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «لا ينبغي 
لصديق ان يكون لعانا» رواه مسلمح. 


إدارياً: الصديق الصدوق لا يشين صديقه في وجهه أو خلفه؛ والإدارات الحريصة على 
كوادرها تضبط بيئة الأعمال بما يخدمها. 
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الفائدة الإدارية: اللعن لغة قاسية تجرح الملعون وتحط من قدر اللاعن 


3/]ة12 - وعن أبي الدّردَاءٍ رضي الله عَنْهُ قال: قال رسُول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: جلا 
يكونُ اللعَاُون شُفعَاءَء ولا شُهَدَاءَ يوْمَ القيامّة» رواه مسلم. 


إدارياً: الإدارات الواعية تمنع اللعن» وما يوازيه من القبيح» من لغة التخاطب الداخلية. 
الفائدة الإدارية: اللعن من معانيه الطرد ولا يكون إلا في مواضعه المحدودة 
10/4 - وَعَنْ سَمُرَةً بْنِ جُنْدُبِ رضي الله عنْهُ قال: قال رَسُولُ الله صَلى الله عَلَيْهِ وسلّم: <لا 


تلاعنُوا بلعنة الله ولا بغضبه؛ ولا بِالنَارِ» رواه أبو داود والترمذي وقالا: حديثٌ حسنٌ 


إدارياً: الخوض في كلام خارج المألوف إنسانياً ومنطقياً مرض لا بد من علاجه. 
الفائدة الإدارية: التغول في الكلام خروج على صالح المفاهيم 


1175 - وعن ابن مسعودٍ رضي الله عنة قال: قال رمئول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «ليس 
المؤمنُ بِالطْعَانِء ولا اللّعَانِ ولا القاحشء ولا البذِيّ» رواه الترمذي وقال: حدينة :سير 


إدارياً: بذيء الكلام لا يقع فيه عاقل ولا تقبله فطرة سليمة 
الفائدة الإدارية: قبيح الكلام كتالف الإنتاج 

6م- وعن أبي الدّرْداءٍ رضي الله عنة قال: قال رسُولٌ اللدصلى الله َلَيْهِ وسَلم: «إن 
العبد إذا لَعنَ شَيْئاًء صعدت اللَغنِةُ إلى السّماءء فَتُعْلَقْ أَبُوابُ السّماء ذوتهاء 5 ثم تهبط إلى 
الأزضء» تعلق أبوابُها ذُوتها. ثم تَأَخُدْ يميناً وشمالاء فإذا لم تَجدْ مساغا رجعت إلى الذي 
لْعنَ» فإنْ كان أهلاً لذلك» وإلأارجعث إلى قائلها» رواه أبو داود. 
إدارياً: تراشق قبيح القول نتيجته النهائية صفرية سلبية دونية. 

الفائدة الإدارية: ٠:‏ اة قتراض قبيح القول خيار سيء 
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7- وعن عِمْرَانَ بن الخُصيْنِ رضي الله عنْهُما قال: بيتما رسُول الله صَلّى الله عَلَيْهِ 
وسَلّم في بعض أنْقَارِهِ وامرأةٌ مِنَ الأنصار عَلى نَاقَيَه فضجرّث فعَنَنْها؛ فسمع ذلك رَسُولَ 
الله صَلّى الله عَلَيْهِ ومَلّم فقال: «خُذوا ما عليها ودغوهاء فإنها ملعغونّة» قال عِمرَانٌْ: فكَأنِي 
أرَاهَا الآنَ تمشي في النَّاسِ ما يعرضُ لهَا أحدٌ. رواه مسلم. 


إدارياً: ما اشتهر قبحه أعان الآخرين على تلافي ضره. 
الفائدة الإدارية: الحرص من التلوث سلامة 


115 - وعن أبي بِرَرَةَ نضلّة بْنِ عبِيْدٍ الأسلمِيّ رضي الله عنْهُ قال: بينما جاريةٌ على ناقَةٍ 
علّيها بعضُ متاع القَوْم إِذْ بَصْرَت بالنبي صلَّى الله عَلَيْهِ وسَلَم وتضايّق بهم الجَبل؛ » فقالتث:٠‏ 
حَلْء اللَّهُم العنها فقال النبئُ صَلى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «لا تُصاحِبْنا ناقة عليها لغنة» رواه مسلم. 
قوله: «حل» بفتح الحاءِ المهملة. وإسكان اللم؛ وهَي كلمةٌ لرَجْرِ الإبل. 

واغْلّم أنّ هذا الحديث قد يُسسْتشْكلُ مغتاك وَلا إكال فيه؛ بل المُراذ النَّهي أن نُصَاحِبَهُمْ تلك 
الَاقَهّ وليس فيه نهيّ عن بِيْعَها ودَبْحِهَا وَرُكُوبها في غَيْرِ صخبة النبي صَلَّى اللَهُ عَلَيْهِ وسَلّم 
بل كُلُ ذلك وَما سوَاهُ من النّصرّفاتِ جائِرُ لا منع نه إلآ مِنْ مُصاحبَيهِ صَلى الله عَلَيْهِ وسَلّم 
بهاء لأنَّ هذِهِ النصرّفاتِ كُلَْهَا كانث جائزة فمُنع بُعضنٌ مِنْهاء فبّقِي الباقِي على ما كَانَ. واللّه 
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سبق مضمونه في الحديث: 1559/7 
رسالة الباب: قاموس اللغة غني بإيجابي الألفاظ فقير بسلبيها 


باب جواز لعن بعض أصحاب المعاصي غير المعينين 


كتاب الأمور المنهي عنها 
التعداد التعداد جد ا 0 
ا ا يث بواب 
التراكم الإفراد اسم الباب 11 
يِ يِ 
يُ 
باب جواز لعن بعض أصحاب المعاصي غير 156 
25 12 المعينين “|1 | 


وَنّبت في الصّحيح أن رمئول الله صَلّى اللهُ عَلَيْهِ وسَلّم قال: «لعَنَ الله القاصلّة والمُستَوصلة» 
وأنْه قال: «لعن الله اكل الرّبا» وَأنَهُ لْعَنَ المفصّوّرين» وأنه قال: «لعن الله من غير منان 
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الأزنض» أئ: خُدُودها؛ء و أنه قال: «لّعنَ الله السمّار قَّ يَسرِقْ البيضّة» وأنهُ قال: «لَّعنَ الله مَنْ 
لعن والديْه» «وَلَعنَ الله مَنْ ذبح لِغيْرٍ اللم» وأنهُ قال: «من أخدث فيها حدثا أؤ آوى محدثاً. 
فُعليّه لَعْنَةُ الله والملائكة والناس أجمعينن» وأنَّهُ قالَ: «اللْهُمَ العن رغلا وذكوانت وَغْصيّة 
عصوا الله ورَسُولَةُ» وَهِذِهِ ثلاث قبائِل م مِنَ العرَب وأنّه قال: «لّعنَ الله اليهود اتخَدوا قُبورَ 
أنبيائهم مساجد» وأنَّهُ «لّعن الُتشبهينَ من الرّجالٍ بالنْساءء والمتشبهات من النّسَاءِ 
بالرّجال». 

وَحَمِيمْ هذه ه الألفاظٍ في الصحيح, بِعْضهًا في صحيحي البخاري ومسلمء وبغضها في أحدِهماء 
وإنّما قصدث الاختصار بالإشارة إليهّاء وسأذكرٌ تعظديا في أبوابها من هذا الكتاب» إن شاءً 
الله تعالى. 


إدارياً: المرتكبون لا بد من عقابهم؛ ردعاً لغيرهم من تكرار ما ارتكبوه. 
الفائدة الإدارية: منفعة العقاب تتعدى تأديب المُعاقب إلى البيئة المحيطة 
ِ سالة الباب: العقاب كالدو اء يستخدم بقدر ه: في مواضعه 


باب تحريم سب المسلم بغير حق 


كتاب الأمور المنهي عنها 
التعداد التعداد - 
7 : احاديث د أبو اب 
التراكم الإفراد اسم الباب اا د 
يِ يِ 0 
ا )6 156 
006 13 باب تحريم سب المسلم بغير حق 5 8 0 


قال الله تعالى: (والذين يؤذون المؤمنين والمؤمنات بغير ما اكتسبوا فقد احتملوا بهتاناً وإثماً مبينا). 


الكداع اديت قله كنم منفوة عليه 


إدارياً: جرح مشاعر الآخرين لا يقل إيلاماً عن الجروح المادية؛ والإدارات تحرص في 


الفائدة الإدارية: اللسان غير المنضبط سكين حاد القطع 
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1]600 - وعن أبي ذرّ رضي الله عنْهُ أنَهُ سمع رسُول الله صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم يقول: جلا 


ترسى رجو رجه بابد أي اللاي إل ارتدت عليه. إن لخ يكن صاحبّة كذلكَ» رواه 
البخارئٌّ 


إدارياً: الأطباء النفسيون يردون الاتهامات بين الأقران والكوادر الإدارية وعموم الإنسان إلى 
عدة أمور أشهرها الغيرة بشقيها السلبي والإيجابي» فضلاً عن تبرير الفشل أو إلقائه على 
الآخرين أو أمراض نفسية أخرى. 


الفائدة الإدارية: ردود الفعل السلبية مردها آفات نفسية عند مصدرها 


107/3 - وعنْ أبي هُرَيرةَ رضي الله عنْهُ أنَّ رسُول الله صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: 
«المُتسابانٍ مَا قَالا فعَلى البَادِي منْهُما حثى يَعْتَدِي المظلوخ» رواه مسلم. 


إدارياً: في الحكم على التقاذف بالسلبية بين الكوادر يُحمل البادئ الوزر إلا إذا تجاوز 
المنتصر انفيية الحدود المرسومة للانتصاف. 


الفائدة الإدارية: الانتصاف مقبول والتجاوز مرفوض 
117/4 - وعنة قالَ: اخ الخ صلَّى الله عَلَيْهِ وسَلم برجُلٍ قَدْ شترب قال: «اضربُوه» قال أبو 


هْرَيْرَة : فَمًِا الضّاربْ بِيدِهء والضّارب بنغلِه» والضَّارِبْ بثوبه» فلّمّا انصّرفء قال بعض 
القوم: أخزاكَ اللّه قال: «لا ت تقولوا هذاء لا ثعيئوا عليه الشّيطانت» رواه البخاري. 


إدارياً: التعليق على أقوال أو تصرفات الآخرين ينبغي أن يكون تدريباً لهم على الأمثل في 
الوك ونوك السلبى منه 


الفائدة الإدارية: استيعاب الردود السيئة وإعادة صياغتها بما يضيف مهارة وتميز 


11/5 - وعنَّةُ قال: سمغت رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم يَفُول: «من قَدَف ممَلوكة بالرّنا 
يْقامُ عليه الحَدٌ يوم القيامة: إلا أن يَكُونَ كما قال» متفقٌ عليه. 


إدارياً: قذف الآخرين بقبيح التهم له عاقبة سيئة على القاذف. 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الثامن عشر: كتاب الأمور المنهي عنها 
الفائدة الإدارية: عاقبة الأمور مرهونة بنشأتها وتوجهها 


رسالة الباب: الترفع عن السلبية إيجابية 


باب تحريم سب الأموات بغير حق ومصلحة شرعية 


كتاب الأمور المنهي عنها 
التعداد التعداد 0 6 1 
بت بواب 
التراكم الإفراد اسم الباب ]ره 
يِ يِ 
5 
با الأموا مصلحة 
27 14 اك لرري سي موات بغير حق و 1 156 1 
شرعية 6 


هي التحذير من الاقتداء به في بدعته وفسقه ونحو ذلك فيه الآية والأحاديث السابقة في 
الباب قبله. 


الأمواه يدوم قد أفْضَوا يج ع ا 


إدارياً: من الجبن والعار أن نتناول الغائبين وخاصة من غادروا دنيانا. 
الفائدة الإدارية: المتميز الإتعاي يحترم الغائب 
سالة الباب: مغادرة الآخرين للدنبا دعوة للتفكير بابجابية 


باب النهي عن الإيذاء 


كتاب الأمور المنهي عنها 
التعداد التعداد 06 ب 7 
' ذ يث بواب 
التراكم الإفراد اسم الباب 1 
يي يي 
5 
28 15 باب النهي عن الإيذاء 2 0 0 
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زياشن الأدازرين من رياف الباتهين/ الككاب العامة عقن + تتاب الأيوى المكين عقي 000 
قال الله تعالى: إوالذين يؤذون المؤمنين والمؤمنات بغير ما اكتسبوا فقد احتملوا بهتاناً وإثما مبينا). 


1200/1 - وعنْ عبد الله بن مرو بن العاص رضي الله عنْهُمَا قال: قال وسُول الله ضتلي الله 
عَلَيْهِ وسَلّم: «المُسْلِمُ من سَلِمَ المُسْلِمُونَ من لِسّانه ويدهء والمُهَاجرُ من هَجَر ما نَهَى الله 

عله منفق عليه. 

سبق التناول في الحديث: 213/9 
1]/2 - وعنة قال: قال رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسلّم: «مَنْ أحبٌ أن يُرَخْرْحَ عن النَّاٍ 
ويَذخَل الجنّة» فلتاته منِيتُهُ وهْوَ يُوْمِنْ بالله واليؤم الآخرء وَلْيَأتٍ إلى النّاسٍ الذي يُحِبُ أن 
يُوْتَي إليّه» رواه مسلم. 
وهو بغضُ حَديثٍ طويلٍ سبقّ في باب طاعة ؤلاة الأمُور. 

سبق التناول في الحديث: 668/6 

سالة الباب: الإيذاء انتقال من السلبية المعنوية الء, السلبية المادية 


باب النهي عن التباغض والتقاطع والتدابر 


كتاب الأمور المنهي عنها 
' 3 التعدا 
0 3 عدم لاا احاديث د أبو اب 
رامد تان الباب تراكمه دون آيات 
ي ي 0 
: ا 5 1537 
209 6 باب النهي عن التباغعض والتقاطع والتدابر 2 0 0 


قال الله تعالى: (إنما المؤمنون إخوة). 
وقال تعالى: إأذلة على المؤمنين اعزة على الكافرين). 
وقال تعالى: !د رَسُول اللّه» والذين معه أشداء على الكفار رحماء بينهم). 


160/1 - وعنْ أنس رضي الله غنة أنَّ النبيّ صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: برل كباخضلواء وف 
تحاسذواء ولآ تدابَرُواء ولا تَقَاطعُواء وَكُونُوا عباد الله إخواناًء ولا يَحِلُ لِمُمئلم أن يهْجْرَ أخَاه 
فُوقَ ثلاث» متفقٌ عليه. 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الثامن عشر: كتاب الأمور المنهي عنها 


107/2 - وعنْ أبي هُرَيْرَةَ رضي اللَهُ عَنْهُ أنَّ رَسُولَ الله صَلَى اللهُ عَلَيْهِ وسَلّم قال: «ثفتح 
أبُوابُ الجَنة يَوْمَ الاثنَيْنِ ويَوْمَ الخّميسء ٠‏ فِيُغْفَرُ لِكُلِّ عبَدٍ لا يُشْرِكُ باللّه شيئاء إلا رجْلاً كانت 
بيْنه وبَيْنَ أخيه شَحْناءٌ فيقال: أنْظرُوا هذيْنِ حتّى يصطلحاء أنْظرُوا هذَيْنِ حنَّى يتصطلحاء» 


رواه مسلم. 


وفي رواية له: «تُغْرَضُ الأغمالٌ في كُلِّ يوم خَمِيسٍ وَائْنَيْنِ» وذكر نحْوَة. 


إدارياً: الخلاف في بيئة الأعمال هدر للطاقات والأوقات والأموال؛ وإنظار المخطئ حتى 
يستقيم ولو بالمعونة أجل وأولى. 


الفائدة الإدارية: الأعمال تستمر باجتماع القوى وتتهاوى بتفرقها 


رسالة الباب: الاجتماع قوة 


باب تحريم الحسد 
كتاب الأمور المنهي عنها 
التعداد التعداد لكر 
5 1 احاديث ‏ د أبواب 
التراكم الإفراد اسم الباب 5 
يِ يِ 1 
0 177 باب تحريم الحسد 1 0 0 


هو تمني زوال نعمة عن صاحبها سواء كانت نعمة دين أو دنيا 


قال النّه تعالى: ١أم‏ يحسدون الناس على ما آتاهم الله من فضله]. 
وفيه حديث أنس السابق في الباب قبله (انظر الحديث رقم 1569). 


121/1 - وَعَنْ أبي هُرّيرة رضي الله عنْهُ أنَّ النبي صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «إِيَاكُمْ 
والحسدء فإن الحسد يأكُلٌ الحسنات كما تَأكُلُ الثَارُ الحطب. أؤ قال الغشب» رواه أبو داود. 


إدارياً: صرف الطاقات في إفشال الآخرين بدل توظيفها في الإنجاز خسارة مضاعفة مركبة. 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الثامن عشر: كتاب الأمور المنهي عنها 


سالة الباب: الحاسد مريض 


باب النهي عن التجسس والتسمع لكلام من يكره استماعه 


كتاب الأمور المنهي عنها 
التعداد التعداد 0 3 57 
5 ة يث بواب 
التراكم الإفراد اسم الباب ]اه 
يِ يِ 
5 

باب النهي عن التجسس والتسمع لكلام من يكره 157 

1 158 استماعه 1 4 ا 


قال الله تعالى: !ولا تجسسوا). 
وقال تعالى: إوالذين يؤذون المؤمنين والمؤمنات بغير ما اكتسبوا فقد احتملوا بهتاناً وإثما مبينا). 


1212/1 - وعنْ أبي هُرِيْرةَ رضي الله عنهُ أنَّ رسُول الله صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «إِيَاكُمْ 

والظّنَء فإن الظَنَّ أكذبُ الحديت» ولا تحَسَئُواء ولا تَجِسَمُوا ولا تنافُسُوا ولا تحَاسَدُواء ولا 

تَبِاغْضُواء ولا تَدابَرواء وكُونوا عباد اللَّهِ إخواناً كما أمركُم ز. المُمْلِمُ أخو المُمنلم, ٠‏ لا يظلمُة: 

ولا يخذّلهُ ولا يخقرُةء التّقوى ههناء التّقوى ههنا» ويُشير إلى صّذره «بخسب امريءٍ من 

0 كُلَ المُسلم على المُمئلم حرَام: دم وعِرْضّة ومَالّهء إن الله لا 
يَنْظْرُ إلى أَخْسادِكُمء وَلا إلى صوَرِكُمْء وأعمالكم ولكن يَنْظَرُ إلى قُلوِكُ». 

وفي رواية: ««لا تَحَاسَدواء وَلا تَيَاعْضُواء وَلا تَجَمنَّسُوا ولا تحَسَُّوا ولا تَنَاجِشُوا وكونوا 

عبَادَ الله إِخْوَانا». 

وفي رواية: «لا تَقَاطّعُواء وَلا تَدَابَرُواء وَلا تَبَاعَضُوا ولا تخحاسذواء وَكُونُوا عِبَادَ الله 

إِخْوَانا». 

وفي رواية: «لا تَهَاجَروا وَلا يَبِعْ بَعْضْكُم على بيع بغخضٍ». 

رواه مسلم: بكلٍ هذه الروايات» وروى البخاري أكثرّها. 


سبق مضمونه في الحديث: 237/14 -1528/17 -7/7 


«إِنّكَ إن الَِغْتَ راض المُسْلِمينَ أَفْسَدتَهُمْ 0 كذثَ أَنْ تُفسِد هُم» حت ناث لمحي رواهُ 05 


داود بإسناد صحيح. 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الثامن عشر: كتاب الأمور المنهي عنها 
إدارياً: إعانة الكادر على عيوبه خير من التشهير بها. 
الفائدة الإدارية: تتبع العيوب فيه خراب الإدارات 
1|/3 - وعنٍ ابن مسعودٍ رضي الله عَنْهُ أنَهُ أتى بِرَجُلٍ فقيل لَهُ: هذا فلانٌ تَفْطْرُ لِحْيَتهُ 


خَمراء فقال: إِنََا قَدْ نُهِينَا عن التَّحَسُّسِء ولكنْ إن يظهَز لَنَا شّية؛ تَأَحُدْ به» حديثٌ حَسَنٌ 
صحيح. رواه أبو داود بإِمْنادٍ عَلى شط البخاري ومسلمح. 


إدارياً: من السلامة الإدارية عدم الحكم بالمظنة دون بينة. 
الفائدة الإدارية: العدالة طريقها القرينة والبينة 
سالة الباب: التطفل الخصوصيهة مضرة 


باب النهي عن سوء الظن بالمسلمين من غير ضرورة 


كتاب الأمور المنهي عنها 
التعداد التعداد 5 - 59 
ٍْ يث بواب 
التراكم الإفراد اسم الباب | 5 
يِ يِ 
يٍِ 
نات أل 5 5 الظ” دا 0 
]م اك لهي عن سو لظن بالمسلمين من غير ب 157 1 
صروره 5 


قال الله تعالى: إيا أيها الذين آمنوا اجتنبوا كثيراً من الظن إن بعض الظن إثم). 


1001 - وعَنٌ أبي هُرَيرةَ رضي الله عنْهُ أنَّ رَسُول اللّه صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «إِيَاكُمْ 
وَالظّنٌّ فإنٌ الظَنّ أكدّبْ الحديث» متفقٌ عليه. 


إدارياً: التوقع ودراسة الاحتمالات لا تعني اليقين بل الاقتراب من الحل السليم. 


الفائدة الإدارية: الجهوزية للاحتمالات ترتقي بالإدارات 


سالة الباب: الإساءة المباشرة وغير المباشر ة طاقة غير منتحة 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الثامن عشر: كتاب الأمور المنهي عنها 


باب تحريم احتقار المسلمين 
كتاب الأمور المنهي عنها 
التعداد التعداد ندا 
7 : احاديث د أبواب 
التراكم الإفراد اسم الباب ات 
يِ يِ 0 
5 1 157 
3 20 باب تحريم احتقار المسلمين 3 8 0 


قال اللّه تعالى: إيا أيها الذين آمنوا لا يسخر قوم من قوم عسي أن يكونوا خيراً منهم: » ولا نساء من 
نساء عسى أن يكن خيراً منهن, ولا تلمزوا أنفسكم, ولا تَنَابَرُوا بالألقاب؛ بئس الاسم الفسوق بعد 
الإيمان» ومن لم يتب فأولئك هم الظالمون). 

وقال تعالى: إويل لكل همزة لمزة). 


1/- وعن أبي هُرَيرة رضي الله عَنَهُ أنَّ رَسُولَ الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال «بحَسْب 
امَرِيءٍ من الشرّ أن يحقرّ أخاه المُسَلم» رواه مسلم, وقد سبق قريبا بطوله. 


سبق التناول في الحديث: 236/13 - 237/14 


02- - وعن ابِنِ مسعودٍ رضي الله عنة» عن النبي صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «لا يَدْخْلُ 
الجَنَّةَ من كَانَ في قَلْبِهِ مِتْقَالُ ذْرَةٍ مِنْ كبْرء» فَقَالَ رَجُلَ: إِنَّ الرَجُكَ يُحِبٌ أنْ يَكُونَ تَوْبُهُ 
14 وده كت فقال: «إن الله جَميل يُحبٌ الجَمَال» الكبر بَطَنٌّ الحَقء وَغَمْط الناس» 
رواه مسلم. 

وَمَعْنَى «بطر الحَقّ»: دفعه. «وَعَمْطُْهُم»: اخحْتِقَارَهُمْء وقَذ سَبَقَ بيائة أؤضّح مِنْ هذا في باب 
الكبر. 


سبق التناول في الحديث: 612/1 
13 - وعن جُنْدْبِ بن عبد الله رضي الله عنة قال: قال رسول الله صَلى الله عَلَيْهِ وسَلّم: 
«قال رَجْلَ: واللّه لا يَغْفِرُ الله لفلان» فَقَالَ الله عَنَّ وَجَلَ: مَنْ ذا الذي يَتَألَى عليّ أن لا أغفر 
لفلانٍ إني قد غَفَرْتْ لَهُ وَأَحْبَطْتُ عمَلَكَم رواه مسلم. 


إدارياً: الاستغراق بالسلبية مضرة إدارية » والحلول لا تنقطع مع وجود الإرادة. 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الثامن عشر: كتاب الأمور المنهي عنها 
0 
سالة الباب: اشعار الآخر بقيمته إعانة له الانجاز والابدا 


باب النهي عن إظهار الشماتة بالمسلم 


كتاب الأمور المنهي عنها 
التعداد التعداد 20 0 1 
1 ! يث بواب 
التراكم الإفراد اسم الباب اماه 
يِ يِ 
يِ 

157 ١1 لشمفاكة‎ ٠ 7 3 نا‎ 

4 21 باب النهي عن إظهار الشماتة بالمسلم 1 7 0 


قال الله تعالى: (إنما المؤمنون إخوة). 
وقال تعالى: !إن الذين يحبون أن تشيع الفاحشة في الذين آمنوا لهم عذاب أليم في الدنيا والآخرة). 


او عط و و و 1 يكل الشللم عل لقنتل شوائه: 


الحديث. 


إدارياً: النجاة مما وقع به الآخرون مرده الأخذ بالأسباب. 


الفائدة الإدارية: التهاون سبب لتكرار الأخطاء السابقة 


سالة البياب: الانسا* 


باب تحريم الطعن في الأنساب الثابتة في ظاهر الشرع 


كتاب الأمور المنهي عنها 
التعداد التعداد 00 د 0 
: 1 يث بواب 
التراكم الإفراد اسم الباب | 
]ام ! 


م 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الثامن عشر: كتاب الأمور المنهي عنها 
اده باب تحريم الطعن في الأنساب الثابتة في ظاهر 158 
الشرع 0 
قال الله تعالى: (والذين يؤذون المؤمنين والمؤمنات بغير ما اكتسبوا فقد احتملوا بهتاناً وإثمأ مبينا). 


110/1 - وَعَنْ أبي هْرَيْرَةَ رضي الله عَنْهُ قال: قَالَ رسُول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «راقْتَكَان 
في النّاسِ هُمَا بهم كُفْرٌ: الطَّعْنُ في النَسّبء والتَيّاحة على المَّيت» رواه مسلم. 


إدارياً:. بعض الألفاظ أكثر سلبية من بعض والإدارة الواعية تحرص على نقل الممارسات 
للإيجابي من القول والفعل. 


الفائدة الإدارية: الترفع عن المرذول من القول والفعل ارتقاء 


سالة الباب»٠‏ 
باب النهي عن الغش والخداع 
التعداد التعداد احادب* 0 أيو | 
: : يث بواب 
التراكم الإفراد اسم الباب الباب تراكم دون آيات 
يِ يِ 
5 

158 : 55 ١ 

6 23 باب النهي عن الغش والخداع 5" هم 0 


قال الله تعالى: (والذين يؤذون المؤمنين والمؤمنات بغير ما اكتسبوا فقد احتملوا بهتاناً وإثماً مبينا). 


1 ووَعَنْ أبي هْرَيرةَ رضي الله نه أنّ رَسُولَ الله صَلَّى اللهُ عَلَيْهِ وسَلّم قَالَ: «منْ حمل 
عَلَيْنَا السّلاح, فَلَيْسَ مِنَاء ومَنْ غَشَّْنَاء فَلَيْسَ مِنَا»هِ رواه مسلم. 

وفي روايةٍ له أنَّ رَسُول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسّلم مرٌ على صبْرَةٍ طعامء فَأدََلَ يدهُ فيها؛ 
فَنالَتْ أصابعْة كُ يَلَلدَ قَقَالَ: «ما هذا يا صَاحبَ الطَعَام؟» قَالَ أصَابتة السَّمَاءُ يَا رَسْولَ اللّه قَالَ: 


«أفَلا جَعلْتَهُ فَوْقَ الطَعام حَتَّى يَرَاهُ التاف: من عَشَّْنَا فَلَيْنَ منّا». 
إدارياً: التهديد والغش ليسا من الوسائل الإدارية السليمة. 
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الفائدة الإدارية: الأعمال رواجها بالإقناع والجودة 


72 ووَعَنْهُ أنَّ رَسُولَ الله صَلَى اللهُ عَلَيْهِ وسلّم قال: «لا تَنَاجِشُوا» متفقٌ عليه. 
سبق التناول في الحديث: 237/14 


سبق التناول في الحديث: 237/14 
1/4 - وَعَنْهُ قَالَ: ذَكَرَ رَجُلَ لَِسُولٍ الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم أنْهُ يُخْدعٌْ في البُيُوع؟ فَقَالَ 
رَسُول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «من بايَعْتَء فَقُلَ لا خلابّة» متفقٌ عليه. 
«الخلابة» بخاءٍ معجمةٍ مكسورة, وباءٍ موحدة: وهي الخديعة. 
إدارياً: الأعمال والإدارات المتميزة تراعي الكادر والعميل ذا المواصفات والقدرات الخاصة. 

الفائندة الإدارية: رعاية ضعافنا من رعايتنا 
11/5 دكن ابي هُْرَيْرَةَ رضي الله عَنهُ قَال: قَالَ رَسُولُ الله صَلَّى الله عبد وتلم: «مَنْ 
خَبَب رَوْجَة امْرِيءٍ. أؤ مملوكة. قُلَيْمنَ مناه رواهٌ أبو داود. 
«خبب» بخاءٍ معجمة» ثم باءٍ موحدة مكررة: أيْ: أفسدَهُ وخدعة. 
إدارياً: التنافس بشرف بعيداً عن دونية الأفعال والأقوال قوة وثقة. 
الفائدة الإدارية: سياسة فرق تسد سياسة سلبية 


سالة الباب: الاتقان والجودة من مواصفات متميز الأعمال 


باب تحريم الغدر 


كتاب الأمور المنهي عنها 
التعداد التعداد 00 . التعدا نا 
1 5 بت بواب 
كم لبا 8 :2 
الترا الإفراد أسم الباب | دون آيات 
يِ يِ تراكم 
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77 247 باب تحريم الغدر 4 0 
قال الله تعالى: إيا أيها الذين آمنوا أوفوا بالعقود). 
وقال تعالى: إوأوفوا بالعهد إن العهد كان مسئولا). 
ا «ازي من ع فيه؛ كان لقنا خاصا. ومن كادث فيه خصلة مهن كان فيه 


خَصلَهَ مِنَ النفاق حثى يدعها: : إذا أؤتمن خاتء وإذا حدّث كَذبء وإذا عاهّد غدّرء وإذا خَاصَم 
فجر». متفقٌ علية. 


سبق التناول في الحديث: 690/2 


12آظ12 - وعن ابن مدنْعودٍء وابنٍ عُمرَّء وأنسٍ رضي الله عنهُم قَالُوا: قَالَ النبيٌ صَلَّى الله 
عَلَيْهِ وسَلّم: «لِكُلٌ غَادِرٍ لِوَاءٌ يوْمَ القيامة: يُقَالُ: : هذه ه غَذْرَةُ فلانِ» متفقٌ عليه. 


إدارياً. عدم الوفاء وإفشاء الأسرار وعدم تنفيذ العقود أو التلاعب بها وعليها وغير ذلك ضد 
مصلحة الأعمال والأسواق. 


الفائدة الإدارية: الأسواق تعاقب على عدم الوفاء 
1/3 - وَعَنْ أبي سَعِيدٍ الحُدْرِي رضي الله عَنهُ أنَّ النبي صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قَال: «لكُلٌ 


غَادِرِ لواءً عند إمنته يَوْمَ القيامة يُرْفْعُ لَهُ بقذر غذرهء ألا ولا غادر أَعظمْ غَذْراً مِنْ أمير 
عامّة» رواه مسلم. 


سبق مضمونه في الحديث: 1587/2 
1/4 - وعنْ أبي هُرَيرةَ رضي الله عن عن النبي صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: قَالَ اله تعالى 
تَلانَة أنا خَصْمُهُمْ يوم القِيَامَةِ: رَجْلَ أعطى بي ثُمْ غَدَرَ وَرَجُلَ باع خراً فأكل ثمئّة؛ ورجُلٌ 


استأجرَ أجيراًء فَامْتؤفي مِنه؛ وَلَمْ يُعْطِهِ أَجْرَهُ» رواه البخاري 
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إداريا: الاعتداء على الحقوق بالخيانة والنقض وعدم الوفاء اعتداء على الإنسان والمال 
والمجتمع. 


الفائدة الإدارية: أداء الحقوق والوفاء بالعهود والعقود أساس رواج الأعمال والأسواق 


سالة الباب: الو فاء مصلحة إنسانية 


باب النهي عن المن بالعطية ونحوها 
كتاب الأمور المنهي عنها 
التعداد التعداد 5 9 7 
1 ْ بيت بواب 
التراكم الإفراد اسم الباب |00 
يِ يِ 
5 

159 57 0 

8 25 باب النهي عن المن بالعطية ونحوها 1 1 0 


قال الله تعالى: إيا أيها الذين آمنوا لا تبطلوا صدقاتكم بالمن والأذى). 
وقال تعالى: (الذين ينفقون أموالهم في سبيل اللّه ثم لا يتبعون ما أنفقوا من ولا أذى). 


نك يو القرامة. ولا يو »ولا وري 0 00 
له عَلَيْهِ وسَلّم نات مَرّاتِ. قال أبو ذرٌ: كرا مكيروا سخ يارسوا لك كال والكسيلء 
والمَنَانُ» والمُنْفقٌ سلعتة بالحلف الكاذب» رواه مسلم. 
وفي روايةٍ له: «المسبلُ إزارة» يغني: الممنبل إِزَارهُ وتَوْبَهُ أسفل مِنِ الكَعْبَيْنِ للخُيَلاءِ. 
سبق التناول في الحديث: 617/6 - 794/5 
سالة الباب: المن بالفضل والاحسان والاعطاء بؤلم الآخ صر بصاحبه 


باب النهي عن الافتخار والبغي 


التعداد التعداد 00 . التعدا 00 
١‏ 5 بت يواب 

التراكم الإفراد اسم الباب الاا” دون آيات 
7 يُ تراكم 
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209 26 باب النهي عن الافتخار والبغي 2 0 


قال النّه تعالى: إفلا تزكوا أنفسكم هو أعلم بمن اتقى | | 
وقال تعالى: إإنما السبيل على الذين يظلمون الناس ويبغون في الارض بغير الحقء أولنك لهم عذاب 
أليم]. 


1ه وعَنْ عياض بْنِ حمار رضي الله عنْهُ قال قَال رسُولٌ اللّه صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: 
«إن الله تعالى أَوْحَى إليّ أن تواضغوا حَتى لا يبْغْيَ أَحَدْ على أحدٍ. ولا يفخرَ أحذ على أحدِ» 
رواه مسلم. 7 1 
قال أهلُ اللغة: البَغئ: التَعَدّي والاستطالة. 


سبق التناول في الحديث: 602/1 


02- وعن أبي هُريرة رضي الله عنْهُ أنّ رول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلم قال: «إذا قال 
الرّجُلُ: : هلك النَّاسُ؛ فهو أَهْلَكُهُمْ» رواه مسلم. 

الرّوايةٌ المتلهُورة: «أَهْلكْهُمْ» برفع الكاف» وروي بتصبها. وهذا النّهي لمن قال ذلكَ عجباً 
بنفييهء وتصاغراً للناس» وازتفاعاً علَيْهِم فهَذا هُو الحرام؛ وأما من قاله لما يرى في الناس 
من نقُصٍ في أمْر دينهم؛ وقَالهُ تحزّناً علَيْهِم وعلى الدِين» فلا بأس به. هَكَذا فَبَّرهُ العلماءٌ 
وفصّلوة ومِمن قالّه مِنَ الأئمة الأغلام: مالك ابن أنسء والخَطابِيٌ» والحميدِيٌ وآخرونَ» وقد 
أؤضّخته في كتاب «الأذكار». 


إدارياً: المبادرة للإصلاح خير من الاكتفاء باتهام الآخرين بالتقصير. 
الفائدة الإدارية: المنتقدون كثر والمبادرون قلة والعاملون أقلهم 
سالة الباب: التعا الاعتداء سلاح غير الوائة 
باب تحريم الهجران بين المسلمين فوق ثلاثة أيام إلا لبدعة في المهجور أو تظاهر بفسق أو نحو 
ذلك 
كتاب الأمور المنهي عنها 
التعداد التعداد احاديث التعدا أبواب 


: لبا 1 
التراكم الإفراد راواه الباب د دونايات 
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ي 2 في تراكم 
5 
باب تحريم الهجران بين المسلمين فوق ثلاثة أيام 5 
لاا لا الل و ال او لطا لكشو و لكو |( || 0 


ذلك 


قال الله تعالى: (إنما المؤمنون إخوة فأصلحوا بين أخويكم). 
وقال تعالى: إولا تعاونوا على الإثم والعدوان). 


107/1 - وعن أَنّسِ رضي الله عنة قال: قال رمئول الله صلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «لا تَقَاطَعُواء 


ولا تدابرواء ولا تباغضواء ولا تحاسذواء وكُونوا عباد الله إخواناً. ولا يحل لمسْلم أن يهَجُرَ 
أَخَاهُ فوقَ نثَّلاثْ» متفقٌّ عليه. 


سبق مضمونه في الحديث: 237/14 
1/2 - وعنْ أبي أيوت رضي الله عنْهُ أنَّ رسُول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قَال: «لا يحل 


لمُسنلم أن يَهْجْرَ أَخَاهُ فؤق ثلاث لَيالِ: يلتقيان» فيُعرضٌ هذا وبُعرضُ هذاء وَخَيْرُهُما الَّذِي 
يبدأ بالسّلام» متفقٌ عليه. 


إدارياً: المسارعة للصلح بين الكوادر الإدارية أبقى للأعمال ومصالحها. 
الفائدة الإدارية: تقليل التوتر بين فرق العمل مصلحة إدارية ومهنية 
0/3 وعَنْ أبي هُريرة رضي الله عنه قَال: : قال رسُول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: 
«تغرضٌ الأغمال في كُلّ اثنين وخميسء فيغفر الله ِكل امريءٍ لا يُشْرِكَ بالل شَيْئاًء إلا امرءًا 
كَانَتْ بِيْنَهُ وبِيْنَ أخيه شَخناغ, فيقول: : اد تْرُكُوا هذينِ حثَّى يصّطلحا» رواه مسلم. 
سبق مضمونه في الحديث: 1257/2 - 1570/2 
17/4 - وعَنْ جابر رضي الله عنَهُ قال: سمِعْتُ رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وملّم يفول: «إن 
الشّْيْطَانَ قَدْ يئس أنْ يَعْبُدهُ المُصلُون في جَزيرة العرب ولكن في التَّحْرِيشٍ بِيُنهم» رواه 


«التخريشئُ» الإفساد وتغييرٌ قلوبهم وتَقَاطْعْهم. 
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إداريا: العمل عل تَقلْدٍ تقليب قلوب الكوادر وفرق العمل إضرار داخلي كبيرء قدت 


ل ا ل ا ا ا 0 
11/5 دوعن أبئ هريرة رضي الله عَنْه قَال: قال رسول اللَّهَ صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم «لا يجل 
لمسنلم أن يهْجْرَ أخاه فؤقّ ثَلاثِء فمن هجر فَوْقَ ثلاث فمات دخَّل الثّار» رواهُ أبو داود 
بِإِسُنادٍ على شرط البخاري. 
إدارياً: الانسجام من مكملات بيئة العمل الإدارية وسبب رئيس لمزيد نجاح وتقدم. 

ل تاس لكا 1 ان ادر 
6 1598 - وعَنْ أبي خرّاشٍ حدرَدٍ بن أبي حذردٍ الأسلميء وَيْقَالَ السُلمي الصّحابي رضي 


الله عَنْهُ أنَهُ سَمِعَ النبي صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم يقول: «من هجر أخاهُ سَّنّة فَهُو كسفك دمه». 
رواه أبو داود بإسناد صحيح. 


سبق مضمونه في الحديث: 1597/5 


187 - وعنْ أبي هُرَيْرِةَ رضي الله عَنْهُ أنَّ رمئول الله صلّى الله عَلَْهِ وسَلّم قَالَ: «لا يَحلٌ 
لمُوْمِنٍ أن يهَجْرَ مُؤْمِنآً فق ثلاث فَإنْ مرَّثْ به ثلاث. قله فلْيلْقَهُ ولَيْسَلَمْ عَلَيْهِ ٠‏ فإن رَدَ عليه 
السّلام, فقَّدٍ ا: شتَرَكَا في الأخرء وإن لَم يَرُدَ عَلَيَهِ فقَد باءَ بالإثم, وخَرَجَ المُسِلّمُ من 
الهخرة» رواهُ أبو داود بإسنادٍ حسن. قال أبو داود: إذا كَانَتِ الهجرَةٌ لله تعالى فَأَّيْس مِنْ هذا 
في شي 


إدارياً: المبادرة لتصفية الخلافات والنزاعات جرأة ومهنية رفيعة» وفيها الكثير من الوفورات 


الإدارية والمالية. 
الفائدة الإدارية: الصلح خير 
سالة الباب: المقاطعة المدروسة بموط توؤتى أ فى النؤ 
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باب النهي عن تناجي اثنين دون الثالث بغير إذنه إلا لحاجة 


كتاب الأمور المنهي عنها 
التعداد التعداد 57 6 0 
5 : يث بواب 
التراكم الإفراد اسم الباب 57| .0 1 
يِ يِ 
5 

باب النهي عن تناجي اثنين دون الثالث بغير إذنه 1600 

51 258 إالحاده 2 1 0 


وهو أن يتحدثا بلسانٍ لا يفهمه 
قال الله تعالى: (إنما النجوى من الشيطان). 


1 - - وعن ابْنِ عُمَرَ رضي الله عنْهُمَا أنَّ رسئول الله صلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم قَال: «إذا كَانُوا 

ثلاثّة» فلا يَتنَاجَى اثنان دون الثالث» متفقٌ عليه. 

ورواه أبو داود وَزاد: قَالَ ُو صالح: قُلْتْ لاْنِ عُمرَ: فأربعة؟ قَالَ: لا يضدّكَ». 

ورواه مالك في «المُوطأ»: عن عبْدٍ الله بن دِينَارٍ قَالَ: كُنْتُ أنَا وَابْنُ عُمرَ عند دار خالِدٍ بن 
عُقبَةَ التي في السُوقء قجاءَ رجْل يُرِيدُ أنْ يُنَاجِيَكُ ولَيْسِ مع ابن غُمر أَحَدْ غَيْرِيء فدعا ابن 

عمر رجّلاً آخر حى كنا أوِيَعَفُ ققال لي وَللرْجلٍ لقث الذي دعا: اسئتأخرا شَيْئأء فإِنّي 

سَمِعْتُ رسئُول الله صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلم يَقُولُ: «لا يَتَنَاجَى انَْنَانِ دون وَاحَدِ». 


إدارياً: إعادة توزيع فرق العمل بما يناسب المهام ويدرأ الشبهات مصلحة إدارية مقدمة. 
الفائدة الإدارية: مراعاة المشاعر من صفات متميز الكوادر 
2- - عن ابن مسكود ري الله عنةُ أنَّ رسُول الله صَلّى الله َلَيْهِ وسَلّم قال: «إذا كُنْتمْ 


قّلاثة, فلا يَتَنَاجى انْنَانِ دون الآخَّرِ حنّى تخْتَلِطُوا بالاس» من أجل أن ذلكَ يُحزِنُهُ» متفقٌ 
عليه 


رم 


سبق مضمونه في الحديث: 1600/1 


سالة الباب: ١‏ 


باب النهي عن تعذيب العبد والدابة والمرأة والولد بغير سبب شرعي أو زائد على قدر الأدب 


كتاب الأمور المنهي عنها 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الثامن عشر: كتاب الأمور المنهي عنها 


التعداد التعداد 0 6 1 
ٍ يث بواب 
التراكم الإفراد اسم الباب ات 
يِ يِ 
يِ 
باب النهي عن تعذيب العبد والدابة والمرأة 
دود ود باب النهي عن تعديب العبد و لا و 161 0 
والولد بغير سبب شرعي أو زائد على قدر الآدب 0 


قال الله تعالى: إوبالوالدين إحساناً وبذي القربى واليتامى والمساكين والجار ذي القربى والجار الجنب 
والصاحب بالجنب وابن السبيل وما ملكت أيمانكم؛ إن اللّه لا يحب من كان مختالاً فخوراً). 


1 و2وَعِنِ ابن عُمر رضي اله عنْهُما أنْ رسول الله صَلَى الله م عَلَيْهِ وسَلّم قَال: «عُذْبتِ 
امْرَأةٌ في هِرَّةٍ حبستها حَتَّى مانت مَتْء فَدَخْلَتْ فيهَا النَارَ لا هي أطعمثهًا وسقّثهاء إذ هي 
حبَستَهَا ولا هي تَرَكنْهَا تَأكُلٌ من خَشَاشٍ الأرض» متفقٌ عليه. 

«خَشَائنٌ الأرسي فته العام المعجمة. وبالشين المعجمة المكررة: ولهي هَوامّها 
وحشراتثها. 


إدارياً: التسلط على خلق الله دليل ضعف ومركب نقص ينتهجه غير المتميزين من الكوادر. 
الفائدة الإدارية: التصرفات البعيدة من الرحمة قسوة ومضرة 
2م ب لس ل اليم مر 6 
«الغرَّضنُ»: بفتح الغين المعجمة؛ والراءٍ وهو الهقدف, والشي؛ الذي يُرْمَى إليه. 
إدارياً: استهداف ضعاف العاملين وظيفياً أو جسدياً سادية وخلل نفسي. 
الفائدة الإدارية: الأمراض أنواع ومنها التلذذ بإيذاء الآخرين 


03]| - وَعَنْ أنَس رضي الله عنة قال: تو يتوق اللها صنت الله #خأيه وام أن تحتية 
الْبَهَائمُ. متفقّ عليه؛ وَمَعْنّاه: تُخبس للْقَثل. 


إدارياً: الشركات المختصة بالحيوان» على أنواعهاء لا ينبغي لها تجاوز الرفق. 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الثامن عشر: كتاب الأمور المنهي عنها 
الفائدة الإدارية: الترفق بالحيوان رحمة ورفعة إنسانية 


11114 - وَعَنْ أبي عَليّ سُوَيْدٍ بن مُكَرّنِ رضي اللَّهُ عنْة» قَالَ: قد رَأَيْنُنِي سابع سبْعَةٍ مِنْ بني 
مُقرّنِ مَالنَا خَادِمٌ إل واجدةٌ أطمها أَصغرُنًا فأمَرنا رول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم أنْ نُعْتِقَها. 
رواه مسلم. وفي رواية: «سابع إِخحوةٍ لي» 


إدارياً: التسلط على المرؤوسين مضرة بالأعمال والأموال. 
الفائدة الإدارية: السياسات الإدارية تنص على معاقبة المتسلط على مرؤوسيه 


1175 - وعن أبي مَممْعُودٍ البذريَ رضي الله عنة قَال: كُنْتُ أَضْرِبُ غلاماً لي بالسّوط 
فُسمِعْتُ صوتاً مِنْ خَلفي: «اعلّمْ أبا مَسمْعُودِ» فَلَمْ أَفْهَمْ الصّؤت مِنَ الْعَضبء فَلَمَا دنَا مِنِي إذا 
هُو رول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قإذا هُو يَقُولَ: «اعلَّمْ أبا مسغودٍ أنّ الله أقدرُ علَيْكَ منْكَ 
عَلى هذا الغلام» فَكُلْتُ: لا أضربٌْ مملوكا بعد أبداً. 

وفي رواية: فُسَقَط السؤط مِنْ يدي من هيبته. 

وفي رواية: فَقُلت: يَا رمئول الله هو حُرّ لوجه الله تعالى فَقَال: «أمَا لؤ لَمْ تَفْعَلْ لَلَفَحَنْكَ الثّا 
أو لمَسّتكَ النانُ» رواه مسلم. بهذه الروايات. 


إدارياً: استرضاء المُساء إليه وخاصة الضعيف عقاب للمسيء وعلاج نفسي 
الفائدة الإدارية: الأسواق لا تتساهل مع الشركات التي تعنف عامليها 


ا 007 ا ب اي 


سبق مضمونه في الحديث: 1605/4 - 1606/5 


7- وعن هِشّام بن حكيم بن حزام رضي الَهُ عنْهُما أنَهُ مرّ بالثام على أَنَاسٍ مِنَ 
الأنباط وقة أَقٍ قِيمُوا في الشمْس» ٠‏ وصُبٌ على رُؤُوسِهم الزّيْتُء فَقَال: ما هذا؟ قَيل: يُعَدْبُونَ في 
الخراج» في رواية: خُبِسُوا في الجزية. قَقَال هِشَامٌ: هد لسمغت رسُول الله صَلَى الله عَلَيْهِ 
وسّلم يُول: «إن الله يُعذْبُ الذينَ يُعَذِبُونَ النّاس في الدُنيا» فَدَخَل على الأمير» فحدّثّة فَأمر 


بهم فَخُلوا, رواه مسلم. «الأنتاط» الفلآخُونَ من العجم. 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الثامن عشر: كتاب الأمور المنهي عنها 
إدارياً: الأصل كره الذنب وليس المذنبء لذا العقاب للردع لا للانتقام والتشفي. 

الفائدة الإدارية: العقوبات للعلاج وليس للاستئصال 
مُوسُومَ الوخهء م «والله لا أميمة إن احم وه اهز يعشار 
فكُويَ في جاعرتيّه. فهو أوَّلَ مَنْ كوى الجَاعِرتَيْنِ». رواه مسلم. «الجاعرتَانٍ»: نَاحِينَا 
الوركَيّن حؤل الدُبر 


إدارياً: التعامل الإداري في الشركات المختصة في أعمال الحيوان لا ينبغي أن تتجاوز 
الرفق. 


الفائدة الإدارية: 3 تمييز الحيوان» يعون بأقل الأساليب شرن 
ل 
وفي رواية لمسلم أيضاً: نَهى رول الله صَلى الله عَلَيْهِ وسّلم عن الضَّرْب في الوجه» وعنٍ 
الوسّم في الوجه. 
سبق مضمونه في الحديث: 1609/8 


سالة الباب: ما كان الرفق فى شىء الا زانه 


باب تحريم التعذيب بالنار في كل حيوان حتى النملة ونحوها 


التعداد التعداد احادية 3 أبوا 
1 : يث يواب 
0 0 : اب 
التراكم الإفراد اسم الباب الباب تراكم دون آيات 
يِ يِ 
يِ 
باب تحريم التعذيب بالنار في كل حيوان حتى 161 
253 30 الله ونحرها 7 اه : 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ العكتاب الثامن عشر: : كتاب الأمور المنهي عنها 
1611/1 - عن أبي هُريْرة رضي الله عنْهُ قال: بعثنا مول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم في بعثِ 
فقال: «إن وجذثم فلاناً وفلانا» لِرجُْلَيْنِ مِنْ فُريش سِمَاهْمَا «فأخرقوهُمَا بالشار» تُمَّقَال 


رسُول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم حِينَ أرذنا الحُرُوج: «انّي كُنْتُ أمزثكم أن تخرقوا فلاناً 
وقلاناًء وإنَّ النّار لا يُعَذْبُ بها إلا الله فَإِنْ وجَدْتُموهُما فَاقَتُلُوهُما» رواه البخاري. 


إدارياً: التعذيب نهج غير سوي له من البدائل السليمة والعلاجية الكثير. 
الفائدة الإدارية: الاستهلال بأسوأ البدائل دليل عدم الخبرة والكفاءة 


سفْرء نطق لحاجته. فرِأيْنا خُمّر أمغها فرحَانِ؛ َأَحِذْنا فَرْحِيْهاء فَجَاءتْ الخُمّرة ة تخركق قيطا 
لبي صتلى ال حَله وملم فقال. «من فجع هذه بولَدِها؟ رُدُوا وَلَدهَا إليْها» ورأى قَرْيَة تمل 
قَذْ حرَّقْنَاهَاء فقال: «مَنْ حرّقّ هذه؟» قُلْنَا: نَحْنْ. قَالَ: «إنهُ لا ينغي أنْ يُعَذْب بالنارٍ إلآربٌ 


الثار». رواه أبو داود بإسناد صحي ‏ 
قوله: «قزية ة نَمْلٍِ» معناة: مؤضع النَمْلِ مَع الثمل. 


سبق مضمونه في الحديث: 1611/1 


رسالة الباب: تجاوز الحدود في التعامل مع الآخرين قلة مهنية وعدم احترافية 


باب تحريم مطل الغني بحق طلبه صاحبه 


كتاب الأمور المنهي عنها 
التعداد التعداد در 
7 : احاديث 2 د أبواب 
التراكم الإفراد اسم الباب ]1 
يِ يِ ىّ 
: . ة. طلئه 161 
22254 31 باب تحريم مطل الغني بحق طلبه صاحبه 1 3 0 


قال النّه تعالى: !إن اللّه يأمركم أن تؤدوا الأمانات إلى أهلها). 
وقال تعالى: ١فإن‏ أمن بعضكم بعضاً فليؤد الذي اؤتمن أمانته) 


1/1 - وَعَنْ أبي هُريرَة رضي الله عَنْهُ أنَّ رَسُولَ الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: ««مَطن 
الغَنِيَ ظُلَم وَإِذَا أتبع أَحَدْكُمُ على مَلَيِءٍ فَلْيَتْبَع» متفقٌ عليه. 


609 


رياطن الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الثامن عشر: :. كتاب الأمور المنهي عنها 
مَعْلَى «أتبع» أجيل. 


إدارياً: عدم إيذاء الناس بأموالها أدوم للمعروف وأقل كلفة من الاقتراض المكلف. 


الفائدة الإدارية: حسن القضاء من مكارم الأخلاق 


ِ سالة الباب: المطل في رد الدين مقابلة للمعر وف بصده 


باب كراهة عودة الإنسان في هبة لم يسلمها إلى الموهوب له وفي هبة وهبها لولده 


كتاب الأمور المنهي عنها 
التعداد التعداد احادية 0 
1 1 دا 
التراكم الإفراد اسم الباب الباب تراكم 
يِ يِ 
5 
وم وب باب كراهة عودة الإنسان في هبة لم يسلمها إلى 161 
الموهوب له وفي هبة وهبها لولده 5 


وسلمها أو يسلمها وكراهية شرائه شيئا تصدق به من الذي تصدق عليه أو أخرجه عن 


زكاة أو كفارة ونحوها ولا بأس بشرائه من شخص آخر قد انتقل إليه 


1ع عَنِ ابن عَبّاسِ رضي الله عنْهُما أن رَسُولَ الله صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلَّم قَال: «الّذِي 


يغوذ في هبّته كالكلب يرجغ في قَيْنِهِ» متفق عليه. 


وفي رواية: «مَثَّلُ الذي يَرجِعُ في صدقتِه. كَمَلٍ الكلب يَقِيءُء ثَمَ نّم يعُودُ في قَيْئِه فَيَأكُلهُ». 


وفي رواية: «العائد في هبّته كالعائدٍ في قَيْئِه». 


إدارياً: تنفيذ الإدارات لوعودها وعدم التراخي أو التخاذل فيها يرفع قدرها عند كوادرها. 


الفائدة الإدارية: اتخاذ المخارج والحيل للتراجع عن الوعود نهج الإدارات غير المحترفة 


فصاع الذي كَانَ عِنْدَه ٠‏ فاردث أن ريه وظلث أنّه بيع يوْخص» فسالث النبي منلى 
الله عَلَيْهِ وسَلم فَقَالَ: «لا تشد تَشْتَرِه وَلا تغذ في صدَقَتِكَ وإن أغطاقة بِدِرْهم, فَإِنَّ الْعَائد في 


صدقته كَالْعَائدِ د في قيئه» متفق عليه. 


قوله: «حَمَلْتُ عَلى فَرسٍ في سبيل اللم» مغنّاةُ: تَصدّفت به على بغض المُجاهِدِينَ. 


6030 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الثامن عشر: كتاب الأمور المنهي عنها 


سالة الياب٠‏ قر ارت الكبار محصنة بالو فاع 


باب تأكيد تحريم مال اليتيم 


كتاب الأمور المنهي عنها 
التعداد التعداد لدعا 
١ 7‏ احاديث د أبو اب 
التراكم الإفراد اسم الباب | ]اد 
يِ يي 7 
507 : 1601 
6 3332 باب تأكيد تحريم مال اليتيم 1 6 0 


قال الله تعالى: (إن الذين يأكلون أموال اليتامى ظلماً إنما يأكلون في بطونهم ناراً وسيصلون سعيرا). 
وفال تعالى: إولا تقربوا مال اليتيم إلا بالتي هي أاحسن). 

وقال تعالى: إويسألونك عن اليتامى قل إصلاح لهم خيرء وإن تخالطوهم فإخوانكم؛ والله يعلم المفسد 
من المصلح). 


116/1 - وَعن أبي هُريْرة رضي الله عَنْهُ عَن النَّبِيَ صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قَالَ: «اجتنبو نيوا 
السنَبْعَ المُوبقات.» قالُوا: يا رَسُول الله وما هُن؟ قال: الشيّزك بالله» وَالمبَخْرُ وَقَْلُ النّْسِ التي 
حرّمَ النّهُ إل بالحقء وَأَكْلْ الرّبَاه وَأكُلَ مال اليتيم. والتّولّي يوْمَ الرََحْفِء وقذفٌ الممخصنَاتِ 
المُوْمِنَات الغافلاتٌ» متفقٌ عليه. 

«الموبقاث» المُهْلكَاتُ. 


إدارياً: تنص السياسات والإجراءات الإدارية على المحظورات لتلافي الوقوع فيها. 


1011170 


باب تغليظ تحريم الربا 
كتاب الأمور المنهي عنها 
التعداد التعداد 00 . التعدا 0 
1 : بت يواب 
التراكم الإفراد اسم الباب الاا” دون آيات 
7 يُ تراكم 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الثامن عشر: كتاب الأمور المنهي عنها 


00237 34 باب تغليظ تحريم الربا 1 0 


قال النّه تعالى: (الذين يأكلون الربا لا يقومون إلا كما يقوم الذي يتخبطه الشيطان من المس؛ ذلك بأنهم 
قالوا إنما البيع مثل الرباء وأحل الله البيع وحرم الرباء فمن جاءه موعظة من ربه فانتهى فله ما سلف 
وأمره إلى الله ومن عاد فأولنك أصحاب النار هم فيها خالدون, يمحق الله الربا ويربي الصدقات؟ إلى 
قوله تعالى: إيا أيها الذين آمنوا اتقوا الله وذروا ما بقي من الربا؟ الآية. 

وأما الأحاديث فكثيرة في الصحيح مشهورة؛ منها حديث أبي هريرة السابق في الباب قبله 
(انظر الحديث رقم 1616). 


1 2 وَعَن ابن مَممْعودٍ رضي الله عَنْهُ قَالَ: «لَعَنَ رسُول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم آكل 

الرّبا وموكله» رواه مسلم. 

زاد الترمذي وغيره: «وشاهديه. وَكَاتبّه». 

إدارياً: اجتناب المجمع على ضره في الأعمال من أولويات سياسة تقليل المخاطر المهنية. 
الفائدة الإدارية: الربا ومضاعفاته يأكل الأموال ويهلك الأعمال 


رسالة الباب: تفشي الربا مفسدة للأعمال والأسواق 


باب تحريم الرياء 


كتاب الأمور المنهي عنها 
التعداد التعداد 0 
7 : احاديث د أبواب 
التراكم الإفراد اسم الباب الا | ساك | ل الث 
ي ي ىّ 
8 35 باب تحريم الرياء 5 0 0 


قال الله تعالى: إوما أمروا إلا ليعبدوا اله مخلصين له الدين حنفاء). 
وقال تعالى: ١لا‏ تبطلوا صدقاتكم بالمن والأذى» كالذي ينفق ماله رنئاء الناس). 
وقال تعالى: إيراؤون الناس ولا يذكرون الله إلا قليلا؟. 


632 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الثامن عشر: كتاب الأمور المنهي عنها 

1.5/1 - وَعَنْ أبي هُريْرَة رضي الله عنْةُ قَالَ: سَمِعْتُ رَسُولَ الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم 
يغول: «قَالَ الله تعالى: أَا أغنى الشرَكَاءٍ عَنِ الثيّركِ» منْ عَملَ عَمَلا أشركَ فيه مَعِى غَيْرِى؛ 
تَركُتهُ وشِرْكَة» رواه مسلم. 


إدارياً: : طلب المنزلة في القلوب وعند أصحاب القرار بالتصنّع والادعاء؛ مفسدة إدارية 
ونفسية» وكلفتها القادمة أضعاف المتخيل حالياً. 


الفائدة الإدارية: الشفافية كلفها أقل وإن كثرت 


1.10/2 - وَعَنْهُ قَالَ: سمغت رَسسُولِ الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّمِ يَقُول: «إنَّ أَوَلَ النّاسٍ يُقَْضَى 
يومَ القيامَة عَليْه رَجُلْ امنثنهد فَأتِى به. فعرَفَهُ نِعْمَتهُ» فُعرفهَاء قال: فُمَا عَمِلْتَ فيها؟ قَال: 
قاتلت فيك حتى امنتشهذت: قال كَذَبْت, وَلكِنْكَ قَاتلْتَ لأن يقال جَريءء فَقَدْ قيل؛ 3 ثم أمرّبه 
فُسُحِب على وَجْهِهِ حَتَى أل في النَّارٍ. وَرَجُل تعلّم العم وعلمَة. وقرأ القزآن» فأبي به. 
فَعَرَّفَهُ نعمه فُعَرَفْهَا. قال: فمَا عملت فيهًا؟ قال: تَعلَّمْث الْعلَمَ وَعَلَمْئْهُ وَقَرَأتُ فيك الْقْرآنَ: 
قَالَ: كَذَبْتَء ولكنّك تَعَلّمْت الْعلْمَ وَعَلَمْتْهُ وقَرَآتْ القرآن ليقال: هو قَارِىءٌء فَقَدْ قيل؛ ثَمَّ آم 
حب على وَجْهِهِ حَتَى ألْقِي في النَارِِ وَرَجْلْ وسّع الله عَلَيْ وَأغطاه مِنْ أصتاف المَالء 
فى تم لسن 18 قال: نا خبلت فيها؛ قال: ما تركث من سَبيلٍ تَحِبٌ أن وينفق 
عَلَى وجهه ثُمٌ ألقِيَ في النار» راسك 

«جّريء» بفتح الجيم وكسر الرَّاءَ وبالمدٍ أى: شجَاعٌ حَادق. 


إدارياً: الصفاء الروحي والنفسي والقلبي دونهم الكثير في بيئة الأعمال ولكن لا بد من 
الحرص على تحصيل أكبر قدر ممكن لاستمرار النجاح والتجدد. 


الفائدة الإدارية: البرغماتية في الإدارة مقبولة بحدود والأسواق بالمرصاد 
1.1/3 - وَعَنْ ابن عُمَرَ رضي الله عَنْهُما أنَّ تاساً قَالُوا لَهُ: نا نَدخُلُ على سَلاطِيننا تقول 
لهُمْ بخلاف ما نَتَكَلُمْ إذا خَرَجْنَا منْ عنْدِهمْ؟ قال ابْنُ عْمَرَ رضي الله عَنْهُمَا: كُنَا نَعْدُ تَعْدّ هذا نِقَاقاً 
عَلى عَهْد رَسُولٍ اللّه صَلّى الله عَلَيْهِ وسلم. رواه البخاري. 


إدارياً: التعامل بوجهين ظاهر وباطن يربك الأعمال وفرق العمل ويضر بالنتائج» ولا بد من 
مواجهة بعض الآمور جهارة إذا دعت الحاجة. 


06033 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الثامن عشر: كتاب الأمور المنهي عنها 
الفائدة الإدارية: الدقة والشفافية حددّي طريق النجاح 


1.1/4 - وعن جُنْدُب بن عَبْدٍ لله بنٍ سُفيانَ رضي الله عَنْهُ قَال: قال النبيٌ صَلَّى الله 

ومَلّم: «مّن سَمّعَ سَمّعَ الله به» ومن يُرَآئِي الله يُرَئِي به» متفقٌ عليه. 

وَرَوَاهُ مُمثلِم أيضاً مِنْ رِوَايَة ابْنِ عَبّاسٍِ رضي الله عَنْهُمَا. 

«سَمّعَ» بِتَسْدِيدٍ الميم؛ وَمَعْنَاهُ: أشهر عَمَلَّهُ للنّاس ريَاءً «سَمّعَ اللّه به أي: فْضَحة يَوْمَ 
الْقِيَامَةَ ومَعْنى: «من رَاءَى» أئ: هن أخلية للنّاسِ العمل الصّالحَ لِيَعْظُمَ عِنْدهُمْ ««رَاءَى الله 
به» أي: أظْهَرَ سَرِيرَتَهُ على رُؤوس الخَلائِق. 


إدارياً: عاقبة المرائي الفضيحة القاسية والحصاد المر بما يزيد على المنافع السابقة؛ 
والاسواق لا ترحم. 
الفائدة الإدارية: المنتجات المتقنة تروج بذاتها والأخرى لا ينفعها الإدعاء 


12/5 - وعَنْ أبي هْرِيْرَة رضي الله عنْهُ قَالَ: قَالَ رَسُولُ اللّه صَلَّى الله 4 عَلَيْهِ وسَلّم: «مَنْ 
تَعَلّم عِلْمآ مما يُبْتَعَى به وَجْهُ الله عَرَ وَجَلَ لا يَتعلَمُهُ إل ِيْصيب به عَرَضاً مِنَ الذَّنْيَاه لَمْ يَجِدْ 


عَرْفَ الجَنّة يَوْمَ الْقيَامَة» يَغنى: رِيحَهَا. رواه أبو داود بإسنادٍ صحيح. والأحاديث في الباب 
كثيرةٌ مشهورة. 


إدارياً: الإرتقاء طلب نفسي وذاتي قبل أن يكون إداري ومهني فمن دمج بينهما بإتقان وأسقط 


الهوى فاز بهما معا. 
الفائدة الإدارية: الإخلاص ثمرته النجاح 
سالة الباب: سكنم, القلوب ثمنها الإخلا الوفاء والاتقا"” 


باب ما يتوهم أنه رياء وليس برياء 


كتاب الأمور المنهي عنها 
التعداد التعداد احادية 0 ابوا 
: : بيت يواب 
التراكم الإفراد اسم الباب الباب تراكم دون آيات 
يِ يِ 
يُ 
5 102 


6034 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الثامن عشر: كتاب الأمور المنهي عنها 
الرَّخْلَ الذى ور ال من نّ الخيْرء ويخمذه ارق عليه؟ قال: «تلْكَ عاجل بُ: بُشرَى المُؤمن», 
رواه مسلمح. 
إدارياً: من شغله هدفه عن مدح الناس أنجز وأرتقى وحصد إعجاب الجمهور. 
الفائدة الإدارية: أبلغ الشكر يأتي بعد الإنجاز 
رسالة الباب: العلم والثقة يرفعان اختلاط الأمور النفسية في الأداء 


باب تحريم النظر إلى المرأة الأجنبية 


كتاب الأمور المنهي عنها 
التعداد التعداد ا 
١ 1‏ احاديث د أبو اب 
التراكم الإفراد اسم الباب أده ]داه 
5 يِ 5 
: 5 0 162 
220200 37 باب تحريم النظر إلى المرأة الأجنبية 6 0 0 


والأمرد الحسن لغير حاجة شرعية 


قال الله تعالى: إقل للمؤمنين يغضوا من أبصارهم ويحفظوا فروجهم). 
وقال تعالى: إإن السمع والبصر والفؤاد كل أولئك كان عنه مسؤولا). 
وقال تعالى: إيعلم خائنة الأعين وما تخفي الصدور). 

وقال تعالى: (ان ربك لبالمرصاد). 


71- - وَعَنْ أبي هُريْرة رضي الله عنْهُ عن النبي صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «كتب على 
ابْنِ آدم تصيبّهُ منَ الزْنَا مُذْرِكَ ذلك لا محالة: الْعَيِنَانِ زِنَاهُمَا النَظَرُء والأذنَانِ زَنَاهُما 
الاستماعء واللَسَانُ زنَاهُ الكلام وَالِيدُ زنَاهَا الْبَطْئن» وَالرَجْلْ زنَاهَا الخُطاء والقَلْب يَهُوَى 
وَيتمنى؛ 0-0000 


إدارياً: ضعف الكوادر مرتبط بإنسانيتهم والمهارة حسن تدريبهم لتلآفي الزلات المكلفة 
إدارياً وشخصياً 
60035 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الثامن عشر: كتاب الأمور المنهي عنها 


الفائدة الإدارية: التأهيل والتدريب طريق الأعمال لتحقيق الأهداف 


2 ]1 - وعنْ أبي سعِيدٍ الخُدْرِي رضي الله عنّهُ عَنِ النبي صَلّى اللهُ عَلَيْهِ وسَلّم قَالَ: «إِيّاكُمْ 
والجُلُوسٍ في الطَرّقاتء» قَالُوا: يَا رَممُول الله مالَنَا مِنْ مجالمينا يُد: َتَحَدّتُ فيها. فقال رسُولٌ 
الله صَلّى اللهُ عَلَيْهِ وسَلم: «فاذا أَبَيْتُمْ إلا المخلسسء ٠‏ فأغطوا الطريق حَقَّهُ» الوا #وشاكن 
الطّريق يا رَسسُولَ اللّه؟ قال: «غَضّ البصر, وكَفٌُ الأذّى. ورد السّلام والأمْر بالمَغزوف 
والنهئ عن المُنْكَرِ» متفقٌ عليه. 


إدارياً: الترفع عن التدخل في أمور الآخرين بطريق مباشر أو غير مباشر من صفات ماهر 
الكوادر. 


الفائندة الإدارية: إتاحة الفرصة والحرية للآخرين حصانة من الآفات 


13 - وعَنْ أبي طلحة زِيْدٍ بن سهْلٍ رَضِى الله عنْهُ قَالَ: : كُنّا فعغوداً بالأفنية نَتحَدّثُ فيها 
فَجَاءَ رسُولٌ اللهختلى اللذ عَلَيْهِ وسَلّم قَقَامَ علينا فقال: «مالكُم وَلمَجِالِسٍ الصغدات؟» ققلنا: 
إنْما قعدنًا لغير ما بَأس: فَعَدْنَا تَتذاكرُء ونتحدّث. قال: «إما لا فَأَدُوا حَقَّهَا: غَْضُ البصرء ورَد 
السّلام؛ وَحُسْنْ الكلام» رواه مسلم. 

«الصّعداث» بِضَمٌ الصادٍ والعين. أي: الطر قات 


سبق مضمونه في الحديث: 1625/2 


4 .2وَعَنْ جَرير رضي الله عنْهُ قَالَ: سألتُ رَسُول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم عَنْ تَطر 
الفجأة فَقَال: «اصرفٌ بصرّك» رواه مسلم. 


إدارياً: من استدرك الخطأ ترفع عن إتمامه وحصد السلامة له وللأعمال. 
الفائدة الإدارية: التراجع عن الخطأ فضيلة 


وعِنْدَهُ مميمونة ل ابن م مكرم: وذلك بخ أن أيزئا بالجه اب قال لنب صتلى لله علن؛ 


وسَلّم: «اختجبا منة» فَكْلَنًا: يا رَسسُوَلَ اللّهِ ألّيِس هْوَ أَعْمَى: لا يُيْصِرنَاء ولا يعْرفْنَا؟ فقّال النبيُ 
6036 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الثامن عشر: : كتاب الأمور المنهي عنها 
صلى الله 00 «أْفْعَمْياوَانِ أنثما ألسنثما ثبصرانه؟» رواه أبو داود والترمذي وقّالَ: 


إدارياً: اعتماد مبدأ المقابلة يفيد الأعمال؛ فما لا ترتضيه لنفسك بالمنطق لا تقبله لغيرك الذي 


الفائدة الإدارية: توقع الحالات المحتملة فكراً يبعد الكثير من القرارات السيئة 
106 - وعنْ أبي سَعيدٍ رضي الله عنْهُ أنَّ رسُول الله صَلَّي اللَهُ عَلَيْهِ وسَلّم قال: ««لا يَنْظَْنٌ 
الرَجُلُ إلى عؤرة الرَّجُلِء وَلا المَرْأةٌ إلى عَوْرَة المَرْأة» ولا يُفُضي الرَّجُلْ إلى الرَّجُلِ في ثوب 
واحدٍء ولا فضي المَرْأةٌ إلى المَرْأة في الثَؤْب الواحِد» رواه مسلم. 
إدارياً: تجاوز الخصوصية اعتداء يضر بالعلاقات والأموال والإدارات. 
الفائدة الإدارية: احترام المساحات الشخصية توسعة لمنطقة الإبداع والإنجاز 
رسالة الباب: الحدود الشخصية لا تقل أهمية عن الحدود القانونية والإدارية 


باب تحريم الخلوة بالأجنبية 


كتاب الأمور المنهي عنها 
التعداد التعداد ليد 
7 5 احاديث د أبو اب 
التراكم الإفراد اسم الباب 1 د 
يِ يي ىَّ 
ٍ 5 163 
01 382 باب تحريم الخلوة بالآجنبية 3 2 0 


10/1 - وَعَنْ عُفْبَةَ ئْن عَامِرٍِ رضي الله عَنْهُ أنَّ رَسُولَ الله صَلّى الله عَلَيْهِ ومتلّم قَال: «إيَّاكُمْ 
وَالدَخُولَ عَلَى النسَاءِي فَقَالَ رَخْلَ مِنَ الأنصّار أَقَرأَيْتَ الحثة؟ قالَ: «الحمؤ المَؤْتُ.» متفقٌ 


«الحمؤ» قَرِيبٌ الزؤج كاخيه؛ وابن أخيه؛ وابِنٍ عمّه. 


إداريا: مبدآن يسدان الكثير من أبواب الشرور الإدارية والمهنية: مبدأ "تقسيم الأعمال" ومبدأ 
علم التدقيق "عدم الجمع بين الأصل والسجل» 


637 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الثامن عشر: كتاب الأمور المنهي عنها 


الفائدة الإدارية: التحوط للمخاطر سلامة 


702 وَعَن ابن عبّاسٍِ رضي الله عنْهُما أنَّ رسُول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلم قَال: لا 
يَخْلُّوَنَ أحدكُمْ بامرأة إلا مَعَ ذي مَحْرّم» متفقٌّ عليه. 


إدارياً: اتقاء الشبهات يرتقي بالأعمال داخلياً وخارجياً. 
الفائدة الإدارية: تلافي الشبهة أسرع أثراً من انتظار إثبات أنها شبهة 

1/3 - وعن بُرِيّْدةَ رضي الله عنْهُ قال: قال رمول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم بمكامة ساد 
المُجاهِدِينَ على الْقَاعِدِينَ كَخُزْمة أمهاتهن؛ ما مِنْ رجُل مِنْ الْقَاعدِين يخلف رجُلاً مِنَ 
المُجاهدينَ في أهله. فَيَحُونَهُ فيهم إلا وقف له يَْم القيامة» فيأخذ من حسناته ما شاءَ حَتَى 
يَرضي» تم التّفت إِليْنَا رسُول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم فَقَالَ: «ما ظَنَّكُمْ؟» رواهُ مسلم. 

إدارياً: مرارة الخيانة درجات وأقصاها أكثرها التحاماً. 

الفائدة الإدارية: الكلفة الإدارية للخيانة مرتفعة 


سالة الباب: إبعاد الشبهات بقرب الأرياح والاً 


باب تحريم تشبه الرجال بالنساء والنساء بالرجال في لباس وحركة وغير ذلك 


التعداد التعداد احادية 0 أبوا 
7 : يث يواب 
7 7 ب اب 
التراكم الإفراد اسم لجاب الباب تراكم دون آيات 
يي يي 
5 
باب تحريم تشبه الرجال بالنساء والنساء بالرجا 
ا ا ا الم ا ا 
في لباس وحركة وغير ذلك 5 


1/-. عن ابنٍ عبَّاسٍِ رضي الله عنْهُما قَال: لَعَنَ رسُول الله صَلى الله عَلَيْهِ وسَلّم المُحَدّين 
مِنَ الرّجالِء والمُتَرجَلاتِ مِن اليِّساءِ. 
وفع روابة: لفق طول الدهن اللا ظلئه وار اللقلكريق نن الت شال .الس ايهو الللان تياك 
مِن النّسَاءٍ بالرّجالٍ. رواه البخاري 
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إدارياً:. وضوح القرار الإداري أساس نجاح الأعمال. 
الفائدة الإدارية: التباس الأمور يرفع كلفها العاجلة والآجلة 


1|]/2 - وعن أبي هريّرة رضي الله عنةُ قال: لَعنَ رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم الرّجُل 
يلْبسنٌ لِبْسةَ المزأة» والمزأة تَلْبِمِنُ لِبْسةَ الرَجُلِ. رواه أبو داود بإسناد صحيح. 


73- وعنه قَال: قال رسُول للّه صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «صنْقَانِ مِنْ أهل النَارِ لم أرَهُما: 
قَوْمٌ معهم سياط كأذْنَاب الْبقرِ يَضْرِبونَ بها النّاسء ونساء كاسياتٌ عارِياتٌ مُميلاث مَائلاتٌ» 
رُوُوسْهْنَ كأمئنمة الْبْخْتِ المائلّة لا يَدْخْلِنَ الجنة» ولا يجذنَ رِيحَهَاء وإنَّ رِيحَها لَيُوجَدُ من 
مسبيرَةٍ كذا وكذا» رواه مسلم. 

معنى «كاسيات» أي: مِنْ نعْمَة الله «عارياث» من شكْرِها وَقِيل: : معنأة: 5 تمت يعن يدنهاء 
وتَكُشِفُ بعْضّه إظهاراً لجمالها ونحوه. وقيل: تَلْبِسُ تَؤبأً رقيقاً يصف لَوْنَ بدنِهَا. ومغنى 
«مائلاث» قيل: عن طاعة اللّه تعالى وما يَلرَمُهْن أن حنلة «مميلاث» أيْ: ُعلَمْنَ غير هُنَّ 
فِعْلَهْنَ المدمُوم» وقيل مائِلاتٌ يَمْشِينَ مُتبخْترات» مُمِيلاتٍ لأكْتَافِهنَ وقيل: : مائالات يمْتَشِطنَ 
المشطّة المَيُلاءَ: : وهى مِتْنطَة الْبعَايا. و «مُميلات»: قلطن كر كن تلك الوشطة. «رُؤُوسهُن 
كأمْنِمة الْبْخْتِم أئ: يُكبّرْنَها ويُعظّمْنها لت عِمَامة أؤ عصابة أو تخوه. 


إدارياً: إنكار المعروف مضرة نفسية وإدارية» وإن امتطى المنكر مركب الخداع والتزوير. 
الفائدة الإدارية: إنكار الجيد ودعم السيء هلاك للإدارات 
سالة الباب: التشبه بالمبدعين فضيلة 


باب النهي عن التشبه بالشيطان والكفار 


كتاب الأمور المنهي عنها 
التعداد التعداد 00 . التعدا نا 
٠. 5‏ بت بواب 
كم لبا 3 
التراكم الإفراد اسم الباب لشاف 0 


يِ 5 ه 0 #» تراكم مو 
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23 40 باب النهي عن التشبه بالشيطان والكفار 3 1 


16/1 - عن جاب رضي الله عنْهُ قَال: قَال رَسُوَلُ اللّه صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: رلا تأكُلُوا 
بالشِمّال» فَإنَّ الشَيْطَانَ يأكل ويَشرَبُْ بشماله» رواه مسلم. 


إدارياً: ترك اتباع مرفوض السياسات والإجراءات توفير للأموال والأوقات والطاقات. 
الفائدة الإدارية: اتباع السليم اختصار للطريق 


1-02 - وعن ابن عُمر رضي الله عنّْهُما أنَّ رَسُولَ الله صَلّى الله عَلَيْهِ وستلّم قَالَ: «لا يَأَكُلَنَ 
أحدْكُمْ بشماله؛ وَلا يَشْربَن بهَا. فَإنّ التّْيْطانَ يَأكُلُ بشماله وَيشْربُ بهَا» رواهُ مسلم. 


سبق مضمونه في الحديث: 1636/1 
اك - وَعَنْ أبي هْرَِيرَةَ رضي الله عنْهُ أنّ رَسُول النَّهَ صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلَم قَال: «إن 
اليؤود والنلصارى لا يَصبِعْونَ, فخَالفوهُ» متفقٌ عليه. 
المُرَاد: خِصَابُ شغر اللّخِيةٍ والرَّأسٍِ الأَنِيضٍ بِصفْرةٍ أؤ حُمْرةٍء وأمّا السّواد؛ فَمنْهِيُ عَنْهُ كما 
0 في الياب بِعْدَهُ» إن شاء الله تعالى. 
إدارياً: تأمين البدائل مجال واسع ومتجدد للأعمال وترغب به الأسواق. 
الفائدة الإدارية: مخالفة المتعارف عليه للأجود سبق وتقدم 
ِ سالة الباب: مجا اة الأفضل أنفع [ أ ب 


باب نهي الرجل والمرأة عن خضاب شعرهما بسواد 


كتاب الأمور المنهي عنها 
التعداد التعداد 55 د 0 
1 1 يث بواب 
التراكم الإفراد ام اناك 0 
يي في 1 


م 
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باب نهى | المرأة عن خضاب شعرهما 
4ود 41 باب نهي الرجل والمراة عن خضاب شعر 163 
بسواد 9 


19/1 - عن جابر رضي الله عنة قال: أتِى بابي فحافة والِدِ أبي بكْرٍ الصّدِيق رضي الله 
عنْهُما يوم فح مكَّةٌ ورأسٌة ولحيثة كالتَعَامَةٍ بياضاًء فَقَالَ رسُول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم: 
«غيروا هذا واجتنبو نبوا السّواد» رواه مسلم. 


إدارياً: احترام منهيات أو محظورات بعض الأسواق يعمق العلاقات ويزيد الأعمال. 


الفائدة الإدارية: مصادمة الجمهور ببعض ما يكره مكلف 


باب النهي عن القزع وهو حلق بعض الرأس دون بعض. وإباحة حلقه كله للرجل دون المرأة 


كتاب الأمور المنهي عنها 
التعداد التعداد احاية 3 0 
: : يت بواب 
التراكم الإفراد اسم الباب أ ]ااه 
يي يي 
5 
25 42 باب النهي عن القزع وهو حلق بعض الرأس ب 164 1 
دون بعضء. وإباحة حلقه كله للرجل دون المرآأة 3 


71-. عن ابن عُمر رضي الله عنهُما قَالَ: نَهَى رسُول الله صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلم عن 
القزع. متفق عليه. 


إدارياً: التجمل محبوب والأناقة في الأعمال لا يستغنى عنها في المظهر والمقر والمنتج. 
الفائدة الإدارية: الجمال تهواه النفوس 
ا 0 م سر ا 


صحيح على شَرْطٍ البْخَارِي وَممنلِم. 


سبق مضمونه في الحديث: 1640/1 
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حفر رضي الله عنه ثلاث 5 اكوا على أجي بذ يوم ثم كل واذعُوا لي 
بَنِىَ أخي» فجىء بنَا كَأَنّنا أَفْرُْحٌ فَقَال: «اذغوا لي الحلأقّ» فأمرة: فَحَلَّقَ رُؤُوسنًا. رواه أبو 
داود بإسنادٍ صحيح على شَرْط البخاري وَمُسلم. 
إدارياً: تجاوز المحن والاستعداد بالطيب لإعادة مسيرة النجاح دأب المتفائلين. 

ا له 


القرأةٌ رَأسَهَا. 010 


إدارياً: الجمال الأنثوي مميز وله خصائصه وخصوصياته» والاستثمار في ذلك لا بد أن 
يكون على قدر ذلك. 


الفائدة الإدارية: حسن التجمل جمال وأناقة 
رسالة الباب: الجمال أحد أهم قنوات الاستثما, 


باب تحريم وصل الشعر والوشم والوشر وهو تحديد الأسنان 


التعداد التعداد احادي* - أو | 
: يث ا 
كم ل 
التراكم الإفراد لحم اإقداك ]ات 
يِ يِ 
يِ 
باب تحريم وصل الشعر والوشم والوشر وهو 104 
0 07| كا 


قال الله تعالى: (إن يدعون من دونه إلا إناثاً وإن يدعون إلا شيطاناً مريداء لعنه الله. وقال لأتخذن من 
عبادك نصيبا مفروضاء ولاضلنهم ولأمنينهم ولآمرنهم فليبتكن آذان الأنعام» ولآمرنهم فليغيرن خلق 
الله 
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144/1 - وعَنْ أمْمَاءَ رضي الله عنْهَا أنَّ امرأة سألتِ النبيّ صَلى الله عَلَيْهِ وسَلّم قَقَالت: : يا 
رَسُولَ الله إنَّ ابْنَّتِي أُصَابَتْهَا الحصبة» فتمرّق شَعْرُهَاء وإِنِي رَوَجْتْهاء أفَأْصِلٌ فِيه؟ فقال: «لَعَنَ 
الله الواصلة وَالْممَوصولة» متفقٌ عليه. 

وفي رواية: «الواصلّة. والمُسنتوصلّة». 

قَولهَا: «فتمرّقَ» هو بالرَاعٍء ومعناه: انْتَشَنَ وَسَقَط «واأوَاصلة»: التي تَصِلّ شغرماء أو 
شغر غيرها بِشعْرٍ آخر. «والمَؤْصُولة»: التي يُوصَلُ شَعْرُهَا. «وَالمُستَوصِلَةٌ»: التي شَمْأَلُ 
من يَفْعَلٌ ذلك لَهَا. 

وعَنْ عائشة رضي الله عنْهَا نَخوُهُء متفقٌ عليه. 


إدارياً: الخداع والغش لا يقيمان إعمال وعاقبتهما ضياع الأموال. 
الفائدة الإدارية: اجتناب محظور الأعمال أحفظ للأموال 


صَلى ال لزه وسل يلهقَى عن بكل هدر ويقوك: م ب 
نِسَاؤّهُْمْ» متفقٌ عليه. 


إدارياً: ارتكاب غير المقبول قانوناً وعرفاً قد يخرج الشركات من الأسواق. 
الفائدة الإدارية: الإدارة الواعية تتعظ بغيرها 


عر ب ل 3-6 


سبق مضمونه في الحديث: 1644/1 


16/14 - وعن ابن مَسعُودٍ رضي عنْهُ قال: لعن الله اواشماتٍ والمُستوشمات والمُتَنَيمّصاتء 
وَالمُتَفلْجات لِلحُسْنء المُغَيّراتٍ خَلْقٍ الله فََلَثْ لَهُ امرأةٌ في ذلكَ. فَقَالَ: ا 
ل ل عد رسيي ايها أتاقر الكبتر 


١‏ أي: جين اتخذ الْقِصّة نِسَاوُهُمء وَكَانَ هَدَا ستببا لهلاكهم؛ فدلَ على أن ذَلِكَ كَانَ حَرَامًا عَلَيْهِم فَلَمَا فَعَلُوهُ مَعَ مَا انْضَمٌّ إِلَى 
ذَلِك مِمّا ارتكبوا من المعاصي مهَلَكُواء صحيح البخاريء. حديث رقم 3309» جامع السنة وشروحها. 
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«المْتفلّجة»: هي التي تبْرُدُ مِنْ أسْنَانِهَا لِيتباعدَ بغضّها مِنْ بغضٍ قليلاً وتُحَميَنْهَا وهُوَ الْوَشْرُء 
والداليضتة: هي التي تَأَخْدُ مِنْ شّغر حاجب غَيْرِهَاء وتُرَقَقُهُ ليصيرَ حسناًء والمُتديّصة: الشي 


تَأَمُرْ منْ يفعَلٌ بِهَا ذَلِكَ. 


إدارياً: الاستثمار بما يخالف معتقدات المجتمع مخاطرة عالية وارتداداتها قد تكون خسائر 
واسعة. 


الفائدة الإدارية: دراسة المخاطر والتنبه لها من حفظ المال والأعمال 


سالة الباب: الاستثما 


باب النهي عن نتف الشيب من اللحية والرأس وغيرهما وعن نتف الأمرد شعر لحيته عند أول 


طلوعه 
كتاب الأمور المنهي عنها 
التعداد التعداد 0 6 0 
5 يث بواب 
التراكم الإفراد اسم الباب 1 
يِ يِ 
5 
باب النهي عن نتف الشيب من اللحية والرأس 
ا ا ا ا 104 
027 44 وغيرهما وعن نتف الأمرد شعر لحيته عند اول 2 9 1 
طلوعه 


1/- - عنْ عَمْرِو بن شعيُْب) عن أبيه؛ عن جَذْهِ رضي الله عَنَكُ عن النبي صَلَّى الله 

وسَلّم قَال: رلا تَدْتةُ تدتفوا الشَّيْب» فإنة نور المسلم يوم القيامة» رواة أبو داود 0 
والنسائيٌ نامتائئة + حسنّة» قَالَ الترمذي: هُو حديثٌ حَسَنٌ. 

إدارياً: محاكاة الإدارات لتغيرات الزمان يجعلها أكثر التصاقاً بالجمهور والحداثة. 


044 


رياض الإدازيين عن رياص الصالحين/ الكتاب الثامن عشر: : كتاب الأمور المنهي عنها 
72- وعن عائشّة رضي الله عَنْهَا قَالَتْ: قَالَ رسُولٌ الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «من عمل 
عملاً ّنس عليه أَمْرُنَا فهُو رَدُ» رواه مسلم. 


سبق التناول في الحديث: 170/1 
سالة الباب: العمق الزمنى أ أحد مفردات الدعاية لأصالة الأعمال 


باب كراهية الاستنجاء باليمين ومس الفرج باليمين من غير عذر 


كتاب الأمور المنهي عنها 
التعداد التعداد 58 7 0 
1 يث بواب 
التراكم الإفراد اسم الباب ]| ]1ه 
يِ يِ 
5 
باب كراهية الاستنجاء باليمين الفر - 

وود 45 باب كرا هي 0 ااا اسن لفرج 1 165 1 

باليمين من غير عدر 0 


1-1 - عنْ أبي قتَادةَ رضي الله عَنْهُ عن النبي صَلَّى اللهُ عَلَيْهِ وسَلّم قَال: «إذًَا بال أحذكُخ. 
فلآ يأَخْدْنَ ذكرةُ بيمينه؛ وَلا يستَذْجِ بيه بيبينكء ولا يتنفمن في الإناج». 
متفق عليه . وفي الباب أحاديثٌ كثيرةٌ صجيحة 
إدارياً: اختيار البديل الأفضل والتحوط للمخاطر سياسة إدارية رشيدة. 
الفائدة الإدارية: انتهاج راقي السياسات رقي إداري 
رسالة الباب: الحذر المأمون صيانة للاستثما, 


باب كراهة المشي في نعل واحدة. أو خف واحد لغير عذر وكراهة لبس النعل والخف قائما لغير 


عدر 
كتاب الأمور المنهي عنها 
التعداد التعداد 000 0 0 
: ٍ يث بواب 
التراكم الإفراد اسم الباب لك 
يِ يِ 7 


9 46 باب كراهة المشي في نعل واحدة؛ أو خف واحد 3 165 1 
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لغير عذر وكراهة لبس النعل والخف قائما لغير 3 
عذر 
151/1 - كن أي هريرة رضي الله عنْهُ أنَّ رسُول لله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلَّم قَالَ: «لا يمش 
أحذكم في نَعْلِ واحدة: لِينْعَلْهُما جميعاًء أؤ لِيخْلَّعْهُمَا جميعا». 
وفي رواية «أؤ لِيُخفِهما جميعا» متفقٌ عليه. 
إدارياً: البنيان الضخم يختل مع عدم التوازن وقد تكون النتائج كارثية. 
الفائدة الإدارية: الاتزان في توزيع الأحمال إتقان 


وي ار 


سبق مضمونه في الحديث: 1651/1 


قَائماً . رواة أَبُو داؤة بإمنناد حسن. 


إدارياً: اختيار الوضعيات اللائقة أحفظ لصورة الإدارة وهيبتها. 


الفائدة الإدارية: التوازن والصورة الجميلة من ضرورات استمرار الأعمال 


ز” داخلياً و خارحياً هالك 


باب النهي عن ترك النار في البيت عند النوم ونحوه سواء كانت في سراج أو غيره 


كتاب الأمور المنهي عنها 
التعداد التعداد 5 - 1 
: : يث بواب 
التراكم الإفراد 2 ا 
يي ي 
يٍِ 
1 
مه سب باب النهي عن ترك النار شي البيت عند الوم 2 165 و 
ونحوه سواء كانت في سراج أو غيره 6 
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164/1 - عن ابْنِ عُمرَ رضي الله عنْهُمَا عنٍ النبي صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «لا تَنْرْكُوا 
الثّار في بُيُوتِكُمْ جين تَنامُونَ» متفق عليه. 
إدارياً: رفع المخاطر مع إمكانية تحجيمها تهور إداري مرفوض. 
الفائدة الإدارية: المخاطر المحدودة أوكسجين الأعمال 

12 وعَنْ أبي مُوسَى الأششعريّ رضي الله عنْهُ قَالَ: اختَرَقَ بِيْتْ بالمدينة على أَهَلِهِ مِنَ 
اللَيْلِ. َلَمَا حُيَتَ رسُولٌ الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم بِتَأَنِهمْ قال: «إن هذه والثار عذوؤٌ لكُمْ ٠‏ فَإذَا 
نَمُثُمْ م فأطفئثوها» متفق عليه. 
إدارياً: شراء الأضرار اختيارياً ضد الرشد الإنساني والإداري. 

الفائدة الإدارية: الاعتدال في تناول الأمور تحجيم للمخاطر 
110/3 - وعنْ جابر رضي الله عنْهُ عنْ رول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «رغَطُوا الإنَاء, 
وأؤكنوا السنَقَاء. وَأْغْلقُوا الياب» وَأطفثوا السراج» فإِنّ الشَيْطَانَ لا يحل سِقاءً. ولا يفتح 
باباًء ولآ يكشف إنَاءَ, افإن لَمْ يجذ أَحَدُكُمْ إلا أن يَعْرْضَ على إنائنه عوداً ويذكر اسم الله 
فَلْيفْعَل فإنَّ الفُويْسِقَة ث نَضرِمُ على أهل البيت بِيْتَهُم» روا مسلم. 
«الفْويْسِفَة»: الفأرةٌ و «تُضنرم»: تخرق. 
إدارياً: الأمان في الأعمال قد يبتدأ من رش المبيدات ولا ينتهي بمحاربة الحرائق. 
الفائدة الإدارية: كلف إقامة نظم السلامة في الشركات تدفع كلف أعظم وتحفظ الاستمرارية 


سالة الباب: المخاطر تستخدم لدفع ١‏ ب مد 


باب النهي عن التكلف وهو فعل وقول ما لا مصلحة فيه بمشقة 


كتاب الأمور المنهي عنها 
التعداد التعداد 00 . التعدا 1 
التراكم الإفراد اسم الباب 0 5 
1 الباب . دون ايات 
يِ 5 تراكم 


م 
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يِ 
باب النهي عن التكلف وهو فعل وقول ما لا 165 
35301 485 لحة فيه بمذقة 2 8 0 


قال الله تعالى: إقل ما أسألكم عليه من أجر وما أنا من المتكلفين). 
1/.-. وعنٌ ابن عُمرء رضي الله عنهُماء قَالَ: نُهِينَا عن التّكلّف. رواه البُخاري 
إدارياً: التصئّع أو تحمل الإدارة فوق طاقتها إتلاف للمال ومخاطرة بالسمعة. 
الفائدة الإدارية: إتقان التصرف ضمن الإمكانات حصافة 
ئئظ1]6 دوعن ستروق قال: ارس له ب و اي يا يها 
الله أَحْلَمْ. قال الله تعالى لِتَبيّهِ صتلى الله حَليَهِ ومتلم: إل ما أسألكُم عَلْه مِنْ أخْر وما أنا مِنٌ 
المتكلفين؟ رواهُ البخاري. 
إدارياً: نسبة العلم لأهله والاستعانة بهم قوة ومحاربة للجهل. 
الفائدة الإدارية: مدعي العلم مفضوح 
رسالة الباب: الاستغراق بما لا طائل منه حمق وتبديد مال 


باب تحريم النياحة على الميت» ولطم الخد وشق الجيب ونتف الشعر وحلقه. والدعاء بالويل 


والثبور 
كتاب الأمور المنهي عنها 
التعداد التعداد الل 
7 ا احاديث د أبواب 
التراكم الإفراد اسم الباب 0 10 
يِ يِ 5 
باب تحريم النياحة على الميت. ولطم الخد وشق 166 
#302 49 الجيب ونتف الشعر وحلقه. والدعاء بالويل 11 9 1 


والثبور 
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16/1 - عَنْ عُمَر بْنِ الخَطَّاب رضي الله عَنْهُ قَالَ: قَال النبئُ صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «الميّث 
يُعَدبُ في قَبرِهِ بما نيح علَيْه». 

وفي رواية: «ما نيح علَيّْه» متفقٌ عليه. 


إدارياً: التوصية بما لا خير فيه سوء إدارة وعدم أمانة» وعاقبة ذلك الخسران. 
الفائدة الإدارية: المكلف مؤتمن 


1/2 - وعن ابْنِ مسعْودٍ رضي الله عَنْهُ قال: قَالَ رَسُولُ الله صَلّى الله عَلَيْهِ ومتَلّم: «نّيْسن 
مِنَامَنْ ضَرّب الخُدُودَء وشّقّ الجُيُوبَء ودعا بِدَعْوَى الجّاهلية» متفقٌ عليه. 


إدارياً: المتميزون ينهضون بعض السقوط ويتابعوا السير وغيرهم يتباكون على ما كان 
ويضيعوا ما هوواات. 


الفائدة الإدارية: الأعمال فيها الرواج والركود ولا بد من الاستمرار 


1-3 دوعن أبي بُْدةَ قَالَ: وَجعَ أَبُو مُوسَيى الأشعريُ رضي الله عنه؛ فَعْشِيَ علَيْهِ 
وَرَأَسُهُ في < حِجْرٍ امرأةٍ مِنْ أهْلِه» قأقبلث تَصِيحٌ برنّة فَلَمْ يَسْتَطِعْ أنْ يَرْدَ عَلَيْهَا شَيْئاء فَلَمّا أقاق» 
قَال: أنا بَرِيءٌ مِمَنْ بَرِيِءَ مِنْهُ رمئول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسلّم بَرِيءَ مِنَ الصَالِقَة والحالقة 
والشاقة» متفقٌ عليه. 


«الصالِقةُ»: التي تَرْفْعُ صوْتهَا بالنّياحة 3 والتّدْب «والحَالقةُ». التي تَحْلقٌ رَأْسَهَا عِنّْدَ المصيبة. 
«والشاقّة» التي تَشقٌ تَوْبَهَا. 
إدارياً: الاتزان وحسن التصرفات في الأزمات يحد الخسائر ويعظم قادم المنافع. 

الفائدة الإدارية: الجذع غير المنضبط يقود لسيء القرار 


1/4 - وعن المُغِيرة بن شُعْبَة رضي الله عَنْهُ قَالَ: سَمِعْتُ رَمُولَ الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم 
يَقُولُ: «مَنْ نيح عَليْه فَإِنَهُ يُعَذْبُ بمَا نيح علَيْهِ يَوْم القيامة» متفقٌ عليه. 


سبق مضمونه في الحديث: 1659/1 
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1-5 - وَعَنْ م عَطِيَة ُسَيْبَة بِضمٌّ ة الثون وَفْتحِهًا رضي الله عَنْهَا قَالْتْ: أحَدَّ عَلَينَا رَسُولُ 
الله صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم عِنْدَ البَيْعة أنْ لا نَنُوح. متفقّ عليه. 
إدارياً: التجلد لحظة الخطب قوة ورغبة في الاستمرار. 
الفائدة الإدارية: الكوادر الجيدة تتمالك قرارها في اذذىيء الظروف 


176 - وَعَنِ النّهْمانِ بنِ بشيرٍ رضي الله عنْهُمَا قَالَ: أَغْمِي على عبْدِ الله بن رَواحَةَ رضي 
لَه عنْه فَجَعَلَتْ أَخْتهُ تبكي وتَقُول: واجبلآةُ» واكذاء واكّذًا: : تُعدّدُ علَيْه . فقّال حينَ أفَاقَ: ' ما 


قُلْتِ شِيْئاً إلا قيل لي: أنت كَذَلِكَ؟: رواة البُخَارِي. 

سبق مضمونه في الحديث: 1661/3 
]1 - وَعَن ابن عُمر رضي الله عنْهُمَا قَال: اشتكَى سغذ بن غُبادَةة رضي الله عنْهُ شَكْوّى. 
َأنَاهُ رمئولٌ الله صَلى الله عَلَيْهِ وسَلّم يعُودهُ مع عبْدٍ الرّحْمنِ بن عؤفبء وسَعْدٍ بن أبي وقاصء 
وعبْدٍ الله بن مسْعْودٍ رضي الله عَنْهِمْ؛ فلما دخَلَ عليه وجدهُ في عَشِيةٍ فقال: «أقضّى؟» قَالُوا: 
لا يا رسول الله. بَكَى رمئُولٌ الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم. قلمّا رَأَى الْقَوْمُ بُّكاءَ النبي صَلَى الل 


عَلَيْهِ وسَلّم بَكَوْاء قَالَ: «ألآ تسمغون؟ إِنَ اللّهُ لا يُعَذِبُْ بدمع الْعَيْنِ ٠‏ ولا بخُزن الْقلْب, ولَكنْ 
يُعذْبُ بهذا» وَأَشَاد الصرد لسانه «أق يَرَحَمُ» متفق متفقٌ عليه. 


إدارياً: التأثر باللحظات الصعبة أمر إنساني ولكن تمالك النفس بعدها ضرورة لحسن القرار. 
الفائدة الإدارية: تمالك النفس حفظ لها ولقرارها 
«النّائِحَة 9 ا ا ل 0 
جرّب» رواهُ مسلم. 
إدارياً: ترك سيء العادات وإصلاح الأضرارء تصرف إداري سليم ينبئ بإداري متميز. 
الفائدة الإدارية: الرجوع للحق فضيلة 
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09 - - وعن أسيد بن أبي أسيدٍ التَبِعِيّ عَنٍ امْرَأَةٍ م المُبايعات قا قالث: : كَانَ فيمَا أخذ عليدا 


رَجْهاء ولا تذغو وثلآء ولا تثق جزبأء وأا لا ذش ترا داه ا ثارة مشر جسن 
سبق مضمونه في الحديث: 1660/2 
0 9ه وعَنْ أبي مُوسّي رضي الله عنْهُ أن رَسسُولَ اللّه صَلّى الله إعَلَيْهِ ومتَلّم قَالَ: «ما من 
ميتِ يَمُوتُء فَيَقُومُ باكيهم, فَيَقُولَ: وَاجبلاة» واسَيّداهُ أو نخو ذلك إلا كَل به مَلَكَانِ يلْهَرَانِهِ: 
أهَكذا كُنت؟2»» رَوَاهُ اليَرْمِذي وقال: حديث بكسن «اللّهْدُ»: الدَفْعُ بجُمْع الْيَدِ في الصّدر. 
سبق مضمونه في الحديث: 1659/1 


1.66/11 - وعنْ أبي هريْرة رضي الله عَنْهُ قَالَ: قَالَ رَسُولُ الله صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: 
«انّْنتَان في النَّاسِ هُمَا بِهِمْ كُفْرٌ: الطْعْنُ في النّسّبء والنياحّة على المَيّتِ» رواهُ مسلم. 


سبق التناول في الحديث: 1580/1 
سالة الباب: الكوادر لا تهزمها الأزمات 


باب النهي عن إتيان الكهان والمنجمين والعراف وأصحاب الرملء والطوارق بالحصى وبالشعير 


ونحو ذلك 
كتاب الأمور المنهي عنها 
التعداد التعداد 5 0 1 
, ا يث بواب 
التراكم الإفراد اسم الباب ا امت 
يي يي 
يي 
باب التهي عَنَ إتيان الكهان والمتجمين والعراف 0 
303 50 وأصحاب الرمل. والطوارق بالحصى وبالشعير 6 5 1 


ونحو ذلك 


1/- عن عائِشّة رضي الله عَنْهَا قَالَتْ: سَألَ رسُول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم أتامن عن 
الْكُهَانِء فَقَالَ: «لَيْسُوا بشيءع» فَقَالُوا: يَا رَسُولَ الله إِنْهُمْ يُحَدَنُونَنَا أخيّاناً بثنيءٍ فيكونُ حمّا؟ 
قَقَالَ رَسُول الله صَلى الله عَلَيْهِ ومَلّم: «تِلْكَ الكلمة مِنَ الْحَقّ يخْطَفْهَا الجدّى. فَيَقُرُهَا في أذْن 


وليه فَيخْلطُونَ معهًا ماتة كذبّة» مُتَمَقْ كك عليه. 
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وواطن الأدازيهرة مسو ترواسن السبالتحيج, العداف الثامن .صقر تاف الأموى المقين بعنيا 
وفي رواية للبْحَارِيَ عنْ عائْشّة رضي لله عنْهَا أَنّهَا سَمِعَت رَسُول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم 
يَقُولُ: «إنّ الملائكة تَنْزِلُ في العنانِ وهو المّحابُ فَتَذْكُرُ الأمرَ قُضيّ في السّمَاءِء فيسْتَرق 
الشَيْطانْ السّمع, فَيَسْمعْة فيُوحِيه إلى الْكهّان؛ فيكْذِبُونَ معَهَا ماتة كذبةٍ مِنْ عِنْدٍ أنفسهم». 
قولةُ. فيفر هَا» هو بفتح الياءء وضم القاف والراء: أي: يُلفِيهًا. «وَالْعنَانُ» بفتح العين. 


إدارياً: مدعين الخبرات وإن أوردوا قليل القليل مما يقوله المتقنون لا يغير ذلك من أنهم غير 
ل حل 7 لختصين. 


الفائدة الإدارية: النهج القويم فيه السلامة 

لله عذهااء عي لنب صعلى الل عليه رسكم قال أ اف فسانة عن شري فصكقة تا 
تقب لَهُ صلاةٌ أَرْبَّعِينَ يؤمآ» رواهُ مسلم. 
إدارياً: بناء القرار على واهم الأقوال مضرة عاجلة للأموال والأعمال. 

الفائدة الإدارية: الأسواق تجذبها الشركات المحترفة 
1/3 - وعنْ قبيصَة بن المُحَارِقَ رضي الله عنة قَالَ: تفخت زمثول: الله صتلى الله عليه 
وسَلّم يفول: «الْعيافَة والطّيرَةٌ والطزْق؛ مِنَّ الجبْتِ» رواهُ أبو داود بإسناد حسن » وقال: 
الطَرْقٌ: هْوَ الرَّخْرْء أئ: زَجْرُ الطْيْرِء وهْوَ أنْ يَتَيمّنَ أو يتَشاءَمَ بطيرانا» فَإنْ طار إلى جهة 
البسية نَيَمَنَ وَإنْ طَانَ إلى جهة اليَسَارٍ تَشَاءَم: قال أبو داود: «وَ العياقة»: : الخحَط قال 
الجَؤْهَريٌ في «الصّحاح»: الجِبْتُ كَلِمةٌ تَقّع على الصَّنّم والكّاهن والمّاحِر وتخو ذلكَ. 
إدارياً: القرار الإداري مادته المعلومات والبدائل المتاحة وليس واهم الأقوال والتأويلات. 

الفائدة الإدارية: الفآل والشؤم مادة العقول المسترخية 


افْتَبّمِنَ من الوم اج ا سس سريم 


إدارياً: انتهاج غير المستقر من العلوم والأعراف تراجع وعدم رشد. 
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الفائدة الإدارية: اعتماد الإدارة 0 غير سليم من العلوم مخاطرة غير محسوبة 


115 - وَعَنْ معاويّة بن الحكّم رضي الله عَنْهُ قال: ُلْتْ يا رسُول لله إنِي حَدِيث عهِدٍ 
بجاهليّة وقد ٠‏ جاع اللّه تعالى بالإسلام» 00 مِنّا رجالا يأثونَ الْكُهّانَ؟ قَال: «قّلا تأتهم» قُلْتُ: 
وَمِنَّا رجالٌ يتَطَيّرُونَ؟ قال: «ذلك شيع ايجذونه في صدُورهم, فَلآ يُصْدّهُنْ» قُلَت: وَمِنَا رِجَالٌ 
تخطية؟ قَالَ: ركان نبي من الأنبيّاء يَخْط فْمَنْ وَافْقَ خط فذاك»» رواه مسلح. 
إدارياً: الأعمال غير السوية ودعايتها البراقة تغرق الأسواق بالخسائر والشك. 

الفائدة الإدارية: بريق العلوم غير السوية لا يخدع الكوادر 


1/6 - وعَنْ أبي مسغودٍ البدري رَضي الله عنْهُ أنَّ رَسُولَ الله صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم نَهَى 
عَنْ ثَّمَنِ الْكَلْبِء ومفر الْبَغِيَ وحُلُوانِ الكاهن» متفقٌ عليه. 


إدارياً: إنفاق المال في ما لا طائل منه هدر واستنزاف لطاقات المؤسسة. 
الفائدة الإدارية: الاحتياط للقرار من السلامة الإدارية 
رسالة الباب: الإنفاق فيما لا طائل منه خلل إداري 

باب النهي عن التطير 


كتاب الأمور المنهي عنها 
التعداد التعداد 5 2-0 0 
1 بيث بواب 
التراكم الإفراد اسم الباب | ]0 
يِ يِ 
5 

167 5000 

004 51 باب النهي عن التطير 4 1 1 


فيه الأحاديث السابقة في الباب قبله. 


71- وعن أنَسٍِ رضي الله عَنّهُ قَالَ: قَالَ رَسُولُ الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «لا عَدْوَى ولا 
طيَرَةَ ويُعْجِبْني الفأل» قالوا وما الفان؟ قال: «كلمة طيَبَةُ» متفق عليه. 
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إدازياً: طبب الكلام و الإنجابية يزفعان كثين من النزاعات و الخلافااك ويحتظ ان بيقة الإذارج 
بعيدة من التوتر. 

ا 


ار ب 7 يوي و 0 ل دك 


سبق مضمونه في الحديث: 1676/1 


73م وعَنْ بُرِيْدةَ رضي الله عَنْهُ أن النبيّ صَلى اللهُ عَلَيْهِ وسَلم كَانَ لا يتطيّز. رَوَاهُ أَبُو 
داود بإسناد صحيح. 


إدارياً: القائد الملهم مادته الإيجابية والبعد عن كل ما هو سلبي. 


الفائدة الإدارية: القيادة الإدارية إرادة وإيجابية 


64 - وَعَنْ عُرْوَةَ ْنِ عار رضي الله عَنُْ قَالَ: بيع اا ا 
عَلَيْهِ وسَلّم فقّالَ: «أخسَنْها القَأل» وَلا تَرْدُ مُسئلماً » فإذا رأى أحَذْكُمْ ما يَكْرّه :. َلَِيقَلْ: اللَّهُمَّ لا 
يَأتي بالخسنات إلا أنت» ولا يَدْفعْ المّيّئاتٍ إلا أنت» ولا حؤل وَلا قَوَةٌ إلا بك» حديتٌ صَحيحٌ 


رَوَاُ أبو داود بإسنادٍ صّحيح. 


إدارياً: الإدارات المتميزة تدرب كوادرها على حسن التصرف في لحظات الأزمات. 


الفائدة الإدارية: الرجاء والمبادرة كفاءة وإيجابية 


باب تحريم تصوير الحيوان في بساط أو حجر أو ثوب أو درهم أو مخدة أو دينار أو وسادة وغير 
ذلك وتحريم اتخاذ الصورة في حائط وستر وعمامة وثوب ونحوها والأمر بإتلاف الصور 


كتاب الأمور المنهي عنها 
التعداد التعداد احاد . التعدا أنه | 
التراكم الإفراد اسم الباب 0 0 
: 00 الباب . دون ايات 
يِ يِ تراكم 
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5 
باب تحريم تصوير الحيوان في بساط أو حجر أو 
ثوب أو درهم أو مخدة أو دينار أو وسادة وغير 168 

ا در ا را ا 1 | يك 


وعمامة وثوب ونحوها والأمر بإتلاف الصور 


20/1ظ16 - عن ابْنِ عُْمَرَ رضي الله عَنْهُما أنَّ رَسُولَ اللّه صَلى الله م عَلَيْهِ وسَلّمِ قَالَ: «إن الّذِين 
يَصنَعونَ هذه الصُورَ يُعَذَْبُونَ يَوْمَ الْقِيَامَةء يُقَالُ لهُخْ: أَحْيُوا مَا خَلَقَتُم» متفقٌ عليه. 


إدارياً: رسم سياسات إدارية بعيدة من التطبيق تعطيل للأمور وإعاقة للإدارة. 
الفائدة الإدارية: احترام الطاقات ومراعاة الهدف أساس النجاح الإداري 
وسرت سفوة لي يقرا في تئرق 5 مَأ رول الله صل ال ات 


وقَالَ: «يا عائشّة أُشدٌ الناس غَذاباً عنْدَ الله يوم القيامة الَّْذِينَ يُضَاهُون بِخَلْق اللهه» قَالَتْ: 
فَقَطَعْنَاهُ ؛ فَجَعَلنا مِنْهُ وسادة أو وسادتين. متفق عليه. 


«القرَام» بكسر القَافي» هْوَ: الميثر. رزو السهوة»: بقنْح السين المْهْمَلَةَ وَهي: “العتدة تكون بَيْنَ 
يدي الْبِيْتِء وقَيلَ: هي الطّاقٌ التَّافِدُ في الخائط 


إدارياً: إعادة النظر في السياسات والإجراءات الإدارية غير الواقعية أو السوية من تفعيل بيئة 
الأعمال. 


الفائدة الإدارية: تصويب الأمور طاقة تجدد بيئة الإدارة 
يَقُولُ: مصؤي في الّر جل لَه بك صورة اسلو ل ا 0 ابْنُ 
عَبِّاسٍ: فَإِنْ كُنْتَ لا بد فَاعِلاً» فَاصْئع التّجَرَ وَما لا رُوح فيه. متفقّ عليه. 
إدارياً: المعطل للقرارات الإدارية معاقب. 
الفائدة الإدارية: الالتزام الإداري يكافح المعوقات 
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12224 - وَعَنَهُ قَالَ: سَمِعْتُ رَمُولَ الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم يَقُولُ: «مَن صَّوَّرَ صّورة في 
الدنْيَاه كلف أنْ يَنَفْحَ فيها الرُوحَ يَوْمَ الْقِيَامَةَ وَلَيْسَ بتَافخ» متفقٌ عليه. 

سبق مضمونه في الحديث: 1680/1 - 1681/2 - 1682/3 


«إنث شد 0 عَذَاباً يُوْمَ الْقِيَامَة التطون لي منت عليه. 


سبق مضمونه في الحديث: 1680/1 - 1681/2 - 1682/3 
6 ]1 - وَعَنْ أبي هْرَيْرَة رضي الله عَنْهُ قَال: سَمِعْتُ رَمنُولَ الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم يَفُولُ: 
«قَالَ الله تَعالى: ومَنْ أَظلَمْ مِمَنْ ذهب يَخْلْقُ كَخَلْقِي فَليَخْلقُوا 553 أ لبَخلقوا ختك أو اتكاقوا 
شَعِيرَة» متفقٌ عليه. 
إدارياً: إدارة الظل لا ترقى للإدارة الرئيسية ية بل هي تقزيم وتعطيل للكثير. 


الفائدة الإدارية: الاعتراف بالقدرات يقي الكثير من الزلات 


126/7 - وَعَنْ أبي طَلْحَةَ رضي الله عَنْهُ أنَّ رَسُولَ الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قَال: «لا كَدْخُْلٌ 
الملائقة بَيْتاً فيه كلس وَلا صُوزة» متفق عليه, 


الفائدة الإدارية: من حسن الإدارة تلبية احتياجات الأسواق 


َتنك إِلَيْه . فقَالَ: 0 هر ا ا روه المصار. ا الطداء و هيو 
بالثاءٍ المثلثة. 


سبق التناول في الحديث: 1686/7 


656 


سه يد اا د ا كاب الدعور الحيي عت 
عَلَيْهِ الملا م في سَاعَةٍ أنْ بيه فَجَاءَت يِلْكَ السّاعةٌ ولم يأيِهء قَالّت: ل 


53 فوان: «رما يُخْلِفُ الله وَعَدَهُ ولا رُسُلْهُ» ثُمَ التقت» فإذا جِرْو كلب تخت سريره. 
فَقَالَ٠‏ «مَتى دَخَلَ هذا الْكلْبْ؟» فَقلت: وَاللَه مَادَرَيْتْ به فأمر به فأخرجء فَجَاءَهُ جِبْرِيل عَلَيْهِ 
الستّلامُ هُ: فال رَسُولُ اللّه صَلَى الله م عَلَيْهِ ومتلم: «وَعَذتني, فُجَلَسْتُ لك ولم تأتنى» فقال: مَنَعنِي 
ْلب الذى كان في بِْتَكَ و إنَا لا تَدخُلُ بَْنَا فيه كلب ولا صورة» رواه مسلم. 


سبق التناول في الحديث: 1686/7 
9 ]1 - وعَنْ أبي التيّاح حَيّانَ بنِ حُصين قَالَ: قال لي عَليُ بن أبي طَالِبِ رضي الله عَنْهُ: 
ألا أبَعَتُكَ عَلى ما بَعَتّنِي عَلَيْهِ رَسُولٌ الله صَلَى الله عَلَيْه وسَلّم؟ أن لا تدع صُورَةٌ إل طّممْتهَا؛ 
ولا قَبْرإٍ مُشرفاً إل سَوَّيْته. رواه مسلح. 
إدارياً: تلافي منفرات الجمهور توسعة للأعمال وزيادة في الأرباح. 
الفائدة الإدارية: تعديل ما قد يظهر في المنتجات مما لا يقبله الجمهور كلفة مربحة 
سالة الباب: العود غوب فى الأسواق زيادة للمببعات 


باب تحريم اتخاذ الكلب إلا لصيد أو ماشية أو زرع 


كتاب الأمور المنهي عنها 
التعداد التعداد 577 3 0 
5 :1 يث بواب 
التراكم الإفراد اسم الباب 0 
يِ يِ 
يي 

نات 3 اتخاذ الكلب الا لصبد أو ماشبة أ 

306 53 00 ب 1 يد او ماشية او 2 0 1 


ار لي يو لوم الجر لما سوه 
عليه. وفي رواية: «قِيرَاط». 
اذازيا: زجاةة لعلف عن الحاحة هدر وتيدية 
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الفائدة الإدارية: ضبط الكلف زيادة لادرناحع 


61/2ظ1 - وعَنْ أبي هْرَيْرَةَ رضي الله عنْةُ قَالَ: قَالَ رسُولٌ الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «مَنْ 
أمسك كلباًء فَإِنَهُ ينْقّصُ كل يَْم من عمله قِيرَاط إلا كلب حَرْثِ أؤ مَاشِيَة» متفقٌ عليه. 


وفي رواية لم لد: : «من اقتنى كلْباً لَيْسنَ بكلب صَيْدِء ولا مَاشِيةٍ ولا أرْضٍ فَإِنَّهُ يَنْقْصُ مِنْ 
أَجْرِهِ قيراطانٍ كل يُوم». 


سبق مضمونه في الحديث: 1690/1 
رسالة الباب: ترشيق التكاليف تنشيط للأعمال وزيادة للأرباح 


باب كراهة تعليق الجرس في البعير وغيره من الدواب وكراهية استصحاب الكلب والجرس في 


السفر 
كتاب الأمور المنهي عنها 
التعداد التعداد احادية 3 نما 
_ 5 يث بواب 
التراكم الإفراد ل الباب2 تراكم دون آيات 
يي يي 
5 
باب كراهة تعليق الجرس في البعير وغيره من 169 
307 54 الدواب وكراهية استصحاب الكلب والجرس في 2 3 1 
السفر 


602/1] - عَنْ أبي هْرَيْرَةَ رضي الله عنْهُ قال: قال رسُول الله صَلَّى الله عَلَمْهِ وسَلّم: جلا 
تَصحَبْ المَلائكّة رُفقَة فيهَا كَلْبٌ أو جَرَمنٌ» رواه مسلم. 


إدارياً: انتقاء الصحبة من زملاء ومواد من أهم ما يعين وييسر السفر. 

الفائدة الإدارية: رفيق فيق السوء يرفع مخاطر السفر 
702 وعَنْهُ أنَّ النبي صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلم قَال: «الجرسُ من مرّامير الشَيْطَانِ» رَوَاهُ 
رواه أبو داود بإسناد صحيح على شرط مسلم. 


إدارياً: ترك أخطاء المنافسين إضافة ووفر تكاليف. 
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الفائدة الإدارية: السعيد من اتعظ بغيره 


سالة الباب: 


باب كراهة ركوب الجلالة وهي البعير أو الناقة التي تأكل العذرة: فإن أكلت علفا طاهرا فطاب 


لحمهاء زالت الكراهة 
كتاب الأمور المنهي عنها 
التعداد التعداد 5 - 1 
: يث بواب 
التراكم الإفراد اسم الباب 2 
ي ‏ في 
يِ 

باب كراهة ركوب الجلالة وهي البعير أو الناقة 0 

08 55 التي تأكل العذرة, فإن أكلت علفا طاهرا فطاب 1 1 1 


لحمهاء زالت الكراهة 


71-ح- عَنِ ابْنِ عُمَرَ رضي الله عنْهُما قَال: «نَهى رسئول الله صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم عن 
الجَلآنَة في الإبلِ أنْ يُرْكَب عَلَيْهَا» رواهُ أبو داود بإسناد صحيح. 


إدارياً: الحذر في انتقاء المدخلات يفعْل التشغيل ويحسن المخرجات. 


الفائدة الإدارية: انتقاء الأصول المتميزة يرفع الإنتاجية 


سالة الباب: اعتماد المعدات الحديثة يقلل المخا 


باب النهي عن البصاق في المسجد والأمر بإزالته منه إذا وجد فيه والأمر بتنزيه المسجد عن 


الأقذار 
التعداد التعداد 0 
1 احاديث د ابواب 
التراكم الإفراد اسم الباب الل اس 58 
يِ يي يِ 
باب النهي عن البصاق في المسجد والأمر 169 
09 56 ا بإزالته منه إذا وجد فيه والأمر بتنزيه المسجد 23 7_7 1 


عن الأقذار 
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15/1 - عَنْ أنس رضي الله عَنهُ أنَّ رَسُولَ الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم قَال: «البْصّاقٌ في 
المسنجدٍ خَطِيتة» وَكَفَارَتُهَا دَقنُهَا» متفق عليه. 

والمرّاد بِدَفْنِهَا إذا كان المسْجِدُ ثراباً أؤ رَمْلاً ونَحْوَُ» فَيُوَارِيهَا تخت ترابه. قالَ أبو المحاسن 
الرُويَاني في كتابهِ «البحر»» وقيل: المُرَادْ بِدفنِهَا إِخْرَاجُهَا مِنَ المنْجدٍء أمَا إذا كَانَ المُسجد 
مُبلَّطاً أؤ محٍصّصاًء فَدَلَكَهَا علَيْهِ بِمَداسِه أو بِغَيرِهِ كما يَفْعلُهُ كثيرٌ مِنَ الجهَّالٍِء فَلّيس ذلكَ بدفن 
بل زيادةٌ في الخطيتّة وتكثيرٌ للقَدّرٍ في المَْجِدِء وَعلى مَنْ فَعَلَ ذلك أنْ يَمْسَحةه بَعْدَ ذلك بتؤبِه 
أو بيده أؤ غَيْرِهِ أؤ يَعْسِلَهُ. 


إدارياً: نظافة بيئة الأعمال ضرورة إنسانية ومهنية ودعاية تسويقية للشركة. 
الفائدة الإدارية: النظافة تريح الكوادر وترغب العملاء 


72- - وعن نْ عائْشّة رضي الله عنْها أنَّ رسُول الله صَلى الله عَلَيْهِ وسَلّم رَأى في جدار 
الْقبْلَةِ مُخَاطأَ أَوْ يُرَاقاً أو تُخَامةَ فَحكّه . متفقّ عليه. 


سبق مضمونه في الحديث: 1695/1 


13 - وعَنْ نس رضي الله عَنّْهُ أنَّ رَسُولَ الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم قَالَ: «إنّ هذه 
المسَاجد لا تَصَلْحُ لِشيءٍ مِنْ هذا البولٍ ولا القَدْرٍ إِنْمَا هي لِذِكْرٍ اللّه تََالى» وقَراءَة الْقُرْآنِ» 
أؤ كُمَا قال رسُول الله صَلّى الله عَلَيْهِ ومَلّم. رواه مسلم. 

إدارياً:. بعض البيئات أكثر تحسساً لعدم النظافة من بيئات أخرىء كالمنشأة الطبية والصحية 
وغيرها. 


الفائدة الإدارية: لذن البيئي يحجم المخاطر 


مو 


ِ سالة الباب: السلامة البيئبة في المصانع ضرورة 


باب كراهة الخصومة في المسجد ورفع الصوت فيه؛. ونشد الضالة والبيع والشراء والإجارة 
ونحوها من المعاملات 


كتاب الأمور المنهي عنها 
التعداد التعداد 0 احاديث التعدا أبواب 
التراكم الإفراد وح حدر الباب ‏ د دون آيات 
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5 5 نراكه 


7 7 


باب كراهة الخصومة في المسجد ورفع الصوت 
80 3057 فيهء ونشد الضالة والبيع والشراء والإجارة 5 1 
ونحوها من المعاملات 


1/1 - عَنْ أبي هُرِيْرَةَ رضي الله عَنْهُ أنَهُ سَمِعَ رَسُولَ الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم يقُول: 


«من سمع رَجُلاً ينْشُد ضَّالّة في الممنجد فَلْيَكْلَ: لا رَدهَا الله علَيْكَ فإِنَ المساجد لَمْ ثُبْنَ 
لهذا» رَواهُ مُسْلِم. 


إدارياً: مراعاة خصوصيات المنشآت وحتى بعض المواضع منها أمر ضروري للناحية 
المهنية أو الإدارية أو الصحية أو البيئية وغيرها. 


الفائدة الإدارية: الخصوصية تحترم 
ر/60|ظ1]1 - وَعَنْهُ أنَّ رَسُولَ الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قَالَ: «إذا رأيتم مَنْ يَبِيعْ أو يبتاغ في 
المسجد. فَقُولُوا: لا أَرْبَحَ الله تجَارتك, وَإذا رأَيْتُمْ من ينشذ ضالة فَقُولُوا: لا ردّها الله عَلَيكَ» 
رواه الترمذي وقال: حديث حسن. 
إدارياً: انتقاء المواضع الصالحة لمعالجة الموضوعات من المهارة والكفاءة المهنية. 
الفائدة الإدارية: لكل مقام مقال ولكل قرار مفردات 


1/03 - وَعَنْ بُرَيْدَةَ رضي الله عَنْهُ أنَّ رَجُلا نَشَّدَ في المَمسْجِدٍ قَقَالَ: من دَعَا إليّ الجَمل 
الأخمر؟ فَقَالَ رَسُولُ الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم «لا وَجَدْتَ إِنَمَا بُنِيتِ المَسَاجِدُ لِمَا بُنِثْ لهُ» 


رواه مسلم, 
سبق مضمونه في الحديث: 1698/1 - 1699/2 
1/0104 - وَعَنْ عَمْرو بْنِ تُعَيْبِء عَنْ أبيه عَنْ جَدّهِ رَضِي الله عَنْهُ أنَّ رَسُولَ الله صَلَّى الله 
عَلَيْهِ وسَلّم نَهَى عَنِ الثيْرَاءِ وَالبيِْع في المسنجدء وَأَنْ تُنْشَد فيه ضَالّة» أو يُنْشَدَ فيه شِغرٌ. رواة 


رك وا د له كذيث حكدن. 


سبق مضمونه في الحديث: 1698/1 - 1699/2 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الثامن عشر: كتاب الأمور المنهي عنها 


1||000/5 - وَعَنِ السّائْب بْنِ يزيد الصّحابي رَضي الله عنْهُ قال: كُنْتُْ في المَممْجِدٍ فُحَصّبني 
عطاك ا سد ين الطاب لي انط 1ك اذكت فانني يهلين فجلنة بهما؛ 


أَصوَاتكُمَا في ممنجد رَمُول الله صَلَى اله عَلَيْهِ وسلّم؟ رَوَاهُ البُخَاري. ‏ 


إدارياً: مراعاة مستوى الصوت مرغوب عموماًء وفي بعص المواضع أشذة للسرية 
والخصوصية واحترام الآخرين وغيرها. 


الفائدة الإدارية: الصوت المنخفض في التعامل عموماً من علامات الرقي الإنساني 
والإداري 


رسالة الباب: من الأناقة احترام خصوصية الأماكن 


باب نهي من أكل ثوما أو + بصلا أو كراثا أو غيره مما له رائحة كريهة عن دخول المسجد قبل 
زوال رائحته إلا لضرورة 


كتاب الأمور المنهي عنها 
التعداد التعداد 201 6 9 
5 : يث بواب 
التراكم الإفراد اسم الباب اك 
يِ يِ 
يِ 
باب نهي من أكل ثوما أو بصلا أو كراثا أو غيره 170 


1 58 مماله رائحة كريهة عن دخول المسجد قبل زوال 2 4 1 
رائحته إلا لضرورة 


71ح عن ابْنِ عْمَرَ رَضيَ الله عَنَيهنا أن النَّبيَ صَلَّى الله عَلَيّْهِ وسَلّم قَال: «من َكَل عن 
هذه ه الشّجَرَةٍ يَغني الثُومَ فلا يقَرَبَنَّ مَمْحِدَنَام متفقٌ عليه. 
وفي روايةٍ لمسلم: «مَسَاجِدَنَا». 
إدارياً: رفع الضرر وإبعاد الأذى عن الآخرين من المتطلبات القانونية في المنشات. 
الفائدة الإدارية: المنفرات الشخصية تضر بالأعمال ونتائجها 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الثامن عشر: كتاب الأمور المنهي عنها 8 
1700/2 - وَعَنْ أن رَضِي الله عَنْهُ قَالَ: قَالَ النبئّ صَلَّى الله عَلَيْهِ وسلّم: «مَنْ أَكَلَ مِنْ هذه 
الشّجَرَة فلا يَفْربنَا وَل يُصَلَينَ مَعنَاه متفقٌ عليه. 


سبق مضمونه في الحديث: 1703/1 
13 - وَعَنْ جَابِرٍ رَضِيّ الله عَنَهُ قَالَ: قَالَ انب صَلَى الله عَلَيْهِ وسلّم: يمن أكل توها أو 
بصلا فَلْيَعْتَرلنَاء أ فَليَعْتَزلَ مَمنْجِدَنَام متفقٌ عليه. 


وفي رواية لمسللم: مَنْ أَكَلَ الْبَصّلء وَالتُوم وَالْكْرَاتْء فَلا يَقْرَبَنّ مسْجدتاء فَإِنّ المَلائِكَةَ تَتَأذَى 
مِمّا يتأذى مِنْهُ بَنُو آدم». 


سبق مضمونه في الحديث: 1703/1 

انس ل جعي الا عق لوالو ل فد أذ ريت سول ا3 
صلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم إذا وَجَدَ رِيحَهُمَا مِنَ الرَّجُلِ فِي المَممْجدٍ أَمَرَ به فَأخْرج إلى الْبَقِيِع قَمَنْ 
أَكَلَهْمَاء يتين طيخا رواه مسلم. 

إدارياً: ما لابد منه يحتاط له بكل الوسائل التي تقلل ضره وتبعد خطره. 


الفائدة الإدارية: البدائل ترفع الكثير من الحرج 


رسالة الباب: الحر ص على بيئة عمل سليمة ١‏ احة للآخر ين 
باب كراهية الاحتباء يوم الجمعة والإمام يخطب لأنه يجلب النوم فيفوت استماع الخطبة ويخاف 
انتقاض الوضوء 
التعداد التعداد 00 5 1 
١‏ : يت بواب 
التراكم الإفراد اسم الباب اه 
يِ يِ 
يِ 
باب كراهية الاحتباء يوم الجمعة والإمام يخطب 170 
2 59 للانه يجلب النوم فيفوت استماع الخطبة ويخاف 1 7 1 


انتقاض الوضوء 
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1107/1 - عنْ مُعَاذٍ بْنِ أنس الجُهَنيْء رَضِي الله غنة أَنّهِ الَّبِيَ صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم نَهَِى عَنٍِ 
الحِبْوَةِ يَوْمَ الجُمُعَةِ وَالإِمَامْ يَخْطْبْ. رواهُ أبو داودء» والترمذي وَقَالا: حذيث حسن. 


إدارياً: اتخاذ الإجراءات المناسبة لتمام الجهوزية وحسن أداء الخدمة من الإتقان الإداري. 
الفائدة الإدارية: حسن التحضير والتجهيز أداتا الإنجاز المتقن 


رسالة الباب: اتقاء الأسو أحفظ للأعمال 


باب نهي من دخل عليه عشر ذي الحجة وأراد أن يضحي عن أخذ شيء من شعره أو أظفاره 


كتاب الأمور المنهي عنها 
التعداد التعداد التعدا 
ا 1 احاديث 2 د أبواب 
الشاكم كراد اداند سه اتام 2 
0 ل الوه : 
باب نهي من دخل عليه عشر ذي الحجة وأراد أن 1 
73 202-60 يضحي عن أخذ شيء من شعره أو أظفاره حتى 1 7 1 


1|002 - عَنْ أ ملم رضِي الله عَنّْهَا قَالَت: قَانَ رول الله صَلّى الله عَلَيْهِ ومتلّم: ««مَن كَانَ 
لَهُ ذِبْحْ يَدْبَحْهُ فإذا أهلّ هلال ذي الحجّة ٠‏ فُلا يَأَخْدْنَ من شغره وَلا من أَظْفَارهِ شَيّئاً حتى 
يُضحّي» رَواهُ مُسلم. 

إدارياً: الجهوزية الذاتية لا تقل أهمية عن قرينتها المهنية. 


الفائدة الإدارية: : أساليب الوقاية متعددة تختلف باختلاف الصناعة 


الأعمال 


باب النهي عن الحلف بمخلوق كالنبي والكعبة والملائكة والسماء والآباء والحياة والروح 
والرأس ونعمة السلطان وتربة فلان والأمانة» وهي من أشدها نهيا 
كتاب الأمور المنهي عنها 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الثامن عشر: كتاب الأمور المنهي عنها 


التعداد التعداد 7 
5 ا يث بواب 
التراكم الإفراد 5250 دك 
يِ يِ 
يِ 
باب النهي عن الحلف بمخلوق كالنبي والكعبة 
214 61 والملائكة والسماء والآباء والحياة والروح 5 171 1 
والرأس ونعمة السلطان وتربة فلان والأمانة, 3 


وهي من أشدها نهيا 
110/1 - عَنِ ابْنِ عْمَرَه رضي الله عَنْهُمَا عَنِ النَبِيَ صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم؛ ٠»‏ قالَ: «إنّ الله 


تعالى ينْهَاكُمْ أَنْ تَخْلفوا بآبائكُم, فْمَنْ كَانَ حالفاً فلْيَحْلفْ باللّه أو ليَصمُث» متفق نّْ عليه. 
وفي رواية في الصحيح : «فمن كَانَ حَالِفاًء فلا يَحْلِفِ إلا بالل أو ليسْكث» 


إدارياً: كثرة الكلام لا تغني عن القرينة المناسبة. 

الفائدة الإدارية: من الاحترام إنزال الأمور منازلها 
110/2 - وعنْ عَبْدٍ الرخمن بْن سمُرَة» رضي الله عنْهُ قَالَ: قَالَ رسُولُ اللّه صَلَّى الله عَلَيْهِ 
ومتلم: «لا تخلفوا بالطواغيء ولا بِآبائِكُمٌ» رواه مسلم. 
«الطّوّاغي»: جَمْعْ طاغية. وهي الأَصْنَامُ» وَمِنْهُ كُ الحديث: : هذه طاغية دوس»: أَيْ: صنمهم 
ومعبُودهم. وروي في غير مُسُلِم: «بالطّواغيت» جِمْع طاغُوتء وهو التتّيطانُ وَالصَّنمُ. 
إدارياً: البدائل قد يكون لها حكم أصلها في الصحة والصلاحية. 

الفائدة الإدارية: الالتزام الإداري من الحكمة 

03 و عن بُرِيْدة رضي الله عنة أنَّ رسُول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «من حلّف 
بالأماثة فليّس منا». 


حدِيثٌ صحيح» رواة ُو داود بإسنادٍ صحيح. 


سبق مضمونه في الحديث: 1709/1 
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رياض الإداريين مر م لكك ادافين / الكتات الثامن عشر: ركذب الأمون ار 0 

الإسلام فإن كان كاذباً فَهُو كما قَالَ؛ وإن كَان صادقاً َلْنْ يرجع إلى الإسلام لعا 8 

أبو داود. 

إدارياً: سياسة حافة الهاوية خطيرة ونتائجها غير مضمونه؛ ولا تقبل كنهج في الأعمال. 
الفائدة الإدارية: التزام الضوابط من المهنية 


ا لك ير اله فلي منبخط ومنو الل متلى ال يه ونم ُو يمن حلف بيْر للد 


«ميه مله 


وفسّر بغضنٌ الْعلماءٍ قؤلة: وكئر از أشر اقم على التديظ كما كوي 5 الهرة مدلل اللشكاتة 
و سَلّم قَالَ: «الرّيَاءُ شزكٌ». 


إدارياً: العمل لطلب السمعة وليس أداء المهمات على وجهها خيانة إدارية. 
الفائدة الإدارية: الخداع مفضوح مكشوف 


سالة الباب: المواربة فى الأمور تزبدها تعقيداً 


باب تغليظ اليمين الكاذبة عمدا 


كتاب الأمور المنهي عنها 
التعداد التعداد 0 9 0 
: : يت بواب 
التراكم الإفراد اسم الباب الاك 
يِ يي 
يِ 
1 1 17/1 
5 62 باب تغليظ اليمين الكاذبة عمدا | 1 


1/4/1 - عَنِ ابْنِ منَعودٍ رضي الله عَنْهُ أنّ النَِّيّ صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «من حلفّ على 


مَالٍ امْريءٍ مُمئلم بغيْر حقّه. لقي اللّهُ وهو علَيْه غَضْبانُ» قَالَ: ثُمّ قرأ عليْنَا رسُولٌ الله صَلّى 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الثامن عشر: : كتاب الأمور المنهي عنها 
اللّهُ عَلَيْهِ وسَلم مصّداقه منْ كتاب الله بخريكه: إن الَّذِينَ يَشْترُونَ بعهْدٍ اللّه وأَيْمانِهِمْ تمن 
قليلاً؛ [آل عمران: 77] إلى آخِر الآية: مُتَمَقْ عليّه. 


إدارياً: الأعمال تأخذ بالقرائن وأدلة الإثبات والمحاكم فيها القسم في حدوده ومن كذب تحت 
القسم نالته يد القانون. 


الفائدة الإدارية: من كثر قسمه قلت الثقة فيه 


يه وَسلم ال امم 0 9 ٠‏ فق وجب الله لَه الثَانَ وحم ليه 
العتتب قن [اجدة وإن كان قينا سير أ يا رطول (ثية قال: «وَإِنْ كان قضيباً من أراكِ» 


رواة مُسلحٌ. 


إدارياً: التلاعب بالأدلة لتغير الحقائق وأكل أموال الآخرين بغير حق عاقبته الفضيحة 
وخسارة المصداقية. 


الفائدة الإدارية: اغتصاب الحقوق يفسد بيئة الاستثمار وعموم الأعمال 


1113 - وعنْ عبْدِ لله بْنِ عمرو بْنِ العاص رضي الله عَنْهُمَا عن النبي صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم 
قالَ: «الْكَبَائِرٌ: الإشْرَاكَ باللّه وَعْقُوقٌ الْوَالدَيْن؛ وَقَثَلُ النَفْسء وَالْيَمِينُ الْعَمُونُ» رواه 
البخاري. 


وفي رواية له: :: أن أعْرَابِيًا جاء إلى اللَِّيَ صَلَى الله عَلَيْهِ سم فقال: : يَا رَُول الله ما الْكَبَائْرُ؟ 
قال: «الإشراكُ بالله» قَالَ: ثْمَّ ماذا؟ قال: «اليمين الْعْمُومِنُ» قلت: وَمَا الييون اتوي 2؟ قال: 
«الّذي يَقْتَطعْ مَالَ امريء يلوي يشي بيدين ذو فيها كات 


إدارياً: الأعمال المضرة والسيئة عديدة ومن أفظعها مهنياً الاعتداء على ملك الغير. 


الفائدة الإدارية: الأساليب الملتوية تطرد الاستثمارات الجيدة 


4 


ِ سالة الباب: تعمد الاضرار جرم انساني وإداري واقفتصادي 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الثامن عشر: كتاب الأمور المنهي عنها 
باب ندب من حلف على يمينء فرأى غيرها خيرا منها أن يفعل ذلك المحلوف عليه؛ ثم يكفر عن 


ار احادبيث 00 أيوا 
1 : يث بواب 
التراكم الإفراد اسم الباب 0 011 
يِ يِ 
يُ 
باب ندب من حلف على يمينء فرأى غيرها خيرا 1 
6 3 2-63 منهاأن يفعل ذلك المحلوف عليه؛ ثم يكفر عن 4 0 1 


بمبينه 


مم 


1/111 - عَنْ عبْدٍ الرَّخْمنِ بْنِ سَمْرةَ رضي الله عَنَهُ قَالَ: قَالَ لي رسُول الله صَلَى الله عَلَيْهِ 
وسَلّم: . . وَإِذَا حَلَفتَ على يَمِينِ فَرَأَيت غَيْرَها خَيْراً منها. فأت الَّذِي هُوَ خَيْرٌ وكفز عن 
يَمينك» متفق عليه. 


إدارياً: التراجع عن فكرة أو خطة ثبت عدم جدواها والاستدراك يقلل الخسائر ويحفظ 
استمرارية الأعمال. 


الفائدة الإدارية: ترك النافع للأنفع ربح مستدرك 


1|10/2 - وعَنْ أبي هُرِيْرَةَ رضِي الله عَنْهُ أنَّ رسُول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «منئ 
حلّف عَلَى يَمِينِ فرأى غَيْرَهَا خَيْراً مِنْهَاء فَليُكفز عَنْ يَمِينِه: ولَيَفِعَل الذي هُوَ خَيْرَ» رواه 


سبق مضمونه في الحديث: 1717/1 
3أ7- - وَعَنْ أبي مُوسَى رضي الله عَنْهُ أنَّ رسُول الله صَلى الله عَلَيْهِ وسَلّم قَالَ: «إنّي والله 
إِنْ شَاءَ الله لآ أحلِف عَلَى يَمِينِء ثُمَ أرَى خَيْراً منهًا إلا كَفَرْتُ عَنْ يمني وأتيْث الَّذِي 0 
خيز» متفق عليه. 
إدارياً: المتكبرون غارقون في الأخطاء والكلف والمتميزون يستدركون على الجيد بالأجود. 
الفائدة الإدارية: الأعمال تنمو بمزيد إنجاز 
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زواضن الاتأرورق عن رواش الصالهينر الكفاته الثامن عر كناك الأمور الفنين عنيا 
14 - وَعَنْ أبي هُرَيْرَةَ رضي الله عن قَال: قَالَ رَسمُولُ الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «لآن 
يَلْجَّ أَحَدْكُمْ في ب يَمينه في أهله آنَمُ لَهُ عِنْدَ الله تَعَالى مِنْ أنْ يُغْطيَ كَفَارَتَهُ التي فَرَض الله 
عَلَيه» متفقٌ عليه. 

قولُةُ. «يِلَجٌ» بقثح الَّلام؛ وَتَسْدِيدٍ الجيم: 5 يتمادَى فيهاء وَل يُكَفْرْء وقولّه. «آنَم» بالثاء 
المثلثة, أق: أَكْثّرُ إِنّما. 


إدارياً: الكادر المصر على الأدنى مع وجود الأرقي والأنفع» إداري حكم على نفسه بأنه غير 
صالح للاستمرار. 


الفائدة الإدارية: المرونة من صفات المبدعين 
رسالة الباب: الحكمة ضالة المتميز ينشدها بكل وسيلة 


باب العفو عن لغو اليمين وأنه لا كفارة فيه» وهو ما يجري على اللسان بغير قصد اليمين 


كتاب الأمور المنهي عنها 
التعداد التعداد 0 2 1 
1 ةْ بيت بواب 
التراكم الإفراد اسم الباب ات 
يِ يِ 
يٍِ 
أ باب العفو عن لغو اليمين وأنه لا كفارة فيه, وهو  ,‏ 172 5 
ما يجري على اللسان بغير قصد اليمين 1 


كقوله على العادة: لا والله» وبلى والله» ونحو ذلك 


قال الله تعالى: إلا يؤاخذكم الله باللغو في أيمانكم ولن يؤاخذكم بما عقدتم الأيمان فكفارته إطعام عشرة 
مساكين من أوسط ما تطعمون أهليكم أو كسوتهم أو تحرير رقبة؛ فمن لم يجد فصيام ثلاثه ايام؛ ذلك 
كفارة أيمانكم إذا حلفتم؛ واحفظوا أيمانكم). 


71 وَعَنْ عَائْشَةَ رَضِي الله عَنْهَا قَلْتْ: أُنْزلث هَذِهٍ الآيَهُ إلا يُوَاخِدُكُمْ لله بِاللّعْو في 
أَيْمَانِكُمْ في قَوْلٍ الرّجْلِ: لا والله» وَبَلى والله. رواه البخاري. 


إدارياً: كثيرو اللغو في الكلام لا يصلحون في مواضع الانعقاد والبت في الأعمال حيث لكل 
كلمة كلفتها الخاصة. 


669 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الثامن عشر: كتاب الأمور المنهي عنها 


رسالة الباب: الأسواق تأخذ الكلام بمقياسها 


باب كراهة الحلف في البيع وإن كان صادقا 


كتاب الأمور المنهي عنها 
التعداد التعداد التعدا 
9 : احاديث د أبو اب 
التراكم الإفراد اسم الباب ]اه 
يِ يِ ٍ 
اأءان اه 0 4 1/2 
5315 65 باب كراهه الحلف في البيع وإن كان صادقا 2 3 1 


1/2/1 - عَنْ أبي هُْرَيْرَةَ رَضِي الله عَنْهُ قَالَ: متشت وَسُوَلَ الله ضتلى الله عَلَيْهِوسَلم يقول: 
«الحلف مِنْقَقَةَ للسلعة, مَمْحَقَهُ للْكقسْب» متفقٌ عليه. 


إدارياً: من مهارات التسويق الكلام والأناقة فيه غير أن المبالغة قد تثمر نتائج عكسية. 


(/1]1|131 - وَعَنْ أبي قَتَادَةَ رضي الله عَنْهُ قَالَ: سَمِعْت رَسُولَ الله صَلى الله عَلَيْهِ وَسَلَْمِ يَقُولُ: 
«إِيّاكُمْ وَكَثْرَةَ الحِف في الْبَيْع فَإِنّهُ يُنَفْقْ ثُمّ يَمْحَقُ» رواه مسلم. 


سبق مضمونه في الحديث: 1722/1 
سالة الباب: الدعاية الصادقة 9 البسبطة تزيد المبيعات 


باب كراهة أن يسأل الإنسان بوجه الله عز وجل غير الجنة وكراهة منع من سأل بالله تعالى 


وتشفع به 
كتاب الأمور المنهي عنها 
التعداد التعداد 5 0 0 
: يث بواب 
التراكم الإفراد اسم الباب لت 
ى 7 


39 66 باب كراهة أن يسأل الإنسان بوجه الله عز وجل 2 172 1 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الثامن عشر: كتاب الأمور المنهي عنها 
غير الجنة وكراهة منع من سأل بالله تعالى 5 
وتشفع به 


1124/1 - عَنْ جابرٍ رضي الله عَنْهُ قَال: قال رسُول الله صتَلّى الله عَلَيْه وسلّم: «لا يُسْأَلُ بوَجْه 
الله إل الجَنَّة», رواه أبو داود. 


إدارياً: اتخاذ المغريات لإتمام الصفقات فيه من الجودة ما ينفع ولكن في حدوده. 
الفائدة الإدارية: إتمام الصفقات دونه الكثير من المهارات 


702 و وَعَنِ ابْن عُْمَرَ رضي الله عنْهُما قَالَ: قال رسُول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «من 
اسْتَعَادَ باللّه فأَعِيدُوةُ ومنْ سأل بالله» فأغطوة. وَمَنْ دَعَاكُمْ, فَأَحِيبُوه. ؛ ومَنْ صتّع إِليْكُمْ 
مغزوفاً فكافنوة, فَِنْ لم تَجِدُوا مَا ثكافئوتة به, فَادَعُوا لَه حَتّى تَرَوَا أَنَكُمْ قَذ كافائموة» 
حديثٌ صَحِيحٌ: رواة أيُو داودء والنسائي بأسانيد الصحيحين. 


إدارياً: إجابة المعروف بمثلة أو ما يقاربه أحفظ للود والاستمرارء والأسواق ترضيها 
المكافاك والعرتوض السنشية 


الفائدة الإدارية: تبادل المنافع نافع 


سالة الباب: المجاملات المهنية فى حدودها وضوابطها تدعم الأعمال 


باب تحريم قوله شاهنشاه للسلطان وغيره لأن معناه ملك الملوك: ولا يوصف بذلك غير الله 


سبحانه وتعالى 
كتاب الأمور المنهي عنها 

التعداد التعداد ددا 

8 5 احاديث د أبواب 
مراكم اتاد ات الاب | شر اكد | درك اباتك 

1 7 لومم : 

باب تحريم قوله شاهنشاه للسلطان وغيره لأن 17 

023510 67 معناه ملك الملوك, ولا يوصف بذلك غير الله 1 6 1 


سبحانه وتعالى 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الثامن عشر: كتاب الأمور المنهي عنها 

6/1 ]1 - عَنْ أبي هْرِيْرَةَ رضي الله عَنْهُ عن النَبِيَ صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «إنّ أَخْنَعَ اسم 
عند الله عر وجَلَ رَجْلْ تَسَمّى مَلِكَ الأملاك» متفق عَلَيه. قال سُفيَانُ بن غيَيْتَةَ «مَلكُ 

الأملاك» مِدْلُ شاهنشاه. 


اداريً: المبالغة في 0 أو 0 له ستقبان وطبيفة الأعماق القافنة حلى الخطوات 


الفائدة الإدارية: التودد في القول يختلف عن النفاق والخداع 


فى 00 


سالة الباب: استخدا ض الألقاب ١‏ 


باب النهي عن مخاطبة الفاسق والمبتدع ونحوهما بسيد ونحوه 


كتاب الأمور المنهي عنها 
التعداد التعداد 0 0 0 
5 1 يث بواب 
التراكم الإفراد اسم الباب | ةده 
يِ يِ 
5 
باب الذ ا ا له 
1د 68 باب لنهي عن 2 1 172 1 
ونحوهما بسيد ونحوه 7 


17/1 - عن بُرَيْدَةَ رَضِي الله عنة قَالَ: قَالَ رَسُولْ الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم: ««لا تقولوا 
للْمُنَافِق ستَيّدْء فَإِنَهُ إِنْ يك سَيّدأء فَقَذ أَمْخَطْتُمْ رَبَكُمْ عر وَجَلَ» رواه أبو داود بإسنادٍ صحيح. 


إدارياً: إسباغ بعض الصفات والألقاب على غير أهلها خداع وتضليل للجمهور. 


الفائدة الإدارية: إنزال الناس منازلها أحفظ للعلاقات والأعمال 


أهل الكفاءة 


باب كراهة سب الحمى 


التعداد التعداد احادي ا 
: : 3 التعداد أبواب 
التراكم الإفراد اسم الباب تراكمى انون ايات 
: 0 الباب 8 3 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الثامن عشر: كتاب الأمور المنهي عنها 
2 ©69 باب كراهة سب الحمى 1 118 1 


15/1 - عن جَابرٍ رَضِي الله عَنْهُ أَنَّ رول الله صَلّى الله عَلَيْهِ ومَلم دخَلَ على أُمَّ السّائب» 


0 1 الْمْسَيّب فقَالَ٠‏ «مَالَك يا م السّائب أ يا م المُسيِّب تُرَفْزِفِينَ؟» قَالَتْ: : الحُمَي له بارَكَ 
الله فيهّاء فَقَالَ: ««لا تسد تَسْبِي الحُمّىء فَإِنَهَا تُذهبُ خَطايا بني آدم كما يذهب الْكينُ خبث الحديد» 


أه 
ل أي: تتَحرّكِينَ حرَكَةَ سريعة» ومَعْنا: تَرْتَعِدء وَهُوَ بضمٌ التاءٍ وبالزاي المكررة 
والفاء المكررة؛ ورُوي أيضاً بالراءٍ المكررة والقافين. 
إداريا: التزام جميل أو لطيف القول حتى في سيء الأوقات جلد وصبر وحكمة. 
1 
ِ سالة الباب: الايجابية تستخرج المنحة من المحنة 


باب النهي عن سب الريح, وبيان ما يقال عند هبوبها 


كتاب الأمور المنهي عنها 
التعداد التعداد 5 - 0 
, : يث بواب 
التراكم الإفراد اسم الباب || 
يِ يِ 
يِ 

باب النهى عن سب ١‏ بيان ما يقال عند 
51 7 باب النهي عن سب الريحء وبيان ما يقال 2 173 1 

هبوبها 1 


وسلم؛ ول توا الزيح فإذا رايم ما كرود فقولوا. :١‏ القع إن تملك من خثر ذه ازيح 
وخَيْرِ مَا فيهَا وخَيْرٍ ما أَمِرَتْ به» وَتَعُودْ بك مِنْ شر هَذِهِ الرّيح وَشَرّ ما فيها وشرّ ما أُمِرَتْ 
به» رواه الترمذي وقال: حَدِيثٌ حسنٌ صحيح. 
إدارياً: التطاول على الكوادر يفتر همتها على الإنجاز إذا لم يتجاوز للهدم والإضرار. 

الفائدة الإدارية: طيب القول نافع م 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الثامن عشر: كتاب الأمور المنهي عنها 

6702- وعن أبي هْرَيْرَةَ رضي الله عَنْهُ قَالَ: سَمِعْتُ رَسسُوِلَ الله صَلى الله عَلَيْه 4 وسَلّم يَفُولٌ: 
«الرَيح مِنْ رَوْحِ الله تأتِي بِالرّحْمَة» وَتأتِي بالعدَابء فَإذا رَأَيُْ يتْمُوَهَا فُلا تَسُبُوهَاء وَسَلُوا إلله 
خَيْرَهَاء واسنتعيذوا بِاللّهِ مِنْ شرّهَا» رواه أبو داود بإسناد حسن. قوله صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: 
«من رَوْح الله هو بفتح الراء: أي رَحْمَتِه بِعِبَادِهِ. 


سبق مضمونه في الحديث: 1729/1 
الرّيح قال للم إني أمتقك كَيْرَفاء وير ما فيهاء وخثر ما أرسآت ب وَأعُودُ بك من 
شرّهاء وَشَرّ ما فيهاء وَشَرّ ما أرسلّت به» رواه مسلم. 
سبق مضمونه في الحديث: 1729/1 
سالة الباب: صبانة المعدات والعلاقة مع الزملاء تبقى وتنمى الإنتاجبة 


باب كراهة سب الديك 


كتاب الأمور ١‏ لمنهم عنها 
التعداد التعداد 5 3 1 
د ذ يث بواب 
التراكم الإفراد اسم الباب 0 
يي يي 
يي 
4 71 باب كراهة سب الديك 1 00 1 


جرلا ت تَسُبوا الدّيكم فَِنَهُ 5 يوق للصلاة» اذ أبو داود م 


إدارياً: تمييز الكوادر الموكلة خواص الأعمال من الإنذار المبكر والمخاطر يرفع معنوياتها 
وخذريها أصالد الأعمال. 


الفائدة الإدارية: البعد عن الإسفاف يضعف التوتر 


رسالة الباب: طيب الكلام يستجلب رضا النفوس 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الثامن عشر: كتاب الأمور المنهي عنها 
باب النهي عن قول الإنسان: مطرنا بنوء كذا 


التعداد التعداد احلدنة 0 أيوا 
8 . يبث يواب 
9 5 : ا 
التراكم الإفراد اسم الباب الباب تراكم دون آيات 
يِ يِ 
يِ 
0 173 
5 72 باب النهي عن قول الإنسان: مطرنا بنوء كذا 1[ و 1 


ضبلدة لمن بالخدزيية في إثر متا كان مِنَ ليله فلمًا الصرت قبَلَ على النّاسء فَقَال: 
«هَل ترون مَاذَا قَالَ رَبْكُمْ؟» قَالُوا: الله وَرَسُولَةُ أَعلّم. قَالَ: «جقال: أَصْبَحَ مِنْ عبَادِي مُوْمِنْ 
بي وَكَافِرٌ فأمّا مَنْ قال مُطِرْنَا بِفَضْل الله وَرَحْمته» فَدْلِكَ مُوْمِنَ بي كَافِرٌ بالكؤكبء وَأَمَّا مَنْ 
قال: مُطرْنا بتَوءٍ كذا وَكذاء فَدلكَ كَافِرٌ بي مُوْمِنٌ بالكؤكب» متفقٌ عليه. والمنّماءُ هُنَا: المَطرُ. 


إدارياً: الاعتراف بالفضل لأهلة من أهم السياسات الإدارية في الحفاظ على الكوادر البشرية. 


الفائدة الإدارية: نسبة الشيء لأصله أمانة 


سالة الباب: نسبة إنجاز الغير للد قوق الآ< 


باب تحريم قوله لمسلم: يا كافر 


التعداد التعداد ا 5 ا 
7 : يث يواب 
1 5 1 اب 
التراكم الإفراد احم البات الباب تراكم دون آيات 
يِ يِ 
يُ 
١ 0‏ 173 
6 73 باب تحريم قوله لمسلم: يا كافر 0-2 م 1 


سي ا ا ا م 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الثامن عشر: :. كتاب الأمور المنهي عنها 
إدارياً: قذف الآخرين بما لا يليق بإنسانيتهم تجاوز إداري لا ينبغي السكوت عنه أو الرضا به 
في بيئة الأعمال. 

الفائدة الإدارية: عاقبة الاتهام تهمة 


1|/2 - وَعَنْ أبي در رَضِي الله عنْة أَنَهُ سمع رَسُولَ الل صلى الله عَلَيْهِ وسَلّم يَقُول: «منْ 
دَعَا رَجُلا بِالْكُفْرء أوْ قَالَ: عدو اللّهء «وليْس كذلكَ إلا حَارَ علَيْه» متفقٌ عليه. «حارَ» :رَجَعَ. 


سبق مضمونه في الحديث: 1734/1 


ِ سالة الياب٠‏ بذيء الكلام لا بأتبه كادر متميز 


باب النهي عن الفحش وبذاء اللسان 


كتاب الأمور المنهي عنها 
التعداد التعداد 000 0 0 
1 يث بواب 
التراكم الإفراد اسم الباب 200 0 
5 5 
5 

بات ال اس الساء 1/13 

7 74 باب النهي عن الفحش وبذاء اللسان 2 7 1 


المُؤْمنْ لقان و1 وَل 2 وَل ١‏ الفاحش, 59 لبذي عء» رواه الترهدي ا حديثٌ حسلن, 
إدارياً: بيئة الأعمال لا يصلح معها قبيح القول ولا مرذوله. 

الفائدة الإدارية: بيئة الأعمال السليمة تسودها المهنية والاحترام المتبادل 
00 وحن َس رضي الله عنة قَال: قَالَ رَسُولَ الله صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «رمَا كَانَ 
الْفْحْثْنُ في شَئْءٍ إل شانه. وما كَانَ الحَيَاءُ في شَيْءٍ إلا وَانَه رواه الترمذي» وقال: حديثٌ 
حسسن. 
إدارياً: قبيح القول ضره أسرع من كثير من الملوثات. 


6066 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الثامن عشر: كتاب الأمور المنهي عنها 
الفائدة الإدارية: رفيق العطار يستنشق طيب الرائحة 


رسالة الباب: طيب القول مقدم على كل ما عداه 


باب كراهة التقعير في الكلام بالتشدق وتكلف الفصاحة واستعمال وحشي اللغة ودقائق الإعراب 


في مخاطبة العوام ونحوهم 
كتاب الأمور المنهي عنها 
التعداد التعداد 00 ل 7 
: ا يث بواب 
التراكم الإفراد اسم الباب 0 
ي ' في 
يِ 
باب كراهة التقعير في الكلام بالتشدق وتكلف 9 


8 75 الفصاحة واستعمال وحشي اللغة ودقائق الإعراب 3 1 
في مخاطبة العوام ونحوهم 


1/5/1 - عَنِ ابْنِ مَسْعْودٍ رَضِي الله عَنْهُ أنَّ النَبِيَ صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلَّم قَالَ: «هلَكَ 
المتتَطعُون» قَالَّهَا قلاثاً . رَوَاهُ مسلم. ووالقتتطقية): المُبَالِعُونَ في الأمُور. 


إدارياً: البساطة أبلغ في مخاطبة لجمهور وتأليف القلوب وترويج المنتجات. 
الفائدة الإدارية: التكلف والتصنع يقطع حبال التواصل 
وملّم قل م «إن © لضن التليغ من الرجار الذي يكن بلسابه كما تتخلل البرك زواء بو 


داودء والترمذي. وقال: حديثٌ حسن. 


إدارياً: تعمد استخدام المفردات البعيدة عن مسامع المخاطبين يفسر على أنه نوع من التعالي 
والتكبر وهما مبغوضان إنسانياً وإدارياً. 


الفائدة الإدارية: احترام ثقافات وقدرات الآخرين يعين على ائتلاف فرق العمل 


1|103 - وعَنْ جَابرِ بْنِ عَبْد لَه رَضِي الله عَنْهُما أنَّ رَسُولَ الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم قَال: 


«إث من أَحَبَّكُمْ إليّ وَأَقَرَبِكُمْ مني مَجْلساً يَوْمَ القيامة. أَحَاسِنْكُمْ أخلاقاً وَإِنْ أَبْعَضَْكُمْ إليّ) 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الثامن عشر: :. كتاب الأمور المنهي عنها 
وَأَبْعَدَكُمْ مِنّي يوْمَ الْقِيَامَة التّرْمَارُونَ وَالمْتَشَدَقُونَ وَالمُتَفَيْهكُونَ» رواه الترمذي وقال: 
حديثٌ حسنء وقد سبق شرخحُةُ في باب خُمْنٍ الخُلق. 


إدارياً: الكلام من أهم وسائل التواصل البشري والإداري والمهني فحسنه وطيبه وجميله 
أسرع من وسائل كثيرة في تحقيق المرادات. 


الفائدة الإدارية: الأذن تأنس بلطيف الكلام وهي أول جوارح العشق 
رسالة الباب: لين الجانب ولطيف الكلام أهم ما يؤلف القلوب 


باب كراهة قوله: خبثت نفسي 


كتاب الأمور المنهي عنها 
التعداد التعداد 56 6 1 
1 يث بواب 
التراكم الإفراد اسم الباب نأك أده 
يِ يِ 
يِ 
0000 174 
6129 76 باب كراههة فوله: خبثت نفسي 1 1 1 


1- عَنْ عَانْشَة رَضِي الله عَنْهَا عَنِ النَّبِيَ صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «لا يَقُولّنَ أَحَدْكُمْ 
خَبْنَتْ تَفسيء وَلكنْ لِيَقل: لَقِسّث نَفْسِي» متفقٌّ عليه. قال الشلماف مغنّى خبْثث عَنِْيتثْء وَهُوَ 
مَعْنَى «لَقِسَتْ» وَلكِنْ كَرِة لَفظ الخُبْثُ. 


إدارياآً: الواثئق المتفائل من الكوادر من أدواته إيجابي الكلام. 


الفائدة الإدارية: ترك السلبية إيجابية 


رسالة الباب: إيجابية التعبي مرهم الجروح 


باب كراهة تسمية العنب كرما 


كتاب الأمور المنهي عنها 
08 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الثامن عشر: كتاب الأمور المنهي عنها 


التعداد 
التراكم 


يِ 


م 


330 


التعداد 
الإفراد 
يٍِ 


ب 


اسم الباب 


7 باب كراهة تسمية العنب كرما 


احاديث 
الباب 


التعدا 
د 

تراكم 
يِ 

1/4 
3 


أبواب 
دون آيات 


142/1 دعن ابي هْرَيْرَةَ رضَّيّ الله عَنْهُ قَالَ: قَالَ رَسُولُ اللّه صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: رالا 
تُسَمُوا الْعنَبَ الْكَرْمَ فإنَّ الْكَرْمَ المُمْلِمُ» متفقٌ عليه. وهذا لفظ مسلح. 
وفي رواية: «فَإِنمَا الْكَرْمُ قَلْبْ المُؤْمِنِ» وفي رواية للبخاري ومسلم: «يَقُولُونَ الكرْمُ إِنّمَا 
الْكَرْمُ قلْبُ المُؤْمِنِ». 


إدارياً: إطلاق طيب الألفاظ على غير مناسبها أو على ما لا يليق إضاعة لوضوح الرؤية 
ولمهيد لسيء القرار. 


الفائدة الإدارية: من بخل النفس حرمان المسميات من لائق أسمائها 


تقُولوا: 5 وَلَكنْ 0 المت اكعناب زناه 0 راتحي بش الحاء والباء 
ويقال أيضاً بإسكان الباء. 


التعداد 
التراكم 


التعداد 
الإفراد 


719 


سبق مضمونه في الحديث: 1742/1 


ِ سالة الباب: دقة التوصيف من الإبداع 


باب النهي عن وصف محاسن المرأة لرجل إلا أن يحتاج إلى ذلك لغرض شرعي كنكاحها ونحوه 


كتاب الأمور المنهي عنها 
اسم الباب 


باب النهي عن وصف محاسن المرأة لرجل إلا أن 
يحتاج إلى ذلك لغرض شرعي كنكاحها ونحوه 
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احاديث 
الباب 


التعدا 
ل 

تراكم 
5 

1/14 
4 


أبواب 
دون آيات 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الثامن عشر: : كتاب الأمور المنهي عنها 
1/4/1 - عَنِ ابْنِ مَسْعُودٍ رضي الله عنة قَالَ: قَالَ رَسُولٌ الله صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: دلا 
تْبَاشْرٍ المزأَةٌ المَرْأَةٌ قتَصفها لِرَوْجِهَا كَأَنَهُ يَنْظْرُ إِلَيْهَام متفق عليه. 
إدارياً: إتاحة المعلومات لغير أهلها مضرة مهنية وتراخي إداري. 
الفائدة الإدارية: صيانة الأعمال بحفظ أمورها على مصالحها 
رسالة الباب: حفظ الأسرار حفظ للأموال والأعمال 


باب كراهة قول الإنسان: اللهم اغفر لي إن شة شنت بل يجزم بالطلب 


كتاب الأمور المنهي عنها 
التعداد التعداد احاديث 00 أبوا 
1 : يبث يواب 
0 5 1 اب 
التراكم الإفراد اد الباب تراكم دون آيات 
5 5 
يُ 
باب كراهة قول الإنسان: اللهم اغفر لي إن شئت 114 
152 و7 0 5 2 ِ 
بل يجزم بالطلب 6 


14/1 - عن أبي هُرِيْرَةَ رَضِي الله عَنْهُ أنَّ رَسُولَ الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قَال: لا يَكُولنَ 
أَحَدَكُمْ: اللَّهُمّ افر لي إِنْ شنت: اللَّهُمّ ارْحَمْني إِنْ شنت.ء ليغزم المَمنْألّة» فإنَة لا مُكرة له 
متفقّ عليه. ٍ 

وفي روايةٍ لمُمْلِم: «وَلكن. لِيَعْزِمْ وَلْيُعْظَم الرَعْبَةَ فإنَ الله تَعَالى لا يتَعَاظَمُهُ شَيْءٌ أغطاة». 


إدارياً: إحسان الظن إيجابية وثقة وإقدام وتفاؤل. 
الفائدة الإدارية: العزيمة وقود التقدم 
2- دوحَن نس رَضِيَ اللّه عَنْهُ قَالَ: قَالَ رَسُولٌ الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «إذا دعا 


أَحَدُكُمْ فَلْيَعْزِم المَسْألة وَلا يَقُونَ: اللَّهُمَ إِنْ شنت, فَأغطنيء فَإنَّهُ لا مُسنتكرة لَهُ» متفقٌ 


الفائدة الإدارية: العزم يحفظ النفس من الأمراض 
60260 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الثامن عشر: كتاب الأمور المنهي عنها 
سالة الباب: التردد مرض إنساذ النجا 


باب كراهة قول: ما شاء الله وشاء فلان 


كتاب الأمور المنهي عنها 

التعداد التعداد 000 0 0 

1 ة يث بواب 
التراكم الإفراد اسم الباب 0 

يِ يِ 

يِ 
2 08 بل 08 7 باه 1/4 
53 80 باب كراهه فول: ما شاء الله وشاء فلان 1 7 1 


تقولوا: ماشاءً الله وشاء فَلانٌ, 1ك ونوا مَأ شا 5 0 97 
إدارياً: القرارات الحاسمة يلزمها دقة ووضوح ومرجعية تخدمها. 
الفائدة الإدارية: انتقاء واضح الكلام يحسم الاتجاه 


رسالة الباب: الإدارة هرمية التسلسل وليس تنازع 


باب كراهة الحديث بعد العشاء الآخرة 


كتاب الأمور المنهي عنها 
التعداد التعداد 0 د 0 
1 : يت بواب 
التراكم الإفراد اسم الباب ا ]) ات 
يِ يِ 
يِ 
- 35 :3 :+ م 1/5 
414 81 باب كراهة الحديث بعد العشاء الآخرة 3 0 1 


المراد به الحديث الذي يكون مباحاً في غير هذا الوقت وفعله وتركه سواء. فأما الحديث 

المحرم أو المكروه في غير هذا الوقت أشد تحريماً وكراهة؛, وأما الحديث في الخير 

كمذاكرة العلم وحكايات الصالحين ومكارم الأخلاق والحديث مع الضيف ومع طالب حاجة 

ونحو ذلك فلا كراهة فيه. بل هو مستحب. وكذا الحديث لعذر وعارض لا كراهة فيه. وقد 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الثامن عشر: كتاب الأمور المنهي عنها 
تظاهرت الأحاديث الصحيحة على كل ما ذكرته. 


1ع عَنْ أبي بَرْرَةَ رَضِي الله عَنْهُ أنَّ رَسُولَ اللّه صَلَى الله عَلَيْهِ وسّلم كَانَ يَكرَهُ النوم 
قبْلَ العشاءٍ وَالحَدِيتَ بِعدَهَا. متفقّ عليه. 


إدارياً: التوقيت السليم من شروط القرار السديد. 
الفائدة الإدارية: سلامة التصرفات مرهونة بمواقيتها 

يأر حا لقا سم 6 قَالَ: ١‏ ,ربكم لتم هذم؟ فإن على رأس هذه مذ لا تيقى مش 
هُوَ عَلى ظَهْرٍ الأرْض اليَوْمَ أحدٌ» متفقٌ عليه. 
إدارياً: التجدد والتجديد من سنن الحياة والأعمال» وبدونهما تتخذ الأسواق قرارها. 

الفائدة الإدارية: التخلي عن المستقبل و لك اق 
7 تسر الل فصلى رهم يعني العا قال: حلي قا ١‏ 2000010 
رَقَدُوا وَإِنَكُمْ لَنْ تَرَالُوا في صَلاةٍ ما انْتَظَرْتُمْ الصّلاة» رواه البخاري. 


إدارياً: الإعداد للأفضل والنجاح رغبة وحرص على التقدم. 


الفائدة الإدارية: متعة بلوغ الأهداف لا تقل عن متعة تحققها 


المضيف الناذ 


باب تحريم امتناع المرأة من فراش زوجها إذا دعاها ولم يكن لها عذر شرعي 


كتاب الأمور المنهي عنها 
التعداد التعداد اسم الباب احاديث التعدا أبواب 
التراكم الإفراد الباب د دونايات 
يِ يِ تراكم 


5 82 باب تحريم امتناع المرأة من فراش زوجها إذا 1 175 1 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الثامن عشر: كتاب الأمور المنهي عنها 
دعاها ولم يكن لها عدر شرعي 1 


151/1 - عَنْ أبي هُريْرةَ رَضِي الله عَنْهُ قَالَ: َال رَسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسلّم: «إذا دَعَا 
الرَجُلُ امْرَأَتَهُ إلى فراشه فَأَيَتْء فَباتَ عَضْبانَ علَيْهاء ' لَعَنَنْهَا المتلائقة حتى تُصبح» متفقٌ 
عليه. 

وفي رواية: حَتَّى «تزجع» 

إدارياً: التزام العقود واحترام خصوصياتها من الإتقان المهني والإداري. 


الفائدة الإدارية: تعمد الإعاقة ضعف 


باب تحريم صوم المرأة تطوعا وزوجها حاضر إلا بإذنه 


التعداد التعداد احادب* 3 أبو | 
1 : يث يواب 
9 0 : اب 
التراكم الإفراد اسم انجاب الباب تراكم دون آيات 
يِ يِ 
5 
باب د المرأة تطوعا وز حاض 
مم اسك كرت ا 


132/1 - عنْ أبي هُريْرةً رضِي الله عنْهُ أنَّ رسُول الله صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قَالَ: «لا يَحلٌ 
للمزأة أن تَصُومَ وَرَوْجُهَا شاهدٌ إل بإذنه ولا تأذنَ في بَيْته إل بإذنه» متفقّ عليه. 


إدارياً: الانشغال بغير المخطط من الأعمال يربك التنفيذ ويستنفذ طاقات الإدارة. 
الفائدة الإدارية: توجيه الطاقات يوفر الكثير 
سالة الباب: التنسيق أساس النجا 


باب تحريم رفع المأموم رأسه من الركوع أو السجود قبل الإمام 


كتاب الأمور المنهي عنها 
0533 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الثامن عشر: كتاب الأمور المنهي عنها 


التعداد التعداد 56 6 0 
1 8 بيث يواب 
كم 1 1 
التراكم الإفراد الم لواب ال | اكد ادو ات 
يدي 
2 
باب تحريم رفع المأموم رأسه من الركوع أو 1/5 
0317 84 م ! ]ب ]| د 


13/1 عن أبي هْرِيْرَةَ رَضِي الله عَنْهُ أنَّ النَبِيّ صَلَى الله عَلَيْهِ ومَلّم قَالَ: «أمَا يَخْشَى 
أَحَدُكُمْ إذا َفَع رأسة قَبْلَ الإمَام أَنْ يَجْعلَ الله رأسَة رأسن حمار أؤ يَجْعلَ الله صورتّة صُورَة 
جمار» متفقٌ عليه. 
إدارياً: التزام الواجبات الإدارية من تحمل المسؤوليات المهنية. 
الفائدة الإدارية: من شروط المرافقة الموافقة 
سالة الباب: | دز ام بروتوكو لات العمل يحقق نتائجها 


باب كراهة وضع اليد على الخاصرة في الصلاة 


التعداد التعداد 0 
8 احاديث د أبواب 
0 2 
التراكم الإفراد اسم الباب الباب | تراكم || دون آيات 
يِ يي 5 
57 . 3 11 1/5 


1/-ع عَنْ أبي هُريْرة رَضي الله عَنْهُ أن رسول الله صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلم: نهي عن 


إدارياً: الخروج على الشكل والصورة المعتمدة للعلامة التجارية يشوش الأسواق. 
الفائدة الإدارية: لكل تصرف صورة كما لكل مقام مقال 


سالة الباب: التزام الأصول مهنية 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الثامن عشر: كتاب الأمور المنهي عنها 


باب كراهة الصلاة بحضرة الطعام ونفسه تتوق إليه أو مع مدافعة الأخبثين 


التعداد التعداد احادية 6 أيو | 
١ 9‏ بيث يواب 
9 ف 5 2 
التراكم الإفراد إصمااياب الباب تراكم دون آيات 
يي يِ 
يُ 
باب كراهة الصلاة د بحضرة الطعام ونفسه تتوق 175 
0558 86 1 00 7 1 1 
إليه أو مع مدافعة الأخبثين: وهما البول والغائط 5 


م 7 يم 


إدارياً: الإقدام على العمل دون حسم القرار يؤخر الإنجاز أو يخرجه على غير المراد. 
الفائدة الإدارية: الضروريات والأولويات تراعى 
سالة الباب: صفاء وحضور النة غ الأهداف 


باب النهي عن رفع البصر إلى السماء في الصلاة 


التعداد التعداد احادب* 0 أبوا 
1 يبيث يواب 
0 1 5 اج 
التراكم الإفراد الك الباب تراكم دون آيات 
يِ يِ 
يِ 
175 


0 87 باب النهي عن رفع البصر إلى السماء في الصلاة 1 بم 1 


16/1 - عَنّْ أنسٍ بْنِ مَالكِ رَضِي الله عَنَهُ قَالَ: قَالَ رَسُولُ الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «ما 
بال أَقَوَامِ يَرَفُعُونَ أَبْصَارَهُمْ إلى السّماء في صَلاتِهمْ» فَاتنتَدَ قَوْلّْهُ في ذلك حَتَّى قَالَ: 
«لَيَنْتَهْنَ عَنْ ذلك» أو لَتُخْطْفَنَ أَبْصارٌهُخ.» رواه البخاري. 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الثامن عشر: كتاب الأمور المنهي عنها 
إدارياً: التشاغل عن الهدف يعيق إنجازه بالصورة والوقت المناسبين. 


الفائدة الإدارية: التركيز على الهدف يوفر الوقت والجهد 
سالة الباب: المؤهلون منضبطون 


باب كراهة الالتفات في الصلاة لغير عذر 


كتاب الأمور المنهي عنها 
التعداد التعداد احلددة - 1 
5 1 يت بواب 
التراكم الإفراد اسم الباب لك 
يِ يِ 
5 
3 مه ون 2 م وه ٠‏ 1/5 
0401 88 باب كراهه الالتفات في الصلاة لغير عدر 2 8 1 


11/71/1 - عَنْ عَائِشَةَ رضي الله عَنْهَا قَالَْتْ: سألت رَسُولَ الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم عَنٍ 
الالتِقَاتِ في الصّلاة فَقَالَ: «رهق اختلامن يَخْتَلسُهُ التَْيْطَانْ من صلاة الْعَبْدِ» رواة البخَاري. 


إدارياً: الانشغال بالحواشي يقلل من أهمية الصلب والأساس. 
الفائدة الإدارية: الملتفت لا يصل 
000 دوعن أَنَسٍِ رَضِيَ الله عَنْهُ قَالَ: قال لي رسُول الله صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلم: «إيّاكَ 
وَالالتتَاتَ في الصّلاةء فَإِنَّ الالتقات في الصّلاة هَلَكَةَ فإن كان لابْدَ ففي التَطَوٌع لافي 
القريضّة» رواه الّرمذي وقال: حديثٌ حسنٌ صَحِيحٌ. 
إدارياً: بعض الأعمال قليل الالتفات أو التشوش خلالها يضر بنتائجها. 
الفائدة الإدارية: عدم التركيز مكلف في كثير من الأعمال 
ٍ سالة الباب: الاستقامة تر فع سر عة الإنجاز 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الثامن عشر: كتاب الأمور المنهي عنها 


باب النهي عن الصلةة إلى القبور 
كتاب الأمور المنهي عنها 
التعداد التعداد 00 6 0 
: يث بواب 
التراكم الإفراد اسم الباب | ]ات 
5 5 
5 
01 175 
72 89 باب النهي عن الصلاة إلى القبور 1 9 1 


0 ار شر د د 


إدارياً: توجيه الطاقات في غير وجهتها خلل إداري وتبديد للأموال وتأخير للأعمال. 
الفائدة الإدارية: حسن التوجه من إتقان التحضير 
سالة الباب: إضاعة البوصلة اضرار بالأعمال 


باب تحريم المرور بين يدي المصلي 
كتاب الأمور المنهي عنها 


التعداد التعداد احادية - أبوا 
1 : يبيث يواب 
8 5 1 اب 
التراكم الإفراد الات الباب تراكم دون آيات 
يِ يِ 
5 
ا 176 
3 90 باب تحريم المرور بين يدي المصلي 1 0 1 


110/1 - عَنْ أبي الجُهِيْم عَبْدِ الله بْنِ الحارث بْنِ الصّمّةٍ الأنصَارِي رَضِي الله عَنْهُ قَالَ: قَالَ 
رَسُولْ الله صَلّى الله ُ عَلَيْهِ وسَلّم: «لّو يَعْلَمْ المَارٌ بَيْنَ يدي المُصَلِي مَاذا عَلَيْهِ لَكَانَ أَنْ يَقِفَ 
أَرْبَعينَ خَيْرِاً لَهُ من أنْ يَمْرَّ بَيْنَ يَدَيْهُ قَالَ الرّاوي: لا أذري: قَالَ أَرْبَعين يَومأء أو أَرْبَعِينَ 
شيرا» أن أذتعين مكنة. . متفقٌ عليه. 


إدارياً: احترام خصوصيات ونشاطات الآخرين من الكفاءة ورفعة التدريب. 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الثامن عشر: كتاب الأمور المنهي عنها 
الفائدة الإدارية: التروي يوفر بعض الكلف 


سالة الباب: اجتناب المخاطر مهارة 


باب كراهة شروع المأموم في نافلة بعد شروع المؤذن في إقامة الصلاة سواء كانت النافلة سنة 


تلك الصلاة أو غيرها 
كتاب الأمور المنهي عنها 
التعداد التعداد الدع 
5 : احاديث ‏ د أبواب 
الاقف قاد ادم البات شت انه لأس 5 
ا ام ٍ 
باب كراهة شروع المأموم في نافلة بعد شروع 3 


4 91 المؤذن في إقامة الصلاة سواء كانت النافلة سنة | 1 ) 1 
تلك الصلاة أو غيرها 


1- عَنْ أبي هُرَيْرَةَ رَضِي الله عَنْهِ عَنِ النَبَِ صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلَّم قَالَ: «إذا أقيمتِ 
الصلاة فلا صَلاَة إلا المكتوبّة» رواه مسلمح. 


إدارياً: الاستجابة للقرارات بتفاصيلها ومواعيدها من الكفاءة الإدارية والمهنية. 
الفائدة الإدارية: الأمور مرهونة بمواقيتها 
سالة الباب: توقيت القرار جزء من صحته 


باب كراهة تخصيص يوم الجمعة بصيام أو ليلته بصلاة من بين الليالي 


كتاب الأمور المنهي عنها 
التعداد التعداد 558 0 1 
: : يث بواب 
التراكم الإفراد اسم الباب 5 
ااي 
يِ 

باب كراهة تخصيص يوم الجمعة بصيام أو ليلته 176 

سداات بصلاة من بين الليالي | |ا 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الثامن عشر: :. كتاب الأمور المنهي عنها 
1162/1 - عَنْ أبي هْرَيْرة رضي الله عَنْهُ عَنِ النَِيَ صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم قَالَ: «لا تخصّوا 
َيْلَةَ الجُمُعَة بِقِيَامِ مِنْ بَيْن اللَياليء وَلا تَخْصُوا يَومَ الجُمَُة بصيَّام مِنْ بِيْنِ الأَيّام إلا أنْ يَكُونَ 
في صوْمِ يَصُومَه أَحَدُكُم» رواه مسلم. 
إذاريا: مراجية اختقاد :الرصى إضناعة لها والأنيواق قد كقازله يربانية: 

الفائدة الإدارية: قليل دائم خير من كثير منقطع 


2 1763- وَعَنْهُ قَالَ: سَمِعْتُ رَسُولَ الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم يَقُولُ: «لا يَصُومَنَ أَحَدُكُمْ يَوْمَ 
الجُمْعَة إلا يَوْما قَبْلَهُ أو بَعْدَه» متفقٌ عليه. 


إدارياً: اقتناص المناسبة خاصة» يلزمه بعض التمهيد لحسن توظيفه في صالح الإدارة 
والتصو ةمه 


الفائدة الإدارية: حسن مغازلة الأسواق نصف الطريق لاكتسابها 


إ ان سَألت جَايراً رَضِي الله عَنَه: أَنَهَى النَبِيُ صَلَّى الله عَلَيْهِ 


إدارياً: المعاملة الاستثنائية بلا ضوابط تقرأها الأسواق تحيزاً غير مبرر. 
الفائدة الإدارية: التوازن في المصالح ضرورة لاستمرارها 
16/4 - وَعَنْ َم المؤْمِنِينَ جُوَيْرِيَة بنْتِ الحَارثِ رَضِي الله عَنهَا أَنَّ اللي صَلَّى الله عَلَيْهِ 
وسَلّم دَخَلَ عَلَيْهَا يوْمَ الجُمْعَةَ وَ هي صماتة: فَقَالَ: «أُصمُت أممس؟» قَالَتْ: ا قَالَ: «ثريدين 
أَنْ تصومي غداً؟» قَالَتْ: ٠‏ لاء قَالَ: «فأفطري» رَوَاهُ البخاري. 
إدارياً: التواصل المفاجئ غير المسبوق بتمهيد والمبتور لاحقاً قد يأتي بنتائج عكسية. 
الفائندة الإدارية: الانتقائية سياسة مكلفة 
سالة الباب: خصوصية الشركة لا تذ حساب الا 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الثامن عشر: كتاب الأمور المنهي عنها 
باب تحريم الوصال في الصوم وهو أن يصوم يومين او أكثر. ولا يأكل ولا يشرب بينهما 


كتاب الأمور المنهي عنها 
التعداد التعداد 50 6 0 
7 يث بواب 
التراكم الإفراد اسم الباب ا 
يِ يِ 
5 
0 باب تحريم الوصال في الصوم وهو أن يصوم موي 1/6 ّ 
يومين أو أكثرء ولا يأكل ولا يشرب بينهما 7 


الي - عَنْ أبي هُرِيْرَةَ وَعَائِْشَةَ رَضِي الله عنْهُمَا أنَّ النَبِيَ صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم نَهَى عَنِ 
الوصال. متفقٌ عليه. 


إدارياً: استدامة العروض أمر مرهق مكلف للإدارة وقد يعيد رسم صورة الشركة في أذهان 
الجمهور بناء على الجودة والأسعار الحقيقية للمنتجات. 


الفائدة الإدارية: زر غبا تزدد حبا 


الوصال. َانُوا. نك ُواصك؟ قل 0 ب وهذا 
َفْظْ البُخاري. 
إدارياً: تقليد الشركات الكبرى قد يضغط على الموارد المالية ويربك عمل الإدارة. 

الفائدة الإدارية: انتهاج السياسة الممكنة يحفظ الشركة وحصتها السوقية 


سالة الباب: مستطاع الكلف أدو م 


باب تحريم الجلوس على قبر 
كتاب الأمور المنهي عنها 
التعداد التعداد ا 0 5 
١‏ : يت بواب 
التراكم الإفراد اسم الباب ا ات 
يِ 5 
5 
7 94 باب تحريم الجلوس على قبر 1[ 176 1 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الثامن عشر: كتاب الأمور المنهي عنها 


1165/1 كن أن هْرَيْرَةَ رضي الله كذ ذل قال رسُول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «الآن 
يجْلس أَحَدْكُمْ على جَمْرَةِ فَتُخْرِقَ ثُيَابَه فَدَ فُتَخْلْصَ إلى جلْدِهٍ خَيرَ لَهُ من أنْ يجْلسَ على قَبْرِ» 
رواه مسلمح. 
إدارياً: احترام السابقين يرسل رسالة إيجابية على احترام الحاليين والتاليين. 

الفائدة الإدارية: مدارة الخصوصية في مواضعها سلامة 


سالة الباب: توقير أماكن معبنة تقدره الأسواة للشركة 


باب النهي عن تجصيص القبر والبناء عليه 


كتاب الأمور المنهي عنها 
التعداد التعداد دا 
1 : احاديث د أبو اب 
التراكم الإفراد اسم الباب ا ا 
يِ يِ ىّ 
50-0 0770 176 
8 95 باب النهي عن تجصيص القبر والبناء علي 1 9 1 


ار مر ده 


إدارياً: مراعاة الشروط القانونية والعرفية للأسواق المعينة يسهل افتتاحها وإضافتها لحصة 
الشركة السوقية. 


الفائدة الإدارية: الزرع في غير موضعه إضاعة للمال والجهد والوقت 


باب تغليظ تحريم إباق العبد من سيده 


كتاب الأمور المنهي عنها 
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التعداد التعداد - 
1 5 احاديث د أبو اب 
يي يي 7 
000 5 1 177 
9 96 باب تغليظ تحريم إباق العبد من سيده 14 1 1 


1- عَنْ جَرِيرٍ رَضي الله عَنْهُ قَالَ: قَالَ رَسُولُ الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلم: «أيّمَا عَبْدٍ 
أَبَقَء فقذ بَرِنَتْ منه الذمّة» رواه مسلم. 


إدارياً: التزام العمل أساس الإنجاز. 
ل ا 
702 .وَعَنْهُ عَنِ النَِْ صَلَى الله عَلَيْه وَهتلم: «إذا أَبَقَ الْعبْد لَمْ تُقْبَل لَهُ صَّلاة» رواه 
وفي رواية: «فقذ كفر» 
سبق مضمونه في الحديث: 1770/1 
سالة الباب: الخيانة المهذ لمهنية خسارة داهمه 


باب تحريم الشفاعة في الحدود 


كتاب الأمور المنهي عنها 
التعداد التعداد - 
5 1 احاديث د أبو اب 
التراكم الإفراد اسم الباب 1100 
يِ يِ ىّ 
5 8 177 
0 97 باب تحريم الشفاعه في الحدود 1 2 0 


قال الله تعالى: (الزانية والزاني فاجلدوا كل واحد منهما مائة جلدة, ولا تأخذكم بهما رأفة في دين الله إن 
كنتم تؤمنون بالله واليوم الآخر). 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الثامن عشر: كتاب الأمور المنهي عنها 

112/1 - وَعَنْ عَائِشَةَ رضِي الله عَنْهاء أنَّ فَرَيْشا أَهَمَهُمْ ثتأنُ المرأةٍ المخزومِيّة التي مسَرَقتْ 
فَقَالُوا: منْ يُكَلْمْ فيها رَسُوَلَ الله صَلّى الله م عَلَيْهِ وسَلّم فقَالُوا : وَمَنْ يَجْتَريُ عَلَيْهِ إلا أسَامَةُ يْنُ 
رَيدِء حِبُ رسول الله صَلَى الله هُ عَلَيْهِ وسَلم َكلّمَهُ أَسَامَةُ قَقَالَ رَسُولُ اللَّهِ صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلم: 
«أتتنق في حَدٍ من حُدُودٍ الله تَعالى؟» ثم قام فاحتطب ثم قَالَ: «إِنَمَا أهلّك الذين قَبْلَكُمْ أنَهم 
كَانُوا إذا سَرّقَ فيهم الشّرِيف تَرَكُوء وَإِذَا سَرَقَ فيهمُ الضّعيفء أقامُوا عَلَيْهِ الحَدَّ وَايْمُ الله 
لو أن فاطمة بنبت مُحَمَّدِ سَرَقت لَقَطْعْت يَدَهَام متفق عليه. 


وفي رواية: قَتلَوَنَ وَجْهُ رسول الله صَلَى الله عَلَيْهِ 4 وسَلّم ٠‏ فَقَالَ: «أتشفغ في حَدّ من حُدودٍ 
اللّهء؟» قَالَ أُسَامَةٌ: امْتَغْفِرُ لي يا رمئول الله قَالَ: ثُمَّ أمر بتِلّْكَ المزأة: ففْطِعَت يَدْهَا. 
إدارياً: التستر على المسيء تشجيع له وإحباط للمجد ودعوة لتعميم السلبية. 
0 00 
سالة الباب: التراخى فى دفع المخا 


باب النهي عن التغوط في طريق الناس وظلهم وموارد الماء ونحوها 


كتاب الأمور المنهي عنها 
التعداد التعداد 00 - 1 
: يث بواب 
التراكم الإفراد ات | 0 
ي ‏ في 
يِ 
0 1ت ررك 0 177 
م هى باب النهي عن التغوط في طريق الناس وظلهم 0 | 0 
وموارد الماء ونحوها 3 


قال الله تعالى: (والذين يؤذون المؤمنين والمؤمنات بغير ما اكتسبوا فقد احتملوا بهتاناً وإثماً مبينا). 


1113/1 - وَعَنْ أبي هُرَيْرَةَ رَضي الله عَنْهُ أنَّ رَسُول الله صَلَى الله م عَلَيْهِ وسَلّم قَالَ: ««اتَّقُو 
اللاعنَيْن» قَالُوا ومَا الْلاعِنَانِ؟ قَالَ: «الّذِي يَتَخَلّى في طريق النْاس أو في ظَلَهِمْ» 0 


إدارياً: إيذاء الآخرين بطريق مباشر أو غير مباشر مرفوض ومعاقب فاعله. 


الفائدة الإدارية: المتعدي ظالم لنفسه وإدارته 


رسالة الباب: إبعاد مرذول الفعال يرفع مناعة بيئة الأعمال 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الثامن عشر: كتاب الأمور المنهي عنها 


باب النهي عن البول ونحوه في الماء الراكد 


التعداد التعداد 00 
احاديث د أبواب 
0 1 بواب 
التراكم الإفراد اسم الباب لساب )| تراكه | دون آبات 
يِ يِ يِ 
و 177 
2 99 باب النهي عن البول ونحوه في الماء الراكد 1 4 1 


1/- عَنْ جَابِرٍ رَضي الله عَنَْهُ: أنَّ رول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم نَهَى أَنْ يُبَال في المَاءِ 
الراكدٍ. روا مسلم. 


سبق مضمونه في الحديث: 1773/1 


رسالة الباب: صيانة الموارد من الإيذاء استثمار جيد 


باب كراهة تفضيل الوالد بعض أولاده على بعض في الهبة 


التعداد التعداد 0 7 1 
1 : يبث يواب 
كم 1 1 
التراكم الإفراد الم اراب ل | كد انر ات 
يِ يِ 
2 
باب كراهة تفضيل الوالد بعض أولاده بعض 
008 ل ا ا ل ال سور ا" 
في الهبه 5 


11 - عَنِ النْعْمَانِ بْنِ بَِيرٍ رضي الله عنْهُمَا أنَّ أَبَاهُ أتى بِهِ رَسول اللَّهِ صَلّى الله عَلَيْهِ 
وسَلّم قَقَالَ: إِنِي نَحَلْتُ ابْني هذا غُلاماً كَانَ ليء فَقَالَ رَسُولْ الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلم: «أكُلٌ 
وَلَدِكَ نَحلْتَهُ مثل هذا؟» فَقَال: لاء قَقَالَ رَسُولُ اللّه صَلى الله عَلَيْهِ ومَلّم: «فأرجغة». 

وفي رِوَايَةِ: قَقَالَ رَُولٌ الله صَلى الله عَلَيْهِ وسَلم: «أفعلت هذا بوَلَدِكَ كُلَهِمْ؟» قَالَ: لاء قَالَ: 
«انّقُوا الله وَاعْدِلُوا في أَؤلادكُم» فَرَجَعَ أبي, 0 

وفي رِوَايَة: ققَال رمئول الله صلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «يا بد بَشِيرُ أَلَكَ وَلَدْ سِوّى هذا؟» قَالَ: نَعَمْ 
قَال: «أكلَهُمْ وَهَبْتَ لَهُ مِثلَ هذا؟» قَالَ: لاء قال: «فلا ثنهذني إذا فَإِنَي لا أَشهد على جَوْرِ». 


وَفي رِوَايَة: «لا تشهذني على جَوؤْرِ». 
0044 


رياض الإداريين مس رياض الصالحين/ الكتاب الدامن عشر: : كتاب الأمور المنهي ا 
وفي رواية: «أشهذ على فد غَيْرِيء» ثَمَّ قَالَ: «أَيَسُرُكَ أنْ يَكوثوا إِلَيْكَ في الْبِرَّ سَوَاءٌَ؟» 
قَالَ: 56 قَالَ: قلا إذأ» متفقٌ قّْ عليه. 


إدارياً: تحصين بيئة الأعمال بالإنصاف يرفع مناعتها ويقلل عيوبها ويزيد إنتاجيتها. 
الفائدة الإدارية: الإنصاف يقلل الكلف والمخاطر 
رسالة الباب: المكافآت العادلة أنفع ثمرة 


باب تحريم إحداد المرأة على ميت فوق ثلاثة أيام إلا على زوجها أربعة أشهر وعشرة أيام 


كتاب الأمور المنهي عنها 
التعداد التعداد 7 5-5 0 
: : يث بواب 
التراكم الإفراد اسم الباب ات 
يِ يِ 
5 
باب تحريم إحداد المرأة ت فوق ثلاثة أيا 
0 
إلا على زوجها اربعهة أشهر وعشرة أيام 6 


7/1- عَنْ َيْنَبَ بِنْتِ أبي سَلَمَةَ رَضِي الله عَنْهُمَا قَالَتْ: دَخَلْتْ عَلَى أَمَ حبيبة رَضِي الله 
عَنْهَا رَوْجِ النَبِيّ صَلى الله عَلَيْهِ وسَلّم حِينَ تُْفِي أَبُوها أَبُو سُفْيَانَ بْنُ حَرْبِ رَضِي الله عَنْهُ 
فدَعَتْ بطيب فيه صفْرَهُ خَلُوقٍ أو غَيْرِه فَدَهَنَتْ مِنْهُ جَارِيَةَ ثم مَسّتْ بِعَارضَئها. 5 ثم قَالْتْ: 
هلي بالطب ين عاج للك لي نكبغت تشون اللمستلى ال عله ريهلم يقون حلي 
المِذْبر: «لا يحل لامرأةٍ نُؤْمِنُ الله وَالَيَوْمِ الآخِرِ أن تُحِدَ عَلَى مَيَتِ فؤْقَ ثَلاثْ لَيَالِء إل على 
رَوْج َرْبَعَةٍ أتْهْرٍ وَعَشْراً» قَالَت رَيْنَبُ: ثُمَ دَكَلْتُ على رَيْنَبِ بنْتِ جَخش رَضِي الله عَنْهَا 

١‏ حِينَ تُوْفِي أَخُوهَاء فَدَعَتْ بطِيب َمَسّتْ مِنْهء ثُمَ قَالَث: أمَا وَلئَهِ مَالي بالطيب مِنْ حاجَة» غَيْرَ 
أ شيشا ربوك رصت انه شام يلون على مره «لا يَحِلُ لامرَأةٍ ثؤْمِنْ بالله 
وَاليَوْم الآخرٍ أنْ تُحِدّ على مَيَتِ فؤق ثَلآثْ إلآ على زوج أرْبَعَة أشهْرٍ وَعَشنرأ». متفقٌ عليه. 


إدارياً: التخلي عن بعض الامتيازات في خاص الظروف عون على تجاوز الأزمة. 
الفائدة الإدارية: التزام الضوابط في الأزمات يقلل آثارها 
سالة الياب:٠‏ خاص الظروف بستد خاص الاجراءات 
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باب تحريم بيع الحاضر للبادي وتلقي الركبان والبيع على بيع أخيه والخطبة على خطبته إلا أن 
يأذن أو يرد 


كتاب الأمور المنهي عنها 
التعداد التعداد لديا 
5 1 احاديث د أبواب 
التراكم الإفراد اسم الباب ات 
يِ يِ ىّ 
باب تحريم بيع الحاضر للبادي وتلقي الركبان 178 
5 102 والبيع على بيع أخيه والخطبة على خطبته إلا أن 6 : 1 


يأذن أو يرد 


1- عَنْ أَنّسِ رَضِي الله عَنْهُ قَالَ: نَهَى رَسُولُ الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم أنْ يَبِيع حَاضِرٌ 
ِبَادٍ وَإِنْ كَانَ أَحَاهُ لأبيه وَأمِّهِ. متفق عليه. 


إدارياً: خداع العميل الجاهل بالأسعار ضره غير قليل. 
الفائدة الإدارية: الإيضاح يرفع الكثير من العيوب 


02 وَعَنِ ابْنِ عمَّرّ قال: قال رَسول اللّه صَلَّى الله عَلَيّد وَسَلَّم: «لا تَتَلَقُوًا السلّع حَتََى 
يُهْبَطَ بها إلى الأمنواق» متفقٌ عليه. 
إدارياً: التدليس للفوز بأسعار تقل عن الأسواق عواقبها سوء السمعة مهنياً. 
الفائدة الإدارية: الخداع يقدح المصداقية 
703 هر وَعَنٍ ابْنِ عَبَّاسٍ رَضِي الله عَنْهُما قَالَ: «قَالَ رَسُولْ اللّه صَلَى الله عَلَيْه وسَلّم: ««لا 


تَتَلَقّوا الرّكْبَانَ وَلا يبغ حاضر لبَادِ»» فَقَال له طاووهق: ما «لا يَبِعْ حَاضرٌ بادك قال: جلا 
يكونْ لَهَ سمسارأ». متفقّ عليه. 


إدارياً: الوكالة قطاع واسع من شركات الخدمات من أتقنت العمل وأمانة الوكالة راجت 
والآخرى تترك لها نصيبها. 


626 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الثامن عشر: كتاب الأمور المنهي عنها 
الفائدة الإدارية: الوكيل مؤتمن 


4ه وَعَنْ أبي هُرَيْرَةَ رَضِي الله عَنْهُ قَالَ: نَهَى رَسُولُ اللّه صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم أنْ يَبِيعَ 
حَاضر لاد لا تناجِنُوا ولا يبع الرجلَ على بنع أخبهء ولا يخطب على خطرة أجيي ولا 
تمنأل المرأةٌ طلاق أخْتِهَا لتُق مَا في إِنَائِها. 

وفي رِوَايَةٍ قَالَ: نَهَى رَسُولِ الله صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلم عَنِ التَلقَّي وأن يَبْتَاعَ المْهِاجِرُ 
لأغرابيٌ» وأنْ تترط المزأةُ طّلاق أَخْتِهَاء وَأنْ يَسْتَام الرَّجُلُ عَلى سؤم أخيه» ونَهى عَنِ 
التكان و الأصرية متفى عليه 


إدارياً: المنافسة الشريفة مقبولة مقدره في الأعمال. 
الفائدة الإدارية: إيطال عقود الآخرين للفوز بها خخللاف الأفون 


5 و2 وَعِنِ ابْنِ عُمَرِ رضي الله عَنْهُمَاه أنَّ رَسُولَ الله صَلى الله عَلَيْهِ وسَلم قَالَ: «لا يبغ 
بَعْضَّكُمْ عَلى بَيْع بغضء ولا يَخْطْبْ على خطبة أخيه إلا أن يَأَذْنَ لَهُ» متفق عليه؛ وهذا لَفْظ 
عام 


سبق مضمونه في الحديث: 1780/4 


بالقزدن كو الؤمت. فلذ بجلا يمن أذ ينتاغ على بقع أهيه ولا َكِب على خطلبة أجية 
حثّى يَذر» رواهُ مسلم. 


إدارياً: حب الخير للآخرين ينشر الأمن والسلامة في بيئة الأعمال. 
الفائدة الإدارية: الترفع عن المزاحمة بغير حق قوة وسمعة تجارية 
ِ سالة الباب: الأمانة في الأعمال و غير ها مفيدة 
باب النهي عن إضاعة المال في غير وجوهه التي أذن الشرع فيها 
التعداد التعداد احاديث التعدا أبواب 


9 لبا‎ ١ 
التراكم الإفراد حم لم الباب د دونايات‎ 
627 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الثامن عشر: كتاب الأمور المنهي عنها 


ي أي تراكم 
5 
باب النهي عن إضاعة المال في غير وجوهه 178 


1ع عَنْ أبي هُرِيْرَةَ رضي الله عَنْهُ قَالَ: قال رَسُولُ الله صَلى الله عَلَيْهِ وسَلم: «إن الله 
تعالى يَرضي لَكُمْ ثلاثاء وَيَكْرَه لَكُمْثلاثاً: فيترضي لَكُمْ أن تَعْبْدوه ولا تشركوا به سَيْئاًء وَأنْ 
تغتّصموا بِحَبْل الله جَمِيعاً وَلِا ب تَفْرَقُواء ويّكرة لَكُم: قيلَ وَقَالَء وَكَثْرَةَ السُؤال» وإضّاعة 
المَالِ» رواه مسلم؛ وتقدّم شرحه. 


إدارياً: الأعمال المدروسة المخططة بدقة تعرف قدر المال ولا تضعه إلا بموضعه المناسب 
ذا المردود الأنسب. 


الفائدة الإدارية: المال والكلام في غير موضعهما كلفهما عالية 
و/1|11 - وَعَنْ وَرَادٍ كَاتِب المُغِيرَة بن شعبّة قال: أمْلى عَلَيَ المُغِيرَةُ بِنُ ششعبة في كتاب إلى 
مُعَاوِيَةَ رضي الله عنهه أنَّ النبي صلَى اللهُ عَلَيْهِ وسَلّم كَانَ يفول في دبْرٍ كُلِّ صَلاةٍ مَكُْوبَة: 


«لآ إِلَهَ إلا الله وَحَدَهُ لآ شَرِيك لَه لَه المُلكَ وَله الْحَمْد وَهُوَ عَلَى كُلّ شيءٍ قَدِينَ اللَّهُمَّ لا 
مانع لِمَا أَغْطَيْتَ وَل مُغْطيَ لما مَنَعْتَ .ولا ينْفَعُ ذا الجَدٍ مِنْكَ الْجَدْم وَكَتَبَ إِلَيْهِ أنَهُ «كَانَ 


يَنْهَى عَنْ قيل وقَالَء وإضاعَة المَالِ وَكَثْرَةٍ السُوَّالِء وَكَانَ يَنْهَى عَنْ عُقُوقٍ الأمهّاتِء ووأدٍ 
البَنَاتِء وَمَنْعِ وهات» متفق عَلَيْهه وسبق شرحه. 
إدارياً: واعي الإدارات دأبها رائق التصرفات والقرارات وكل خطوة بحساب. 

الفائدة الإدارية: العمل بالأسياب ضرورة رغم عدم ضمان النتائج 


سالة الباب: إدارة المال بشكل شد ادا 


باب النهي عن الإشارة إلى مسلم بسلاح سواء كان جادا أو مازحاء والنهي عن تعاطي السيف 


مسلولا 
كتاب الأمور المنهي عنها 
التعداد التعداد 000 . التعدا 0 
7 . بت بواب 
كم لبا 7 14 
التراكم الإفراد اسم الباب 0 ا 
يِ يِ تراكم 
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باب النهي عن الإشارة إلى مسلم بسلاح سواء 
7 7 104 كان جددا أو مازحاء والنهي عن تعاطي السيف 2 1 
مسلولا 


1/5/1 - عن أبي هُرَيْرَة رضي الله عَنْه عَنْ رَسُولٍ الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «لا يشِرٌ 


أَحَدْكُمْ إلى أخيه بالمبّلآح, فإنّهُ لا يَدْرِي لَعَلَ التنّيْطَانَ يَنْزِْعْ في يَدِهِء فيَقَعَ في حُفْرَةٍ من 
القار» منفق علب 


ملعا ته يع وا وإِنْ كان أَخَاهُ لأبيه وأمه». 


قَوْلَهُ صلى اللَهُ عَلَيْهِ وسَلم: «ينزع» ضبط بِالْعيْنِ المَهْمَلَةِ مَعَ كَمْرِ الرّايء وَبِالْعَيْنِ المُعْجَمَةٍ 
مع فتجها ومعناهما مُتَقَارِبٌ» مَعَنْاهُ بالمهمَلّةِ يَرْمِيء وبالمُعجمَة أَيْضاً يَرْمِي وَيْفسِدُ وَأَصْلْ 
النُزْع: الطعن وَالْقَسَادُ 
إدارياً: حسن التعامل مع الموارد يقلل مخاطرها ويضاعف منافعها. 

الفائدة الإدارية: التراخي في توظيف الأصول يضر الأعمال 


160/2 - وَعَنْ جابرٍ رضي الله عنْهُ قَالَ: «نَهَى رمئول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم أنْ يُتَعَاطَى 
السنَيْف مَممْلُولاً» رواهُ أبو داودء والترمذي وقال: حديثٌ حسَن. 


إدارياً: إدارة الأصول ذات المخاطر العالية تقتضي اتخاذ كافة إجراءات السلامة. 
الفائدة الإدارية: ضبط التكاليف وخفض المخاطر من الرشد الإداري 
رسالة الباب: سوء استخدام الأصول إضعاف للأعمال والأرباح 


باب كراهة الخروج من المسجد بعد الأذان إلا لعذدر حتى يصلي المكتوبة 


كتاب الأمور المنهي عنها 
التعداد التعداد احادب* 0 أبوا 
1 . يبث يواب 
8 5 5 اج 
التراكم الإفراد احم الات الباب تراكم دون آيات 
يِ يِ يِ 


8 105 باب كراهة الخروج من المسجد بعد الأذان إلا 1[ 178 1 
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لعذر حتى يصلي المكتوبة 7 
117/1 - عَنْ أبي الشّعْثاءٍ قال: كُنَا فُعُوداً مع أبي هُْريْرَةَ رضي الله عن في الممجدء فَأَدّنَ 
الموَذّنُء فَقَامِ رَجُلُ مِنَ الممنجدٍ يَمْشِيء فأتبعة أبُو هْرِيْرة بصّره حتى خَرج مِنَ السنجدٍء » فقَالَ 
أبُو هريْرَة: أمّا هَدَا فََدْ عصَى أبَا الْقَاسِم صَلَّى اللهُ عَلَيْهِ وسلم. رواه مسلم. 
إدارياً: إتقان أصول الاجتماعات وإدارتها يرفع إنتاجيتها. 
ل ل 
رسالة الياب٠‏ إدار ة الوقت فن وعلم 


باب كراهة رد الريحان لغير عذر 


كتاب الأمور المنهي عنها 
التعداد التعداد جد ا 1 
' يث بواب 
التراكم الإفراد اسم الباب ات 
يِ يِ 
5 

1/8 ٠ ٠ كأ « بحا*‎ 

09 106 باب كراهة رد الريحان لغير عدر 2 9 1 


11/1 - عَنْ أبي هْرِيْرَةَ رضي الله عَنْهُه قال: قَالَ رَسُولُ الله صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «مَنْ 
عُرض علَيْه ريْحَان فلا يَرْدَهُ فَإِنَهُ خَفيفُ المَخمل؛ طَيَبْ الرّيح» رواهُ مسلم. 


إدارياً: آداب قبول الهدايا والاعتذار عنها فن يقلل توترات بيئة الأعمال. 
الفائدة الإدارية: رد الهدية بغير عذر مؤلم 


72 ووَعَنْ أَنَسِ بن مَالِكِ رضي الله عَنْهُ أنَّ النبيّ صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلم كَانَ لا يَرْدُ 
الطيبج. رواهُ البُخاري. 


سبق مضمونه في الحديث: 1788/1 


سالة الباب: نا 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الثامن عشر: كتاب الأمور المنهي عنها 


باب كراهة المدح في الوجه لمن خيف عليه مفسدة من إعجاب ونحوهء وجوازه لمن أمن ذلك في 


حقه 
كتاب الأمور المنهي عنها 

التعداد التعداد 58 لك 1 

3 يث بواب 
التراكم الإفراد اسم الباب 1ك 

يِ يِ 
يي 
باب كراهة المدح في الوجه لمن خيف عليه - 
60 107 مفسدة من إعجاب ونحوه. وجوازه لمن أمن ذلك 3 2 1 


في حقه 


ع - عَنْ أبي مُوسى الأشعرِيّ رضي الَّهُ عَنْهُ قَالَ: سَمِع النَِيّْ صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم 


يُنْني عَلَى رَجْلِ وَيُطْرِيهِ في المذحّة: فَقَالَ: «أهْلَكْتُم, أؤ قَطعْتُمْ ظَهِرَ الرّجْلِ» متفقٌ 


وو الاأطواق»ء الكبالعة في المدح. 
إدارياً: النفس تميل للمدح ولطيف الكلام» شرط استخدامه كالجرعات الطبية المأمونة. 
الفائدة الإدارية: التزام الحدود الآمنة في مختلف الأمور سلامة 


1-2 - ورعن عَنْ أبي بَكْرّة رضي الله عنْهُ أنَّ رجْلاً كر عِنْدَ النبي صلّى الله عَلَيْهِ وسلّم؛ ؛ فَأَنْنَى 
عَلَيْهِ رَجُلَ خَيْراَ فَقَالَ النبي صلَّى الله عَلَيْهِ وسَلم: «وَيْحَكَ قَطغت عَنْقَ صَاحِبكَ» يقُولهُ مِرَاراً 
«إث كَانَ احدكم مَادِحاً لا مَحَالَةَ فَلْيَكُل: : أَحْسِبُ كَذَا وكذا إن كَانَ يَرَى أنه كَذَلِكَ وَحَسِيبْه 


اللّهء ولا يُرَكَى على اللّه أحَدُ» متفق عليه. 


إدارياً: النفاق مرحلة مرضية من المدح تضر بالمادح والممدوح وتحرف الأعمال عن سليم 
مسارها. 


الفائدة الإدارية: انتقاء الكلمات كانتقاء الجوهر 


1|61/3 - وَعَنْ هَمّامِ بن الْحَارِثء عن المِقُدَادٍ رضي الله عَنْهُ أنَّ رَجُلاآً جعل يَمْدَحُ خسان 
رضي الله عنه» فَعَمِدَ المداد» فَجَنَا عَلَى رُكْبَتَيْهه فَجَعَلَ يَحْنُو في وَجْهِهِ الْحَصْبَاءَ» فَقَالَلَهُ 
7101 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الثامن عشر: كتاب الأمور المنهي عنها 7 5 5 
عُثْمَانُ: مَا شَأَنْكَ؟ قَقَالَ: ان وفتوق اها اله عَلَيْهِ وسَلّم قَالَ: «إذَا رَأَيْثُمْ المَدَاحِينَ فَاحْنُوا 
في وَجُوهِهِمُْ الثّرابَ» رَوَاهُ مسلم. 

فَهَذْهِ الأَحَادِيتُ في النَّمْيء وَجَاءَ في الإبَاحَةٍ أْحَادِيثُ كثيرَةٌ صَّحِيحَة. 

قَالَ العلَمَاءُ: : وَطريقٌ الجَمْع بَيْنَ الأَحَادِيثِ أنْ يُقَالَ: إن كان المَمْدُوحٌ عِنْدَهُ كَمَالُ إِيمَانٍ وَيَقِينِ» 
وَريَاضَةٌ نَفْسِء وَمَعْرِفَة تَامَة بِحَيْتُ لا يَفتَتِنُ وَلا يَغْترُ بِدَلِكَ وَلا تَلْعَبُ به نَفْسُهُ فَلَيْسَ بِحَرَامِ 
ولا مكرُوٍ؛ ون خيف عليه شيءٍ من هذه الامور كرة مَدحُةُ في وَجْهه كَرَاهَة نيذه على 
هَذَا التّفصيل تُنزلُ الأحاديث المُختلقة في ذَلِكَ. وَمِمَّا جَاءَ في الإبَاحَةِ قَوْلّهُ صَلَى الله 
وسَلّم لأبي بَكْرٍ رضي الله عَنْهُ: «أزجُو أن تكون مِنْهُمْ» أي: من ان عنمن جبرع 
أزواب الْجَنَّةِ لِدْخُولِهَاء وفي الحديث الآخَر: «لمنت مِنْهُ» أي: منت مِنَ الَذِينَ يُسْبِلُونَ أَزْرَهُمْ 
خْيَلاءَ . وَقَالَ صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم لِعْمَرَ رضي الله عَنْه: «ما رَآكَ الشَّيْطانْ سالكاً فجًا إل سلكَ 
فَجَا غَيْرَ فُجك»م, وَالأَحَادِيثُ في الإبَاحَة كَثِيرَكُ وََدْ دَكَرْتُ جُمْلَّةَ مِنْ أَطْرَافِهَا في كتاب: 
«الأذكار» 


إدارياً: تجاوز الحدود مضرة عاجلة وفي النفوس البشرية أبلغ وأعمق. 
الفائدة الإدارية: المدح من وسائل التحفيز الإداري 
سالة الباب: المدح أحد وسائل إسقاط المغرورين 


باب كراهة الخروج من بلد وقع فيها الوباء فرارا منه وكراهة القدوم عليه 


كتاب الأمور المنهي عنها 

التعداد التعداد اله 00 أنه | 

8 يث بواب 
التراكم الإفراد اسم الباب ]| ]اه 

يِ يِ 

يِ 
باب كراهة الخروج من بلد وقع فيها الوباء فرارا 179 
31 108 0 0 


قال الله تعالى: (أينما تكونوا يدرككم الموت ولو كنتم في بروج مشيدة). 
وقال تعالى: إولا تلقوا بأيديكم إلى التهلكة). 


1 .1 وَعَنْ ابْنِ عَبّاسٍِ رضي الله عَنْهُمَا أنَّ عُمَر بْنِ الْحَطَّابِ رضي الله عَنْهُ خَرَجَ إلئ 
الثام حَتَّى إِذَا كَانَ بِسَرْغ لَقِيَهُ أَمَراءُ الأَجتَادٍ أَبُو عَبَيْدَةَ بْنُ الجَرّاح وَأَصْحَائَهُ فَأَخْبَرُوهُ أن 


الْوبَاءَ قَدْ وَقَعَ بالتثّام قَالَ ابْنْ عَبّاسٍ: فَقَالَ لي غُمَرٌ: اذغ لي المُهاجرين الأوَّلِينَ فَدَعَونُهم: 
02 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الثامن عشر: كتاب الأمور المنهي عنها 
فَاسْتشّارهم, وَأَخْبرَهُم أنَّ الوَبَاءَ قَد وَقَعَ بالثنّامِء فاختلفواء قَقَالَ بَخْصُهْم: ل 
تَرَى أن تزجع عَنْهٍُ وَقَالَ بَعْضُْهُمْ: ِمَعَكَ بَقيّة الّاسِ وَأُصْحَابُ رسول الله صَلَى الله 
وسَلّم؛ وَلا نَرَى أَنْ تَقْدِمَهُم عَلَى هذا الْوَبَاءِء قَقَالَ: ارْتَفِعُوا عَنِيء ثُمَّ قَالَ: اذ لي الألصمار؛ 
َدعوتُهُمء فَاسْتشَارهةء فَسَلَكُوا سبي المهاجرين؛ وَاختلفوا كَاحُتلافهم؛ فَقَال: ارْتَفعُوا عَنِيء ثمَّ 
قَالَ: اذغ لي مَنْ كَانَ هَا هُنَا مِنْ مَتِْيَحَةِ فُرَيْشٍ مِنْ مُهَاجِرَةٍ الْقَنْحِ فَدَعَوْتُهُم قَلَمْ يَخْتَلِف عليه 
مِنْهُمْ رَجُلانِء فَقَالُوا: نَرَى أنْ تَرْجِع بِالنَّاسٍ وَلآ تُقدِمَهُم عَلَى هَذا الْوَبَاءِ فَنَادى عُمَرُ رضي 
الله عَنْهُ في النّاس: إِنِّي مُصْبحٌ عَلَى ظهْرِء فَأَصبحُوا عَلَيْه: ققَال أَبُو عْبَيْدَةَ ابْنُ الجَرّاحَ رضي 
7 للَهُ عَنْهُ: أفرَاراً مِنْ قَدَرِ الله؟ فَقَاَ عُْمَرْ رضي الله عَنْهُ: لْوْ عَيْرْكَ قَالَّهَا يا أبَا عُبِيْدَةَ وكَانَ 
عُمَرُ يَكْرَهُ لاق نَعَمْ نَفرٌ من قَدَرِ الله إلى قَدَرِ الله أرأَيْت لو كَانَ لَكَ إل فَهِبَطَث وَادِياً له 
عَدْوَنَانِ؛ اخذاكها كشمتية: والأخوى كنتة أَلْيْينَ انؤغية الحَصْبَةَ رعَيْتَهَا بقَدَرِ اللّهء فآ 
رَعَيْتَ الجَدبَةَ رعَيْتَهَا بقدّر الله قَالَ: فجَاءَ عَبْدْ الرّحْمَنِ بْنُ عَوْفِ رضي الله عَنْهُ وَكَانَ 
مُتَعْتَبا في بَعْضٍ حَاجَتِهِء فَقَال: إنَّ عِنْدِي مِنْ هَذَا عِلْمأ سَمِعْتُ رَمنُولَ الله صَلَّى الله 00 
يَكُولُ: «إذا سَمِغتُمْ به بأزضء فل تَقْدمُوا عَلَيْهِ وإذا وَقَعَ بأزْضٍ وَأَنْتُمْ بهاء فلا تخْرْجُوا 
فرَاراً مِنْة» فَحَمِدَ الله تَعَالى غ عُمَرْ رضى الله عَنْهُ وَالْصَرّفء متفقٌ تف عليه. 
وَالْعْدْوَةُ: جانِبُ الوادي. 1 


إدارياً: اقتحام المهالك المؤكدة ليس من الشجاعة أو الإدارة في شيء. 

الفائدة الإدارية: دراسات الجدوى أساس الأعمال 
2/ 1794 - وَعَنْ أُسَامَةَ بْنِ زَيْدٍ رضي الله عَنّْهُ عن النَِّيَ صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم قَال: «رإذا 
سمِغْتُم الطَاغْونَ بأَرْضء فلا تدَخْلُوهَاء وَإِذا وقَعَ بازضء وَأَنْثُمْ فيهًاء فلآ تَخْرُْجُوا منهَا» 
إدارياً: من حسن الإدارة تحجيم الأضرار ومحاصرتها لتقليل الخسائر. 

الفائدة الإدارية: اتخاذ أساليب الحماية المادية والإلكترونية يقلل المخاطر 
سالة الباب: حفظ الأعمال من الأضرار المؤكدة رشد وحصافة 
باب التغليظ في تحريم السحر 
التعداد التعداد احاديث التعدا أبواب 


8 لبا‎ ١ 
التراكم الإفراد مد الباب د دونايات‎ 
103 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الثامن عشر: كتاب الأمور المنهي عنها 
5 5 تراكم 


7 7 


5362 09 باب التغليظ 0 تحريم السحر 1 0 


قال الله تعالى: (وما كفر سليمان ولكن الشياطين كفروا يعلمون الناس السحر] الآية. 
1/5/1 - وَعَنْ أبي هُرَيْرَةَ رضي الله عَنْهُ عَنِ النبي صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قَالَ: «اجتنبو تنبوا 
المنَبْع المُوبِقَاتِ» قَالوا: يَا رسئول الله وَمَا هُنٌّ؟ قَالَ: «الشّرْكُ بالل السَحرٌء وَقَتْلُ النّفْسِ التي 


حرّمَ الله إل بالْحَق, وَأكلٍ الرّبَاء وَأكْلَ مَالِ اليتيم, وَالتَّوَلّي يَوْمَ الرََّحْف وقذف المخصنات 
المؤمنات الْغُافلات» متفق عليه. 


سبق التناول في الحديث: 1616/1 


رسالة الباب: الأسباب المتعارف عليها أدوات العقلاء 


باب النهي عن المسافرة بالمصحف إلى بلاد الكفار إذا خيف وقوعه بأيدي العدو 


كتاب الأمور المنهي عنها 
التعداد التعداد الات 3 أنه | 
1 يث بواب 
التراكم الإفراد اسم الباب | ةده 
يِ يِ 
5 
باب النهي عن المسافرة بالمصحف إلى بلاد 179 
0 الكفار إذا خيف وقوعه بأيدي العدو اك 


1/0/1 - عَنْ ابْنِ عُمَرَ رضي الله عَنْهُمَا قَالَ: «نَهَى رَسُولُ الله صَّلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم أن 
يُسَافَرَ بالقرآن إلى أزض الْعَدُقّ» متفقٌ عليه. 


إدارياً: نفيس الأصول له أسس في التعامل لا يقبل تجاوزها. 
الفائدة الإدارية: إدارة الأصول علم وفن له أصوله 


رسالة الباب: مراعاة شروط حفظ الأصول سلامة 


104 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الثامن عشر: كتاب الأمور المنهي عنها 
باب تحريم استعمال إناء الذهب وإناء الفضة في الأكل والشرب والطهارة وسائر وجوه 


الاستعمال 
كتاب الأمور المنهي عنها 
التعداد التعداد 0" 
1 يث بواب 
التراكم الإفراد اسم الباب كت 
يِ يِ 
5 
م د باب تحريم استعمال إناء الذهب وإناء الفضة في 179 ا 
الأكل والشرب والطهارة وسائر وجوه الاستعمال 9 


شرب في يه لَه إلا يجو جز في بطزه نر حهشم» مق عليه 7 
وفي رواية لمسلم: «إنَّ الّذِي يَأكُلُ أؤ يَشْربُ في آنية الفضّة وَالذهَب» 


إدارياً: استخدام الأصول في غير غرضها خلل إداري وإضرار مهني 


الفائدة الإدارية: إضعاف إنتاجية الأصول إضرار بالأعمال 


ولاج والشرب في ائة الب الف وقال” 10 
متفقٌ عليه. 
وى وروا في الفتجيكان عن خدلدة ركب الله د سمغت رَميُولَ الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم 
يَقُولٌ: «لا تَلْبسُوا الحَرِيرَ وَلا الدَّيبَاج» ولا ت تَشْرَبُوا في آنيّة الذهَب والفضّة ولا تأكلوا في 
صحافها». 


إدارياً: احترام الضوابط المهنية في استخدام بعض الأصول ضرورة لسلامتها وإيعاد 


0 0321 0223710 
1/3 - وعَنْ أنس بن مبيرينَ قال: كنْثُ مع أنسِ بن مالك رضي الله عنْة عِنْد نَقَرٍ مِنَ 
المجُوسء فَجِيء بِقَالُودجٍ عَلى إنَاءٍ مِنْ فِضنةء فَلَمْ يأكله فقيل لَهُ 0 
خَلَنْجَ وجي به فأكلّه. رواه البيهقي بإسنادٍ حَسنٍ. «الخَلَنْج»: : الجَفنّة, 


10 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب الثامن عشر: كتاب الأمور المنهي عنها 
إداريا: استخدام الأصل المناسب فى موضعه ووقته ومكانه دأب مهرة الكوادر. 


ِ سالة الباب: الإتقان بيعد الخسائر و يقر ب الآ باح 


باب تحريم لبس الرجل ثوبا مزعفرا 


كتاب الأمور المنهي عنها 

التعداد التعداد - 

6 احاديث د أبواب 
0 1 : بواب 
التراكم الإفراد احم الكات الباب تراكم دون آيات 

ي يي يِ 
7 كف 130 

5 112 باب تحريم لبس الرجل توبا مزعفرا 2 1 1 


متفق علي 7 


إدارياً: ارتداء الملابس غير المناسبة لبيئتها تسيب إداري 

الفائدة الإدارية: احترام شروط بيئة الأعمال من الإتقان 

00" «أمّكَ ل أغْسِلْيُمَا؟ قال: «بل 
أخرقَهُما». 7 3000 
وفي رواية» فقال: «إن هذا من ثيّاب الكفار فلا تَلبمنهَا» رواه مسلم. 
إدارياً: بعض بيئات الأعمال مرتفعة المخاطر والخطأ فيها مكلف إنسانياً ومادياً. 
الفائدة الإدارية: حفظ الكوادر من المخاطر استثمار 
سالة الباب: شروط | ضرورات بيئة الأعمال 
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باب النهي عن صمت يوم إلى الليل 


كتاب الأمور المنهي عنها 
التعداد التعداد لكا 
7 3 احاديث د أبو اب 
التراكم الإفراد اسم الباب اك 
يِ يِ 1 
1 5 5 0ظ1 
6 113 باب النهي عن صمت يوم إلى الليل 0 1 


1-71 - عن ل علي رضي الله عَنْهُ قال: : حَفِظلَتُ عَنْ رَسُولِ اللَّهَ صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «لا يتم 

بَعْدَ احتلام؛ وَلا صْمَاتَ يوم إلى اللَيْلِ» رواه أبو داود بإسناد حسن. 
قال الخَطابِي في تفسير هذا الحديث: كَانَ مِنْ نُك الجاهليّة الصّمَاتُء فَنُهُوا في الإسُلام عَنْ 
ذلك 07 بالذّكر وَالحَدِيثْ بالخَيرٍ. 
إدارياً:. حسن التواصل ينعش الأعمال. 

الفائدة الإدارية: العزلة تضر الأعمال 

1/02 - وعَنْ قيس بن أبي حازم قال: «دَخَلَ أَبُو بكرٍ الصَدِيق رضي الله عَنْهُ على امْرَأةٍ 

مِنَ أَحْمَسَ يُقَالُ لهَا: زَيْنَبُء فَرَآَهَا لا تتكلم. فقال: «مَالَهَا لا تَتَكَلّمم؟ فقالوا: حَجَّتْ مُْصمتة 
فقاك لهَا: «تَكلّمي فَإِنَّ هذا لا يحل هذا من نْ عَمَلِ الجاهلية»» فَتَكلّمَت, رواه البخاري 

الفائدة الإدارية: استخدام وسيلة الصمت له فنونه 
سالة الباب: الصمت المناسب من فنو ن المفاوضات 


باب تحريم انتساب الإنسان إلى غير أبيه وتوليه إلى غير مواليه 


كتاب الأمور المنهي عنها 
التعداد التعداد اك د 0" 
: ! يث بواب 
التراكم الإفراد اسم الباب الا سكا رن ابت 
يي يِ ىّ 


م 
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باب تحريم انتساب الإنسان إلى غير أبيه وتوليه 1030 
36 114 ع ره 4 7 1 


ال ا سم متفقٌّ عليه. 


إدارياً: ادعاء ملك ما لا نملك ينافي الأصول المهنية والإدارية. 
الفائدة الإدارية: التنافس المعاصر وخاصة في الأفكار افضى لادعاء ما لا نملك 


1/2 - وعن أبي هُرِيْرَة رضي الله عنهُ عَن النَبِيَّ صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قَال: ««لا تَرْغَبُوا 
عَنْ آبَائِكُمْ فَمَنْ رَعْب عَنْ أبيه فَهُوَ كُفرٌ» متفقٌ عليه. 


إدارياً: التملص من تبعات عمل إداري خداع وإضرار وإحباط للأمناء من المنفذين. 


الفائدة الإدارية: عدم الإنجاز في كثير من الإدارات العامة سببه عدم الرغبة في تحمل 
المسؤولية 


17/3 - وَعَنْ يزيد شريك بن طارق قال: رَأَيْتُ عَلِنّا رضي الله عَنْهُ على المِثْبَرٍ يَخْطَْبْ 
فُسَمِعْتة يَقُولُ: لا واللّهِ مَا عِنْدَنَا مِنْ كتاب نَقْروهُ إل كتاب الله وَمَا في هذهٍ الصّحِيفَة فْنَشَرَهَا 
فإذا فِيهَا أمْنَانُ الإبل» وَأَشْيَاءُ مِنَ الجرّاحات. وَفيَا: قَالَ رَسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: 
«المدِيتَةٌ حَرَمْ مَا بَيْنَ عَيْرِ إلى تَوْرِء فُمَنْ أَخْدَتٌ فيها حَدَثَا أ آوَى مُحْدثاً فَعَلَيْهِ لَعْنَهَ الله 
والملابكة وَالنَّاسِ أَجِمَعِينَ لا يَقْبَلَالله منْهُ يَْمَ القِيَامَة صَرْفاً وَل عَذْلا ذمَةُ المُسْلِمِينَ 
وَاحِدَةٌ يَسْعَى بها أَذْنَاهُمْ فَمَنْ أَخْقَرَ مُسْلِماً ؛ فَعلَيْه لَعْنَهُ الله والمَلائكة وَالنَاس أَجْمَعِينَ؛ لا 
يَقْبَلُ الله منْه يَوْم القيامة صَرفاً ولا عذلاً. وَمَنِ اذَعَى إلى غَيْرِ أبيه. أو انتَمَى إلى غَيْرٍ 
مَوَاليه فعلَيْهِ لَعنَهُ الله وَالملائكة وَالنَّاسٍ أَجْمَعِينَ لا يبل الله منهُ يَوْمَ القيامة صَرْفاً وَل 
عذلا». متفقٌ عليه. 

رتك 3 المُسْلِمِينَ» أي: عَهْدْهُمْ وأمانتهُم. «وَأَخْقَرَهُ»: نَقَضَ عَهْدَهُ «والصّرقتث»: التَّوْيَةٌُ 


وَقِيلَ: «الحلة جو الكتلية: الفدَاء, 
إدارياً: إاساءة العمل من خيانة الأمانة. 
الفائدة الإدارية: الأمانة قوام الأعمال 
0 وام 
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4 وَعَنْ أبي ذَرّ رضي الله عَنْهُ أَنَهُ َم رسول الله صَلى الله عَلَيْهِ وسَلّم يَقُولَ: «لَيْسَِ 
من رَجُْلٍ ادَعى لِغَيْر أبيه وَهْوَ يَعلَمْهُ إلأَكَقََ وَمَنِ ادَعَى ما لَيْسَ له فَلَيْسَ مِنَاء وَليَتبوَا 
مَفْعَدَهُ مِنَ الثارء وَمَنْ دَعَا رَجُلاً بالف أو قالَ: عدو الله وَلَيْسَ كَذْلكَ إل حَارَ عَلَيْه» متفقٌ 
عليه وَهَذَا لفظْ رواية مُمْلِم. 


إدارياً: الاعتراف بالحقوق لأصحابها من الأمانة المهنية والإدارية. 
الفائدة الإدارية: من الأعمال الحديثة تسجيل الحقوق وفي مقدمها المعنوية 


سالة الباب: الاقتصادات المعاصرة القوية قامت الملكبة الفكربة والأديية 


باب التحذير من ارتكاب ما نهى الله عز وجل أو رسوله بل عنه 


كتاب الأمور المنهي عنها 

التعداد التعداد 2 5 7 

1 : يث بواب 
التراكم الإفراد اسم الباب |51 

يِ يِ 

يِ 
باب التحذير من ارتكاب ما نهى الله عز وجل أو 150 
8 115 رسوله # عنه 1 8 0 


قال الله تعالى: إفليحذر الذين يخالفون عن أمره أن تصيبهم فتنة أو يصيبهم عذاب أليم). 
وقال تعالى: (ويحذركم الله نفسه). 

وقال تعالى: !إن بطش ربك لشديد). 

وقال تعالى: ١وكذلك‏ أخذ ربك إذا أخذ القرى وهي ظالمة إن أخذه أليم شديد). 


1/1 - وَعَنْ أبي هْرَيْرَةَ رضي الله عَنُْ أنّ النبي صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم قَالَ: «إنّ الله تَعالى 
يَغَارُ وَغَيْرَة الله أنْ يَأتي المَرْءْ مَا حَرَّمَ الله عليه» متفقٌّ عليه. 


سبق التناول في الحديث: 64/5 
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باباما يقوله ويفطة من إزالكب متهيا غذه 


كتاب الأمور المنهي عنها 
التعداد التعداد الدكدا 
97 6 احاديث د أبو اب 
التراكم الإفراد اسم الباب اه 
يِ يِ 1 
ق له هب 001 : : 0ظ1 
9 116 باب ما يقوله ويفعله من ارتكب منهيا عنه 1 9 0 


قال اللّه تعالى: إوإما ينزغنك من الشيطان نزغ فاستعذ بالله). 

وقال تعالى: إإن الذين إذا مسهم طائف من الشيطان تذكروا فإذا هم مبصرون). 

وقال تعالى: (والذين إذا فعلوا فاحشة أو ظلموا أنفسهم ذكروا اللّهُ فاستغفروا لذنوبهم» ومن يغفر 
الذنوب إلا الله ولم يصروا على ما فعلوا وهم يعلمون: أولنك جزاؤهم مغفرة من ربهم وجنات تجري 
من تحتها الأنهار خالدين فيها ونعم أجر العاملين). 

وقال تعالى: إوتوبوا إلى الله جميعا أيها المؤمنون لعلكم تفلحون). 


10/1 - وعَنْ أبي هْرَيْرَةَ رضي الله عَنْهُ عن النَبِيْ صَلَى الله ؛ عَلَيْهِ وسَلّم قال: «مَنْ حَلّف 
فَقَالَ في حلفه: باللاتِ والْغرَّىء فَلْيقُل: لا إلّه إلا الله ومَنْ قَالَ لِصَاحِبهء تَعَالَ أقَامِرْكَ 
فَليتَصَدّق» متفقٌ عليه. 


إدارياً: ارتكاب المحظور علاجه الرجوع عنه لتدارك القادم. 


الفائدة الإدارية: العود عن الخطأ صواب 


ِ سالة الباب: الاصلاح المتأ خر خير من عدمه 


الكتاب التاسع عشر: كتاب المنثورات والمُلح 


التعداد التعداد 00 2 أبواب 
5 . كك 
التراكم الإفراد اسم الباب )كا دون 
5 يُ ايات 
ٍ ٍ يِ 
2000 1537 
23/10 1 باب المنتورات والملح 61 0 1 


10 


المجموع 61 1 
مقدمة الكتاب: 


قال ابن علان في تعريف كتاب المنثورات والمُلح: الأحاديث التي لا 5:: تتقيد بباب خاص وفي 
التعبير بالمنثورات استعارة مكنية تتبعها استعارة تخيلية: روات اسع تلعها يسمت 
ويستعذب من الأحاديث.! 


ومن كرم الله على هذه الأمة أن أكرمها بالنبي مد ب الذي لم يترك باب من أبواب الحياة 
والمعاش في حاضرهم وحاضرنا والمستقبل إلا وأشار إليه جملة أو تفصيلاً وتعريضاً أحيانا. 


والإدار الي معاد 0 "النظام التأسيس و للدم الداخلي و البراجات 
عنوانها المتفرقات تشير إلى غير المضيوط أعلاه تفصيلاً في الموضوعات و/أو المحتمل 
أيضاً. 


باب المنثورات والمُلح 


ب 
التعداد التعداد لديا 
7 1 احاديث ‏ د أبواب 
التراكه الإفراد لباب ع م نه 
١‏ ر اا 1 
70067 157 
660 1 باب المنثورات والملح 61 7 1 


3 


لجل نات عاق شلب ليده برقع حت لتاء فى قر 4 لما رُحْنا إِلَيْهه عَرَف ذلك 
فينَا فقال: «رما شأنكم؟» فُلنَا: يَا رَسُولَ الله دَكَرْتَ الدَجّال الْعَدَاكَ فَحَفضْت فيه وَرَفَعْتَء حَنّى 
ظَتَنّاه في طَائْفةٍ الَخْلِ فقال: «غَيْرُ التَجَالِ أخوفني عَلَيْكُمْ, إن يخرج وأنآ فِيكُم؛ فأنا حَجِيجُه 
دونَكُم؛ وَإِنْ يَخْرجٌ وَلَسْتُْ فيكُة؛ فكلٌ أمرئ حَجِيجٌ نَفسِه. والله خَليقتي على كُلَ مُسْلم. إنه 
شاب قَطْط عَيْنْهُ طافية, كأثي أشَبَهْهِ بِعْدٍ الْرّى بن قطنء فَمَنْ أذركه مِنْكُم, فَلْيَفْرَأْ عَلَيْهُ 
فَوَاتحَ مئورة الْكَهْفٍ إنه خَارِجٌ خَلَهَ بِينَ الشّام وَالْعَرَاقء فْعَاتَ يميناً وَعاتَ شمالاً يَا عبَادَ 


' ابن علان؛ دليل الفالحين لطرق رياض الصالحين؛ 4/ 633: بتصرف. 
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النّه فَانْيُثُوا». ُلَنَا يا رسول الله ومَا لَبنّهِ في الأزض؟ قال: «أزبَغون يَوْما: يَوْمٌ كسَّنَة؛ وَيَوْمْ 
كَشَهْرِ وَيوْمْ كجْمْعَة» وَسَائِرُ أَيَامِهِ كايّامكُم» قُلَنا: يا رَسُول الله ذلك الْيَوْمُ الَّذِي كَسَنَةٍ أتكفيا 
فيه صلاة يَوْمِ؟ قال: «لاء اقذرُوا لَه قَدْرَ». قلنا: اربوك لات وين إشراعة في الأر ضر ؟ قل 
«كَالْعَيْث استدبّرئه الرَيحُ» فيَاتي على الْقَوْم فُيَدْعُوهم, فِيؤْمنُونَ به. ويَسْتجيبون له فَيَأمْرْ 
السّماءَ فَتُمْطِرُ والأزْض فَتْنِبتُ» فُتَرُوحُ عَلَيْهِمْ سارحثهم أطْوَلٌ مَا كانت ذرى. وَأْسْبَعَه 
ضرُوعاء وَأمَدَهُ خواصرء نُمَّ يَأتي الْقَوْمَ فُيَدعُوهم, فَيَرْدُون عليه قَؤْله؛ فيَنْصَرف عَنْهُمْ, 
فَيُصبحُون مُمْحِلينَ لَيْسَ بأَيْدِيهم شَيءٌ منْ أموالهم, وَيَمْرْ بالخَربَة فيقول لَهَا: أخرجي 
كُنورَكء فتَتبَعْه كُنُوزُهَا كيَعَاسِيب النخلٍ, ثم يدغ رَجُلاً مُمْتلِداً شباباً فِيِضربَةُ بِالسّيْفٍءٍ 
فيقطعه. جزّلتيْن رَمْيَةَ العَرَضء ثُمَّ يَدْعُوهُ فيقبل فِيُقبل» وَيَتَهللُ وجْهُهُ يَضْحَكُ. َبِينَما هُو كَذلكَ إذ 
بَعَتَ الله تعالى المسيح ابْنَ مَرِيم صَلَى الله عَلَيَْه وسلّم, ٠‏ فيَنْزِلَ عند المَنَارَة البَييضآءِ شَرْقيَّ 
دمشق بَيْنَ مَهُرُودتيْنِ واضعاً كقَيْه على أجنِحة مََكَيْنِ؛ إذا طَأَطَأ رَأسهء قَطَرَ وإذا رَفْعَهُ 
تحدّر مِنَهُ جُمَانَ كَاللُوْلو فلا يَحِلُ لكافر يَجِدُ ريح ' نفسِه إلا مات, ونَفْسَهُ يَنْتَهي إلى حَيْتُ 
يَنتهي طَرْفه فَيَطْلَبْهِ حَتَّى يُدْرِكَهُ بَباب لَدِ فيَقثله. ْم يأتي عِيسسى صَلَّى الله ؛ عَلَيْهِ وسَلّم قؤما 
فا سكيم لت بذك تنسح ع جد فوا وية هريد واقيم لفن الكل ) فْبَيئَما هو كَذْلكَ إد 
أَؤْحَى الله تعالى إلى عيسى صَلَى الله ؛ عَلَيْهِ وسَلم أنِي قد أخرّجث عِبَاداً لي لا يدانٍ لأحَدٍ 
يكتائهة: ٠‏ فحَرّزْ عبادي إلى الطورء وَيَبْعَت الله يَآَجُوجَ ومَأجوج وَهُمْ مِنْ كُلِ حَدِب يَنسلُون, 
فَيَمُرُ أَوَائلُّهُم على بُحَيْرةٍ طبريّة فيشرَبون ما فيهاء وَيمْرٌ آخِرْهمْ فيقولون: لقذ كَانَ بِهَذِهٍ 
سار وَيُحْصّرٌ نبي الله عيسى صَلَى | له عليه وسَلم وَأصْحَابَه حَتَى يون رأمن الور 
لأحدِهخ خيّراً من ماتة دِينَارٍ لأحَدِكُمُ الِيَوْمَ فِيرِْعْبُ نبي الله عيسَى صَلَى | له عَلَيْهِ وسَلّم 
وأَصّحَابهه رضي الله عَنْهُمْ إلى اللَّهِ تعالى؛ ل ا ا 1 
فيُصبخُون فُزسى كمؤت نَفْسٍ وَاحِدَةِء ثُمَ هبط نبي الله عيسى صَلَّى | اله عَلَيْهِ وسَلّم 
وَأْصحابهُ رضي الله عَنْهُمْ, إلى الأزضء فلا يَجِدُون في الأَرْضٍ مَوْضع شِبْرٍ إلا مَلأهُ زَهَمْهُمْ 
ونتنهم. فْيَرْغُْبُ نبي الله عيسَى صَلَى الله عَلَيْهِ وسّلم وَأْصحابُْهُ رضي الله عَنْهُمْ إلى الله 
تَعَالَىء فِيْرْسِلْ الله تعالى طيْراً كَأْعْنَاقٍ الْبْحْت ٠‏ فُتخْمِلُهُمْ ٠‏ فتَطرَحُهم حَيْتْ شَآءَ الله نَم يُرْسِلُ 
الله عَرَ وجَلَ مطراً لا يكن نه بَيْتْ مَدَرِ ولا وَبَرِء فَيَغْسِلَ الأزض حَتَّى يَتْرْكَهَا كالزّلقَة. ثُمَ 
ُقَالَ للأرض: .ألبتي تُمرتك. وذذي بركتك. فيوْمِذٍ تافل الْعصابَة من الرّعَانة ويمنتظلون 
ابر لتففي الْقبيئة مِنَ النّاسء وَالَفحَةَ مِنَ الْغنم لتكفي الفخدَ مِنَ النّاس. فَبَيْنمَا هُمْ كذَلكَ إذ 
بَعَتَ الله تعالّى ريحاً طيّبَة فَتأَخُدُهم تخت آبَاطهُمْ, ٠‏ فتَقْبِضُ رُوحَ كُلِ مُوْمِن وكُلّ مُمْلِم وَيبِفُى 
شوَار النّاسٍ يَتهَارجُون فيها تَهَارْج الْحْمْرِ فَعَلَيْهِم تَقُومُ السّاعة» رواهُ مسلم. 


قوله: «خَلّةُ بِيِنَ النثنا م وَالْعِرَاقِ», أيْ: طريقاً بَيْنَهُما. وقَوْلُهُ: «عاث» بِالْعْينٍ المهمدة والثاء 
المثلّثة: وَالْعَيِْتْ: : أَْدُ اد الك قري بِضَمٌ م الذالٍ الشككقة وهو أغالي الأمننمة . وهو جَمعْ 
ذِرْوَة بضم الذَالٍ وَكَسْرِهَا «واليتعاسيب»: ذكور التَخل. «وجؤلتين» أي: قطعتين» 
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رياض الإداريين من رياض ااصولكين , الكتاب التايع عشر: : كتاب المنثورات والتاج 

وو الث طني الهَدَفث الذي يُرْمَى إليه بِالنّشنَاب» أي يزميه رَمْيَهُ ؛ كَرمي النشات إل الْهَدَفِ, 
«وّالمهؤرودة» بالدّال المَهْمَلة المحيسة وَهي: النُوبُ المَصبُوع. قَوْلْهُ رلا يَدَانِ» أي: لآ طاقَة, 
«وَالنُمَفُ»: دُود. «وفَزْسَّى»: جَمْعْ فَرِيسٍء وَهُو الْقَتِيلُ: وَ «الوَّلَقَةُ/ بفتح الزّاي واللام 
والقاف. وروي «الؤُلْقَة» بضحٌ م الزاي وإِسْكَانٍ اللأم وبالفاءِء وهي المزآة. «وّالعصّايَة»: 
الحفاعة «وَالرسْل» بكسر الراءِ: اللْبنُ؛ «وَاللْفْحَة»: حون «وَالْفنّام» بكسر الفاء وبعدها 
همزة: الشفاقة «وَالْفُخْدُم من النّاس: دون الْقَبيلّة. 


إدارياً: التحوط للمعروف والمحتمل يحجم المخاطر ويقلل الكلف أو الأضرار إن وقعت وما 
كان خارج المتوقع فدونه الخبرة والتدريب والتأهيل والاستعدادات الأخرى الذي ليس من 
بينها الاستسلام للأزمة أو المشكلة. 


الفائدة الإدارية: مقابلة المستجد بالجد والخبرة والإبداع» إتقان 


1112 - وَعَنْ رِبُْعيّ بْنِ حِرَاشٍ قال: انْطَلَفتُ مَعَ أبي مسُْغودٍ الأنصارِيّ 0 
اليَمَانِ رضي الله عنهم فَفَالَ لَهُ ْو مسعودء حَدْثْنِي مَا سمغت مِنْ رَسُوِلِ الله صلى الله عَلَيْهِ 

وسَلّم » في الدّجّال قال: «إث الدَجَالَ يَخْرْجُ وَإِنَ مَعَهُ ماءَ وَنَارء فَأَمّا الذي يَرَاهُ النغدم اع 
فنَارٌ ُخرق, وَأما الذي يَرَاهُ اناس تارأء فْمَاءٌ بَاردٌ عذبٌء فْمَنْ أَذْرَكَةُ مِنْكُمْ فَلْيَكَعْ في الذي 
يَراهُ ثَارأء فإنهُ ماءٌ عَدَبٌ طَيْبْ» فَقَالَ أَبُو مَسْعُودٍ: وَأنَا كَدُ متمعْثة. متققٌ عَلَيْه 


إدارياً: الخبراء مدركون ما يريدون ويصعب خداعهم بظواهر الأمور. 


الفائدة الإدارية: القيادة الإدارية المحترفة تتنبه لأبعاد الأمور 


عله ومتاد: «يخرج الج 3 في أمّتي فَيَمْكُثُ أربَعِينَ» لا أذري ربعي يَؤْمأ أو أبعي 
شر أو أربَعِينَ اما بد فَيِبَعتُ الله تعالى عيسى ابْنَ مَرِْيمَ صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم فَيَطْلبْهُ 
فَيُهْلكُه نم يَمْكَتْ اّمل سبْع سِنين لَيِس بَيْنَ اننِينِ عدَاوة. 
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ته َمِل لله عد وجل ريح باردة من قبل الثنام» فلا فى على وَجَهِ الأدض أحَد في لبه 
تقال ذرَةِ مِن خَير أو إيان إل قبَضئة. حتّى لو أَنْ أحتَفم دخ في كبد جَبلء لَخَلئه عليه 
حَنَى تفبضه. فيَبْقى شِرَارُ اناس في خفة الطّيْرِء وأخلام السباع لا يَغْرفُون مَعْرُوفاء وَلا 
يُنَكرُونَ متْكَرآ فَيَتمَئْلَ لَهُمُ التَيْطان؛ فَيقُول: ألا تسنتجيبُون؟ فَيَقُولونَ: : فما تِأمُرُ مُرْنَا؟ فيَأمرْ 

بعبّادة الأؤئّان» وهُمْ في ذلك دار رِزْقُهُمْ حسنٌ عَيْشْهُمْ. ثْمّ يُنْفَخْ في الصّورء فَلا يَسْمعْهُ أحَدْ 


إلآ أصغى ليتاً ورفع ليتاء وَأَوَّلُ من يمْمغْة رَجُلُ يلوط حَوْض إبله. فَبْصْعقُ ويصعق النَّامئ 
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حوله. ثْمَّ يُرْسِلَ اللّه أو قال: يُنْزِلَ الله مطراً كأنَهُ الطّلْ أو الل فَتنْبْتُ مِنْهُ أَخْسَادُ اناس ثُمَ 
ينفخ فيه أخرَى فإذا هم قيام يَرُون. ثم يُقَالُ يا أيهَا النَاسس هَلَمَّ إلى رَبَكُم وَقِفُوهُم إِنَهُمْ 
مَمنؤولون. ثُمَّ يُقَالُ: أخرجُوا بَعْتْ بَعْثَ النَارٍ فَيْقَالَ: من كَمْ؟ فَيْقَالَ: مِنْ كُلِ ألْفٍ تسنعمائة وتمنئعة 
وتِسَعينَ» فذلك يوم يجعَلُ الولدان شيباًء وذَلكَ يَوْمَ قشف عن ساق» رواه مسلم. «الليث» 
صفْحَةُ العْْقء وَمَعْنَاهُ. يضَعٌ صفحة عُنّْقهِ ويَرْفَعُ صَفحتة الأخرّى. 


إدارياً: محاربة الكفاءات الإدارية» يعني تصديرها لأضدادهم؛ ودعوة لإهلاك الأموال 
وخراب الأعمال وضياع الحصة السوقية. 


الفائدة الإدارية: عندما يتخلى النهار عن دوره لي الليل 
1814 - وَعَنْ نس رضي الله عَنْهُ قَالَ: قال رَسُولُ الله صَلَى الله عَلَيْهِ ومتلّم: «لَيْسَ مِنْ بَلَدٍِ 
إلأَسَيَطْؤْهُ الدَجَّالَ إلأَمَكَةَ والمدينة» ولَيْسَ نَقْبٌ مِنْ أنقابهما إلا عَلَْهِ الملائقة صَافِينَ 
تحرُسهماء فَيَنْزِلُ بالمتبّحَة فَتَرْحُفْ جف المدينة ثلاث رَجَفَاتِء يُخْرجُ الله منْهَا كُلّ كاف وَمُنَافِقِ» 
رواه مسلم. 


إذارياء يخا الأفاكزكلآمدة يجاني الأعمال ادن طبو ورف إذارريا وطاليا فسويلا الكو 
الملاذ عند الحاجة. 


الفائدة الإدارية: معرفة مناطق قوة الذات يحدد الملاذات للانطلاق من جديد 


1/5 - وَعَنْهُ رضي الله عنْهُ أنَّ سول اللّه صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلَّم قَالَ: «يتبغ الدَجّال من 
يهود أصْبِهَانَ سَبْعُون ألْفاً علَيْهم الطْيَايسة» رواهُ مسِلمٌ. 


إدارياً: مهما بلغ التدريب والتأهيل ستجد بعض غد غير المخلصين من الكوادر. 
الفائدة الآدارية: الفطن حدر 


«ليَثفرّن لدان مِن لمجال في الجتال» كديس 


إدارياً: سياسات البدائل وأساليب الحماية الممكنة خير معين في الشدائد. 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب التاسع عشر: :. كتاب المنثورات والمُلح 
الفائدة الإدارية: تلافي بعض المواجهات يقلل الخسائر 


1 د تر ين لاع إن لبن عجاري ا 


إدارياً. مهما قدرت الإدارة من مشكلات قد يأتيها ما لا تتوقع كماً ونوعاً وعليها المواجهة 


الفائندة الإدارية: الاحتياطات والتحوطات لا بد أن تقابل مستجد الأمور باستمرار 


يكرح الكل يرجه قله رَجْل من النؤيلين فيتلفة النساح: ملح لجال قيفولوة 
له: : إلى أَيْنَ تَعمِد؟ فيقول: أَغْمِد إلى هذا الذي خَرَجَ» فيقولون له: أو ما تؤمن بِرَبَنَا؟ فيقول: 
ما بِرَبِنَا خَفَاءء فيقولون: اقتلُوه فيقول بغْضِهُمْ لبعض: ألَيْس قَدَ نَهاكُم رَبْكُمْ أن تقتلوا أحدا 
دونه فِينَطَلِقُونَ به إلى الدَجّال فإذا رآه المُوْمِنْ قال: يا أيّهَا الناسل إن هذا الدَجَّالَ الذي ذُكر 
رَسُولَ الله صَلى الله عَلَيْهِ وسَلّم فيأمُر الدَجَّالٌ به فَيُشْبَحُ) ؛ فتقول: خُذُوهُ وَشَُجُوهُ فيُوِسَعْ 
رهُ وبَطْنْهُ ضزبآء فيقول: أوما تُؤْمِنْ بي؟ فَيَقُول: نت المسبيخ الْكذابُ, فيوْمرُ به. فيؤْشر 
بالمنْشار مِنْ مَفْرقه حتى يُْرقَ بَيْنَ ِجَلَيْه نم يَْشِي الدَجَالَ بيْنَ القطعتيْن؛ ثْمّ يقول لَهُ: كُم 
فِيَسْتوي قائماً. ثم يقول لَهُ: أنْوْمِنُ بي؟ فيقول: مَا ازددث فيك إلآ بصيرة؛ د شم يُقُو0: يَاأَيهَا 
لمن نه لا عل بغدي بأحدِ من النّسء فياخذَة َال يبه فَجَعل الله ما ين قبت إلى 
تَرْقَوَتِهِ نُحَاساً فلا يَسْتَطيغ إِلَيْهِ سَبيلاً؛ فيَأَخْدْ بيدَيْهِ ورجِلَيْه فَيَقَِفْ به. فيخسّبُ الناسنُ أنما 
قَدفَهُ إلى النَارِء وإِنّما ألقي في الجنّة» فقالَ رسُول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم: هذا أَعْظُم 
الناس شهَادَةَ عند رَبَ الْعالْمِينَ» رواه مسلم. 7 
وروى البخاريٌ بَعْضَهُ بمغْتّاهُ. «المَسالح»: هُمْ الخُفَرَاءُ وَالطّْلائعْ. 


إدارياً: مواجهة الباطل تبدأ من داخل النفس ثم يراها ويشعر بها الآخرون. 
الفائدة الإدارية: اليقين يرفع الطاقات والإنجازات 
9ظ+ظ1]1 - وَعَنٍ المُغيرَةِ بن شغبة رضي الله عَنْهُ قَالَ: ما سَأل أحَد رَسُولْ الله صَلّى الله عَلَيْهِ 


وسَلّم عَنِ الدَجَالٍ أكْثّرَ ممّا سنك وإِنَّهُ قال لي: «ما يَضْرّكَ؟» قلث: إنْهُمْ يقُولُونَ: إنّ معة 
جَبَلَ خُبْزٍ وَنَهْرَ مَاءِء قالَ: «هوّ أَهْوَنْ عَلى الله من ذلكَ» متفقٌ عليه. 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب التاسع عشر: كتاب المنثورات والمُلح 
إدارياً: مُعظم الشرور والأشرارء ضعيف الداخل خاوي الذات وخاوي النفس لا يصلح 
ككادر. 


الفائدة الإدارية: توطيد النفس على الإيجابية ثقة ويقين 


1810/00 - وَعَنْ أَنَسٍ رضي الله عنّةُ قال: قال رَسُولُ الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «مًا مِنْ تبي 
إل وَكَدْ أَنْدْرَ أَمَّتَهُ الأَغْوَرَ الْكَدْاب» ألا إنَهُ أغْوَرُء وإنّ ربكم عَرْ وجل لَيْنَ بأغورَ, مكثوبٌْ بَيْنَ 


عَيْنَيْه ك ف ر» متفق عليه. 
إدارياً:. تحذير الكوادر من المخاطر ضرورة لحمايتها وحماية الأعمال. 
الفائدة الإدارية: الإنذار المبكر يدفع الكثير 

10/11 - وَعَنْ أبي هْرَيْرَة رضي الله عَنْهُ قال: قال رَسُولْ الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم: ررألا 
أحَدَنْكُمْ حَدِيئاً عن الدَجَّالٍِ مَ حَدَتْ به تبي قَوْمَهُ إِنَهُ أغْوَرُ وَإِنَهُ يجئ مَعَهُ بمنَالٍ الجَنَّة 
والنارء فالتي يَقُولٌ إِنَهَا الجنّة هي الثّاز». متفقٌ عليه. 

سبق مضمونه في الحديث: 1811/2 - 1819/10 
111/2 - وعَنْ ابن عْمَرَ رضي اللَهُ عَنْهُما أنَّ رَسُولَ الله صلَى الله عَلَيْهِ وسَلَم ذَكَرَ التَجّالَ 


بَيْنَ ظَهْرَاني اناس فَقَالَ: «إث الله لين بأْعَوَنَء ألا إن المسيح الدَجّالَ أَعَوَر العين اليمنى, 
كَأنَّ عَيْنَهُ عنّبةٌ طَافِيَةٌ» متفقٌّ عليه. 


إدارياً: العوارض ليست المرض وتكمن إفادتها في تحديد نوع الداء. 

الفائدة الإدارية: المتقنون يحسنون الاختيار 
213 1 - وعَنْ أبي هُريْرَة رضي الله عنهُ أنَّ رَسُولَ اللَّهِ صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: رجلا 
تَقُومُ الساعة حَنَّى يُقَاتِلَ المُْلِمُونَ الِيَهُودَ حتّى يَخْتَبِيءَ الْيَهُوديُ مِنْ وراء الحَجّر والشّجَرِء 
فَيَقُولُ الحَجَرُ والشَّجَرُ: يَا مُسْلِمُ هذا يهُودِيٌ خَلْفي تَعَالَ فَاقَتُله؛ إلا الْعَرْقَدَ فإنَهُ من شَجَر 
الْيَهُودِ» متفقٌ عليه. 


إدارياً: النجاح الحقيقي تحصده الإدارة بعد التغلب على آفاتها. 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب التاسع عشر: كتاب المنثورات والمُلح 
الفائدة الإدارية: : إماطة العوائق تسهل طريق بلوغ الأهداف 

1114 عوك رظي 2د .قال رَممُولُ الله صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «والذي نَفسي 
بيده لا تَذْهَبُ الدُنْيَا حَنَّى يَمْرَ الرَجُلُ بِالقَبْرِهِ فيتمرَغٌ عَلَيْه ويقول: يَا لَيْتني مَكَانَ صّاحب هذا 
الْقَْرِ ويس به الذين وما به إلآ البلوغ». متفقّ عليه. 

إدارياً: من ظن أنه واجه أسوأ مشاكل الإدارة عموماً لم يطلع على مشاكل الإدارات الأخرى. 

الفائدة الإدارية: كلّ يظن أنه صاحب الابتلاء الأكبر حتى يرى ما عند غيره 

5 1 - وعَنْهُ رضي الله عَنَهُ قال: قال رَسسُول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: .لا تقو مُ المسّاعَة 
حَتَى يَخْسِرَ الْْرَاتُ عَنْ جِبَلٍ من ذَهَبِ يُقْتَتلَ علَيْه فيْقتَل م من كيان تكن رتفي قيفو 


كل رَجْلِ مِنْهُمْ: لَعلّي أنْ أكون أنا أنجُو» 


وفي رواية «يؤشك أن د يَحخْسِرَ الْقْرَاتُ عن كَنْزْ من ذَهَبء فَمَنْ حَضَرَةُ فَلا يأخذ منهُ شَيْئا» 


إدارياً: السعي للفوز جيد على أن يكون فيما يحق ويستحق. 

الفائدة الإدارية: معرفة اللحظة المناسبة للقرار قد تكون أهم من القرار 
116 - وعَنْهُ قال: سَمِعْتُ رَمنُولَ الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم يقُولُ: 5 يَتْرُكُونَ المَدينة عَلى 
خَيْرٍ مَا كَانَتْء لا يَغْشَاهَا إل العوافي يُرِيدُ: عَوَافي المتباع وَالطْيِرٍ وَآخْر مَنْ يُخْشَّرُ رَاعِيالٍ 
مِن مُزَيْنَةَ يْرِيدَانِ المَديتة ينْعقَانِ بعَنَمها فيَجدَانها و حُوشاً. حتّى إذا بَلَعَا ثنِيّة الوداع خَرًا 
على وَجوههمًا» متفقٌ عليه. 
إدارياً: التراخي في الصيانة يورث الخراب ويرفع كلف إعادة التشغيل. 


الفائدة الإدارية: انتظام الأمور على اعتدالها سلامة 


لابو و الي ا وس او 
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إداريا: من مزايا الأعمال اليوم وغدا كثرت أدواتها وبدائلها. 


0000250 


«ليأنينٌ على اناس زَمَانُ 507 الل قب بأعلقة من الأهي دري اا َأَخْذها من 


وَيْرَى الرَجُلْ الْوَاحِدُ يَتْبَعْهُ أَرْبَعُونَ امرأةً يَلَدْنَ به من قلّة الرّجال وَكَثْرَةَ النّسَاع» رواه مسلم. 


إدارياً: تغيير الأحوال من سنن الحياة وما تراه رائجاً اليوم قد لا يكون غداً والعكس صحيح. 
ولا بد للإدارة من التكييف مع المتغيرات بصنوفها وألوانها. 


الفائدة الإدارية: الاستعداد يختصر الك 
ع ل يحلصر 0 


9 ووعَنْ أبي هْرَيْرَةَ رضي الله عَنْهُ عَن النَبِيَّ صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم قَالَ: «اشتر 

رَجْلْ من رَجُلِ عقاراًء فوَجَّد الذي اذ ري العقارَ في عقاره َرَة فيها ذهب فقال له الذي 
اد شترَى الْعَقَارُ: خَدْ ذَهَبَك إِنْمَا اتتَرَيْتُ مِنْكَ الأزضء وَلَمْ أثتر تر الذهَبء وقال الذي لَهُ 
الأزضٌ: إنَمَا بغتكَ الأرض وَمَا فِيهَاء فتحاكما إلى رَجُلِء فقال الذي تَحَاكَمَا إِلَيْه: أَلَكُمَا وَلَدُ؟ 
قَالَ أحذهمًا: : لي غَلامُ. وقالَ الآخرٌ: لي جَارية: قال أنكحًا الْغْلامَ الجّاريَة وَأَنَفِهَا على 


أنفسهمًا منْهُ وتصَدَّقَا» متفقٌ عليه. 
إدارياً: الإبداع في إيجاد الحلول يقي الشركات الكثير ويحفظ عليها مسيرتها. 

الفائدة الإدارية: الاحتكام للخبراء يأتي بأجود الحلول 
انذأكان مَعهما اإناها. جَاءَ الدْتَبُ فَذْهَبَ بابن إخداهُماء فقالت لصاهيتها: 1 ذهب يفتك 
وقالت الأخرى: إنمَادَهَبِ بابنك؛ فَتَحَاكما إلى داؤوة صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم فقضي به 
للْكُبْرَىء فَخَرَجِتَا على سلَيْمانَ بن داود صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم, ؛ فأخبرتاه. فقال: اتثوني 
بالسكين أشقة بَيَْهمَا. فقالت الصّغرى: لا تَفْعَل؛ رَحِمِكَ الله هُو ابْنْهَا فُقَضى به للصّغْرَى» 
إدارياً: استنباط الحلول يحتاج أحياناً للحنكة والذكاء أكثر من حشد الطاقات. 
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الفائدة الإدارية: الأفكار من أغلى الثروات الإنسانية 


ريد هَبُ الصَالُوة الأول فالأول, ود تبفى تَبْقَى حْثَالَةٌ كخْنَالَة الشعير أو 0 9 د لله ا 
رواه البخاري. 


إدارياً:. استنزاف الطاقات المتاحة دون دراية يورث الأعمال الاضمحلال والاقتراض وسوء 
الإدارة. 


الفائدة الإدارية: طرد السيء للجيد ضر قادم 


له ليه وسلم قال. ل «من أفضل المسلمين» از كلِمة تخوها 
قالَ: «وَكَذَلكَ مَنْ شَهدَ بَذراً مِنَ المَلائِكّة». رواه البخاري. 


إدارياً: الاعتناء بالأعلام يعين على استخراج آخرين أعظم منهم 
الفائدة الإدارية: الاهتمام بالمبدعين يصنع مبدعين جدد 


3 و وعن ابن عُمَر رضي الله عنْهُما قال: قال رَسُولٍ للَّه صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «إذا 
أنزل اله تعالى بِقَوْم عَذَاباًأَصَاب الْعَذَابُ مَنْ كَانَ فيهة. ثُمَّ بُعُوا على أَعمَالِهِمْ» متفقٌ عليه. 


إدارياً: استجرار المشكلات كلفه عالية مهنياً وإدارياً. 


14 - وعَنْ جابرٍ رضي الله عنْهُ قال: كانَ دع يقُومْ إِلَيْهِ النبي صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم؛ 
يغني في الخُطْبَ فَلَماوْضعَ َم المنْبر» ؛ سَمِعْنَا للجذع مثل صؤت العشَارٍ حَنَّى نَرَلَ النبي صَلَى 
الله عَلَيْهِ وسَلْم وضع يده عليّْهِ فسَكن. 
وفي رواية: لما كَانَ يَومْ الجمعة فَعَدَ النبي صتَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم على المبَر #قصاحت الكل 
التي كَانَ يخْطّْبُْ عِنْدَهَا حَتَّى كَادَتْ أنْ تَنْشّقٌّ 
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وفي رواية: فصّاحَث صياح الصّبي. قَنَرَلَ النَّبِيُ صَلَّى الله عَلَيّْهِ وسَلّم ؛ حتّى أخذَّهًا قَضَمَهَا 
إِلَيْهه فَجَعلَّتْ تَيْنُ أَنِينَ الصّبيَ الذي يُسِكَّتْ حَنَّى امنْتَفرَتْء قال: «بكت على ما كَانَتْ تسم من 
الذكرِ» رواه البخاري. 


إدارياً: الوفاء للمؤسسين والمتقنين من صيانة النجاح. 
الفائدة الإدارية: أقل الوفاء الشكر 
عه ويام قال: «إن الله تعلى فرص فرايطن فلا يفوم وحدّ حُدُوداً فلا تَعْتَدُوهَا وحَرّم 
أشنياء فلا تذتهكوهاء الي ل يم عنها» حديث 
إدارياً: التزام الأصول القانونية والإدارية حماية من كثير من الكلف. 


921557510 0 


1226| - وعن عَبِدٍ الله بن أبي أؤفي رضي الله عَنْهُمَا قال: عَرَوْنَا مع رَسسُولِ الله صَلّى الله 
عَلَيْهِ وسَلُم سَْع غَروَاتِ تأكُلُ الجراد. وفي رواية: تَأكُلُ معهُ الحّراد»ء متفقٌ عليه. 


إدارياً: كبريات الشركات اليوم بدأت بدايات متواضعة صعبة مؤلمة ولكنها ثابرت حتى كانت 
ما هي عليه اليوم. 


الفائدة الإدارية: التأسيس مر مؤلم مرهق ولكن ثمرته لذيذة مرغوبة 


7 م وعَنْ أبي هُريْرةَ رضي الله عنْه أنّ النبي صَلى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «لا يُلْدعْ 
المؤمن من جحرٍ مرّتينِ» متفق عليه. 


إدارياً: لا يقبل من كادر مؤهل تكرار نفس الخطأ. 


' للمزيد ينظر كتابنا "الأربعون الإدارية من الأربعين النووية". الحديث الثلاثون. 
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17/8 - وَعَنْهُ قَال: قال رسُول الله صَلى الله عَلَيْهِ وسَلم: «ثَلاثَة لا يُكلَمُهُمُ الله يَْمَ القيامة 
وَلا ينْظرْ إِلَيْهِمْ وَلا يُرَكِيهِمْ م ولَهُمْ عذابٌ ألِيم: رجْل على فضل ماءٍ بالقلاة يمْنَعْهُ من ابْنٍ 
الستّبيل ورَجْلَ بَابِع رجُلاً سلعةَ بغد الْعَصْرء ٠‏ فحَلّف بالل لأَخَدْهَا بكذا وَكذاء فصَدَقَهُ وَهُوَ على 


غيْرٍ ذلك ورَجْلَ بَايع إمَاماً لا يبِايِعْهُ إلا لِدنيَا فْإِنْ أَغْطاهُ منهًا وفي, وإنْ لم يُغطه مِنْهَا لَمْ 
يَفِ» متفق عليه. 


إدارياً: الأعمال السليمة القوية أعمدة بنيانها الأمانة والجودة والإتقان. 
الفائدة الإدارية: الأسواق لا تقبل بالخيانة والغدر والإساءة 


19 - وَعَنْهُ عن النَّبِيّ صَلَى الله عَلَيْهِ ومَلّم قَالَ: «بين النَفْحَتَيْنِ أزبعغون» قَالُوا يا أبَا 

هريّرة أرْبَعُونَ يَؤمأ؟ قَالَ: أبَيْتُء قالُوا: أزْبغونَ سَنّة؟ قال: : أَبَيْتْ قَالُوا: أرْبَعُونَ شهرأ؟ قّال: 

نيت «رَيَلى كل ثنيء من الإنسان إلا عَجْب الثنب» فيه يُرَكُبْ الخلق؛ نْمَّ يُنَزْلُ الله مِنَ السسَمَآءٍ 
فَيَنْيْدُونَ كَمَا يَنْبْتُ الْبَقْلُ» مثفقٌ ف عليه. 


إدارياً: ضبابية بعض الظروف ورغم صعوبة القرار فيها ولهاء إلا أنه لابد للإدارة من 
مواجهتها على أمل الأفضل. 


الفائدة الإدارية: بالجهوزية ينقشع جانب من الضبابية 
1 - وَعَنْهُ َال بِيْنَمَا الّبِيْ صلى الله عَلَيْهِ وستلم ف فى ككابى تحدث الترده جاده أغراريا 
قا تقر اناك وقَالَ بَعْضْهُمْ: بَلَ لَمْ يَسْمَعْ ؛ حَتّى إذا قَضَى جَدِيئَة قَالَ: «أيْنَ الْسّائِلٌ عن 
السّاعة؟» قَال: ها أنَا يَا رسول الله قَالَ: «رإذا ضيّعَت الأمانة فانتظر السّاعة» قَالَ: : كَيِفت 
إِضاعَتُهَا؟ قَالَ: «رإذا سند الأمَرُ إلى غَيْرٍ أهله 4 فَانْتَظر السّاعة» رواة البُخاري. 
إدارياً: تولية المناصب غير أهلها إضاعة للمال والأعمال وضر بالأسواق. 
الفائدة الإدارية: من قواعد الأعمال: الرجل المناسب في المكان المناسب 


111 - وعنةُ أنَّ رول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قَال: «يصَلُونَ لَكُمْ فَإِنْ أَصَابُوا فَلَكُمْ 
وإِنْ أخطنوا فْلَكُمْ وَعَلَيْهمْ» رواهُ البُخاريٌ. 
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إدارياً: القادة منارات تضيء الطرقات وإن فشلوا عانينا وإياهم الظلمة. 


الفائدة الإدارية: نجاح القائد فوز للأعمال 


ال ا لي ل سن 


إدارياً: المبدعون والمتميزون خيرهم للجميع إدارة وعاملين وأسواق. 
الفائدة الإدارية: الصالح يخرج للناس ما ينفع 


3 ووَعَنْهُ عَن النَّبِيَ صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قَال: «عَجب الله عَرَّ وَجَلَ مِنْ قَوْمِ يَدْخْلُونَ 
الْجَنَهَ في السّلاسل» رواهما البُخاري. معناها يؤسرون ويقيدون ثم يسلمون فيدخلون الجنة. 


إدارياً: قيود وأغلال النقمة ترفع متخطيها لمقام النعمة الواسعة. 
الفائدة الإدارية: كثير من المنح تستخرج من المحن 


1+4 - وَعَنْهُ عَنِ البية جلي اللّهُ عَلَيْهِ وسَلّم قَالَ: «أَحَبُ البلآ إلى الله مَساجذهاء 
وأبَغضٌ البلآد إلى الله أسوافهَا» روّاة مُسلم, 


إدارياً: الأسواق يتفاوت قبولها للمنتجات ومهارة الإدارة في حسن التوظيف والتسويق في 
مناطق القوة دون إهمال محاولة الاستزادة من الأسواق الأخرى. 


الفائدة الإدارية: ليس من الحكمة مناهضة الأسواق غير المتفاعلة 


5- - وَعَنْ سَلْمَانَ الْقَارسيَ رضي اللّه عَنْهُ منْ قَولِه قَال: «لاآ تكُونَنٌ إن استطغت أوَلَ 
مَنْ يَدَخْلَ السوق, وَلا آخرّ مَن يَحْرْجٌ مِنهَاء فَإِنّهَا مَعْرَكَهُ التْنّيْطَانِء وَبهَا ينْصْبْ رَايَتَه». 
ورَوَاُ البزقاني في صحيحه عَنْ سَلْمَانَ قَال: قَالَ رسُولٌ الله صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «لا تَكُنْ 
أَوَّلَ مَنْ يَدْخْلُ السوقء وَلا آخْرَ من يخْرُجٌ مِنْهَاء فيهًا بَاض التْنَّيِطَانْ وَفْرّخَ». 


إدارياً: المسارعة لتقليل الخسائر وتعظيم الأرباح دأب الإدارة الرشيدة. 
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الفائدة الإدارية: السياسة الحكيمة تعتمد نهج وآليات تقليل المخاطر في قراراتها 
لله صتّى الل عليه ومتلم. ا سول الله عر الله لك قال. ولق فل غاصة: 5017 ؛ تقد 


َكَ رَسُولُ الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم؟ قَالَ: نَعَمْ وَلَكَء ثم تلآ هَذه الآية: إواستغفز لِذَنْبِكَ 
وَلِلْمُوْمِنِينَ والمُؤمِناتِ) [مهد: 19]» رَوَاهُ مُسلم. 


إدارياً: فوز منتج بالقبول في الأسواق مزية يمكن العمل من خلالها و/أو توظيفها لصالح باقي 


الفائدة الإدارية: تعميم المنافع بحكمة مزية للأعمال 


67ظ1 دوع ابي مشكرن الابعدارك رضي انهه ثال: َال النّبِيُ صَلّى الله عَلَيْهِ وستلّم: 
«إنّ مما أذْرَكَ النامُ منْ كلام النْبْوّة الأولى: إذا لَمْ ي تتح فاصنغ مَا شنت» رواة البَحَاريٌ. 


إدارياً: الحياء لا ينبغي أن يكون سبب للإضرار بالأعمال بل يمكن أن يكون باباً واسعاً لعلاج 
كثير من أمراض الإدارة. 


الفائدة الإدارية: الأدب وحسن الخلق في التعامل تميل له الأسواق! 


يُفُضى بين 2007 15 القيّامة في الدّمَاءع» مُتَقَقٌ | حلثة 


إدارياً: من ضمن السياسات الإدارية سياسة العقوبات والتدرج فيهاء إلا أن بعض الأخطاء لا 
تحتمل الانتظار أو التدرج وتستوجب عقوبات أشد من غيرها. 


الفائدة الإدارية: تقديم الأخطر فالخطر في المعالجة حكمة 
1-9 - وَعَنَ نْ عَائْشَةَ رضي الله عَنْهَا قَالَتْ: قَالَ رَسُولٌ له صَلّى اللهُ عَلَيْهِ ومتلّم: «خْلِقَتَ 


المَلائكَةُ مِنْ نُورِء وَخْلِقَ الجَّانَ مِنْ مَارِجِ منْ نَارَ وخُلِق آدمُ ممّا صف لَكُم» رواهُ مسلم. 


' للمزيد ينظر كتابنا "الأربعون الإدارية من الأربعين النووية". الحديث العشرون. 
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إداريا: المنجزون يقدرون بأعمالهم لا بابائهم وأعراقهم وجنسياتهم. 


الفائدة الإدارية: الأعمال تسعى للأفضل أينما وجدته 


0 ووَعَنْهَا رضي الله عَنْهَا قَالَتْ: «كَانَ خُلْقُ نبي الل هنا الله عَلَيْهِ وسَلّم الْقُرْآنَ» 
روا اشم في كملة جوت طوون. 


إدارياً:. بعض الكوادر المتميزة تكاد تكون تصرفاتها دليل العمل السليم إدارياً وأخلاقياً. 
الفائدة الإدارية: الملتزمون الأصول والمناهج الإدارية مميزون 
1141 - وَعَنْهَا قَالَتْ: َالَ رَسمُولٌ الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «مَن أَحَبٌ لِقاءَ الله أحبٌ الله 


لقَاءَهُء وَمِنْ كَرِهَ لقاءَ النّه كَرِة الله لِقَاءَهُ» فَقُلْتُ: يَارسُول اللهء أكَرَاهِيَةُ المؤتِ؟ فَكُلَنَا نَكْرَهُ 


المؤتء قَالَ: «نَيْس كَذَلِكَ وَلَكنَ المُؤْمِنَ إذَا بُثبّر بِرَحْمَة الله وَرِضُوانِه وَجِنَّتِهِ أَحَبٌ لِقَاءَ 
الله فَأَحَبٌ الله لِقَاءَهُ وإنَّ الكافِرَ إِذَا بُتثَرَ بعذاب الله وَسَخَطه كَرِةَ لقَاءَ الله وَكَرِةَ الله 


لِقَاءَهُ». رواه مسلم. 
إدارياً: المنجزون : قلة والمتكلمون كثرء والأسواق تُقبل على من يحقق لها مصالحها. 
الفائدة الإدارية: العبرة بالخاتمة الحسنة 
يوسم تكفا يد م كه وكرت للب ام مي لتيني. فْمَرٌ رَجُلانٌ 
مِنَ الأنصار رضي الله َنْهُمِاء فلم رَأَيَا لَّبِيّ صتَلّى الله عَليْهِ وسَلّم أسْرعًا. فَقَالَ صَلَى الله 


عَلَيْهِ وسلّم: «عَلَى رمئلكُمَا إِنْهَا صَفِيّة بنث خْيَيّ» فقالا: سسُبْحَانَ الله يَا رسُول الله فَقَالَ: «إنّ 


الشَيْطانَ يَجْرِي مِنْ ابْنِ آدَمَ مَجْرَى الدّم؛ وَإِنْي خَشِيتُ أنْ يَقذِف في قُلوبكُمَا شرا أؤ قَالَ: 
شَيْئا» متفقٌ عليه. 


إدارياً: هوى النفس يجنح للشبهة وسوء الظن» ورواج الأعمال بخلافهما. 


الفائدة الإدارية: الهوى وسوء الظن رائج في ملاعب الفاشلين وغير المضيفين 
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1812373 - وَعَنْ أبي الَضْل العبَّاسٍ بن عَبْدٍ المُطّلب رضي الله عَنُْ قَالَ: شهذث مَعَ رسُولٍ 
الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم يَوْمَ ختّين فلَزمْث أنَا وَأَبُو سْفْيَانَ بِنُ الحارث بن عَبْدٍ المُطلب رَسُولٍ 
اللّه صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم لَمْ نقارفة ورَسُول الله صَلّى الله اع 5 
لما التَقَى, المُسْلِمُونَ وَالمُشْرِكُونَ وَلَى المُسْلِمُونَ مُدْبِرِينَ» فَطْفِقَ رسُول الله صَلَّى الله 
وَمَلّم يَرْكُضُ بَعْلَتَهُ قبل الْكُفَارِء وأا آَخِدْ يِلِجَامِ بَغْلَةٍ رَسُولِ الله صَلّى الله 2-0 
إراذة أن لا شرع, وابو منفيانَ آخد يركاب رمو الله صتلى الم عَلَيْهِ وسَلم. 

قَقَاَ رَسُول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «أي عبَّامنُ ناد أصحَابت السّمُرة» قَالَ العبَّاينُ» وَكَان 
رَجُلاً صّيّتاً: : فَقُلْتُ بأغلّى صَؤتِي: أيْن أصحاب السَّمُرَةٍ فو الله لكأن عَطْفْتَهُمْ حِينَ سَمِعْوا 
صَؤْتِي عَطْفَة الْبمَرِ عَلَى أؤلادِهّاء فَقَالُوا: ِالَبَيِكَ يَالبَِكَ فَاقتتلُوا هُمْ والكْفَارٌُء والدَغوةٌ في 
الأنصّار يقولُون: يَامَعْشَرَ الأأصارء يا مَعْشّر الأنصّارء ثم قَصّرّت الدَّغْوةٌ عَلَى بنِي 
الخارث بن الخزرَج. 

َنَظْرَ رَمسسُولٌ الله صّلى الله ؛ عَلَيْهِ وسَلّم وَهْوَ على بَعْلَتِهِ كَالمتَطاول عَلَيْهَا إِلَى قِتَالِهم ققَال: «رهذا 
جين حَمِيَ الْوَطيس» نُمَّ أحَدْ رَسُولٌ الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم حصياتء فَرَمَى بِهِنَّ وَجُوه 
الْكُمَارِء ثم قَال: «انْهَرَمُوا وَرَبَ مُحَمّدِم قَدَهَبْتُ أَنْظرُ فَإِدَا الَِْالُ عَلَى هَيَْيهِ فيما أرَىء فَوالله 
ما هُو إلا أن رمَاهُمْ بحصَيَّاتِهه فمَا زلْث أرَى حَدَهُمْ كليلاًء وأَمْرَهُمْ مُذبراً. رواه مسلم. 
«الوَّطيسنُ» التذورة وَمَعَنَاةُ: ٠‏ اشتَدتِ الحزب. وَقَوْلْهُ. «حدهن» هْوَ بالحاءٍِ المُهْمَلَّةَ أي: بأسَهُخ. 


إدارياً: القائد المميز يستنهض الهم ويجد الحلول والمخارج في لحظات الضعف والارتباك. 
الفائدة الإدارية: في حاسم اللحظات القائد المتميز يغني عن الكثير ويحقق أكثر 


4 مو وعَنْ أبي هُرِيْرَةَ رضي الله عنْهُ قَالَ: قَالَ رول الله صَلى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «أْيُهَا 
الثامن إنّ الله طيّبٌ لا يقبلْ إلا طيّبأء وَإِنَ الله أمر المُوْمِنِينَ بمَا أمَر به المُرْسِلِينَ؛ فَقَال 
تَعَالى: يا أيُها الرّسْلُ كُلُوا مِنَ الطَبّباتِ واعملوا صَالحاً) وَقَالَ تعالَى: يا أيّهَا الّذِينَ آمئوا 
كُلُوا مِنَ طَيّبَات مَا ررَفْنَاكُمْ) ْم دَكَرَ الرَجْلَ يُطِيلُ السفر أشْعَتٌ أغبر يمد يدَيْه إِلَى السَّمَاءِ: 
يَاربَ يَارَبَء وَمَطْعَمُهُ حَرامٌ» ومَشْرَبُه حرَامٌ؛ ومَلْبِسمهُ حرام وغذِيَ بالحرام, فَأَنَى يُسْتَجِابْ 
لذلكَ.»؟» رواه مسلم. 


إدارياً: الإدارات النزيه متقدمة مستمرة ومقدرة في الأسواق. 


الفائدة الإدارية: المسالك المعوجة لا ترتقي بأصحابها! 


' للمزيد ينظر كتابنا "الأربعون الإدارية من الأربعين النووية". الحديث العاشر. 
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1-5 - وَعَنْهُ رضي الله عَنْهُ قَالَ: قَالَ رَسُولٌ اللّه صَلَى الله عَلَيْهِ ومتلّم: «ثلائة لا يُكلَمُهُمْ 
الله يوم القِيامة وَل يُرَكِيهِمْ) وَلا يِنْظْرْ إِلَيْهمْ. ولَهُمْ عَذَابٌ أليحٌ: شَيْحٌ زَانِ؛ ومَلكُ كَذْابٌ 
وَعائل مُستكبنَ» رواة مسلمح. «الْعَائِْلُ»: الْفَقِيدٌ 

سبق التناول في الحديث: 617/6 - 794/5 


116 - وَعَنْهُ رضي الله عنْة قَال: قَالَ رَسُولْ الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «سيْحَان 
وجَيْحَانُ وَالْفْراتُ والنِيلُ كُلُ من أَنْهَارٍ الجنّة» رواهُ مسلم. 


إاذاريا: مضنادن ١‏ انوك اللسليية تداز ننه غانها اننبا و إننياتيا 

الفائدة الإدارية: طرق السلامة محفوظة 
7 ووَعَنْهُ قَال: أَخَدَ رَسُولُ الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم بِيَدِي فَقَالَ: «خَلَقَ الله الثّربَة يوْمَ 
السّبْت» وَخَلَّقَ فيهَا الْجِبَالَ يَوْمَ الأحد وخَلَقَ الشّجَرَ يَوْمَ الإثْنَيْنِ وَخَلَقَ المَكْرُوة يَوْمَ 
الَلانَاءِء وَخَلَقَ النُورَ يَوْمَ الأرْبَعَاءِء وَبَثَّ فيهَا الدَوَابَ يَوْمَ الخْمِيسء وَخَلَقَ آدَمَ صَلَى صلى الله 
عَلَيْه وسَلم د بَعْدَ الْعَصرٍ مِنْ يوم الجُمُعَةَ في آخر الْخَلْقَ في آخرٍ ساعَةٍ من النَّهَارٍ فيما بَيْنَ 
الْعصّر إلى الَلِيلِ». رواه مسلم. 
إدارياً: تقسيم العمل والالتزام بالخطط يحقق الأهداف ويزيد الأرباح ويرضي الأسواق. 


الفائدة الإدارية: التقنين والتنظيم فنان يتقنهما المبدعون 


1001 - وعنْ أبي مْلَيْمَانَ خَالِدٍ بن الوليدٍ رضي الله عَنْهُ قال: نقد انَقَطْعَتْ في يَدِي يوْمَ 
مُوْنَهُ تسْعة أمئياف. فُمَا بقي في يدي إلا صّفيحة يَمَانِيّة». رواة البخاري. 


إدارياً: المتميزون لا يعدمون وسيلة ممكنه ومتاحة في سبيل إنجاز مهامهم. 
الفائدة الإدارية: البدائل مزية تحقق المراد وتخفض الكلف ومستخدموها قلة 
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رياض الإداريين من رياض وت الكتاب الفابج عدر كات المنثورات عت 
يَكُولُ: «إذًا حَكَم الْحَاكم؛ فَاجْتَهَدَ اسان نا إخرن و كك واجنيق الخطاء ققة أخحو 
متفقٌ عَلَيْهٍِ 


إدارياً: المحاولة في حل المشكلة نتيجتها أحد أمرين إما النجاح ففوز و/أو إبعاد للفشل ثم 
الإنجازء وإما الفشل بعد المحاولة فيعذر المحاولون ويلام المتقاعسون. 


الفائدة الإدارية: المحاولة بوابة النجاح 


جهنم ايها بالمأو» متف عليه. 


إدارياً: السياسات الإدارية تنص على ما يمنع الكثير من الآفات الإدارية قبل وقوعها تلافياً 
للمفاجأة ومحاولة تجنبها حينها. 


الفائدة الإدارية: التزام الصواب أمان وسلامة 


1/1 - وَعَنْهَا رضي الله عَنْهَا ع عَنِ النبي صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قَالَ: «مَنْ مَاتَ وَعَلَيْهُ 
صوْمٌء صَامَ عَنَهُ وَلِيْهُ» متفقٌ عَلَيْهٍِ 

وَالمُخْتَارُ جَوَارُ الصّؤم عَمّنْ مَاتَ وَعَلَيْهِ صَؤمٌ لِهَدَا الْحَدِيثِء والمُرَادُ بالّوليَ: الْقَرِيبُ وَارثاً 
كَانَ أؤ غَيْرٍ وَارِثْ. 


إدارياً: بعض الإدارات تعالج ثغرات إدارات أخرى فتفوز مرتين: على صعيد الأعمال وفي 
الأسواق. 


الفائدة الإدارية: المبادر لسد الثغرة إيجابي مكرم 


2 ووَعَنْ عَوْفٍ بن مَالِكِ بِنِ الطَّمَيْلٍ أن عَائْشَةَ رضي الله عَنْهَا حُِنَتْ أن عَبْدَ الله ابنَ 

الزْبْرِ رضي الله عَنْهُمَا قَالَ في بِيْعِ أو عَطَاءٍ أغْطَئة عَائْشَةُ رضي الله تَعالَى عَنْها: وَالله 

َتنْتَهِينَ عَائْشَةُ أؤ لأخجْرَنٌ علَيْهَاء قَالتْ: : أَهُوَ قَالَ هَذَا؟ قَالُوا: َعم قَالَت: هُوء لله علي نَدْرٌ أنْ 

لا أكلّم اْنَ الزُبيْرِ أبدآء فامنتشتقع ابْنُ الزبيْرِ إليها حِينَ طالت الْهجْرَة. فَقَالْتْ: : لآ وَاللَه لا أشَفَعْ 

فِيهِ أبدأ ولا أْتَحَنَّثْ إِلَى تذري. لما طال ذَلِكَ على ابْنِ الي كلم امور بِنَ مخْرَمَكَ وعبّد 

الرّحْمن بْنَ الأمنْوّدٍ بن عبْدٍ يغُوتَ وقال لهما: أنثذكُما الله لمَا أَدْخَلْثُمَاني على عائْشّة رضي 
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الله عَنْهَاء فَإِنّهَا لآ يَحِلُ لَّهَا أنْ تَنْذِر قَطِيعتي» فَأقبّل به المِسْورُء وعَبْدْ الرّخمن حَتَّى اسْتَأدْنا 
على عائشّة؛ فَقَالاً: السّلآمُ عَلَيْكِ ورّحمة الله وبِرَكَاتُة أَتَدخُلُ؟ قَالَتْ عَائِْشَة: ادُخْلوا. قَالُوا: 
كُلْنَا؟ قَالَتْ: : نَع اذْخُلُوا كُلَكُمْء ولآ تَعْلَمْ أنَّ معَهُما ابْنَ الزْبَيْرِهِ فلمّا دخَلُواء دخَلَ ابْنُ الزبِيْرِ 
الْحِجَابء فَاغَتَدَقَ عائِشّة رضي الله عنْهاء وطفِقَ يُنَاشِدُهَا وينِكيء وَطَفِقَ المسُورُ؛ وعبْذ 
الرّحْمنِ يُنَاشِدانِهَا إلا كلّمنْهُ وقبَلث مِنْكُ ويقولان: إن النبي صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلَمِ نَهَى عمّا قذ 
علِمت مِنَ الهخرة. وَلاَيَحلٌ مثلم أنْ يهجر أَخَاهُ فؤق ثلاث دبال فَلَمّا أَكْدَرُوا على عَائِشَةَ مِنَ 
التَدْكِرَةٍ والتّخريج. طَفِقَتْ تُذَكَرُهُما وتَبِكيء وتقول: إِنِي نَدَرْتُ والنّدْرُ شدي قلَمْ يَرَالا بَها 
حنّى كلمت ابْنِ الزْبيْرِ وَأعْتَقَتْ في نَدْرِهَا أرْبعِينَ رقبة؛ وَكَانَت تدكُرُ نَذْرَهَا بعد ذَلِكَ فتكي 
حتَّى تَبْلَ دُمُوعُهَا خمارَها. رواهُ البخاري 


إدارياً: من المرونة الإدارية العود في القرار لما هو أنسب منه. 
الفائدة الإدارية: الرجوع للأفضل إيجابية 


قتْلَى أَحدٍ. لسلى عي ب تان دن الماع دخا لراش ل الى اللي ؛ فَقَالَ 
«إنّي بِيْنَ أ ْدِيكُمْ فَرَطْ وأنَا شهيد علَيْكُمْ وإنَ مؤْعِدَكُمْ الحؤض. وَإِنيِ لأَنْظرُ إليه مِنْ مَقامِي 
هذا وني لمث أخشى عَلَيْكُمْ أن تتشركواء ولكن أخشى علَيْكُمْ الدّنيا أن تَنَافْسُوهَا» قَالَ: 
فكائث آخِرَ نَظْرَةٍ نَظَرْتْهَا إلى رَسُول الله صَلى الله عَلَيْهِ وسَلم, متفقٌ عليه. 

وفي رواية: «وَلَكِنّي أخشى عَلَيْكُمْ الدّنيَا أنْ تنَافُسُوا فيهَاء وتقْتَتِلُوا فَتَهلِكُوا كما هَلَكَ منْ كان 
قَبْلَكُم» قَالَ عُقبة: فكانَ آخر ما رَأَيْتْ رَممُولَ الله صلى الله عَلَيْهِ وسَلّم عَلَى المِنْبرٍ. 

وفي روايةٍ قال: «إِنّي فرط لَكُمْ وأنا شَهِيدٌ علَيْكُمْ وَإِنِيٍ واللّه لأنْظرُ إلى حؤْضي الآنَء وإِنْي 
أغطيث مَفَاتِيحَ خَرَائِن الأرضء أو مَفَاتِيحَ الأضء وَإِنَي واللّه مَا أَخَافَ علَيْكُمْ أن ثثلركوا 
بغدِي ولكن أخَاف علَيْكُمْ أن تَنَافسُوا فيها». 

وَالمُرادُ بالصّلاة عَلَى قَتْلَى أَحْدِ: الدُعَاءٌ لَهُْ لآ الصّلاةٌ المغرُوقةُ. 


سبق مضمونه في الحديث:457/1 
4 ووعَنْ أبي زَيْدٍ عفرو بن أخطب الأنْصَارِيّ رضي الله عَنَْهُ قَال: صلَّى بنا رَسُولُ 
لله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلم الْقَجْرِهِ وَصعد المِنْبَرَ ؛ فَحَطَبِنَا حَنَّى حَضّرَت الظَْرُء فَتَوَّل فُصَلّى. ثم 
صّعد المِنْبّر فخطب حَنََى حَضّرت العصْرْء نم تَزَّل فَصَلَّى؛ رصي ار حت ارت 
التصنه تاخوفا ها كان رماب كاذثء اتأخلننا أحنظنا ررواة شنلة. 
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رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب التاسع عشر: :. كتاب المنثورات والمُلح 
إدارياً: تدريب الكوادر ومعهم المستجدين على ما يقبل وما يرفض مهنياً يقي الإدارة الكثير 
مما يضر بالأعمال. 


الفائدة الإدارية: التزام الصواب وترك الخطأ يحصن الأعمال ويزيد الأرباح 


5- وعن عَائْشَة رضي الله عَنْهَا قَالَت: قال النبي صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «مَنْ تَذْرَ أن 
يُطيع اللّه فَلَيْطعْهُ ومَنْ نَدّرَ أن يغصي الله فلا يغصه» رواه البُخاري 


إدارياً: الإقامة على الصواب والرجوع عن السيئة والخطأ سلامة للإدارة والكوادر 
والأعمال. 


الفائدة الإدارية: العدول للأفضل رقي 


الأورّاغ؛ وقال 0 


إدارياً: صيانة الأعمال من توافه الأضرار وجليلها ينمها ويوسعها. 
الفائدة الإدارية: اجتناب مشهور الأضرار سلامة 


167 - وَعَنْ أبي هريرة رضي اللَّهُ عنهُ قال: قَالَ رول الله صَلَى الله عَلَيْهِ ومتلّم: «من 
َتَلَ ورَغْةَ في أَوَلِ ضرْية» فُلَهُ كذَا وَكَدَا حسنّة؛ وَمَنْ قَتَلّهَا في الضَّرْبَة الثانية» فَلَهُ كَدَا وكذًا 
حسنّة ذُونَ الأولى وإنّ قَتلَهَا في الضّبة التَالِئّة: فَلَهُ كذآ وَكَدَا حسنّة». 5 

وفي رِواية: «مَنْ قَتَلَ ورّغاً في أوَّلِ ضَربة» كُتِب لَهُ مائة حسّنّة» وَفي الثَانية دون ذَلِكَ 
وفي الثَالِنّةَ ذونَ ذَلِكَ». رواه مسلم. قال أَهْلُ اللَّعَةَ: الْوَرَغْ: الْعِظَامْ مِنْ سام أترص. 


سبق مضمونه في الحديث: 1865/56 


18 - وَعَنْ أبي هْرِيْرَةَ رضي الله عَنْهُ أنَّ رسُول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: ««قّال 
رخل لاتصدقن بصدقق فخرخ يصدقته قوظلعها في زد يتارى؛ فامليكُوا يتحذتون: تَصَدّق 
زانية؛ فَأصْبَحُواً يتحدَثون تَصّدّق اللَيْنةَ على رَانِيَة فَقَالَ: الَّهُمَ لَك الْحَمُْ عَلَى زانِيَة؟ 


لأتَصدَفْنَ بصدقة. فخَرّجَ بصّدقته. فوَضعهًا في يد غنِيء فأَصبَحُوا يتحدّثون: تُصْدّقَ على 
19 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ الكتاب التاسع عشر: كتاب المنثورات والمُلح 

ع عَنِيْ فَقَالَ اللّهُمَلَكَ الْحَمْدْ على سارق» وعَلَى زَانِية» وعلّى غَنِي» فأتِي فقيل لَه: : أمّا صَدَقَتُكَ 
على سارق فَعلَه إن يَمنتِت عن سرقته. وأما اليه فلعها تف تَستَعفٌ عَنْ زِنَاهَاء وأا الْغْنِيُ 
فَلَعلّهُ أن يعْتبرء فَيْنْفِقَ مِمّا آتَاهُ اللَمُ» رَواهُ البخاري بلفظه وَمُمْلِمٌ بمعتّاةُ. 


إدارياً: التتصرف السليم مع الآخر مقبول وإن كان يوجد من يستحقه أكثر. 
الفائدة الإدارية: الخطأ في العفو خير من الخطأ في العقوبة 


1]1#9 - «وعنه قال كنا مع رسول الله صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم في دعوة فرفع إليه الذراع 
كانت تعحييه نكييق متها توكسية وقال: «أنا سيد الناس يوم الْقِيَامَة هل تَذْرُونَ مِمَّ ذاك؟ 
يَجْمعْ الله الأَوّلِينَ والآخْرِينَ في صعيدٍ وَاجِدء فيَنْظْرْهِمُ النَاظِر وَيُسِمِعْهُمُ الداع وتَذئُو 
مِنَهُمُ الشمُسنء. بل الثامن من العم والكزب مالآ يُطيقون وَلا يحتملُونَ» فيقول الشامن: ٠:‏ ألا 
ترؤن إلى ما أَنتُمْ فيه إِلَى ما بََعكُم؟ ألآ تَظرُونَ مَنْ يتقَغ لَكُمْ إلى رَبَُم 
فيَقُولُ بغض النَّاس لبَغض: الوم انك وياثوتة فيقولون: ا أدم أت أت اأبشن: ؛ خَلَفَكَ الله 
بيدِهء ونّفخ فيك مِنْ رُوجه. وأَمَرَ الملائكة فُسَجَدُوا لَكَ وَأَسْكَنَكَ الْجَنَهَ ألا تشفغ لَنا إلى 
ربّك؟ ألآ ترى ما نَخنْ فيه. وما بَلَعْنَا؟ فقال: إن رَبَّي غضب غضبا لَمْ عضب قبْله مثله. وَل 
يَعْضَبْ بَعْدَهُ مِثْلهُ وَإِنَهُ تَهَاني عن الشّجَرة, فُعَصَيْتُ. نفسي نفسي نفسي. اذهَبُوا إلى 
غَيْرِي» اذْهَبُوا إلى نوج. فَيَائُونَ توحاً فَيقُولُون: يَانُوح, نت أْوَلْ الرُسُل إلى أهْل الأزض» 
وَقَدْ سّمّاك الله عَبْداً شكوراًء ألا تَرَى إِلَى مَا نَحْنْ فيه. ألا تَرَى إِلَى مَا بَلَعْنَا آلآ تفع لَنَا إلى 
ربك فيقول: إنَّ ربّي غَضب اليوْمَ عَصبأ لم يَعْضَبْ قَبْلَهُ مِثْلَهُ وَلَنْ يَعْضبِ بَعْدَهُ مِثلهُ وَأنَهُ 
نَثْ لِي دَعْوةُ دَعَوْتُ بها عَلَى قَوْمِيء نفسي نَفْسِي نَفسِيء اذَهَبُوا إلى غَيْرِي اذْهَبُوا 
إلى إنزاهي. فيأثون إبزاهيم فيكو نون با إِبْرَاهِيمُ أنت تبي الله وَخَلِيلهُ من أهلٍ الأرضء 
اشلفغ لَنَا إلى رَبَكَء آلآ تَرَى إِلَى مَا تَحْنْ فيه؟ فَيَقُولُ لَهُم: إن ربّي قَذ عضب الْيَوْمَ عَضَبا لَمْ 
يَعْضْبْ قَبْلَهُ مله وَلَنْ يَعْضَبَ بَعْدَهُ مثلهُ وَإِنِي كُنْث كَذَبْتُ ثَلآث كَدبَاتِ نَفسِي نَفْسِي نَفْسِيء 
اذْهَبُوا إِلَى غَيْرِيء اذْهَبُوا إلى مُوسَىٍ فياثون مُوسى» فيقولون: يا مُوسّى أنت رسُول الله 
فضّلكَ الله برسالآته وبكلآمه على الناسء اشفغ لَنَا إِلَى رَبَكَء ألا تَرَى إلى مَا نَحْنْ فيه؟ 
فيتقول إنَّ ربّي قد عضب الَيَوْمَ غضباً لم يَعْضَبْ قَبْلَهُ مثله وَلَنْ يَعْضَب بَعْدَهُ مثلهُ وَإِنِي قَذْ 
قتلت نفْساً لَمْ أومز بقتلِهَا. نَفْسِي تفسي تفسِيء اذَهَبُوا إلى غَيْرِي اذَهَبُوا إلى عيسي. 
فَيَاثُونَ عيسى. فِيقُولُون: يا عيسى أنت رَسُول الله وَكلمثة أَلْقَاهَا إلَى مَريم ورُوحٌ منه 
وَكَلَمْتَ الام في المَهِدٍ. اشفغ لَنَا إلى رَبَكَ. ألا تَرَى مَا نَحْنْ فيه فيقول:: إن ربَّي قَذدْ غضب 
اليَوْمَ عضب لَمْ يَعْضَبْ قَبْلَهُ مِثلَهُء وَلَنْ يَغْضَبَ بَعْدَهُ مِثلَهُ وَلِمْ يَذْكْرْ ذنباء نَفسِي نَفْسِي 
تفسبيء اذَهَبُوا إلى غَيْرِيء اذَهَبُوا إلى مُحمّد صَلَى الله عَلَيْه وسَلم. فياتون محمداً صَلَّى الله 
عَلَيْهِ وسَلم» 
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ا الصالحين/ الكتاب الداسع عضر : كتاب المنثورات والمُلح 7 
وفي رواية : «فيَأثوني فيقولون: يَا مُحَمَد أَنت رسُول الله وَحَاتَم الأنبياءء وقد غَفَرَ لله لَكَ ما 
تقدَمَ من ذَنْبِكَ وما تأخَرء اشنفغ لَنَا إلى ربك ألا تَرَى إِلَى ما تَخنْ فيه؟ فَأَنطَلِق, فآتي تَحْتَ 


5 


الْعَرشء فأَقَعُ ساجداً لربّي» ثُمَ يَفْتحُ الله عَلَيّ مِنْ مَحَامِدِهِء وحُمئن التَنَاءِ عَلَيْهِ شَيْئاً لِمْ يَفْتَحْهُ 


2 
- 


َلَى أحَدٍ قَبْلِي ثم يُقَالَ: يَا مُحَمّدُ ارفع رأسكء سل تغط وَاشقغ تُشَفَغء فأرفغ رَأمبِيء فأقول 
َم متي يَارَبَء أمّتي يَارَبَء فيْقَال: : با محمد مُحمَّدُ أذخل مِن أمّتك مَن لآ حِسّاب عَلَيْهِمْ مِنَ الباب 
الأَيْمَنِ مِن أَبْوَاب الْجَنَّة وهُمْ شركاغ النّاسٍ فِيمَا سوي ذَلِكَ مِنَ الأَبْوَاب» نُمَّ قال: «والذي 
نفسي ب بيده إِنَّ مَا بَيْنَ المصراعيْنِ مِنْ مَصَارِيع الْجَنَّةَ كَمَا بَيْن مَكَةَ وَهَجَرء أؤ كَمَا بَيْنَ مَكَة 
وَبُصْرَى» متفقٌ عليه. 


إدارياً: الاستعانة بالخبير صيانة من خطأ الممارسة» وعون على مزيد تقدم. 
الفائدة الإدارية: الرجوع للأنسب وعي واستدراك 


اتعاصل وباها تايل وهي تزصغة حَّى وضتعها جل اي جل توخة فؤق شوم كر 
فى العسلمت وصن يمك اماك رج يها اقم فوككينا كدلت روطم عِنْدَهُمَا جرَاباً 


ٍّ 


فيه تمرّء وسيقاء فيه مَاءٌ. ثم قفي إِبْرَاهِيمُ مُنْطَلِقاًء فتَبعنّة أمُ إسماعيل فَقَالَتْ: يا إِبْراهِيمُ أَيْنَ 
تَذَهَبْ وتَْرُْنَا بهذا الواِي ليس فيه أنيمن ولآ شيء؟ فَقَالَتْ لَهُ ذلك مرارء وجعل لا يلتَفِتْ 
إِلَيْهَاه قَالتْ لّه: لَه أمرك بهذا؟ قَالَ: نَعَمٍْ قَالَت: : إذَا لا يُضَيَعْناء ثْمّ رجعث. فَانْطلقَ إِبْراهِيمُ 
ستل اللهُ عَلَيْهِ وسَلّم ؛ حَّى إذا كَانَ عِنْدَ الَنِيّةِ حيْتُ لا يَرَوْنَةُ. امنتفبل بوجهه الْبيْتء كُمّ دعا 
بِهَؤُلاءٍ الّعوات» رفع يديّه فقال: رَبنَا إِنِي أَسْكَنْت مِنْ ذُرَيّتي بوادٍ غَيْرٍ ذِي زَرْع) حتّى بِلْعَ 
إيشكرُون) صا اس كن او تي ام بي 
كر له كوجدب المثفا وب جيل في الأذضر يليهاء كات عليه كم استلت الوابيي تل 
هَل ترى أحدأ؟ فْلَمْ تر أحداً. فَهِبطث مِنَ الصّقًا حتّى إِذَا بلّعَتِ الوادي» رقعث طرف دِرْعِهاء 
نّمّ سَعثْ سغي الإنسانٍ المجْهودٍ حتَّى جاورّت الْوَادِيَء ثُمَّ أت المزوة» فقامث علَيْهَا ؛ فتَظّرث 
هَل ترى أحَدأ؟ فَلَمْ تر أحداء فَفَعَلْتْ ذَلِكَ سَبْع مرّات. قال ابْنُ عبَّاسٍ رَضي الله عَنْهُمَا: قَال 
لنب صل الله ؛ عَلَيْهِ وسَلّم: «فَذَلِكَ سغي النّاسٍ بِيْنَهُما». فَلَمًا أشرفت على المزوة سََمِعتْ 
صوتاء فَقَالَت: صذة تُرِيدُ نَفسهَا ثم تَسمَعَتْء فسمِعث أَيْضاً قَقَالت: قَدْ أسشمغت إِنْ كَانَ عِنْدكَ 
غَواتٌ. فأغث . فَإدَا همي بالملّكِ عِنْد مؤضع زمزم؛ء فبحث بعقبهِ أؤ قال بِجِنَاحِهِ حَنّى ظَهَرَ 
الما فُجعلت تُحوّضة وَتَقُولُ بيدِهَا هَكَدَاء وجعَلث تَغْرْفْ المَاءَ في سِقَائِهَا وهُو يفُورُ بَعْدَ ما 


تَعْرف وفي رواية: بِقَدرٍ ما تَعْرِفْ. قال ابْنْ عبّاسِ رضي الله عَنْهُمَا: قال النَبِْ صَلَّى الله عَلَيْه عَلَيْه 
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وسَلّم: «رجم الله أمّ إسماعيل لو تركت زَمرَّم أؤ قَالَ: لوْلَمْ تغرف من المّاءء لَكَاَتْ رَمْرَمْ 
عيّناً معيناً» َال فثتربت, وَأَرْضَعَتْ وَلَدهَا. 


ا 


فَقَال لَهَا الملّكُ: لآ تَخَافُوا الضَيْعة فَإِنَّ هَهْنَا بَيْناللَهِ يبنيه هَدَا الْْلآمْ وأَبُوهُ وإِنّ الله لا يُضْيّعْ 
ْلَه وَكَانَ الْبَتْ مُرْتَفِعاً مِنَ الأرْضٍ كالرَّابية تأيه السّيُولء فتَأَحُدْ عنْ يمِينِهِ وَعَنْ شماله. 
فَكَانَتْ كَذْلِكَ حتّى مرّث بِهمْ رُفْقَةَ مِنْ جُرْهُمْ أو أَهْلُ بِيْتِ مِنْ جُرْهُمِ مُفبلين مِنْ طريق كَدَاءَ 
َتَرَلُوا في أَمقَلٍ مَكَدَه فَرََوْا طائراً عائفاً فَقَالُوا: إِنَّ هذا الطّائِر لِيَدُورُ عَلى ماء لَعَهْدْنَا بهذا 
الوادي وَمَا فيه ماء فَأرسّلوا جريًّ أو جَرِيَيْنِء فَإِدَا هُمْ بالماءِء فَرَجَعُوا فَأَحْبَرُوهم فَأفبلُواء وَأَمُ 
إسْماعِيلَ عند الماء» ققَالُوا: أتأذَنِينَ لا أنْ ننزِل عِنْدكَ؟ قَالتْ: نَعَمْ ولكنْ لا حَقَّ لَكُم في الماءِء 
00 نَعَمْ. قال ابْنُ عبّاسٍ: قَالَ النَّبِيُ صَلى الله عَلَيْهِ وسَلم: «فألفي ذلك أَمّ إسماعيل؛ وَهِي 
تُحِبٌ ١‏ نمن. فَنرَلُواء فَأَرْسِلُوا إلى أهليهم فَتَرَلُوا معهُم, ' حتّى إذا كَانُوا بهَا أهل أبيات» وشبٌ 
لام وتعم اعبية نه والفسهم وأعهبهم جين تبث ما أذرك ؤجوة امرأة منه 
نَثْ أمّ إسمّاعيل». 
0 00 000 
خَرَج يبْتَغِي لَنَا وفي رواية: يصِيد لَنَا نْمّ سألها عنْ عَيْشِهِمْ وَهَيْنَتِهِم فَقَالَت: انحن بَشَرٌء نحن في 
ضيق وسِدَة وشكّث إِليْه قال: فإذا جاءَ زَوْجُكِء افرئى عَلَيْهِ السّلام» وقولي لَه ب يُعَيَرْ عَتبةَ 
بابه. كلكا جاة إسماعيل كَأَنَّهُ آنَنَ شَيْئاً فَقَال: هَل جاءَكُمْ من أحَد؟ قَالَتْ: : نَعَمْ جاءَنَا شَبْحٌ كذا 
وكذاء فسألا عنكء فَأَخْبَرْتُهُ حاتي > ند اتكاء تاخز احا كي حل واد قَالَ: فْهَلْ 
أؤصاك بِشَيْءِ؟ قَالَتْ: نَعمْ أمَرني أَْرَأ علَيْكَ السّلام ويفول: غَيْرْ عتبة عَتبة بابك . قَالَ: ذَاكِ أبي وقد 
أمرني أَنْ أفارقكِء الْحَقِي بأَهْلِكِ. فَطَلْقَهَاء وتَرَوّج مِنْهُمْ أخرى. فلبث عَنْهُمْ إنراهيم ما شَاء الله 
الاخيبنة طلز يجنا تحكل على اكرللكه فطل كار . قَالت: :لخر ينتعي لذ 0 0 
قَالَت: اللّحْمُ قال: فما شرائكم؟ قالّت: الماغ. قال: الهم بار اك ليم في الم والماءء قال الب 
صَلَى الله عَلَيْهِ ومَلّم: «وَلَمْ يكن لهُمْ يوْمَئذٍ نِذ حُبٌ وَلَوْ كَانَ لهُمْ دَعَا لَهُمْ فيه» قال: «فهُما لا 
يخلو علَيْهما أحدّ بِغَيْرِ مكّة إل لَمْ يُوافقاة». 
وفي رواية قجاءً فَقَالَ: أَيْنَ إسْماعِيلُ؟ فَقَالَتِ امرأثة: ذهب يَصِينُ فَقَالَتِ امرأثة: ألا تَنْزِلُء 
فتَطّعم وتشرب؟ قَالَ: وما طعامُكُم وما شَرابكُة؟ قَالَْت: طَعَامُنا اللَخمْء وشَرابْنَا الماهُ. قَال: 
اللَّهُمَ َارِكَ لَّهُمْ في طَعَامِهِمْ وشَرَابِهمْ قَالَ: قَقَالَ أَبُو الاسم صَلى الله عَلَيْهِ وستلّم: «بركة دغوة 
إبراهيم صَلَى الله ؛ عَلَيْهِ وسَلّم» قَالَ: دايجا ررح قائر كي حا اتاد وخر يد عاب 
بابه. فَلَمّا جاءَ إنماعِيل» قَال: هَلْ أَنَاكُمْ من أحد؟ قَالِت: تَعَيْ أَتَانَا شيْخُْ حَسّن الهِينَةِ وَأَنَنَتْ 
عَلَيْهه فُسَألني عنْكَ» قأخبرثة. فَسألني كيف عَْْنَا فَأخْبَرْئُهُ أَنَا بِخَيرٍ قَالَ: فأؤصَاكِ بشَيْءٍ؟ 
قَالَت: : نَع يَقْرَأْ عَلَيْكَ المسّلاة» ويأمُرْكَ أَنْ تتَبَتَ عَتَبَة بابك. قَالَ: دَاكِ أبي وأنت الْعَتَبِةٌ أمرني 
َنّْ أمْسِكَك, ْم لبت عنْهُمْ ما شاء الله ثُمّ جَاءَ بغد ذلك وإمْماعِيلٌ يِبْرِي نَبْلا لَهُ تخت دَؤحة 


قريباً مِنْ زَمْرَّمَء كَلمَا رآ قَامَ إِلَيْهه قصنع كَمَا يصْنَعْ الْوَالِد بِالولّدُ والوالد بالوالدِء قَالِ: : يا 
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إِسسْماعِيلُ إِنّ الله أمرني بِأَمْرِء قَال: فَاصنِغْ مَا أمرك ربّكَ؟ قال: وتُعِيئُنيء قَال: وأعتف قن 
فإِنَّ الله أمرني أنْ أَبْني بيّْتاً ههناء وأثار إلى أَكَمَةٍ مُرْتَفِعةٍ على ما حَوْلهَا فَعِنْد ذلك رَفْعَ 
الْقََاعِدَ مِنَ اليْتِء فجَعَلَ إمماعيل يأتي بالججارّة» وَإِبْراهِيمُ يّني حتّى إذا ازتقع الْبنَاءُ جَاءَ 
بهذا الحجرٍ فو ضصعه ضَعَة لَهُ فقا عَلَيْهه وَهُو يبْني وإِسْمَاعِيلُ يُتَاولهُ الحِجَارّة وَهُما يقولآن: «ربّنًا 
تَقَبَنَ مِنَا إِنَكَ اث السسّمِيع الْعَلِيه». 
وفي رواية: إنَّ زراهيم خَرَج بإْماعِيل وأُمَ إسْمَاعِيل» معَهم شَنّةٌ فيهَا ما فَجَعَلَتْ أم إسْماعِيل 
لامرودين النذزه در انها على صريها حذى قزم مكة. فَوَضَّعهَا تخت دَوْحَة ثُمَّ رَجَع 
إبْراهيمُ إلى أَهْلِه فانَعنْه أمُ إسنْمَاعِيلَ حَنّى لمّا بلهُوا كداء ناذثه مِنْ ورائه: يا إِيْرَاهِيمْ إلى من 
تَتْرُكُنَا؟ قَالَ لَ: إلى اللّهء قَالَتْ: رضيثت بالله. فَرَجعث» وَحَعلَتْ تَشْرَبُ مِنَ الشنّة وَيَدرٌ لَبَنْهَا على 
صَبِيّهَا حَتَّى لما فُنى الماءً قَالَسنْ: لَوْ ذَهْتُء فَنَظَرْتُ لعلَّي أحِنُ أحداء قَالَ: فَدْهَبَْ فصعدت 
الصّفا . قتَظرث وَنَظَرَْ هَل تُحِسنٌ أحدأًء فَلّمْ تْحسٌ أحداء فلم بلَعَتِ الوادي» سعثء وأتتِ 
المزوة؛ وفَعلَتْ ذلك أشواطاء ثُمَّ قَالَث: لو ذَهَبْتُ فتَظرْث ما فَعلَ الصّبِيُ» فَذَهَبِثْ ونَظَرَتْ» 
فإدًا هُوَ على حَالهِ كأَنّهُ يَنْشَعُ للمّؤتء فَلَمْ تُقِرّهَا نفمها. فََالَت: : لو ذَهَبْتُ» فَنَظَرْتُ لعلى أَحِسُ 
أحدأء قَدْمَبَثْ فصّعدت الصّقاء فتطرث وتظرث. فلم تُحِنٌ أحداً حتّى أتمّتْ ت سَبْعا ثْمَ كَالَت: لو 
هَبْتُء فَنَظَرْتُ مَا فعل. فَإذا هي بصؤت. قَقَالَتْ: : أغِث إِنْ كان عِنْدَكَ خيْرٌ فإذا جِبْرِيلُ صَلَى 
ال حلي وسلّم فقال بعقبه مَكَدا وغمز بعقبه على الأزض» فَائيدق الماء فدهت أم إمنماجيل 
فجعلث تحن وذكر الحديث بطوله رواه البخاري بِهذِهٍ الروايات كلها. 
«الدّؤ حة»: الثنجرة أ الكبيرة :0 0_0 لهُ: «قفي» أَيْ: ولخ «وَالجَرِيُ»: الرسول. «وّ وَألّفي» معناه: 
وجد. قَوْلَهُ: «يَنْشَغ» أئ: يشهق. 


إدارياً: متخذ القرار إن لم يجد الأعوان المتقنون ضعف تنفيذه. 
الفائدة الإدارية: الثبات والأعوان مادة نجاح الأعمال 


1|106 - وَعنْ سعِيدٍ بْنِ زيْدٍ رضي الله عنْهُ قال: : سمعتُ رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم 
يقُول: «الْكَمأَةٌ منَ المنْ؛ وماوها شفَاءٌ للْعينِ» متفقٌ قّْ عليه. 


إدارياً: إضافة مزايا للمنتج أو لمنتجات معينة تقدره الأسواق. 
الفائدة الإدارية: تعظيم المنفعة إيداع 
سالة الباب: المتنائر حشد د والطاقات والمناة 
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الكتاب العشرون: كتاب الاستغفار 


كتاب الاستغفار 
0 الخكدان احاديث التعداد أبواب 
التراكم الإفراد اسم الباب اباب تراكمى دون 
يِ يِ 9 ايات 
6 1 باب الاستغفار 11 1581 0 
72 2 باب بيان ما أعد الله للمؤمنين في الجنة 7 1898 0 
المجموع 25 0 


مقدمة الكتاب: 

الإنابة والعود عن الذنب دأب النفوس الواعية والمدركة للعاقبة» فضلاً عن كونه رحمة 
ربانية تتاح لمن أراد الله به خيراً. 

والنبي المصطفى # حثنا ورغبنا بكثرة الاستغفار ليكون لنا عوناً وسلماً لمزيد خير في 
الدارين. 


والإدارات تحب من مخطأ كوادرها أن يبادر للاعتذار والتصويبء ففي هذا حفاظ على 
المتقنين داخل الإدارة وتمجيد للاعتراف بالخطأ والإصرار على تصويبه. وهذا من أرقى ما 
تطمح الإدارات أن تتصف به كوادرها. 


باب الاستغفار 


كتاب الاستغفار 
التعداد التعداد النكا أبواب 
التراكم الإفراد لمات | 
وإفر سم # #0 الناب تراكم دون 
يِ 5 0 ايات 

4 4 5 
71 1 باب الاستغفار ا 0 


قال الله تعالى: (واستغفر لذنبك وللمؤمنين والمؤمنات] 

وقال تعالى: (واستغفر الله إن الله كان غفوراً رحيماً) _ 

وقال تعالى: إفسبح بحمد ربك واستغفره إنه كان توابا] ْ 

وقال تعالى: إللذين اتقوا عند ربهم جنات] إلى قوله عز وجل إوالمستغفرين بالأسحار) 
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وقال تعالى: (ومن يعمل سوءاً أو يظلم نفسه ثم يستغفر الله يجد الله غفوراً رحيماً) 

وقال تعالى: إوما كان الله ليعذبهم وأنت فيهم؛ وما كان الله معذبهم وهم يستغفرون) 

وقال تعالى: إوالذين إذا فعلوا فاحشة أو ظلموا أنفسهم ذكروا اللّه فاستغفروا لذنوبهم» ومن يغفر 
الذنوب إلا الله ولم يصروا على ما فعلوا وهم يعلمون) 

والآيات في الباب كثيرة معلومة. 


ار بي م 


إدارياً: دعم الإدارة» المتعثر أو المتضرر نفسياً من كوادرهاء تحصده مزيد إنجاز وإبداع. 
الفائدة الإدارية: الإنسان الواعي يجدد نفسيته باستمرار مما قد يشوبها 


]| - وعنْ أبي هُريْرة رضي الله عنْهُ قَال: سمغت ردول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم 
يقُولٌ: «والته إنّي لأمنتغفرُ الله وأثُوبُ إِلَيْه في الْيَوْمِ أَكْثّرَ من سبْعِينَ مَرَّةَ» رواه البخاري. 


إدارياً: شحذ الهمة وحفظ النفس على أفضل صورها من الإيجابية ومحاربة السلبية قوة. 
الفائدة الإدارية: الكوادر الإيجابية منجزة 


7/35 1 - وعنْهُ رَضِي الله عنْهُ قَال: قال رسُول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «والّذي تفسِي 
بيده لو لَمْ تُذْنِبُواء لَدْهَبِ الله تَعالى بِكُم. ولجاء بِقَوْم يُدنِبُونَ فِيسْتَعْفِرُونَ الله تعالى فيغفرٌ 
لْهخْ» رواه مسلم. 


إدارياً: احتمال الخطأ في الأعمال قائم باستمرار والمهارة الإدارية بسرعة التجاوز. 
الفائدة الإدارية: الجهوزية تقلل العثرات 


174 - وعَنِ ابْنِ عُمر رضي الله عَنْهُما قَال: كُنَا د َعدُ لِرِسُول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم في 
المجلس الْوَاحِدٍ مانَّةَ مرّة: «رب اغفز لي وثب علي إِنَكَ أَنْتَ التّوابُ الرّحِيمُ» رواه أبو داود. 
والترمذي» وقال: حديث صحيح. 


إدارياً: التعلم من مبدع ومتميز الكوادر لا يكون بالمهنيات فقط بل وبالاتصاف براقي 
: . 4 ). 
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الفائدة الإدارية: التشبه بالكرام فلاح 


5/ 1875- وعن ابن عَبَّاسِ رضي اللّه عنْهُما قَال: قال رَسُولٌ الله صَلّى الله عَلَيْهِ ومتلّم: «من 
لَزِم الامْتِفْقار جعل الله لَهُ من كل ضيق مخرجاًء ومن كُلٍ هَمَ فرجاء وَرَرَقَهُ مِنْ حيْث لا 
يَحتَسبَ» رواه أبو داود. 


إداريآً: الكادر الدؤوب المدرب المؤهل خير عون في الأعمال. 
الفائدة الإدارية: استمرار التعلم والتأهل رفعة وإتقان 


16 - وعن ابْنِ مَممْعُودٍ رضي الله عنْهُ قال: قال رمئول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «من 
قال: أَمتغْفِرُ الل الذي لا إِلَهَ إلا هو الحيّ الْقَيُومَ وأثوبُ إلّيه غفرت ذُنُوبُهُ وإِنْ كَانَ قَد فَنّ 
منَ الزخف» رواه أبو داود والترمذي والحاكمُء وقال: حدِيث صحيحٌ على شَرط البُخَارِيٌ 


ومُسلم. 


إدارياً: انتهاج برامج تدريب مرموقة يرفع من الكفاءة الإدارية والمهنية وتحصد الأعمال 


الفائندة الإدارية: من انتقى ارتقى 


1777 - وعنْ تندَادٍ بْنِ أؤس رضي الله عنْهُ عن النَبِيْ صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «سيّد 


الامنتغفار أَنْ يقول الْعبْدُ: اللَّهُمَ أنت رَبِيء لا إلّه إلا أنت خلقتني وأنَا عَبْدْكَ وأنا على عهدكَ 
ووغَدِكَ ما انتطغث. غود بِكَ مِنْ شرّ ما صدَعْتُ. أبوء لَكَ بنغمتك علّيء وأَبُوءُ بذنبي 


فَاغْفِرْ لي فَإِنَهُ لا يغْفِرُ الذثوب إلا أَنتَ. من قَالَهَا مِنَ النَهَارِ مُوقناً بها فمات مِنْ يوْمِهِ قَبْل 
أن يُمْسِيَء فهو من أَهْلٍ الجنّة» ومَنْ قَالَهَا مِنَ اللَيْلِ وهو مُوقِنْ بها فْمَاتَ قبل أنْ يُصبِح, 
فهو من أهْلٍ الجنة» رواه البخاري. 

«أبُوغ»: بباعِ مضمومة ثم واو وهمزّةٍ مضمومة: ومَعْنَاهُ: أقرٌ وَأعترف. 


إدارياً: الاقتناع بالقدرات ومحدوديتها يحفز صاحبها على الارتقاء بها بشكل سليم. 
الفائدة الإدارية: الارتقاء متاح لكل راغب 


136 


زواطن"الاذارويق عق رياضن الصبالهينة العداب الفشررون عناب الاستشفار 

1158 - وعنْ تُؤْبانَ رضي الله عن قال: كَانَ رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم إذا انصرت 
من صلاته. استَغْقّر الله فلاثاً وقَالَ: «اللّهُمَ أنْتَ السَّلامُ ومنْكَ السّلام؛ تباركت ياذا الجلالٍ 
والإفرام» قيلَ للأوزاعِيّ وَهُوَ أحد رُوَاتِهِ : كَيْف الامْتِعْقَار؟ قَال: يقُول: أَممْتَغْفِرُ الله أَُمْتَغْفِدُ 


اللّه. رواه مسلمح. 
إدارياً: حسن إتمام المهام وإيجاز الرأي في ختامها يمكن الإدارة من حسن المتابعة بعد ذلك. 
الفائدة الإدارية: تحقيق الأهداف دونه علو الهمة 


09 - وعَنْ عَائْشَةَ رضي الله عنْهَا قَالَْْ: كَانَ رَسُولٌ لله صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم يُكْئْرُ أنْ 
يَقُولَ قَبْل مؤته: «سمُبْحانَ الله وبحمده. أمنتغفرُ الله وأثوبُْ إِلَيْه» متفقٌّ عليه. 


سبق التناول في الحديث: 114/3 


دقل لله تقالي: هالا كما دعقي ورجؤتي عفرث لك على ما كان ملك ولا أنلي. 
َك تي يراب الأض خطاناء ع يني لا شرك بي شنا لتك برابها معفرة) رواء 
الترمذي وقَالَ: حَديث سن 

«عنان السَّمَاءِ» تح العيْن: قيل: هُو السَّحَابْء وقيل: هُوَمَا عن لَكَ مِنْهاء, أي : ظَهَنَ؛ و 
«قْرَابُ الأزض» بِضَمٌ القاف. وروي بِكَمئْرِهاء والضَّحٌ أَثْهَرُء وهو ما يُقَاربُ مِلْنَهَا. 


سبق التناول في الحديث: 443/3 


1 ؟ووعن ابن عْمَرَ رضي الله عنْهُما َك الي صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم قَال: «يا مغشر 
النْساءِ تَصَدَقَنَ, وأَكْثْرنَ من الامْتغْقار فإنّي رَأَيْتُكُنَ أَكْثّرَ أَهْل النارٍ» قالَتِ امْرَأةٌ مِنْهُنٌ: “فالتا 
َكْثَر أَخْل النَارِ؟ قَالَ: «تُكْثْرْنَ اللّغْنَ وتَكْفْرْنَ العشيرَ مَا رأَيْتُ مِنْ ناقصّاتٍ عفلٍ ودين غلب 
لذي لْبَ منْكن» قَالَتْ: ما 0 الْعفْل والذين؟ قال: «شَهَادَةٌ امرأتَيْنِ بشهادة رجُل: وتَمْكُتْ 
الأَيَامَ 5 نْصَلَي» رواه مسلم. 


إدارياً:. حث مقصر الكوادر على مزيد بذل وإنجاز تقوية له وزيادة إنتاجية. 
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سالة الباب: الاناية با نجاح واإنجا 


باب بيان ما أعد الله للمؤمنين في الجنة 


كتاب الاستغفار 
التعداد التعداد ا لكا أبواب 
التراكم الإفراد لات ا الم 
لإفر سم الباب سم امه ]| غات 
5 5 بحن ايات 
4 1 5 
لل » ها 1 0 ا 1 لكنة 1039 
72 2 باب بيان ما أعد الله للمؤمنين في الج 17 8 0 


قال الله تعالى: (إن المتقين في جنات وعيون, ادخلوها بسلام آمنين» ونزعنا ما في صدورهم من غل؛» 
إخوانا على سرر متقابلين» لا يمسهم فيها نصب وما هم منها بمخرجين] _ 

وقال تعالى: إيا عباد لا خوف عليكم اليوم ولا أنتم تحزنونء الذين آمنوا بآياتنا وكانوا مسلمينء ادخلوا 
الجنة أنتم وأزواجكم تحبرون: يطاف عليهم بصحاف من ذهب وأكوابء وفيها ما تشتهيه الأنفس وتلذ 
الأعين وأنتم فيها خالدون؛ وتلك الجنة التي أورثتموها بما كنتم تعملونء لكم فيها فاكهة كثيرة منها 
تأكلون) 

وقال تعالى: إإن المتقين في مقام أمين؛» في جنات وعيونء يلبسون من سندس وإستبرق متقابلين» 
كذلك وزوجناهم بحور عينء يدعون فيها بكل فاكهة آمنينء لا يذوقون فيها الموت إلا الموتة الأولى؛ 
ووقاهم عذاب الجحيم: » فضلاً من ربك؛ ذلك هو الفوز العظيم) 

وقال تعالى: إإن الأبرار لفي نعيم؛ على الأرائك ينظرونء تعرف في وجوههم نضرة النعيم» يسقون من 
رحيق مختوم. ختامه مسك وفي ذلك فليتنافس المتنافسونء ومزاجه من تسنيم, عيناً يشرب بها 
المقربون) 

والآيات في الباب كثيرة معلومة. 


116/1 - وعنْ جَابرٍ رضي الله عنْهُ قَالَ: قَالَ رَسُول الله صَلّى الل عَلَيْهِ ومَلّم: «يأكل أَهلْ 
الجنّة فيهَا ويشرَبُونء ولا يَتَعَوَطُونَ» ولا ينتخطون, ولا يبُولُون؛ ولكنْ طَعامُهُمْ ذلك جُشَاء 
كرشح المسك يلهَمُون التسبيح وَالتكبير» كما يُلْهَمُونَ النَقَسن» رواه مسلم. 

إدارياً: ثمرة الجد النجاح وثمرة إرضاء الأسواق مزيد من الإقبال على منتجات الشركة. 
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12 - وَعَنْ أبي هُرِيْرةَ رضي الله عنْهُ قَال: قال رسُول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم: «قال 
الله تعالى: أَعْددْتُ لعبادِي الصّالحِينَ مَا لا عيْنٌ رَأَتْء ولا أَذنّ سَمِعت ولآ خَطْرَ على قَلْبِ 
بَشَرِء واقرؤوا إِنْ شنتم: إقلا تَعلَمْ تَشنَ ما أَخْفِيَ لَهُمْ مِنْ قُرَةِ أَغْيْنِ جرَاءٌ بما كَانُوا يغملُونَ) 
[السجدة: 17] متفقٌ عليه. 


إدارياً: النجاح القادم ألوانه كثيرة يصعب تخيلها والأسواق تتفنن في التعبير عن رضاها. 
الفائدة الإدارية: مزيد البذل يقابل بمزيد مكافأة 


73 وعَنَهُ قَالَ: قال رمُولٌ الله صَلَى الله هُ عَلَيّْهِ وسَلّم: «أوَّلُ زُمْرَةٍ يدخْلُونَ الجنّة على 
صُورَة الْقَمرِ لَيْلَةَ البذر. ة عل حرف على اد كرع غرىن فى للنتداء اكلا * 
يُبولُونَ ولا تَعَوّطُونَ, ولا يتفلُون. ولا ينتخطون. أمُشاطْهُمْ الذهبْ؛ ورشحهمٌُ الممنك 
ومجامِرْهُمُ الألوَهْ غود الطيب أَزْواجُهُم الْحُورُ الْعِين على خَلْق رجُلٍ واجد. على صُورَةٍ 
أبيهم آدم سِتونَ ذراعاً في السّماء» متفقٌ عليه. 

وفي رواية للبْحَارِيَ ومُسْلم: «آنيثهُمْ فيهَا الذهَبْء ورَشْحْهُمْ الممسكء ولِكُلٍ واحِدٍ مِنْهُمْ 
رَوْجَتَانِ يْرَى مخ سُوقهما مِنْ وراء اللخم مِنَ الْحْسْنِ لآ اختلآف بِينَهُمْ ولا تَبَاغْضَ: 
لوبهم قَلْبْ رَجُلِ واجدء يُسَبَحُونَ الله بُكرةَ وَعَشِيَا». 

قَوْلْهُ «عَلَى خَلَّق رجُلِ واجد» رواة بَعْضُهُمْ بقح الحَاءٍِ وإسْكَانٍِ اللأم» وبِعْضْهْمْ بِضَمّهماء 
وكلآهما صَّحِيح. 


إدارياً: المنتجات والإدارات المتميزة عند الجمهور مصنفة نفسياً قبل اقتصادياً. 


4 - - وَعَن عن المُغِيرَةٍ بْن تشُعْبّة رَضِي الله عَنْهُ عنْ رمئُول الله صَلَى الله للهُ عَلَيْهِ وسَلَّم قَالَ: 
«سأل مُوسَى صل الله عَلَيْهِ وسَلم ربّهُ ما أذتى أَهْلٍ الجنة مَنْزْلّة؟ قَالَ: هو رَجُلُ يجِيء بغدَ 
ما أذخل أهْل الجنة الجَنَة فيْقَالَ لَه: : اذخل الْجنَة. فَِيقُول: أي رَبَ كَيْفَ وقَذ نَرَل النَاسُ 
مِنَازِلَهُمْ وأَحَذُوا أخَذاتهم؟ فَيْقَالُ لة: أترضي أَنْ يكونَ لَك مثُلْ مُلْكِ مَلِكِ من مُلُوكِ الدّنيا؟ 
فَيقُول: رضيث ربء فيقول: لَك ذَلِكَ ومثلهُ ومثله ومثلهُ ومِثلهُ, فِيقُولٌ في الْخَامِسَة: رضيث 
ربء فَيَقُول: هَذَا لّكَ وعشرة أَمْتَالِهه ولَكَ ما اشتهث نَفسك, ولَدَت عَيْنْكَ. فيَقُولَ: رضيث 
رتء قَالَ: رب فَأَعْلاَهُمْ منزلة؟ قال: أولبك الَّذِينَ أَرِدْتُ عرست كَرامتَهُمْ بيدِي وخَتَمْتُ 
علَيْهَاء فَلَمْ تر عيْنُء ولَمْ َنْمغ أَذْنٌ» ولَمْ يخطْز عَلَى قَلْب بشّر» رواة مُمنلم. 
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إدارياً: المتاجرة مع راقي التجار رفعة تناول ومزية تداول. 


الفائدة الإدارية: : البدلات تتفاوت بتفاوت التعامل 


17/5 - وعن ابْنِ مدرْعُودٍ رضي الله عنْهُ قال: قال رمُول الله صَلَى الله عَلَيْهِ وستَلّم: «إني 
لأَغلَمُ آخِرَ أَهل النّار خُرُوجاً منهاء وَآخِرَ أَهْل الجنّة دُخُولاً الجنّة. رجُل يخْرْجٌ مِنَ النَّار 
حبوأًء فِيقُولْ الله عر وجَلَ لَه: اذْهَبْ فَادخْلٍ الْجنّة فيأتِيهَاء فيُخيّل إِلَنِهِ أنَهَا مَلأى, فيَرْجغْ) 
فَيقُول: يارب وجذثُهَا مَلأى؛ يَقُولُ اله عرّ وجل لة: .اذهب فَاذَخُْلٍ الجنّة, فياتيهاء فَيْخَيّل إليه 
أَنْهَا ملأى فيرٌّجغ. فيَقُول: يارب وجذثهًا مَلأىء فَيقُول الله عزّ وجل له: : اذْهَبْ فَاذْخُلِ الْجَنَّه. 
فإنَ لَكَ مِثْلَ الدَنْيا وعشرة أَمتَالِهاء أو إن لَكَ مثل عَشْرَة أَمْثَالٍ الدياء فيقول: أَتَمْخَرْ بي» أو 
أتضحك بي وأنت الملك» قَال: قد رأَيْتْ رَسُولٍ الله صَلَى الله عَلَيْهِ وسَأم ضَحِكَ حَتّى بدت 


تَوَاجَدة فَكَانَ يقُولٌ: «ذَّلكَ أذنئ أهلٍ الْجَنَةَ ة منزلة» متفق عليه. 
إدارياً: أدنى العوائد عدم رفض الأسواق. 
الفائدة الآدارية: التجاح بعد التعثر طعمه مميز 


17/6 - وَعَنْ أبي مُوسى رَضِي الله عنْهُ أنَّ الذي صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلم قال: «إنَّ للْمُؤْمِنٍ 


4 


في الْجَنَةَ لَخَيْمةَ من لَؤْلْوْةٍ وَاحِدةٍ مُحِوَّفَةٍ طُولّْهَا في المّماء سِتُونَ ميلاً. للْمُؤْمِنِ فيهًا 
أهْلونَ, يَطُوفٌ عَلَيْهِمْ المُؤْمِنُ فلآ يَرى بِعْضّهُمْ بَغضا». 
متفقٌ علَّيْه: وزالميل» سِثة آلاف ذِرَاعِ. 


إداريآً: العوائد غير العادية» قبول لمنتجاتنا وإعراض عن منتجات المنافسين إن وجدت. 
الفائدة الإدارية: إتقان الإدارات واحترام الجمهور مادة اجتياح الأسواق 

127 - وَعَنْ أبي سَعِيدٍ الْخُدْرِيَ رضي الله عَنْهُ عَنِ النَّبِيْ صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلّم قَال: «إث 

في الْجنّة لَشَجِرَةً يسبِيرُ الرّاكبُ الجواد المُضَمَّرَ السّرِيعَ ماتة سنَّةِ مَا يَفَطَعْهَام متفقٌ عليه. 


وَرَوَياهُ في «الصَّحِيحَيْنٍِ» أَيْضاً مِنْ روَايّة أبي هُرِيْرَة رَضِي الله عنه قال: «يسِيرٌ الرّاكبَ في 
ظَلَّهَا مإِنَة سَنَةٍ مَا يَفْطّعْهَا». 
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إدارياً: طيب الزرع في الأسواق يكرس لمنتجات الشركة حصة سوقية صلبة يصعب على 
المنافسين اختراقها. 
اك لك ل ا 

18 - وَعَنْهُ عَن لنب صَلَى اللْهُ عَلَيْهِ وسلّم قَالَ:ٍ «إن أَهْلَ الجنّة لَيَتَرَاءُوْنَ أَهْلَ الْغْرَفِ 
مِنْ فَوْقِهِمْ كمَا تتَرَاءَوْنَ الكؤكب الذرّيّ الْغَابِرَ في الأفْق م منَ المشّرق أو المَغْربِ لتَفَاضْلٍ ما 
بَينْهُخ» قَالوا: يَا رَسُولَ الله تلْكَ مَنَازلُ الأَنبِيَاءِ لا يبْلْعْهَا غَيْرْهُم؟ قَالَ: «بلّى وَالَّذِي نَفْسِي 
ِيَدِهِ رجَالٌ أَمَنُوا بانّه وصَدَقُوا المُرْسلِينَ» متفقٌ عليه. 
إدارياً: حصة الإدارات المسيطرة في الأسواق يقترب منها المتقنون الجدد. 

الفائدة الإدارية: أصحاب المقامات الرفيعة لهم أقران 


19 - وعنْ أبي هُريْرةَ رضي الله عنْهُ أنَّ رسُول اللَّهِ صَلَّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قَال: «لَّقَابُ 
قَوْسٍ في الْجَنَّة خَيْر مما تَطْلْعْ علَيْه الشممن أؤ تَغْربُ» متفقٌ عليه. 


إدارياً: الثبات في الأسواق وقبول المنتجات خير من عابر الأرباح. 

الفائدة الإدارية: قليل دائم خير من كثير منقطع 
110010 - وعنْ أَنَسٍِ رضي الله عنْهُ أنَّ رَسُولَ الله صلى الله عَلَيْهِ ومتلّم قَالَ: «إنَّ في الْجنّة 
موقا يأثُونَها كُلّ جُمْعة. فتَهُبٌ ريح الشثُمالء فُتحثو في وَجُوهِهِمْ وثْيَابِهِمْ فيزداذونَ خمنناً 
وجمالا. فَيَرْجِعُونَ إِلَى أَهليهمء وقَذ ازْدَادُوا حُسْناً وجمالاًء فيقول لَهُمْ أَهْلُوهُم: وَالنَّهُ لَقَدِ 
ازْدَدْثُمْ خُمناً وجمالاً فيقولُونَ: وأَنْتُمْ وَالنَهُ لَقَدِ ازُددْتُمْ بعْدَنَا حُسناً وَجمالآء» روا مُسِلِمٌ. 
إدارياً: التجدد والتطوير سعادة لأصحابه وللمنتفعين منه وبه. 

الفائدة الإدارية: تجدد الروح من أرقى المتع 


5-1 وعن سَهْل بْنِ سغدٍ رضي الله عنْةُ أنَّ رسُول اللَّه صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قَالَ: «إنّ 
أَهْلَ الجنّة لَيَتَرَاءَوْنَ الْغْرفَ في الجنَّةَ كَمَا د تَتَرَاءَوْنَ الْكَوْكَبَ في السنّماء» متفقٌّ عليه. 
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سبق التناول في الحديث: 1889/8 


132/02 - وَعنْهُ رضي الله عن قال: شَهِدْتُ مِنَ النَّبِيّ صَلَى الله عَلَيْهِ وسَلَم مجلس وصت 
فيه الجَنّةَ حنّى انْتَهَىء نَم قال في آخِرِ حديئه: «فيهًا ما لآ عيْنْ رأث: ولا أذنْ سمعث, ولا 
خطر عَلى قلب بشّر». ْم قرأ إتتجافى جُنُوبْهُمْ عَنِ المتاجع) إلى قَوْلِهِ تعالّى: إقَلاَ تعْلَمْ 
نف ما أَخْفِي لَهُمْ مِنْ قُرّةٍ أغين). رواهُ البخاري. 


سبق التناول في الحديث: 1883/2 


1/13 - وعنْ أبي سعيدٍ وأبي هُريْرة رضي الله عنْهما أنَّ رول الله صَلى الله عَلَيْهِ وسَم 
قَال: «إذا دخَلَ أَهْلُ الجنّة الجنّة يُنَادِي مُنَادِ: إِنَ لَكُمْ أنْ تَحْيَؤاء فلا تَ تَمُوتُوا أبداً وإن لكُمْ أن 


تصكواء فلآ شَنْقَمُوا أبداء وإنّ لَُمْ أن تَشِبُوا فلا تَهْرَمُوا أبداً وإنّ لَكُمْ أن تَنعمُواء فلا تبأسوا 


بدا رواة مسلمح. 


إدارياً: الإعلام من أهم أدوات التعريف بمزايا المنتجات أما المنافع الأخرى فتوضحها 
عروض الشركات. 


الفائدة الإدارية: بدائل التواصل متزايدة متجددة 


2114| - وعَنْ أبي ل «إنَ 


© كني 5 


نَعمْ فيقُولٌ لَهُ: ان لك ها تسليك وملئة معش رراء مله . 


إدارياً: الإدارات الذكية تتبع سياسة العروض السخية غير المتوقعة من الجمهور حتى تصبح 
مترقبة منتظرة. 


الفائدة الإدارية: تحقيق الأمنيات من مواد الدعاية التجارية 


«إن ا عذ وجل يول ل الجن ب الغ الجلة شقرلى. َبَيْكَ ربَنَا وسغديّك, والْخيرُ في 
يْك فيقول: هَل رَضيتُمُ؟ فَيقُولُون: وما نالا نضي يا ربنا وقد أعطيتا م لم غط أحدا م 
لفك فَيقُول: آلا أَعْطَيكُم أَفْضَل مِنْ ذَلكَ؟ فيقولون: وأيُ شَيْءٍ أفضل من ذلِكَ؟ فيقول: أحِلٌ 


عليّكُمْ رضوانيء فلا أَمْخَط عليْكُمْ بَعْدَهُ أبَداأ» متفق عليه. 
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إدارياً: إكرام الكوادر والأسواق يوسع الرضا فتروج الأعمال. 
الفائدة الإدارية: الإكراء بعد العدل يريد الرضى 


1/6 - وعنْ جرير بْنِ عبْدٍ الله رضي الله عنْهُ قال: كُنّا عِنْدَ رَسُولِ الله صَلَى الله عَلَيْهِ 
وسَلّم فَنظَرَ إلى الْقَمر لَيَْهَ البذرء وقال: «إِنَكُمْ ستَرَوْنَ رَبَكُمْ عياناً كما تَرَوْنَ هَذَا الْقَمنَ ل 
تضامُون في رؤيته» مُتَهَقْ علَيْه. 


إدارياً: ما من مفاجأة تقدمها إدارة إلا وهناك أعظم منهاء والمهارة باكتساب الأسواق. 
الفائدة الإدارية: الراضون يرون في النعم ما لا يراه الآخرون 


13/7 - وعنْ صُهَيْب رَضِي الله عن أنّ رسول الله صَلّى الله عَلَيْهِ وسَلّم قال: «إذا دَخَل 
َهْلَ الجنّة الجنّة يقُولٍ الله تبارك وتَعالّى: اثريذون شين أزيذكة» فيقولون: ألم ثبيّضن 
وَجُوهَنَا؟ ألم تدَخِلْنَا الْجَنَهَ وتْنَجَنَا مِنَ النارِ؟ فيكثبف الْحِجِابَ. فما أغطوا شيّئاً أحبٌ إِلَيهِمْ 
مِنَ النظر إِلَى رَبَهمْ» رواة مُسَلِمُ. 

قَالَ تَعالَى لساب امسر عي ا ار ل ا لم 
في جنات النّعِيم دعَوَاهُمْ فِيها: ُبْحَائَكَ اللَهُمَّ و تَحِيّثُهُمْ فيهَا سلامٌ وآخِرُ دَغْواهُخ أن الْحمْذ لله 
رَبَ العالمينَ؟ [يونس: 9]. 


إدارياً: استطلاع رأي الكوادر والعاملين والجمهور نهج يبقي الشركة على إطلاع بأحدث 
الميول المهنية والتجارية فتعمل على إرضائها وتحقيق المكاسب بعدها. 


الفائدة الإدارية: السعي ل ا 
الْحَمْد لله الذي هدانا لَهَدَا وما كُنّا لنَهتدِي لؤلاآ أنْ هَدَانَا الله : اللّْهُمّ صل عَلَى سينا مُحَمّدٍ وعلّى 
آل مُحمّدِء كَمَا صلَّيْتَ عَلَى إِيْراهِيم وعلّى آل إِبْراهِيمَ. وبارك على مُحَمَّدٍ وعلّى آل مُحَمَّدِء كَمَا 
بارت على إِبْرَاهِيمَ وعلى آل إِبْرَاهِيمَ. 
قال مُوْلْفُهُ يحيى النؤاويٌ عر الله َهُ: «فرغث مِنْهُ يوم الانتئِن رابع عَشْرَ شهر رمضانَ سَتة 
سبْعينَ وَسيّمائة بدمشق». 


رسالة الباب: رواج الأعمال مرتبط بانتظام تطويرها 


13 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ المؤلف في سطور 


أ. د سمير الشاعر ام أ51 اأمذوع1ممرط 


1 “اع الااعع ا 350 3101 ]أطلم راضخ ]أن5 00 


مستشارء محككم ومحاضر في الجامعات اللبنانية 611165 انا 60311656 | 


محاسبة» تدقيق» وتمويل الإسلامي 21 ة!ذ! ممح ومنت تللق روستأمنمععم 
خبير معتمد في المالية الإسلامية لدى صندوق النقد عع صوماع 
الدولى [زآ/ا!ا 1 ععصودأعا عتصداذا مأ أمعمعاء 0مع1 1 امع 0 
سابقد ‏ عالا! 

اوح 1 لك أمنا ندمة. ال كاة ف لنا: لاع رهط 
2 في اللحا: 0 اك 07 0 ١‏ 1 ©3201!؟!) لاعلث 21 !ع35230 اناا 1 ألنلظ "512311 
عضو في اللجان الشرعية لهيئة يير أيوفي عامصح8 
لا ظم) 22121 21 5عع©51نا؟! 01 ه80 زعطامرعأانلا! 
مدير التدقيق الشرعي في بيت التمويل العربي ا دا عصنط 
(مصرف إسلامي) 5 53115 01 تعطممع الا 
0 ١ع‏ ا مثقم 2 عع]]أتردره06 

مرهك.الجدمو 0ع صمل :الهووط 5 3 961 ن:عاأطمانا 

1.0 5311526 . الالالالانا : ©5116 0 5 961-+ :1611317 

المؤلفات: 


1. الاقتصاد الإسلامي» بتقسيمات كتاب الحائز على جائزة نوبل في الاقتصاد سام ويلسون» 
طباعة اتحاد المصارف العربية(2013). 

22 المالية العامة والنظام المالي الإسلامي (الاقتصاد العام- بيت مال المسلمين) - دار العلوم 
العربية(2011). 

53 المصارف الإسلامية من النشأة إلى الاجتهاد - دار العلوم العربية(2009). 

4. في تأسيس وإدارة شركات التامين التعاوني والتكافلي - دار العلوم العربية. 

5. الرقابة الشرعية والتدقيق الشرعي (النشأة» الممارسة والمستقبل)- دار العلوم 
العربية(2007). 

6 التأمين بين النظام الوضعي والشرعيء دار بيروت المحروسة(2006). 

58 الإطار الفكري والتطبيقي للنظام المحاسبي العام "في الشركات والمؤسسات", الدار 
الجامعية(2004). 

8. دليلك إلى الزكاةء منشور إلكترونيا(2003). 

9 وهم الربح في ربا المصارفء. بيت الاستشاري(2002). 

0. كتابي الزكاة والوقف في موسوعة شركة آفاق للمالية الإسلامية الإمارتية» كأول موسوعة 
ودليل للمالية الإسلامية باللغة العربية, بالتعاون مع دبي عاصمة الاقتصاد الإسلامي» نشر 5 
مركز آفاق لأبحاث الاقتصاد الإسلامي(2019115). 

1. الوجيز في المراجعة» للمؤسسات والبنوك (تقليدي -إسلامي). دليل للفنيين ومقرر للجامعيين» 
مقرر جامعيء. (2014)» غير مطبوع. 
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المدخل إلى محاسبة التكاليف- التحليلية (وفق المعايير الدولية والتصميم المحاسبي اللبناني)» 
مقرر جامعيء (2014)» غير مطبوع. 


قراءة إدارية بين يدي كتاب الله للتقريب بين علوم التفسير وعلوم الإدارة» مع العديد من 
الإحصاءات الإدارية من كتاب الله» (2016)» غير مطبوع. 


احصائية وإدارية)» (2016)» منشور إلكترونيا. 


الأربعون الإدارية من الأربعين النووية» لخدمة الإداريين والشرعيين» (2018).: دار الكتب 
العلمية» لبنان. 


رياض الإداريين من رياض الصالحين (2018)» غير مطبوع. 
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الكتاب الأول: كتاب مجامع الخ 


باب الإخلاص وإحضار النية في جميع الأعمال والأقوال والأحوال البارزة والخفية 1 000 
باب التوبة ا ااا بب00221 1000000000 
باب الصبر 00000110 ااا 
باب الصدق ا #110ذ1آ111 اا 0 
باب المراقبة 0 0 10101 1101010131510101أ|أ10ااااااا ا 0010101 0 0 0 
باب التقوى ا ا ا ا ا 40 
باب اليقين والتوكل ا ا ا ا 4 
باب الاستقامة ل طم لو ا ال ل الولو ل ال لم ووو اس 2 
باب في التفكر في عظيم مخلوقات الله تعالى وفناء الدنيا وأهوال الآخرة وسائر أمورهما وتقصير النفس وتهذيبها وحملها على 
الاستقامة ا 00000 00 
باب في المبادرة إلى الخيرات وحث من توجه لخير على الإقبال عليه بالجد من غير تردد 50 
باب المجاهدة 50 
باب الحث على الازدياد من الخير في أواخر العمر 10 1[ ااا 
باب في بيان كثرة طرق الخير ااا 0 ذز[ز[ذ[ز[ذ[ز[ [ذ[ز[ز[ز1 1 |[ 1[ |1 ز[ز 1[ [ذ[ز[1[1[ 1[ [ز1 1 1[ [ز[ز [ ز[ ‏ [[ 11 1 111 
باب في الاقتصاد في العبادة ا ال ا ا ا ا ا 11 
باب المحافظة على الأعمال ا ا 0 
باب الأمر بالمحافظة على السنة وآدابها ل ل 
باب في وجوب الانقياد لحكم الله تعالى وما يقوله من دعى إلى ذلك» وأمر بمعروف أو نهي عن منكر ذا 
باب النهي عن البدع ومحدثات الأمور 90 
باب في من سن سنة حسنة أو سيئة 00 
باب في الدلالة على خير والدعاء إلى هدى أو ضلال ا ا ا ا 
باب التعاون على البر والتقوى 590 
باب النصيحة ا ل ل م ا ال 0 
باب الأمر بالمعروف والنهي عن المنكر 0 
باب تغليظ عقوبة من أمر بمعروف أو نهى عن منكر وخالف قوله فعله 1 
باب الأمر بأداء الأمانة 00 1010 
باب تحريم الظلم والأمر برد المظالم 51 0201115 
باب تعظيم حرمات المسلمين وبيان حقوقهم والشفقة عليهم ورحمتهم 1[ ز ز ز ز ز 001 
باب ستر عورات المسلمين والنهي عن إشاعتها لغير ضرورة 1000 
باب قضاء حوائج المسلمين ا ا ل مما 12 
باب الشفاعة وتنم امأف أو لطا فاو جوز الحاو مو و لا ا لوم ضاف ووو و فاو ا سخ اا ل 120 
باب الإصلاح بين الناس ز[ [ [ز[ز[ز[ز[ز[ز[ز[ز[ز [ذز[ز[ز[ذ[ذ[ذ[ذ[ذ[ز[1[1[1[1[|[1[ 1[ [ذ1[ز[1[1 1[ 1[ 1[|[ 1[ 1[ 1[ [1 1[ 1[ ز[ [ز[ز[ [ 1 011 ز[ؤ [ [ز[ز[ز[ز[ز[ [ز ز[ [ 1 ا 001 
باب فضل ضغفة المسلمين والفقراء الخاملين ا ل 1 
باب ملاطفة اليتيم والبنات وسائر الضعفة والمساكين والمنكسرين والإحسان إليهم والشفقة عليهم والتواضع معهم وخفض 
الجناح لهم م ايا اا 1|151[ [ز[ز 1 1 1 1 1 1 1 اا 0 
باب الوصية بالنساء 1 
باب حق الزوج على المرأة سا جو نا اال تخ 1 اماو نا ال ناه امسق مووي اماد ا ل 1 
باب النفقة على العيال 1 
باب الإنفاق مما يحب ومن الجيد 1 
بيان وجوب أمره أهله وأولاده المميزين وسائر من فى رعيته بطاعة الله تعالى» ونهيهم عن المخالفة» وتأديبهم» ومنعهم من 
ارتكاب منهي عنه ل ا 
باب حق الجار والوصية به ا 
باب بر الوالدين وصلة الأرحام 11 


باب تحريم العقوق وقطيعة الرحم و ا ا و اقرط ا امات و ا افو ا ا ل 155 
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باب فضل بر أصدقاء الأب والأم والأقارب والزوجة وسائر من يندب إكرامه 001 0 0 
باب إكرام أهل بيت رسول الله صلى الله عليه وسلم وبيان فضلهم 160 
باب توقير العلماء والكبار وأهل الفضل وتقديمهم على غيرهم» ورفع مجالسهمء وإظهار مرتبتهم 16 
باب زيارة أهل الخير ومجالستهم وصحبتهم ومحبتهم وطلب زيارتهم والدعاء منهم وزيارة المواضع الفاضلة 165 
باب فضل الحب في الله والحث عليه وإعلام الرجل من يحبه أنه يحبه» وماذا يقول له إذا أعلمه ل م 1 1170 
باب علامات حب الله تعالى للعبد والحث على التخلق بها والسعي في تحصيلها 1 
باب التحذير من إيذاء الصالحين والضعفة والمساكين ا 1 
باب إجراء أحكام الناس على الظاهر ااا اااي [[ذ[1ذ[ذ1[1[1[1[1[1[1[1[1[1[1[ز1[1 1[ ز [ [ [  [‏ 1 1 1071| 
باب الخوف ا ا 1 
باب الرجاء 0001000 
باب فضل الرجاء از[ ز ز [ [ز [ 1 0 
باب الجمع بين الخوف والرجاء 1960 
باب فضل البكاء من خشية الله اا اااا 000 0 
باب فضل الزهد في الدنيا 2000 
باب فضل الجوع وخشونة العيش ا ل 21 
باب القناعة والعفاف والاقتصاد في المعيشة والإنفاق 201 
باب جواز الأخذ من غير مسألة ااا 1 ااا 
باب الحث على الأكل من عمل يده ا 200 
باب الكرم والجود والإنفاق 20111 
باب النهى عن البخل والشح او اع لطا اط ما الو م1 ا لوطا او الجاع امواء الردو اول واي و او دوقن الجا تامو الو و ا 23/2 
باب الإيثار والمواساة 000 ا 
باب التنافس في أمور الآخرة ا ا 200 
باب فضل الغني الشاكر ا ان لما اي لا ا 1 ام ا ا 2411 
باب ذكر الموت وقصر الأمل 00 0 
باب استحباب زيارة القبور للرجال وما يقوله الزائر ا 201 
باب كراهية تمني الموت بسبب ضرر نزل به ولا بأس به لخوف الفتنة في الدين 20 
باب الورع وترك الشبهات اااي + 141 1 1 1 1 1 1 [ 1 1 001 
باب استحباب العزلة عند فساد الناس والزمان أو الخوف من فتنة في الدين أو وقوع في حرام وشبهات ونحوها 2500 
باب فضل الاختلاط بالناس فواخمو عا عرو ال الم ا ا ا 25 
باب التواضع وخفض الجناح للمؤمنين ا ا 250 
باب تحريم الكبر والإعجاب 0001010131 اا ا 
باب حسن الخلق ا ا 1 
باب الحلم والأناة والرفق ا ا ا ا ا ااا ا ااا 
باب العفو والإعراض عن الجاهلين ا ل ل ل ل 200 
باب احتمال الأذى ا 20 
باب الغضب إذا انتهكت حرمات الشرع والانتصار لدين الله تعالى 26 
باب أمر ولاة الأمور بالرفق برعاياهم ونصيحتهم والشفقة عليهم والنهي عن غشهم والتشديد عليهم وإهمال مصالحهم والغفلة 

عنهم وعن حوائجهم ايا اااي ل ة 125 1 00 
باب الوالي العادل 21 
باب وجوب طاعة ولاة الأمور في غير معصية وتحريم طاعتهم في المعصية ا ا 200 
باب النهي عن سؤال الإمارة واختيار ترك الولايات إذا لم يتعين عليه أو تدع حاجة إليه ل و مط ف قووف لو ا 1 270 
باب حث السلطان والقاضي وغيرهما من ولاة الأمور على اتخاذ وزير صالح وتحذيرهم من قرناء السوء 2/1 
باب النهي عن تولية الإمانة والقضاء وغيرهما من الولايات لمن سألها او حرص عليها فعرض بها ا 20 
ف الحياء 0 والحث على التخلق به 00 اا ا 
باب حفظ السر 10000000000000 1 1 2111111011 
باب الوفاء بالعهد وإنجاز الوعد ا 1 امك اس اي لخن خط مون ا انكو اسن او ك2 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ 


باب المحافظة على ما اعتاده من الخير ا 2 
باب استحباب طيب الكلام وطلاقة الوجه عند اللقاء ا ا 20 
باب استحباب بيان الكلام وإيضاحه للمخاطب وتكريره ليفهم إذا لم يفهم إلا بذلك 1105 51 ذ101ز1101011أ1ااا 2 
باب إصغاء الجليس لحديث جليسه الذي ليس بحرام واستنصات العالم والواعظ حاضري مجلسه ا ا 201 
باب الوعظ والاقتصاد فيه ا ا 0 ااا 
باب الوقار والسكينة ا ااا ا ا 0 
باب الندب إلى إتيان الصلاة والعلم ونحوهما من العبادات بالسكينة والوقار 2000 


باجم سان فشر رو الفويفة بالخيق ااا 


باب وداع الصاحب ووصيته عند فراقه لسفر وغيره والدعاء له وطلب الدعاء منه ا ل ا ا 295 
باب الاستخارة والمشاورة ا 1 
باب استحباب الذهاب إلى العيد وعيادة المريض والحج والغزو والجنازة ونحوها من طريق والرجوع من طريق آخر لتكثير 
مواضع العبادة ا 
باب استحباب تقديم اليمين في كل ما هو من باب التكريم ل ا 2900 
0101010 0 
باب التسمية في أوله والحمد في آخره ا 000 
باب لا يعيب الطعام واستحباب مدحه [[1[1[1[ز[ز[|ز[ز[ز[ز[ز[ز[ز[ز[ز[ز[ز[ز[ز[ز[ز[ [ [ [ذ[1[1[1[ز[1[ز[1[1[1[1[1[1[ذ1[1[1 1[ [1[1[ 1[ 1[ 20 
باب ما يقوله من حضر الطعام وهو صائم إذا لم يفطر ا ا ا 300 
باب ما يقوله من دعي إلى طعام فتبعه غيره 3200 
باب الأكل مما يليه ووعظه وتأديبه من يسيء أكله م سسا ال ا 0 
باب النهي عن القران بين تمرتين ونحوهما إذا أكل جماعة إلا بإذن رفقته و د0000001010121311 0 0 0 
باب ما يقوله ويفعله من يأكل ولا يشبع ا ااا 2 
باب الأمر بالأكل من جانب القصعة والنهي عن الأكل من وسطها 90 
باب كراهية الأكل متكثا 000100 2 
باب استحباب الأكل بثلاث أصابع واستحباب لعق الأصابع ا ااا 
باب تكثير الأيدي على الطعام اا ا ا اا اا 21101100000000 
باب أدب الشرب واستحباب التنفس ثلاثا خارج الإناء وكراهة التنفس في الإناء 00000 اا 800 
باب كراهة الشرب من فم القربة ونحوها وبيان أنه كراهة تنزيه لا تحريم 85 ا 000 
باب كراهة النفخ في الشراب اس ا ا س0 
باب بيان جواز الشرب قائما وبيان أن الأكمل والأفضل الشرب قاعدا 1 
باب استحباب كون ساقي القوم آخرهم شربا 9519 
باب جواز الشرب من جميع الأواني الطاهرة غير الذهب والفضة وجواز الكرع ا 5200 


الكتاب الرابع: كتاب 1[ 1ذ[1[1[1[1[1[1[1[1[1[1[1[1[1[1[1[1[1[1[1[1[1[1[1[1[ 1[ 1[ ز1 ز 1 ا 
باب استحباب الثوب الأبيض وجواز الأحمر والأخضر والأصفر والأسود وجوازه من قطن وكتان وشعر وصوف وغيرها إلا 
الحرير اا سا او فاق لعا م وال م ال ل لجال واف اما الا ال ولاه و لق لومم الوا ا ا ا 322 


ا ا ا 000 0 1 0 273771701 326 


باب استحباب ترك الترفع في اللباس تواضعا 000 
باب استحباب التوسط في اللباس ولا يقتصر على ما يزري به لغير حاجة ولا مقصود شرعي 501 
باب تحريم لباس الحرير على الرجال وتحريم جلوسهم عليه واستنادهم إليه وجواز لبسه للنساء اا 2 


باب جواز لبس الحرير لمن به حكة ا 0 
باب النهي عن افتراش جلود النمور والركوب عليها 00 


باب ما يقول إذا لبس ثوبا جديدا أو نعلا أو نحوه 0 
باب استحباب الابتداء باليمين في اللباس 000100001111 ا اا 


0غ 
باب آداب النوم والاضطجاع والقعود والمجلس والجليس والرؤيا 00 1 1 1ذ1 1 1 1 1 1 101 ااا 
15 
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باب جواز الاستلقاء على القفا ووضع إحدى الرجلين على الأخرى إذا لم يخف انكشاف العورة وجواز القعود متربعا ومحتبيا 
ا ل ا ا ب اما ا ب و ا ا فم ا 30 
باب في آداب المجلس والجليس 93040 
باب الرؤيا وما يتعلق بها مايا0 ذا 
باب فضل السلام والأمر بإفشائه 3 
باب كيفية السلام ا ا ا 2 
باب آداب السلام اا اس او و ل لف ا اناس اخ اق لاوط ا ا ل او ا 301 
باب استحباب إعادة السلام على من تكرر لقاؤه على قرب بأن دخل ثم خرج ثم دخل في الحالء أو حال بينهما شجرة ونحوها 
ااا 0000 ذز1ذ[ز[ز[ز[ز[ ز[ز[ز[ [ |[ 1 
باب استحباب السلام إذا دخل بيته 550 
باب السلام على الصبيان ا 354 
باب سلام الرجل على زوجته والمرأة من محارمه وعلى أجنبية وأجنبيات لا يخاف الفتنة بهن ا 31 
باب تحريم ابتداء الكافر بالسلام وكيفية الرد عليهم واستحباب السلام على أهل مجلس فيهم مسلمون وكفار 9 
باب استحباب السلام إذا قام من المجلس وفارق جلساءه أو جليسه 000106 2 
باب الاستئذان وآدابه ا ل ا ات الم ا ا يي ا ا 35 
باب بيان أن السنة إذا قيل للمستأذن: من أنت؟ أن يقول: فلان فيسمي نفسه بما يعرف به من اسم أو كنية وكراهة قوله "أنا" 
ونحوها ا ا ا اا ا 1 1 1 1 ااا 


اومان اق لجالج لبان لقاو الم قا امداق واو لوو الما فطل قط الالو ااا اطق او كم ان واه مسا اوماد ا 1 359:11 


الانحناء 361 


الكتاب السابع: كتاب عيادة المريض وتشييع القيت.................. .ممم ممم ممم ممم ممعم ممم ممم مم66 364 
باب عيادة المريض اا ااا 000 
باب ما يدعى به للمريض ا ا و و ا ام ا وا ا 30 


باب ما يقوله من أيس من حياته ا اا00 00 اا ا 0 


باب جواز قول المريض: أنا وجع؛ أو شديد الوجع أو موعوك أو "وارأساه" ونحو ذلك 3 
باب تلقين المحتضر: لا إله إلا الله ا 0 ا 2 
باب ما يقوله بعد تغميض الميت 0 100 1 1 1[ [ز [ [ [ [ [ [ ا ااا 
باب ما يقال عند الميت وما يقوله من مات له ميت ل 
باب جواز البكاء على الميت بغير ندب ولا نياحة أما النياحة فحرام 0000000121 00 
باب الكف عما يرى في الميت من مكروه ب77ب7ببببب7بب0 ز ز ز ؤز زؤز ز 01 
باب الصلاة على الميت وتشييعه وحضور دفنه وكراهة اتباع النساء الجنائز 
باب استحباب تكثير المصلين على الجنازة وجعل صفوفهم ثلاثة فأكثر 500 
باب ما يقرأ فى صلاة الجنازة 
باب الإسراع بالجنازة ا ا ا 1 
باب تعجيل قضاء الدين عن الميت والمبادرة إلى تجهيزه إلا أن يموت فجاءة فيترك حتى يتيقن موته 3 
باب الموعظة عند القبر ايا ايا 00 اا 0 
باب الدعاء للميت بعد دفنه والقعود عند قبره ساعة للدعاء له والاستغفار والقراءة 2100000000 
باب الصدقة عن الميت والدعاء له ا 30 
باب ثناء الناس على الميت ا ا ا 0 
باب فضل من مات له أولاد صغار 
باب البكاء والخوف عند المرور بقبور الظالمين ومصارعهم وإظهار الافتقار إلى الله تعالى والتحذير من الغفلة عن ذلك ... 389 
ااا 7بب0000100 0 
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باب استحباب الخروج يوم الخميس واستحبابه أول النهار ااا ا ا 5 
باب استحباب طلب الرفقة وتأميرهم على أنفسهم واحدا يطيعونه 0900 
باب آداب السير والنزول والمبيت والنوم في السفر واستحباب السرى والرفق بالدواب ل ا اا 50 
باب إعانة الرفيق نوعو ا و ا ل م ل 1 ا و ل ل ا ا 3590 
باب ما يقوله إذا ركب الدابة للسفر ااا ااا ااا ااا ا 
باب تكبير المسافر إذا صعد الثنايا وشبهها وتسبيحه إذا هبط الأودية اا 2 
باب استحباب الدعاء في السفر ل 001 
باب ما يدعو به إذا خاف ناسا أو غير هم 00 
باب ما يقول إذا نزل منزلا 011100000000000 
باب استحباب تعجيل المسافر في الرجوع إلى أهله إذا قضى حاجته ا 40 
باب استحباب القدوم على أهله نهارا وكراهته في الليل لغير حاجة 10 
باب ما يقوله إذا رجع وإذا رأى بلدته اذ[ ا 
باب استحباب ابتداء القادم بالمسجد الذي في جواره وصلاته فيه ركعتين 0 
باب تحريم سفر المرأة وحدها ا 240 
الكتاب التاسع: كتاب الفضائل بببب“0 0 #100000000000[#[#[#[#[#0ظ[آ|[1[ 1[ 1[ 1[ [ز[ز[ 1 1 [ 1 ا 
باب فضل قراءة القرآن 10 
باب الأمر بتعهد القرآن والتحذير من تعريضه للنسيان ا 400 
باب استحباب تحسين الصوت بالقرآن وطلب القراءة من حسن الصوت والاستماع لها ا 1201 4 
باب الحث على سور وآيات مخصوصة ا ا و 211 
باب استحباب الاجتماع على القراءة 41 
باب فضل الوضوء 419 
باب فضل الأذان 000000000010 ااا 
باب فضل الصلوات 11000 1 1111111 
باب فضل صلاة الصبح والعصر ااا ااا ااا ااا ااا 0000 
باب فضل المشي إلى المساجد ودس لبط وود فت ا اج ار نش و م جه سسا مو اس 10 
باب فضل انتظار الصلاة يي ا 11 
باب فضل صلةة الجماعة 000000 0000000020201اا ا 
باب الحث على حضور الجماعة في الصبح والعشاء 2340 
باب الأمر بالمحافظة على الصلوات المكتوبات والنهي الأكيد والوعيد الشديد في تركهن ب 1 0 
باب فضل الصف الأول والأمر بإتمام الصفوف الأول؛ وتسويتهاء والتراص فيها م 40 
باب فضل السنن الراتبة مع الفرائض وبيان أقلها وأكملها وما بينهما نعي لدم لقلا ل مو للع م ادو اللو قلا مو م1 :442 
باب تأكيد ركعتي سنة الصبح 141515151515100[ 1 1[ 0 
باب تخفيف ركعتي الفجر وبيان ما يقرأ فيهماء وبيان وقتهما اق جوف وج ا ور و م ا امي 4ه 
باب استحباب الاضطجاع بعد ركعتي الفجر على جنبه الأيمن والحث عليه سواء كان تهجد بالليل أم لا 06660 0.0066 446 
باب سنة الظهر ل ل 214 
باب سنة العصر اااي ااا ااا 000000 ااا 
باب سنة المغرب بعدها وقبلها ل ا ا م ل ا ل ا ا 4ه 
باب سنة العشاء بعدها وقبلها 001010101011000 ذا 0 
باب سنة الجمعة جا اج الا اج ا ل ل الا م 451 
باب استحباب جعل النوافل في البيت سواء الراتبة وغيرها والأمر بالتحول للنافلة من موضع الفريضة أو الفصل بينهما بكلام 
ا ااا ا ااا 0 
باب الحث على صلاة الوتر وبيان أنه سنة مؤكدة وبيان وقته ا ل 45 
باب فضل صلاة الضحى وبيان أقلها وأكثرها وأوسطهاء والحث على المحافظة عليها اا من ام 15 
باب تجويز صلاة الضحى من ارتفاع الشمس إلى زوالها والأفضل أن تصلى عند اشتداد الحر وارتفاع الضحى 456 
باب الحث على صلاة تحية المسجد ااا ا 0 
باب استحباب ركعتين بعد الوضوء ا ا 15 
باب فضل يوم الجمعة ووجوبها والاغتسال لها والتطيب والتبكير إليها ل 25 
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باب استحباب سجود الشكر عند حصول نعمة ظاهرة أو اندفاع بلية ظاهرة ا ل 400 
باب فضل قيام الليل ا 16 
باب استحباب قيام رمضان وهو التراويح 1100 
باب فضل قيام ليلة القدر وبيان أرجى لياليها 41 
باب فضل السواك وخصال الفطرة 41 
باب تأكيد وجوب الزكاة وبيان فضلها وما يتعلق بها 1 
باب وجوب صوم رمضان وبيان فضل الصيام وما يتعلق به 10 
باب الجود وفعل المعروف والإكثار من الخير في شهر رمضان 0[ 1 201 
باب النهي عن تقدم رمضان بصوم بعد نصف شعبان إلا لمن وصله بما قبله» أو وافق عادة له 241820 
باب ما يقال عند رؤية الهلال ااا ااا اا 000 11 1 0 
باب فضل السحور وتأخيره ما لم يخش طلوع الفجر 4 
باب فضل تعجيل الفطر وما يفطر عليه وما يقوله بعد الإفطار [ 1 [1[1[1[1[1[ 1[ [ز[1[ز[ز[ [ [ [ [ ز 1[ اا 
باب أمر الصائم بحفظ لسانه وجوارحه عن المخالفات والمشاتمة ونحوها اا ااا 1 
باب في مسائل من الصوم 0000110 00 
باب بيان فضل صوم المحرم وشعبان والأشهر الحرم 000000202010508 0 0 ااا 
باب فضل الصوم وغيره في العشر الأول من ذي الحجة ب 000 0 
باب فضل صوم يوم عرفة وعاشوراء وتاسوعاء اك 2090 
باب استحباب صوم ستة أيام من شوال ا 1[ 1[ [ [ [ [ ز 0 
باب استحباب صوم الاثنين والخميس ال ير امه 
باب استحباب صوم ثلاثة أيام من كل شهر ةذ زذزذز دز 001015125 ا 
باب فضل من فطر صائما وفضل الصائم الذي يؤكل عنده؛ ودعاء الأكل للمأكول عنده ا مو 406 
الكتاب العاشر: كتاب الاعتكاف ظهظص5!هآ'<هآ!>+<ذ<ذضظض<!|!|!]1 |1[ |[ [ز 1[ 1[ 1 1 | 1[ 1 1 1 1 1[ 1 1 1 |[ 1 1 1 1[ [ [ [ ز[ [ ا 
فضل الاعتكاف اا 00 0 
الكتاب الحادي عشر: كتاب الحج 10000 
وجوب الحج وفضله ا 400 
الكتاب الثاني عشر: كتاب الجهاد اي لي [ذ[ذ[1[1[1[1[1[1[1[1[1[1[1[1[|[ |[ [ [ [ز ز [ 1 ا 
باب فضل الجهاد 01 
باب بيان جماعة من الشهداء في ثواب الآخرة ويغسلون ويصلى عليهم بخلاف القتيل في حرب الكفار ا 520 
باب فضل العتق 00 00 
باب فضل الإحسان على المملوك ا اا 0010101 اا 
باب فضل المملوك الذي يؤدي حق الله وحق مواليه ا 526 
باب فضل العبادة في الهرج وهو الاختلاط والفتن ونحوها ا ا ا ا 50 
باب فضل السماحة في البيع والشراء 00019 000 ااا 
الكتاب الثالث عشر: كتاب العلم 01 ا 
باب فضل العلم ل ا ا الل ا 5 
الكتاب الرابع عشر: كتاب حمد الله تعالى وشكره 001010101010121 ا 
باب فضل الحمد والشكر يي ي0ي ة و 2 2 2 2 12 121 1 ة 1  [  [‏ 0 
الكتاب الخامس عشر: كتاب الصلاة على رسول الله صلى الله عليه وسلم ا ا ا 509 
باب فضل الصلاة على رسول الله صلى الله عليه وسلم ا ااا ااا 11 ا 
الكتاب السادس عشر: كتاب الأذكار و بتب0101010111 0 
باب فضل الذكر والحث عليه ا 0 00000101 ااا 
باب ذكر الله تعالى قائما وقاعدا ومضطجعا ومحدثا وجنبا وحائضا إلا القرآن فلا يحل لجنب ولا حائض 5500 
باب ما يقوله عند نومه واستيقاظه 8 1 1 1 1415151515151515151515151515151[ذ1[1[ذ1[1[ذ[1[1[1[1[1[1 1[ 1[ 1[ 1 1 [  [‏ [ |[ 1[ 1[ 1[ 1 ا 
باب فضل حلق الذكر والندب إلى ملازمتها والنهي عن مفارقتها لغير عذر 5 
باب الذكر عند الصباح والمساء 1 1[1[ [ 0 
باب ما يقوله عند النوم 5600 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ 
الكتاب السابع عشر: كتاب الدعوات 


باب فضل الدعاء اا بب0010101 ا اا ااا 0 
باب فضل الدعاء بظهر الغيب ا ل ا ا ا ا ا 51 
باب في مسائل من الدعاء اا 11110 11 11 1 اا 
باب كرامات الأولياء وفضلهم ااا ااا از[ ز [ [ [ [ 0 
باب تحريم الغيبة والأمر بحفظ اللسان ا ا 
باب تحريم سماع الغيبة وأمر من سمع غيبة محرمة بردهاء والإنكار على قائلها 11 1 1 1 0 
باب ما يباح من الغيبة 0011 ا 00 
باب تحريم النميمة وهي نقل الكلام بين الناس على جهة الإفساد ا ا 50601 
باب النهي عن نقل الحديث وكلام الناس إلى ولاة الأمور إذا لم تدع إليه حاجة كخوف مفسدة ونحوها 590 
باب ذم ذي الوجهين 111118 1[ ا 
باب تحريم الكذب 5 
باب بيان ما يجوز من الكذب دز[ 1001 
باب الحث على التثبت فيما يقوله ويحكيه ا ااا ااا ااا ااا ايا 1 1[ 2111010111 
باب بيان غلظ تحريم شهادة الزور ا م م ا 005 
باب تحريم لعن إنسان بعينه أو دابة ا ا ا اق 00 
باب جواز لعن بعض أصحاب المعاصي غير المعينين ا ذ1ذ[1[ذ[ذ[ذ[1[1[ [ [ [ [ [ز [ [ 1 
باب تحريم سب المسلم بغير حق 1[ [1[1[1[1[ز1[1[1[1[1[1[1[1[0[1[ز[1[1[1[1[1[1[1[1[ذ1[1 1[ 1[ [ [ [ [ [ [ ا ا 
باب تحريم سب الأموات بغير حق ومصلحة شرعية 11 1 1 1 1 1 ااا 00 
باب النهي عن الإيذاء 000 
باب النهي عن التباغض والتقاطع والتدابر ا 11110 00 
باب تحريم الحسد ف ل أن ني وو ووه و الو ل لقم ف م ا وو ا 06132 
باب النهي عن التجسس والتسمع لكلام من يكره استماعه ا ا 6 
باب النهي عن سوء الظن بالمسلمين من غير ضرورة ا 1 1[1[1[1[1[1[1[ذ[1[1[1[1[ 1[ [ [  [‏ ذ ز ا 0 
باب تحريم احتقار المسلمين ال 616 
باب النهي عن إظهار الشماتة بالمسلم ا ل ا 6171 
باب تحريم الطعن في الأنساب الثابتة في ظاهر الشرع 1[ [ز[ز[ز[ز[ ز[ز[ز ز [ [ [ [ ذا 
باب النهي عن الغش والخداع 61 
باب تحريم الغدر ااا 00[ ا ا 
باب النهي عن المن بالعطية ونحوها 1 012 
باب النهي عن الافتخار والبغي 8 
باب تحريم الهجران بين المسلمين فوق ثلاثة أيام إلا لبدعة في المهجور أو تظاهر بفسق أو نحو ذلك 0 
باب النهي عن تناجي اثنين دون الثالث بغير إذنه إلا لحاجة ا 60 
باب النهي عن تعذيب العبد والدابة والمرأة والولد بغير سبب شرعي أو زائد على قدر الأدب ا 62 
باب تحريم التعذيب بالنار في كل حيوان حتى النملة ونحوها ا ذ[ 1 [1 151[ 1[ [ [ 1 اك 
باب تحريم مطل الغني بحق طلبه صاحبه 600 
باب كراهة عودة الإنسان في هبة لم يسلمها إلى الموهوب له وفي هبة وهبها لولده 06950 
باب تأكيد تحريم مال اليتيم ااا :0ذ-دب001-1-1-1 0 1 0 0 
باب تغليظ تحريم الربا 0000000101 0 0 ااانا اناا ااا ا 
باب تحريم الرياء 0301 
باب ما يتوهم أنه رياء وليس برياء 631 
باب تحريم النظر إلى المرأة الأجنبية 600 
باب تحريم الخلوة بالأجنبية ل ل ا ل 0 
باب تحريم تشبه الرجال بالنساء والنساء بالرجال في لباس وحركة وغير ذلك ااا 0 
باب النهي عن التشبه بالشيطان والكفار ا 000 
باب نهي الرجل والمرأة عن خضاب شعرهما بسواد ا 0011111 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ 


باب النهي عن القزع وهو حلق بعض الرأس دون بعضء وإباحة حلقه كله للرجل دون المرأة لمعم 0.0 641 
باب تحريم وصل الشعر والوشم والوشر وهو تحديد الأسنان 5006 ا ا 1 6 
باب النهي عن نتف الشيب من اللحية والرأس وغيرهما وعن نتف الأمرد شعر لحيته عند أول طلوعه ب 0000 
باب كراهية الاستنجاء باليمين ومس الفرج باليمين من غير عذر ا 01 
باب كراهة المشي في نعل واحدة» أو خف واحد لغير عذر وكراهة لبس النعل والخف قائما لغير عذر كط ا ا 0057 
باب النهي عن ترك النار في البيت عند النوم ونحوه سواء كانت في سراج أو غيره 111 1 111111 
باب النهي عن التكلف وهو فعل وقول ما لا مصلحة فيه بمشقة ااا ا 2 
باب تحريم النياحة على الميت» ولطم الخد وشق الجيب ونتف الشعر وحلقه؛ والدعاء بالويل والثبور ا 
باب النهي عن إتيان الكهان والمنجمين والعراف وأصحاب الرمل؛ والطوارق بالحصى وبالشعير ونحو ذلك 651 
باب النهي عن التطير 0 
باب تحريم تصوير الحيوان في بساط أو حجر أو ثوب أو درهم أو مخدة أو دينار أو وسادة وغير ذلك وتحريم اتخاذ الصورة في 
حائط وستر وعمامة وثوب ونحوها والأمر بإتلاف الصور 051 
باب تحريم اتخاذ الكلب إلا لصيد أو ماشية أو زرع م ون الجا نل اونا ا امات فم الامققمه او وا 657 
باب كراهة تعليق الجرس في البعير وغيره من الدواب وكراهية استصحاب الكلب والجرس في السفر ا 05 
باب كراهة ركوب الجلالة وهي البعير أو الناقة التي تأكل العذرة» فإن أكلت علفا طاهرا فطاب لحمهاء زالت الكراهة....... 659 
باب النهي عن البصاق في المسجد والأمر بإزالته منه إذا وجد فيه والأمر بتنزيه المسجد عن الأقذار 0 
باب كراهة الخصومة في المسجد ورفع الصوت فيه» ونشد الضالة والبيع والشراء والإجارة ونحوها من المعاملات 660 
باب نهي من أكل ثوما أو بصلا أو كراثا أو غيره مما له رائحة كريهة عن دخول المسجد قبل زوال رائحته إلا لضرورة... 662 
باب كراهية الاحتباء يوم الجمعة والإمام يخطب لأنه يجلب النوم فيفوت استماع الخطبة ويخاف انتقاض الوضوء 663 
باب نهي من دخل عليه عشر ذي الحجة وأراد أن يضحي عن أخذ شيء من شعره أو أظفاره حتى يضحي مخ ا 664 
باب النهي عن الحلف بمخلوق كالنبي والكعبة والملائكة والسماء والآباء والحياة والروح والرأس ونعمة السلطان وتربة فلان 

والأمانة» وهي من أشدها نهيا 6001 
باب تغليظ اليمين الكاذبة عمدا ا ا ام م ا ا و و ا او ا ا 666 
باب ندب من حلف على يمين» فرأى غيرها خيرا منها أن يفعل ذلك المحلوف عليه؛ ثم يكفر عن يمينه ا 11 00 
باب العفو عن لغو اليمين وأنه لا كفارة فيه» وهو ما يجري على اللسان بغير قصد اليمين 00 
باب كراهة الحلف في البيع وإن كان صادقا 8 1 210111111111 
باب كراهة أن يسأل الإنسان بوجه الله عز وجل غير الجنة وكراهة منع من سأل بالله تعالى وتشفع به 600 
باب تحريم قوله شاهنشاه للسلطان وغيره لأن معناه ملك الملوك» ولا يوصف بذلك غير الله سبحانه وتعالى 60 671 
باب النهي عن مخاطبة الفاسق والمبتدع ونحوهما بسيد ونحوه اذ[ |[ غ2 
باب كراهة سب الحمى 010 
باب النهي عن سب الريح» وبيان ما يقال عند هبوبها 212111111330030 
باب كراهة سب الديك ل 00 
باب النهي عن قول الإنسان: مطرنا بنوء كذا 000001101111111 2100 
باب تحريم قوله لمسلم: يا كافر 0 
باب النهي عن الفحش وبذاء اللسان ا 070 
باب كراهة التقعير في الكلام بالتشدق وتكلف الفصاحة واستعمال وحشي اللغة ودقائق الإعراب في مخاطبة العوام ونحوهم 677 
باب كراهة قوله: خبثت نفسي ا 6 
باب كراهة تسمية العنب كرما 600 
باب النهي عن وصف محاسن المرأة لرجل إلا أن يحتاج إلى ذلك لغرض شرعي كنكاحها ونحوه 000 
باب كراهة قول الإنسان: اللهم اغفر لي إن شئت بل يجزم بالطلب اااااااا060 
باب كراهة قول: ما شاء الله وشاء فلان ا ا ا ال ا وو 61 
باب كراهة الحديث بعد العشاء الآخرة 0 
باب تحريم امتناع المرأة من فراش زوجها إذا دعاها ولم يكن لها عذر شرعي آذ[ |1[ 1 ذا 
باب تحريم صوم المرأة تطوعا وزوجها حاضر إلا بإذنه ا 0 
باب تحريم رفع المأموم رأسه من الركوع أو السجود قبل الإمام 00 
باب كراهة وضع اليد على الخاصرة في الصلاة ااا ا 000 
باب كراهة الصلاة بحضرة الطعام ونفسه تتوق إليه أو مع مدافعة الأخبثين 0 
باب النهي عن رفع البصر إلى السماء في الصلاة 0 


رياض الإداريين من رياض الصالحين/ 
باب كراهة الالتفات في الصلاة لغير عذر 1000000 


باب النهي عن الصلاة إلى القبور ا 0[ 1[ |[ 1[ 21 
باب تحريم المرور بين يدي المصلي ل ا ا 0 
باب كراهة شروع المأموم في نافلة بعد شروع المؤذن في إقامة الصلاة سواء كانت النافلة سنة تلك الصلاة أو غيرها 688 
باب كراهة تخصيص يوم الجمعة بصيام أو ليلته بصلاة من بين الليالي 0 
باب تحريم الوصال في الصوم وهو أن يصوم يومين أو أكثرء ولا يأكل ولا يشرب بينهما 690 
باب تحريم الجلوس على قبر ال ا اا ع ا الع 690 
باب النهي عن تجصيص القبر والبناء عليه و ا و ا ا م 091 
باب تغليظ تحريم إباق العبد من سيده ا وطس ان الات نطو الو و او الم اق ا 6901 
باب تحريم الشفاعة في الحدود 60001 
باب النهي عن التغوط في طريق الناس وظلهم وموارد الماء ونحوها 690 
باب النهي عن البول ونحوه في الماء الراكد ااا 1 ل 
باب كراهة تفضيل الوالد بعض أولاده على بعض في الهبة 60 
باب تحريم إحداد المرأة على ميت فوق ثلاثة أيام إلا على زوجها أربعة أشهر وعشرة أيام 0 
باب تحريم بيع الحاضر للبادي وتلقي الركبان والبيع على بيع أخيه والخطبة على خطبته إلا أن يأذن أو يرد 1 000000 
باب النهي عن إضاعة المال في غير وجوهه التي أذن الشرع فيها 09 
باب النهي عن الإشارة إلى مسلم بسلاح سواء كان جادا أو مازحاء والنهي عن تعاطي السيف مسلولا ا 698 
باب كراهة الخروج من المسجد بعد الأذان إلا لعذر حتى يصلي المكتوبة ب ز 21111 
باب كراهة رد الريحان لغير عذر اي ا اذ[ [ز[ [ [ [ [ [ 1 1 10001111 
باب كراهة المدح في الوجه لمن خيف عليه مفسدة من إعجاب ونحوه؛ وجوازه لمن أمن ذلك في حقه ل 701 
باب كراهة الخروج من بلد وقع فيها الوباء فرارا منه وكراهة القدوم عليه ل ا 0 


باب النهي عن صمت يوم إلى الليل ا 0 
باب تحريم انتساب الإنسان إلى غير أبيه وتوليه إلى غير مواليه 00 
باب التحذير من ارتكاب ما نهى الله عز وجل أو رسوله صلى الله عليه وسلم عنه 0000 
باب ما يقوله ويفعله من ارتكب منهيا عنه ا 000 111111111100000 
الكتاب التاسع عشر: كتاب المنثورات والْشُلك)............... ممم ممم ممم ممم ممم مم مم ممم ممم ممم ممم م7106 
باب المنتورات والمُلح ا ل 0 
0100111 7 أ/جكص 
باب بيان ما أعد الله للمؤمنين في الجنة اا ااا ااا ااا ااا 0 
لز 0 
اي 0 1ذ1[1[1[1[1[1[1[1[1[1[1[1[1|[ز[ز[<[ |[ [ز ز ز ز ز ز ز ز ز 0 0 ا 0 
754 


